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Uvod

Tato prace se zabyva kreativnim ucetnictvim a ucetni etikou v podminkach ¢eské ucetni
legislativy. Ucetni jednotky jsou povinny vést udetni vykazy tak, aby poctivé
zobrazovaly hospodarskou realitu. Existuji ale zptsoby, jak tuto realitu zkreslit. Jednim
z nejpopularnéjSich je pravé kreativni Gcetnictvi. A to je jeden z divodi, pro¢ jsem si
zvolila toto téma, nebot’ vyuzivani kreativniho Uc€etnictvi patii mezi aktudlni problémy
¢eského ucetniho systému. Dal§im diivodem byl zdvazny nedostatek ¢eskych publikaci
na toto téma a poslednim, Ze toto téma shledavam zajimavym.
Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je popsat kreativni ucetnictvi a ucetni etiku
v podminkach ¢eské ucetni legislativy. Tento cil se sklada z nasledujicich podcili:
e definovat pojem kreativni ucetnictvi,
e popsat Ceskou ucetni legislativu,
e vymezit pojem Ceska ucetni etika,
e vymezit hranice inosnosti vyuzivani kreativnich technik.
Pti zpracovani této prace jsem nejprve vyhledala odborné publikace tykajici se dané
problematiky. Po jejich prostudovani jsem definovala hlavni cile a vypracovala osnovu.
Teoreticka ¢ast mé prace byla vytvofena na zaklad¢ podrobnéjSiho studia monografii,
zédkonli souvisejicich sucetni problematikou a odbornych internetovych ¢lanka.
Ptipadové studie v praktické ¢asti byly vytvofeny na zadkladé znalosti ziskanych pfi
zpracovavani teoretické ¢asti a absolvované ucetni a danové praxe. Dalsi praktickou
¢ast mé prace tvoril vyzkum. Metodika vyzkumu je podrobnéji rozepsana v kapitole 4,
ktera se mu vénuje. Na konci prace lze nalézt seznam pouzitych zdroji, obrazkl
a tabulek.
Prvni kapitola mé prace se vénuje prvnimu podcili a snazi se co nejpodrobnéji popsat,
¢im se kreativni ucetnictvi zabyva. Nejprve se struéné vénuje ucetni historii
a jednotlivym druhtim ucetnictvi. Dale vymezuje samotny pojem kreativni ucetnictvi
a hlavni techniky, které se v kreativnim ucCetnictvi vyuzivaji. Soucésti této kapitoly je
také popsani jednotlivych snah o harmonizaci, které se snazi kreativni techniky omezit
nebo zcela eliminovat, a jejich bariér. Nejdelsi ¢ast se vénuje popisu konkrétnich
kreativnich technik v mezinarodnim métitku. Posledni ¢ast této kapitoly se pak zabyva
vyuzitim kreativniho ucetnictvi u existujicich ucetnich jednotek a na zavér se snazi
vymezit moznosti boje proti kreativnimu tcetnictvi.
Druha kapitola se soustfedi na druhy podcil a popisuje fungovani CUL. Nejprve se
8



zabyva obecnym popisem Ceské ucetni legislativy. Soustfedi se zejména na to, jakym
zpusobem naSe legislativa funguje a se kterymi ucetnimi mezinarodnimi koncepty je
propojena. Snazi se také odhalit jeji nedostatky. Dale srovnava rozdily mezi finanénim
Ggetnictvim podle CUL, IAS/IFRS a US GAAP. Vénuje se také tomu, v &em se lisi
kreativni UCetnictvi a ucetni podvod a jaké postihy mohou za jejich vyuziti vzniknout.
Posledni cast této kapitoly je v€novéana uvedeni konkrétnich kreativnich technik, které
se vyuzivaji v ¢eskych podminkéch. U slozitéjSich technik je doplnéna piiklady. Tato
kapitola je z vétsi Casti prakticka.

Tteti kapitola se vé€nuje tietimu a castecné 1 ctvrtému podcili. Nejprve vysvétluje pojem
etika. Dale vymezuje, co je to eticky kodex a k cemu slouzi. Kapitola pokracuje
popsanim ucetniho kodexu a toho, jakym zpiisobem by mélo byt vedeno ucetnictvi, aby
tento kodex neporusovalo. Tato kapitola ma spiSe filozoficky charakter.

Ctvrta kapitola se snazi doplnit zavéreény podcil, nebot’ nahlizi na moralnost vyuziti
kreativniho Ucetnictvi z hlediska vefejnosti Vénuje se vyzkumu, konkrétné nazoru
vefejnosti na vyuziti kreativniho idetnictvi v Ceské republice. Nejprve se snazi vymezit
pouzité metody pro vytvoieni dotazniku, poté hlavni rozdéleni respondentti a dale se
vénuje samotnym otazkdm, tykajicicich se kreativniho ucetnictvi. Vysledky téchto

otazek jsou slovné popsany a doplnény grafy.



1 Kreativni ucCetnictvi

1.1 Vymezeni zakladnich pojmii

1.1.1 Vyvoj ucetnictvi

Prvni pisemné zaznamy o stavu majetku a zdvazka konkrétnich subjektt se objevuji jiz
ve starovéku. Ugetnictvi ve své podvojné podobé je dle dochovanych pramenti mozno
datovat od roku 1340 v Janové. Kviili jeho dlouholeté historii vzniklo o ucetnictvi
mnoho publikaci. Z ¢eskych autorii je popularni zejména Kovanicova, ktera se vénuje
jak psani publikaci, tak odbornych ¢lank.

Prekvapivée, kontroverzni problematika ucetnictvi kreativniho je v literatufe pomérné
opomijena, mozna kvili své obsdhlosti, moznd ze strachu, Ze by takova publikace
podpoftila jeho rozsifeni.

Ugetnictvi je systém, ktery slouzi k pravidelnému zaznamenavani hospodaiskych
operaci v penéznich jednotkach. Ugetnimi hospodaiskymi operacemi v tomto piipadé
myslime takové operace, které maji vliv na vysi a strukturu majetku nebo zavazkl ¢i
ovliviiuji vysi hospodaiského vysledku. (Kovanicova, 2012).

v 7

Existuji rtizné druhy ucetnictvi, mezi nejvyznamngj$i patii finanéni acetnictvi
a ucetnictvi manazerské. Financ¢ni ucetnictvi zachycuje pfevazn¢ operace mezi ucetni
jednotkou a jejim okolim a je upraveno uéetni legislativou, viz kapitola 2 Ceska
ucetni legislativa. Manazerské cetnictvi je ucetnictvi urCené predevSim pro vnitini
potieby ucetni jednotky, piestoze je vyuzivano 1 externimi uzivateli.
(Dvotakova, 2011) Jeho hlavnim smyslem je poskytovat informace pro Fizeni podniku
a na rozdil od finan¢niho UcCetnictvi neni legislativné upraveno. Jeho formu si urcuje
ucetni jednotka sama. Existuji dal$i formy ucCetnictvi, naptiklad ucetnictvi danove,

infla¢ni nebo ucetnictvi kreativni, které je naplni této prace.

1.1.2 Specifikace pojmu Kkreativni ucetnictvi

Kreativita znamena tvofivost. Kreativni clovek je schopen myslet nekonvenéné, vytvofit
néco nového a originalniho. To ale nezarucuje, ze to vzdy prinese uzitek spolecnosti,
naopak to mize mit na spolecnost negativni dopad. Pravé takovym piikladem
kontroverzni a problematické kreativity je kreativni tiCetnictvi.

Zjednodusené je mozno fici, ze kreativmi uéetnictvi souvisi s vyuzitim ucetnictvi
takovym zplsobem, aby podnik plisobil lépe nez na tom ve skutecnosti je. Pojem

kreativni, nebo-li tvofivé, ucetnictvi, se zacal pouzivat v 80. letech 20. stoleti. Z divodu
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kontroverze tohoto ale vzniklo jen n€kolik publikaci na toto téma, ptestoze kreativni
ucetnictvi, je vdneSni dobé béznou soucasti podnikatelské praxe (Krupova, 2001).
O specifikach kreativniho ucetnictvi v ¢eskych podminkéch zatim neexistuje dostatek
publikaci. Cesti autofi se spiSe zaméfuji na svétovy trend, tedy kreativni uéetnictvi
v souvislosti s International Accounting Standards/International Financial
Reporting Standards (IAS/IFRS) ¢i Generally Accepted Accounting Principles
(US GAAP).

Definovat presné a jednoznacné pojem kreativni Ucetnictvi je pomérn€ problematické.
Témét vSechny zdroje tykajici se této problematiky se ale shodnou v jednom, jedna se
o zneuZivani finan¢niho ucetnictvi (Drabkova, 2011; Krupova, 2001). Dalsi definice
pracuji zejména se dvéma pojmy, a to manipulace s Gcetnimi udaji, které ma ucetni
jednotka k dispozici, nebo v pfipadé¢ druhém se jednd o snahu ovliviiovat
uskuteciiované ekonomické operace tak, aby bylo dosazeno pozadovanych vysledkt
(Krupova, 2001).

Z téchto dvou definic vyplyva, ze pfi kreativnim ucetnictvi se vyuzivaji zejména dvé
techniky. Prvni, ¢asto nazyvana ,,window dressing®, jez se tykd ticelové manipulace
k jejimu odhaleni nutna vysoka kvalifikace, ktera zahrnuje zejména mimobilanéni
financovani (Krupova, 2001). Nabizi se otdzka, jestli se za kreativni uCetnictvi
povazuje 1 situace, kdy nechtén¢ zaznamendme do rozvahy nespravnou ¢astku.
Odpovéd na tuto otazku je ptekvapivé jednoznacna, nejednd. Je totiz dualezité
rozliSovat, zda Gcetni jednotka provedla zkresleni informaci imyslné nebo netimysIné.
U kreativniho ucetnictvi je toto zkresleni vzdy zamérné. K neimyslnému zkresleni
muze dojit naptiklad kvili nedostatecnym znalostem, nedostatenym vstupnim
informacim ¢i1 nedbalosti Gcetniho. Naopak za kreativni ucetnictvi lze povazovat
iumysIné vyuzivani nejednotného pristupu k FeSeni nékterych otevienych otazek,
které se vyskytuji v soucasné dob& v ucetni teorii a praxi. Tuto problematiku se snazi
vyreSit instituce snazici se o harmonizaci Ucetnictvi jako napiiklad International
Accounting Standards Board (IASB) nebo v United States of America (USA) Financial
Accounting Standards Board (FASB).
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1.2 Techniky kreativniho ucetnictvi

1.2.1 Window dressing

Window dressing spo¢ivd zejména v manipulaci s icetnimi informacemi takovym

zpusobem, aby se ve vykazech objevily udaje v pozadované vySi. Dochazi tak

ke zkreslovani skute¢né situace podniku. Paradoxné nékteré¢ zemé window dressing

svou nedostatetng specifikovanou uéetni legislativou &i jeji nejednoznaénosti' vlastng

podporuji. Jinym diivodem nez benevolence ve vybéru ucetnich postupti miize byt, ze

v budoucnu se piedpoklada ur¢ity vyvoj a podnik se mu dopredu piizpasobuje.”

Mezi hlavni techniky window dressingu je mozno zahrnout zejména:

e prodej a zpétny nakup,

e praktiky tykajici se pfeceiovani majetku,

e zmény Vv piijatych ucetnich politikach a zdmérné chyby,

e zamérné vykazovani kratkodobého majetku a dluht mezi dlouhodobym a naopak
dlouhodobého majetku a dluht mezi kratkodobym,

e zkreslené vykazovani vynost,

e nedodrzovani zasady opatrnosti v ucetnictvi,

e zkresleni ocenéni majetku jiz v dobé jeho poftizeni,

e umyslny Spatny odhad doby Zivotnosti majetku,

e zaménovani modernizaci majetku za opravy a naopak,

e vykazovani majetku, ktery podniku nepiinese ekonomicky prospéch,

e piyjcky pres konec tcetniho obdobi,

e kreativni klasifikace v ramci vykazu zisku a ztrat a kreativni klasifikace cash flow
(Krupova, 2001).

Kreativni klasifikace na rozdil od pfedchozich metod nezpiisobuji zkresleni vysledku

hospodateni za bézné obdobi, ale jeho jednotlivych casti. Ostatni techniky ve vétSing

ptipadi zkresluji celkovou vysi hospodatského vysledku.

' ne viechny standardy vyzaduji v uréité situaci vyuziti pravé jednoho postupu, jak bude uvedeno dale

? Piikladem mize byt, kdyz podnik oekava, Ze v piistim roce dosahne ztraty. A protoze podnikatel
dostane strach, ze by mohl pfijit o své stavajici investory ¢i ztratit Sanci ziskat nové, vyuZzije technik
kreativniho ucetnictvi, snizi si zisk v bé&zném obdobi a v dalsim obdobi pomoci ného zamaskuje
ocekavanou ztratu.
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1.2.2 Mimobilan¢ni financovani

Mimobilanéni financovani oznacuje zejména ekonomické transakce, které jsou dopiedu
planované, a jejichz hlavnim cilem je zkresleni hospodaiského vysledku. Jejich
piredem planovana podstata zptisobuje, Ze tyto techniky nejsou pfirozenymi transakcemi
a mohou brzdit kolobéh v odvétvi.

Mezi hlavni techniky mimobilan¢niho financovani patii zejména:

e zaménovani kapitadlového (finan¢niho) leasingu za operativni,

e Uletni zachyceni prodeje pohledavek nebo faktoringu v zavislosti na riziku,

vyplyvajicim z nesplaceni pohledavek (Krupova, 2001).

1.2.3 Earnings management

Earnings management neni technikou kreativniho uc¢etnictvi, ale jednd se o pojem uzce
s nim souvisejici. Earnings management propojuje ziskavani informaci o vysi zisku
pozadované investory, ¢i jinymi dilezitymi externimi uZivateli a samotnou manipulaci
s ufetnimi vykazy a icetnimi procesy. Soucasti tohoto typu fizeni je ¢asto o¢ekavani,
7ze UCetni bude vyuZivat kreativni techniky. Tuto techniku v nékterych ptipadech
vyzaduji pfimo samotni vlastnici. MiZe vyuzivat jak mimobilancni, tak window
dressing techniky. Mezi nejoblibenéjsi metody, jak zisk upravovat, patii income
smoothing a big bath.

Metoda income smoothing, spociva ve snaze ,,uhlazovat* zisk tak, aby neklesal,
idealn¢ aby mé¢l mirné rostouci trend. Vyuziva se zde let, kdy je podnik uspésny. Tyto
vynosy se pak ,prenaSeji“do let, kdy jiz podnik nedosahuje pozadovanych vysledka
a pomahaji minimalizovat ztraty.’

Metoda big bath se vyuziva v ptipadech, kdy spolecnost v rozhodném obdobi vykazuje
ztratu a v budoucnu ocekava zisk. Misto, aby se svou ztratu snaZila eliminovat, naopak
ztratu umysin¢ prohloubi a v dal$im obdobi pak uméle navysi svij zisk. Diky tomu to
vypada, Ze situace spole¢nosti se vyrazné zlepSila, coZ miize vyuzit napiiklad novy
management ve svij prospéch a tvrdit, Ze nedostatecny zisk byl chybou pfedchoziho

, .. . v ey . w4
vedeni a ze oni jsou schopni spole¢nost fidit efektivné.

* Pikladem muaZe byt Umyslné nepfiznani nékterych vynosti v dobrém obdobi a jejich nasledné
zauctovani v obdobi, ve kterém jiZz podnik nebyl tolik ziskovy. Tedy manipulaci s polozkou vynosy
pristiho obdobi.

* Piikladem miize byt zauétovani néklad souvisejicich s piistim obdobim do obdobi b&zného, tim se
prohloubi ztrata a v dal$im roce dojde k umélému navyseni zisku.
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Hlavni rozdil mezi vySe uvedenymi technikami spociva zejména v tom, ze income
smoothing je technika vyuzivana dlouhodob¢ a big bath se pouzije jen pro jednorazové

zlepSeni situace.

1.2.4 SPE

Vyuzivani tzv. Special purpose entity (SPE) patii do kategoric mimobilanéniho
financovani, vzhledem k obsahlosti této problematiky ji zde uvddim samostatné.

SPE, nebo-li spolecnosti se specifickym tcelem ¢i jednotky zvlastniho urceni, jsou
podniky, které byly vytvofeny za Gcelem vykonu konkrétni ucetni transakce a splnéni
cila.’ Jejich nespornou vyhodou je, Z¢ pomahaji svym zakladatelim oddé&lit riziko
a zaroven dosahnout urcitého pfinosu, nejcastéji se jednad o ziskani kapitalu. Jejich
sidla jsou cCasto zdmérné vybirdna takovym zplsobem, aby u nich dochdzelo k co
nejmenSimu danovému zatizeni. Tim ale moZznosti kreativniho ucetnictvi nekonci,
nebot’ piivodni podnik mize SPE vyuzit k tomu, aby do nich pfevedl nezadouci aktiva
a zavazky. Vétsina téchto spolenosti je zaloZzena bez rekursu.’ Tuto metodu &astednsd
vyuzil 1 naptiklad Enron. Tim, Ze SPE upravuje jina legislativa nez dcefinou spole¢nost,
neni vétSinou soucasti konsolidované ucetni zavérky zakladajici spolecnosti.
NejcastéjSim argumentem jsou nejednotné aktivity, coz je vrozporu s vytvafenim
konsolidované tcetni zavérky. SPE se tak vétSinou objevuji v rozvaze pouze v podobé

mvestic.

1.3 Diivody pro vyuzZivani kreativniho ucetnictvi

1.3.1 Manazeri

Nejcastéjsim diivodem je, Ze si to pieji samotni manazeti. PfestoZze v dneSni dobé bylo
podniku (Dvotékova, 2011), stale se mnoho ucetnich jednotek snaZi, aby jejich zisk byl
co nejvyssi, a pokud tomu tak neni, pokouSeji se upravit ucetni vykazy takovym
zpusobem, aby to tak alesponl vypadalo. N¢kdy je manazer motivovan, aby spole¢nost
méla co nejveétsi zisk také proto, Ze jsou mu za to vyplaceny odpovidajici odmény ¢i

v v s

provize. Upravy zisku lze provadét nékolika moznymi zptsoby. Nejéast&jsi je

> napt. provedeni leasingu ¢ vyzkum a vyvoj

to znamend, ze pokud investofi do této spoleCnosti investuji, je za tyto zavazky zodpovédna SPE
ainvestor v piipadé platebni neschopnosti tohoto podniku bude jen téZko vymahat sva prava
na zakladatelské spole¢nosti
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bezprostiedni snaha o zvySeni zisku, ktera se vyuziva pomérné Casto, zaroven je ale také
snadno zjistitelna. Jinou moznosti je naptiklad vyuziti jiz zmiflované big bath.

Chovani manazerti je ovlivilovano zejména politikou statu a to nejCastéji v téchto
oblastech: v otdzce zdanéni, odvétvové politice statu, fiskalni a cenové politice statu.
Obecné plati, Ze mensi podniky jsou na zmény statni politiky méné citlivé neZ podniky
velké.

Nektefi manazefi se naopak snazi mit zisk co nejnizsi, obzvlasté v podminkach, kde
jsou ze zisku odvadény vysoké dané.

Ne vzdy plati, Ze manaZeti se musi snaZzit jen o Gpravu celkového zisku, mohou totiz byt
také ovlivnéni dohodami s investory, kteti si nepieji, aby se podnik dostal do urcité
situace, napiiklad aby m¢l ptili§ vysoké zavazky. V téchto piipadech ptichazi tfada
na mimobilan¢ni techniky, kdy manazer nékteré dluhy vibec vrozvaze nevykaze

a zlepsi tim naptiklad likviditu podniku.

1.3.2 Ostatni diivody

Dalsim divodem, pro¢ vyuzivat kreativni ucetnictvi, je Spatny management. Podnik se
jednodusSe snazi oddalit hrozici apadek. Ujisti tim také své dodavatele a odbératele, ze
je vSechno v potadku. Dodavatelé tak po podniku nebudou chtit ihned zaplatit zavazky,
které vii¢i nim podnik ma a odbératelé nepodepisi smlouvu s nékym jinym.’

Snaha snizit nejistotu a riziko také casto vede k vyuziti kreativniho ucetnictvi. K témto
rizikiim patii zejména riziko provozni, riziko trzni, riziko inovaéni a riziko finan¢ni
(Krupova, 2001).

Problematika ocefiovani hraje velkou roli v kreativnim ucetnictvi, né¢kdy je dokonce
povazovana za hlavni pfi¢inu vzniku kreativniho ucetnictvi. Oceniovani v historickych
cenach neposkytuje dostate¢né informace o skutecném stavu majetku. Presto je stale
vyuzivano vétSinou statll, protoZe se nenalezla metoda, ktera by efektivnéji popisovala
skute¢nost a zarovei si zachovavala svou objektivitu. Populdrni feSeni tohoto problému
je mimobilan¢ni financovani, které spociva v tom, ze nékteré dluhy nejsou v rozvaze
uvedeny. Praktikovani téchto postupil je odiivodnéno tim, Ze ocetiovani v historickych
cenach vede k podhodnoceni aktiv, a proto je tviirce vykazu ,,opravnén® neuvadét

nekteré dluhy (Krupova, 2001).

7 Smutnou pravdou je, Ze ve vét§ing pripadi takové podniky stejné nakonec zkrachuji, jen to o nékolik let
oddali a znepfijemni tim zivot jak svym investorim (zejména tém novym), tak i dodavatelim, kterym
dluzi penize
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Mezi jiné divody k vyuziti kreativniho ucetnictvi patii tlak ze strany investori nebo
snaha o sniZeni dani. Investofi chtéji vkladat své prostfedky do uspésnych podniki,
takZe pokud podnik nemd vysoky zisk ¢i n€které nespliuje jiné poZadované kritérium,

které investor vyzaduje, techniky kreativniho G€etnictvi to mohou napravit.

1.4 Mezinarodni harmonizace

1.4.1 Bariéry harmonizace

Mezinarodni harmonizace UucCetnictvi hraje v boji proti kreativnimu ucetnictvi

vyznamnou roli. Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 1.2, jednim z piikladl kreativniho

ucetnictvi je zdmérné vyuzivani rozdilnych ptistupit k nékterym otevienym otdzkam
finan¢niho ucetnictvi. Témto problémiim se snazi zabranit harmonizace ucetnictvi.

Existuje ale mnoho bariér, které tento proces zpomaluji. Dulezitymi faktory jsou

zejména:

e vliv profesnich skupin — v n&kterych zemich je znaény®,

e ckonomické prostiedi — je utvareno dlouhodobé, maji na néj vliv zejména
historické udalosti, a proto se mize zna&ns ligit’,

e dané — je dilezité, jak moc se finan¢ni ucetnictvi shoduje s ucetnictvim
daiiovym'’,

e nacionalismus — nckteré staty jsou hrdé na své zvyky a kulturu a nechtéji se
piizpisobovat obecnym standardiim, které nesouvisi s jejich historickym vyvojem,

e pravni souvislosti — zalezi na tom, zda-li je vdané zemi vice vyuzivano pravo
zvykové nebo roméanska pravni tradice'’,

e zdroje financovani — mohou se lisit v jednotlivych zemich, nékteré zemé vyuZivaji
Casto pifi svém financovani jiné€ instituce, zejména banky, v jinych statech je kladen
duraz na finan¢ni samostatnost,

e jazykova bariéra — stile muzet zplisobovat problémy, ale v dneSni dobé, kdy je
kladen daraz na znalost angli¢tiny a dalSich svétovych jazyk, jiz nehraje tak velkou
roli jako dfive,

e vliv jinych zemi — opét souvisi s historickym vyvojem,

¥ Prikladem je Velkéa Britanie, ve které funguje spise pravo zvykové, proto vyznamna osobnost mize
snadno ovlivnit vyvoj ucetnictvi.

? Z tohoto diivodu maji n&které zemé i specifické druhy ucetnictvi, napiiklad ve Spanélsku existuje
inflaéni ucetnictvi.

' Nemusi platit, Ze se dafiové a uéetni naklady & vynosy shoduji.

"'V zemich s romanskou pravni tradici plati, ze pozadavky na téetnictvi jsou detailn& zpracovany p¥imo
v zékonech a dalSich predpisech, coz dava mensi pole plsobnosti kreativnimu téetnictvi.
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o skandaly a Kkrize — souvisi s tim, jak se jednotlivé zemé uci nebo by se alesponi

mély ucit zminulych chyb a pfizpasobuji tomu svou ucetni legislativu

(Krupova, 2001)."

1.4.2 Modely tcetnich systémii

Prestoze kazda zemé& ma sva ucetni specifika, miizeme mezi nimi najit urcité spole¢né

rysy a tendence. Jednou z moznosti ¢lenéni je déleni zemi na

britsko-americky model, kontinentalni model, jihoamericky

model (Krupova, 2001).

Tabulka ¢&. 1: Komparace modeli ti¢etnich systémi

Ctyfi modely a to:

model a smiSeny

Model Hlavni cil Specifika Priklad
Britsko-Americky | zajistit informace vysSi naroky na Velka Britanie
pro investory vzdélanost investortt | USA
Kontinentalni zajistit informace financovani podnikt | Némecko
pro stat pievazné bankami Japonsko
Jihoamericky zajistit informace infla¢ni ucetnictvi Mexiko
pro investory shoda finan¢niho a
dafiového Ucetnictvi
SmiSeny zajistit informace vnitropodnikoveé Ceska republika
pro stat 1 investory ucetnictvi a Slovensko
rozpocetnictvi
problémy s
piehlednosti
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
1.4.3 Obecné principy harmonizace ucetnictvi
Samotné slovo harmonizace znamena sjednoceni Ci srovnatelnost. Regulace

v uCetnictvi nejcastéji probiha pomoci standardu, pravniho predpisu nebo obojiho.

Mezi nejvyznamnéj$i snahy o harmonizaci patfi zejména harmonizace v ramci

Evropské unie (EU), harmonizace v USA a snaha o celosvétovou harmonizaci.

Je nutno zminit, ze harmonizace nejsou piimo ucetnimi systémy, nedefinuji jasné, jak

mame spravné uctovat, ale slouzi hlavné k tomu, aby pravdivé informovaly vlastniky

a investory o tom, jak podnik hospodafri. Vysledkem vyuziti standardii by mél byt

pravdivy a vérny obraz ekonomické reality.

12 Dobrym piikladem je v tomto piipadé USA a zavedeni Sarbanes-Oxley Act (SOX)
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1.4.4 Direktivy EU

Snaha o harmonizaci vramci EU vznikla jiz vroce 1957 spole¢né se smlouvou
o zalozeni Evropského hospodaiského spolecenstvi (EHS). Velky problém je, Ze na
rozdil od USA, kde panuje mezi staty alespoil do urcité miry jednotnost, v EU se
socidlni, ekonomicka a pravni kultura jednotlivych stat velice li$i, a proto neni snaha
o harmonizace zrovna nejleh¢im tkolem (Krupova, 2001).

Pivodné byla tato problematika feSena pouze pomoci tzv. Direktiv. Tyto Direktivy jsou
stale v platnosti, ale zarovein EU od roku 2004 vyuziva i IAS/IFRS, které se snazi
postupné mezi jednotlivé staty zavést. Je to ale velice pomaly proces. Z Direktiv se
na ucetni oblast konkrétné zaméfuji étvrta, sedma a osma direktiva. Ctvrta direktiva
se tyka zejména upravy ucetnich vykazi spolecnosti. Sedma se zabyva
konsolidovanych tcetnich vykazi a osma auditori.

Nejvetsi problém téchto direktiv spociva v tom, Ze stile nabizeji pomérné volné pole
pusobnosti pifi Upravé ucetnich vykazl, direktivy jsou totiz v mnoha ohledech
variantni."®. Proto i jednotlivé staty, které tyto direktivy nasleduji, mohou vést
ucetnictvi odlisné Kromé toho nejsou ucetni pojmy v téchto Direktivach pfili§ jasné
definovany, Direktivy se orientuji spiSe na formu vedeni Uc€etnictvi neZ na obsahovou
stranku.'® T pfes tyto nedostatky lze Fici, ze mély Direktivy na harmonizaci v rimci EU

pozitivni vliv a zvySila se kvalita u¢etnich vykazi ¢lenskych zemi (Krupova, 2001).

1.4.5 US GAAP

Harmonizace vramci USA, zvanda US GAAP, je vyuzivana zejména v USA, ale
vzhledem k intenzivnéjsi globalizaci se vyuziva i v Evropé, a to zejména dceFinymi
podniky americkych spolecnosti ¢i velkymi podniky, které stémi americkymi
spolupracuji a chté&ji pro né byt divéryhodné.

Principy souvisejici s harmonizaci maji dv€ urovné — zakladni urovein, na nichz ma
byt Ucetni systém vystavén, a detailni principy tykajici se jednotlivych oblasti
ucetnictvi. US GAAP je konkrétnéjsi nez Direktivy EU i1 IAS/IFRS. Jednotlivé
poloZKy ucetnich vykazii jsou jasn¢ definovany a jsou uvedeny i charakteristiky, které
musi dana poloZzka spliiovat. Pokud je nespliiuje, pak ji nelze do této kategorie zatadit.

Celkové se da tici, ze z linii je US GAAP nejprisnéjsi a nejdetailnéjsi.

1> Naptiklad existuji dvé mozna FeSeni, jak usporadat usporadat polozky v rozvaze, jak odepisovat ¢
ocenovat majetek.
'* Naptiklad nikde neni uvedeno, jak by méla vypadat i&tova osnova.
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1.4.6 IAS/TFRS

Snaha o celosvétovou harmonizaci se nazyva IAS/IFRS nebo-li Mezindrodni standardy
ucetniho vykaznictvi ¢i Mezinarodni ucetni standardy. Touto problematikou se zabyva
TIASB. Jejim hlavnim ukolem je formulovat a vyhlasovat ucetni standardy a pracovat
na zlepSeni a harmonizaci pravnich predpisi, ucetnich standarda a postupti. Pocet téchto
standardi se méni. Standardy obsahuji nejprve obecny ramec pro pifipravu
a predkladani vykaza finan¢niho ucetnictvi, ktery je spole¢ny pro vSechny standardy,
aty jsou pak dale rozvadény a mohou opét obsahovat variantni FeSeni konkrétnich
problémti. Podobné jako v US GAAP jsou v IAS/IFRS definovany ucetni polozky, ale

méné podrobné.

1.5 Linie ve spojeni s kreativnim tucetnictvim

1.5.1 Ocenovani

IAS/IFRS, Direktivy EU a US GAAP se v ocenovani lisi. Direktivy EU pouZzivaji
zejména historickou cenu, ale v nékterych ptipadech mize vyuzivat i reprodukéni
(béZnou) cenu'®. IAS/IFRS vyuzivd historickou cenu, b&Znou cenu, realizadni
(vyFazovaci) cenu'® a sou¢asnou hodnotu'’. N&kdy se také vyuziva tzv. fair value'®.
US GAAP vyuziva historickou cenu, reprodukcni cenu, trzni cenu, Cistou realizacni
hodnotu a soucasnou hodnotu penéznich tokd. Ve vSech tfech liniich je nejCastéji
vyuzivana historicka cena, a to zejména diky své objektivité a ovéritelnosti.

SniZeni hodnoty aktiva ¢i zavazku ma také sva specifika. V souladu se zasadou
opatrnosti v ucetnictvi by mély byt uCtovany nejisté zisky a ztraty. Na rozdil
od preceniovani majetku se v tomto ohledu shoduji vSechny linie, zejména co se tyce
aktiv. Neni piekvapivé, ze snizeni hodnoty je oblibenou technikou kreativniho
ucetnictvi. Podniky se totiz mohou rozhodnout, Ze sniZzeni hodnoty majetku viibec
nezauctuji, zauctuji ho, ale v jiné vysi. Dllezitou roli také hraje, jak ¢asto budou snizeni
piehodnocovat, u kterych polozek se jim tyto upravy vyplati a ve kterych ptipadech jiz
neni nutné snizeni uctovat a je mozné stav obratit, tedy znovu navysit hodnotu polozky.

Této problematice se napiiklad IAS/IFRS vénuje pomérné podrobng, dokonce ji

' B&zna cena je takova cena, kterou by bylo nutno za aktivam zaplatit, kdyby bylo potizovano
v soucasnosti.

'® Realiza¢ni cena je takova cena, kterou by podnikatel ziskal prodejem aktiva za obvyklych podminek.

'7 Soucasnd hodnota znamend, e aktiva jsou vykazovana v soudasné hodnotd budoucich &istych
o¢ekavanych penéznich pfijmt za standardnich okolnosti.

'8 Fair value predstavuje Gastku, za kterou muze byt aktivum sménéno mezi znalymi a ochotnymi
stranami v nespiiznéné situaci za obvyklych podminek (Krupova, 2001).
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vyhradilo samostatny standard. US GAAP tomuto problému také vénuje velkou

pozornost.

1.5.2 Dlouhodoby majetek

Ocenovani jednotlivych druhd ucetnich polozek se v jednotlivych harmonizacich lisi.
Shoduji se ale naptiklad v tom, Ze fixni aktiva by méla byt oceniovana v historickych
cenach. Historickd cena obsahuje vSechny ndklady souvisejici s pofizenim majetku
a jeho pripravou k uvedeni do provozu. Do vedlejSich naklada patii zejména naklady
na pravni poradenstvi, zprostfedkovatelské provize, prepravné, pojistné ¢i dovozni cla.
Nejvetsi problém tvoii otazka drokt — kdy je zahrnout do historické ceny a kdy ne.
Podle TAS/IFRS byla ptivodné dvé moznd feSeni, tzv. zakladni, kdy se Uctuji vSechny
uroky pfimo do nakladii a alternativmni, kdy se doporucuje aktivovat pouze uroky
piifaditelné ke konkrétnimu majetku do vstupni ceny tohoto majetku. Od roku 2009 se
smi podle IAS/IFRS ale vyuZzivat pouze metoda aktivace. US GAAP stale povoluje obé
moznosti. Direktivy EU otdzku urokli samostatné nefesi, pouze je strucné zminuje. Co
se tyCe vhodnosti ¢i nevhodnosti aktivace uroki, svétovi odbornici se v nazorech na tuto
problematiku li§i. Nékdo aktivaci uroki do ceny majetku obhajuje tim, ze by se
v potizovaci cené¢ mély promitnout veskeré nadklady s ni souvisejici, to se ale nelibi
pro zménu zastancim akrudlniho principu, ktefi argumentuji tim, Ze Uroky se maji
uctovat do ndkladl v dobé svého vzniku.

Dalsi dilezita otazka je otazka odepisovani majetku. Obecné miizeme fici, ze vyse
odpist zavisi na tfech zakladnich faktorech: na urceni vstupni ceny, o¢ekavané dobé
Zivotnosti a o¢ekavané hodnoty na konci Zivotnosti aktiva. Podstatny je i zpisob
odepisovani aktiv. Mezi nejpouZivangjsi patii linearni metoda'®, metody zalozené
na vykonu®’ a zrychlené odpisy*'. Linearni metoda obecné patii mezi nejpopularngjsi,
a to zejména diky jednoduchému vypoctu. Pti zrychleném odepisovani se pouzivaji vice
metody, kdy odpisy v jednotlivych letech klesaji, misto aby rostly. Odpisy mohou byt
uctovany bud’ na konci kazdého mésice nebo souhrnné na konci ucetniho obdobi.
M¢ésicni odpisy jsou vyhodné z toho hlediska, ze se snadnéji uctuje majetek, ktery nebyl
pofizen na zacatku roku. U ro¢niho odepisovani sice neni nutné vénovat tolik Casu

samotnému UcCtovani, problém ale nastava pravé v ptipadé, kdy byl majetek potizen

' Linearni metoda je zalozena na myslence, Ze majetek se opotiebovava rovnomémé po celou dobu své
zivotnosti.

% U metod zaloZenych na vykonu odhadujeme vykon spojeny s danym aktivem, naptiklad kolik vyrobka
priblizn€ vyrobime za dany rok vzhledem k celkovému vykonu.

21 Zrychlené odpisy jsou nerovnomérné a existuje vice metod vypodtu.
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jindy nez na zacatku ucetniho obdobi. V tomto piipadé je nutné se doptedu rozhodnout,
jak tuto problematiku fteSit, pfiCemz existuji dvé zékladni mozZnosti, tzv. konvence
poloviny roku a modifikovana konvence (Krupova, 2001).

Zhodnoceni hmotnych fixnich aktiv je dalsi velice populdrni oblast v kreativnim
ucetnictvi. Zde je dulezita otazka: Kdy se jednd o zhodnoceni? Opravy se na rozdil
od zhodnoceni zahrnuji do béznych nikladl obdobi, kdezto u zhodnoceni se zvysSuje
hodnota aktiva, nebot se ocekava budouci ekonomicky prFinos. Zamérnd zaména
identifikace téchto poloZzek muze tedy snadno vést k upravé hospodaiského vysledku,
nebot’ u zhodnoceni se naklady rozpousti postupné, kdezto u opravy jednorazové.
V ptipadé¢ vice oprav a modernizaci najednou je jeSt¢ snadnéjS$i vyuzit ndstroje
kreativniho tucetnictvi. TAS/IFRS proto této problematice vénuji pomérné velkou
pozornost.

Zajimavym nastrojem kreativniho Ucetnictvi je pfistup ke kumulovanym odpisim
(opravkam) ve vztahu k technickému zhodnoceni. Existuji totiz dva mozné pftistupy.
Prvni, ktery technické zhodnoceni chape nejen jako uvedeni majetku do puvodniho
stavu, ale také zlepSeni jeho vlastnosti. Z tohoto diivodu je majetek povazovan za novy
a puvodni opravky ztraceji smysl. Proto se oductuji, coz se provadi v podobé vynosil,
a zvy$i se cena majetku v rozvaze. Ve druhém pftistupu se bere jako hlavni argument to,
ze odpisy jsou rozpousténim vstupni ceny majetku do naklad po dobu jeho Zivotnosti.
Zhodnoceni aktiva se tedy nepovazuje za pofizeni nového majetku a uctuje se pouze
jako zvySeni zlstatkové ceny aktiva. Opravky se tedy nezméni a pouze se pomerné

zvysi odpisy pro dalsi roky. Druhy ptistup je preferovan podstatné vice.

1.5.3 Zrizovaci vydaje a goodwill

Z¥izovaci vydaje mizeme definovat jako vydaje, vynalozené v obdobi pred vznikem
spolecnosti. Existuji k nim dva zakladni pfistupy. Jednorazovy odpis zfizovacich
vydajii do nékladii nebo vykazovani zifizovacich vydajii vrozvaze a jejich postupny
odpis. US GAAP a IAS/IFRS vyuzivad pouze prvni metodu, kdezto Direktivy EU
povoluji obé z uvedenych technik.

Pojem goodwill mé hned dvé definice. Prvni oznacuje goodwill za nehmotné aktivum,
které nemtize existovat samostatné a byt spolehlivé méfeno. Ve druhém piipadé se
jednd o ofekavany ekonomicky prospéch pro jednotku. (Krupova, 2001) V tomto
pojeti je goodwill vysvétlovan jako ptebytek ndkladi nad kupni cenou. IAS/IFRS
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a US GAAP se definuji goodwill druhym zplsobem. Direktivy EU opét umoziiuji obé

interpretce, priCemz v prvnim ptipadé by nemél byt odepisovan vice nez 5 let.

1.5.4 Investice

Investice se dé€li nejcastéji na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé investice patii
mezi obéZna aktiva a dlouhodobé mezi stala aktiva. Kratkodoba aktiva musi byt
okamzité obchodovatelna a méla by byt spolecnosti drzeny po dobu nepifevysujici jeden
rok. Investice se ocefuji zejména historickou cenou, trzni cenou nebo Lower of Cost
or Market (LCM)>. Historicka cena se ¢asto kritizuje, protoze identické kratkodobé
investice jsou vykazovany v rtiznych castkach, nebot’ hodnota penéz se v ¢ase méni.
Historické ceny proto davaji velky prostor kreativnimu ucetnictvi.

Dulezité je rozhodnuti, zda se budou zmény v ¢astkach vykazovat vysledkové nebo
rozvahové. Napiiklad TAS/IFRS d¢li kratkodobé investice do skupin a jednotlivym
skupindm ptifazuje, jak se zmény maji uctovat. Podle IAS/IFRS musime také rozliSovat
pojem prvotni ocenéni, ktery vzdy probihd v historickych cenich a nasledna
precenéni, souvisejici s jiz vySe zminovanou zménou hodnoty aktiva. VétSina investic
se ocenuje v dalSich letech adekvatni (redlnou) hodnotou aZ na nékteré vyjimky,
zejména investice drzené do splatnosti. VSechny tyto vyjimky se vykazuji v ziistatkové
hodnoté. Vykazovani zisku nebo ztraty z finan¢niho aktiva nebo dluhu se li§i na zakladé
toho, do jaké skupiny je investice zatfazena, bud’ se vykazuje v Cistém zisku (ztraté)
v obdobi s nim souvisejicim nebo je vykazovan ve vlastnim kapitalu. US GAAP tuto
problematiku také fesi pomérné podrobné a opét déli investice do skupin, a to zejména
na obchodovatelné, vhodné pro prodej a drzené do splatnosti. Podobné¢ jako u IAS/IFRS
zafazeni do skupiny rozhoduje o tom, zda se v daném obdobi zisk nebo ztrata dan¢ho
aktiva promitne do zisku nebo vlastniho kapitalu.

Dlouhodobé investice se vétSinou ocefuji v porizovacich cenach nebo
v zustatkovych hodnotach. Kreativni ucetnictvi proto muze také vyuzivat toho, ze
manipuluje stim, kterd investice je dlouhodoba a ktera kratkodoba. Vyznamnou
problematiku tvofi také majetkové ucasti v jinych spole¢nostech. Existuji totiz dve
zakladni metody, jak tuto ucast vykazovat, a to metoda ndkladi a metoda
ekvivalen¢ni. Metoda nakladi nebo-li metoda pofizovaci ceny funguje tak, ze investice
je vrozvaze vykazovana v pofizovaci cené¢ a piipadné dividendy se uctuji piimo

do vynost. Ekvivalencni metoda vyuziva princip piecenovani, kdy se dlouhodobé

2 LCM je ocefiovani podle zasady nizsi ze dvou hodnot a znamena to, Ze se z historické a trzni ceny vzdy
vybere ta niZsi.
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investice precetiuji o podil na zisku a ¢astku piijatych dividend. Metoda nakladl se
pouziva pievazné v ptipadech, kdy investujici spole¢nost nema podstatny vliv na
rozhodovéni v jiné spole¢nosti. Metoda ekvivalenéni se vyuziva v piipadé opacném,
tedy je-li spole¢nost, na niz ma majetkovou ucast, ve vztahu k ni pridruzena. Ptivodné
IAS/IFRS umoziovalo 1 v ptipad¢ ptidruzenych investic vyuzit obou metod, doslo ale
k novelizaci a dnes se jiz smi pouzit jen metoda ptidruzena. US GAAP vzdy
vyzadovalo, aby se u investic do pfidruzenych spoleCnosti vyuzivala metoda

ekvivalenc¢ni.

1.5.5 Zasoby

Zasoby se obvykle ocenuji v porizovaci cené a podobn¢ jako u fixniho majetku jsou
jejich soucasti 1 dalsi naklady souvisejici s pofizenim jako napiiklad pieprava, dané ¢i
clo. Problematickou otazku opét tvoii droky a zda-li je aktivovat jako soucast
potizovaci ceny ¢i nikoliv. Zakladni FeSeni podle IAS/IFRS zahrnuje vSechny uroky
rovhou do ndkladi. Povolené alternativni FeSeni umoznuje uctovat uroky
do potizovaci ceny majetku, pokud jsou s timto majetkem tcelove spojeny. Proto je tato
problematika dalsi oblibenou oblasti kreativniho ucetnictvi.

Ubytek zasob se ocefiuje Gétyfmi zakladnimi zptsoby, a to metodou skutetné ceny,
metodou vdzeného aritmetického priméru, metodou FIFO a metodou LIFO. IAS/IFRS

podporuje vSechny tyto metody a stejné tak 1 US GAAP.

Tabulka ¢&. 2: Komparace oceiiovani ubytku zasob

Metoda Vyhody a nevyhody Kreativni ucetnictvi
Skutecna cena + pfesnost snadna uprava hospodaiského
- nutna prokazatelna vysledku
evidence
Aritmeticky + jednoduchost obtizné vyuZzitelné
prameér + minimalizace pohybu cen
FIFO + jednoduchost obtizné vyuZitelné
+ napodobeni fyzického
toku zasob
- pti inflaci nadhodnoceni
zisku
LIFO + jednoduchost snadné sniZeni zisku

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
V souvislosti se zasobami vznikly dvé specialni kreativni techniky, a to kruhové

cirkulacni transakce a parkovaci transakce. (Krupova, 2001)
Kruhove¢ cirkula¢ni transakce jsou soucasti window dressingu a jednd se o situaci, kdy
si dvé a vice spolecnosti s ekvivalentnimi cenami mezi sebou prodavaji zbozi, aby

doslo ke zlepSeni jejich hospodéatského vysledku. Dal§i popularni metodou je
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tzv. parkovaci transakce, kterou muizeme také popsat jako prodej a zpétny odkup
zasob. Podniky ji vyuZzivaji zejména v situacich, kdy maji velké mnozstvi
neprodejnych zasob a boji se ohrozeni svého postaveni na trhu pfi nasledné kontrole.
Proto docasné¢ prodaji jiné spolecnosti své zbozi na kratkou dobu a posléze ho

po kontrole znovu odkoupi, aby zamaskovaly svou soucasnou nezadouci situaci.

1.5.6 Kratkodobé pohledavky

U pohledavek se berou v potaz zejména ndsledujici faktory: mominalni hodnota
pohledavky, pravdépodobnost inkasa a lhiita splatnosti. Vyznamnym nastrojem
kreativniho ucetnictvi je vykazovani pohledavek v piipadé slevy. Mohou se totiz
vyuzivat dvé metody pohledu na pohledavky. Bud’ mlizeme nejprve ucétovat Cistou
pohlediavku nebo pohledavku hrubou. V prvnim piipad€ pracujeme na zacatku
s pohledavkou po slevé, a pokud slevu neposkytneme, zauctujeme ji jako vynos.
Ve druhém ptipad€ pracujeme s hrubou pohledavkou a teprve pokud dojde k naroku
na slevu, snizime o ni hrubou pohledavku a slevu Uctujeme jako vynos s minusem.
Ptestoze vybér mezi Cistou a hrubou hodnotou pohleddvky neovliviiuje samotny
vysledek hospodateni, miize ovlivnit finan¢ni ukazatele zejména ukazatel rentability.

V piipadé nedobytnosti pohledavek jsou dvé zakladni moznosti, metoda primého
odpisu a metoda odpoctu. Metoda ptimého odpisu odepise pohledavku do naklada
v okamziku, kdy je jasné, Ze pohledavka nebude dluznikem uhrazena. Tato metoda je
presna z hlediska ¢astky, ale neptifazuje spravné naklady k vynosim. Metoda odpoctu
dopiedu odhaduje vysi rizikovych pohledavek, a proto je zachycuje do naklada
ve stejném obdobi, v jakém pohledavky vznikly. Problém je ale spravné urCeni vyse
rizikovych pohledavek. US GAAP preferuje pii vykazovani pohleddvek metodu
odpoctu.

Posledni problematickou oblasti je faktoring®. Existuji dva zakladni typy faktoringu,
ato faktoring s rekursem a bez rekursu. V piipad¢ faktoringu bez rekursu faktor
piebira veskera rizika a pokud nebude pohledavka splacena, vymaha svd prava na
pivodnim dluznikovi. V ptipadé faktoringu s rekursem je za nedobytnost pohledavky
stale odpovédny podnik, takze se v podstaté jedna o puajcku, kdy pokud dluznik
pohledavku faktorovi nezaplati, tak je podnikatel nucen ¢astku faktorovi vratit. Pak tedy
zéalezi na volb¢ ucCetni jednotky, jestli bude faktoring s rekursem uc¢tovat do naklada,

tedy pracovat s nim jako s prodejem pohledavky c¢i jako zavazkem, tedy brat faktoring

23 Faktoring miizeme definovat jako situaci, kdy podnikatel proda své pohledavky instituci zvané faktor.
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jako ptjcku. Tato moznost dava dalsi pole plisobnosti kreativnimu ucetnictvi, tentokrat
se jedna o tzv. mimobilan¢ni financovéani, nebot” v prvnim piipad¢, pokud dojde

ke splaceni pohledavky dluznikem, se Zaddny zavazek v rozvaze vilbec neobjevi.

1.5.7 Dluhy a rezervy

Oblibenou technikou kreativniho ucCetnictvi je manipulace s tim, zda-li se jedna o dluh
kratkodoby ¢i dlouhodoby. Toto zatfazeni ovliviiuje nckteré financni ukazatele,
zejména ukazatele likvidity. Nékteré zavazky je nutno rozdélovat na dvé ¢asti, na ¢ast
kratkodobou a dlouhodobou, typickym piikladem je dlouhodoby tvér. Samotna polozka
dlouhodobého uvéru se vykazuje jako zdvazek dlouhodoby, ale predpisy jednotlivych
splatek se vykazuji jako kratkodobé zavazky.”* US GAAP i IAS/IFRS se snaZi témto
machinacim predejit pomoci podrobné specifikace toho, co spada do dluht
kratkodobych, i tak se ale jistym machinacim neda predejit

Dalsi moznosti, jak délit dluhy, je jejich rozdéleni na jisté, nejisté a podminéné. Mezi
jJisté zavazky fadime béZné zavazky v podobé obchodnich zavazkt &1 zavazkl
vici zaméstnancim. Jsou to takové zavazky, u nichZ pfesné miZzeme urcit, kdy vznikly
a v jaké vysi. Nejistotou vtomto ptipadé myslime, Ze podnik nezna okamzik jejich
vzniku nebo jejich presnou vysi. Vysi ale dokaZzeme odhadnout alespon piiblizné a je
pravdépodobné, ze zdvazek v budoucnu nastane. V takovém piipadé se tyto zavazky
vykazuji v rozvaze pomoci rezerv. V tomto se shoduje, jak IAS/IFRS tak US GAAP.
US GAAP ale ptisnéji specifikuje, které¢ konkrétni udalosti povazujeme za nejisté.
Podminéné zdvazky tvofi specialni kategorii, kdy nedokdzeme vySi zdvazku ani
spolehlivé odhadnout nebo neni pravdépodobné, ze zavazek nebude nutné zaplatit ¢i
jinak uspokojit. Podminéné zavazky se nezahrnuji do rozvahy ani vysledovky, ale mély
by byt zvetejnény v Priloze za ptedpokladu, ze pravdépodobnost jeho vzniku neni ptilis
mala.

Posledni oblibenou technikou souvisejici s dluhy a zaroven technikou, ktera je soucasti
window dressingu, jsou tzv. pijcky pres konec ucetniho obdobi. Zjednodusené to
znamend, ze si podnik ptj¢i penize na konci ucetniho obdobi. Tato ptjcka se mu
promitne v rozvaze a pii vypoctu ukazatell aktivity bude podnik piisobit mnohem Iépe,

nez kdyby si ptj¢ku nezatidil.

* samoziejmé za predpokladu, Ze jsou splatné v intervalu kratsim neZ jeden rok
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1.5.8 Vynosy

U vynosti z prodeje zbozi je problematické urcit, ke kterému okamziku vynos vznika.
Pokud se jednd o jednodu$$i Ucetni operace, neni pfiliS nad ¢im premyslet. Ale
napiiklad pokud nastane situace, Ze dodavatel proda zbozi odbérateli, a ten vesSkeré
zbozi, které se neproda, vrati dodavateli zpét, je tézké rozhodnout, zda-li si dodavatel
ma uctovat tento vynos v okamziku prodeje ¢i az v dobé, kdy bude védét, kolik zbozi
odberatel ve skutenosti prodal. Tento prodej nazyvame prodej s vratkou a prave tady
muze nastat otdzka, kdy uctovat vynos. IAS/IFRS urcuje pravidla, kterd by méla byt
dodrzena, aby se vynos mohl vykazat. Dilezitym bodem je, Ze vynos by se m¢l vykazat,
pokud spolecnost pfenesla na kupujiciho vSechna podstatna rizika a prava vyplyvajici
z vlastnictvi zbozi, z toho logicky vyplyva, ze v piikladu s vratkami bychom neméli
vynos vykazovat v okamziku prodeje zbozi odbérateli. Vynos ale mize byt vykazan
v piipad€, ze dokdzeme spolehlivé odhadnout procento neprodaného zbozi — coz je
velmi obtiZzné a poskytuje to dalsi prostor kreativnimu ucetnictvi. US GAAP se této
problematice vénuje podrobnéji a dokonce vymezuje vratkdm samostatnou ¢ast, zaklad
je ale v podstaté¢ stejny. Zasady pro vykazovani v obou liniich se snazi ptfedejit technice
zvané stuffing channel, kterd spociva v tom, Ze si dodavatel vynosy z prodeje zboZi
vykdze k okamziku prodeje a v plné vysi, ptestoze je pravdépodobné, ze ne vSechno
zbozi se proda, a uméle si tak navysi hospodarsky vysledek.

Dalsi otazka, jak pracovat s vynosy se nabizi u vynosi z prodeje na splatky. Existuji
dva zakladni pfistupy a to akrualni a splatkovy. U akrualniho pfistupu vynos
vykazujeme v okamziku, kdy je prodej uskuteénén. U splatkového pristupu se vynosy
postupné uctuji v obdobich, kdy jsou placeny splatky. US GAAP preferuje spiSe ptistup
druhy. V Evropé€ je obecné vice pouzivan princip akrualni, ktery je sice jednodussi
v samotném zauctovani, ale zac¢ind byt komplikovany v ptipadé, Ze by splatky byly
preruseny.

Vyznamnou oblasti, kde se da vyzit kreativni ucetnictvi, tvoFi zprostiedkovatelské
obchody®. V nekterych piipadech je zprostiedkovatel s vyrobcem domluven, e mu
zaplati az v okamziku, kdy mu zaplati jeho zakaznik. Zakladni technika kreativniho
ucetnictvi v tomto piipadé spada do kategoric mimobilanéni, a spociva vtom, Ze
zprostfedkovatel nepromitne nakoupené zbozi ani zdvazek vic¢i dodavateli ve své

rozvaze.

3 Zprostiedkovatelem se v tomto piipadé mysli osoba, ktera od vyrobce nakoupi zboZi a poté ho proda
koneénému zakaznikovi.
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V ptipad¢ dlouhodobych stavebnich smluv je dulezité, jakym zplisobem se vykazuji
vynosy ze zakazky, existuji tfi zdkladni metody a to metoda kompletni zakazky,
metoda nulového zisku a metoda procenta dokonceni. V zavislosti na pouziti metody
se pak liSi nejen vySe vykazanych vynost, ale i hospodarsky vysledek v jednotlivych
letech. Podrobnéji se této problematice vénuje naptiklad Krupova (2001).

Uttovani vynost z prodeje sluZeb tvoii piekvapivé problematickou oblast. US GAAP
se vynosiim z prodeje sluzeb témét viibec nevénuje. IAS/IFRS se ji vénuje, ale ne ptilis
podrobng. Obecné se podle IAS/IFRS vynos ze sluzby vykazuje v okamziku, kdy byla
uskute¢néna transakce. Pro vykazani vynosu ze sluzby se vyuzivaji dokonce Ctyfi
metody: metoda specifického vykonu, metoda proporcionalniho vykonu, metoda
kompletniho vykonu a metoda inkasa. Metoda specifického vykonu se pouziva pro
sluzby, které souviseji pouze s jednou skute¢nosti. Vynosy se vykazuji k okamziku,
kdy je sluzba provedena. Metoda proporciondlni se tyka sluzeb, které¢ se skladaji
z n¢kolika stejnych ¢i podobnych c¢innosti. V tomto piipadé se vynosy vykazuji
vétSinou postupné. Metoda kompletniho vykonu se vyuziva tam, kde se sice ¢innost
sklada z vice ¢innosti, ale podstatny je konecny efekt. Vynos se tedy v tomto piipadé
vykazuje po Uplném dokonceni ¢innosti. Metoda inkasa se pouziva v piipad¢ nejistoty
zaplaceni, vynos se vykazuje proto pravé v okamziku zaplaceni.

U prodeje nemovitosti opét existuje vice metod, jak uplatiiovat vynosy, mezi zakladni
patfi pln¢ akrualni metoda, zdlohova metoda, metoda ndhrady, splatkova metoda,
metoda redukované¢ho zisku a metoda procenta dokonCeni. Podrobnéji se této

problematice vénuje naptiklad Krupova (2001).

1.5.9 Leasing

Leasing mizeme c¢lenit do dvou zakladnich skupin, a to na finanéni (kapitalovy)
a operativni. V piipadé¢ operativniho leasingu je majetek uvadén vrozvaze
pronajimatele po celou dobu leasingu. Najemce uctuje pouze jednotlivé splatky.
U kapitalového leasingu by se mél naopak majetek uvadet v rozvaze najemce. Pokud
by tomu totiz tak nebylo, dochazelo by k podhodnoceni ekonomickych zdroji. Toto
Clenéni je totozné jak pro IAS/IFRS, tak i v US GAAP. U finan¢niho leasingu se
majetek ve vétSin€ piipadii vykazuje vrozvaze najemce hned od pocatku leasingu.
IAS/IFRS 1 US GAAP se snazi vymezit, ve kterych ptipadech se jednd o finan¢ni

leasing a ve kterych o operativni, 1 pfesto je leasing velice popularnim nastrojem
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kreativniho ucetnictvi. Dal§im vyraznym problémem je, Ze uctovani leasingu se velice

1181 v jednotlivych zemich.

1.6 Prevence a boj proti kreativnimu ucetnictvi

Bojovat proti kreativnimu Ucetnictvi se dé, ale neni to boj jednoduchy. Je to hlavné
proto, ze nejenze kazdy stat ma sva ucetni specifika, ale také kazdy podnik ci
organizace je jiny, a proto si mize vytvofit i1 individualni formu kreativniho ucetnictvi
v ptipad¢ potieby. Standardizace na trovni statu, popiipad¢ standardizace na trovni
Bilan¢nich direktiv EU, US GAAP a predevSim IAS/IFRS se sice snazi Ucetnictvi co
nejvice sjednotit a zaroven postupné zahrnuje 1 opatieni proti kreativnimu tcetnictvi, ale
je nutné si uvédomit, Ze i pies tato opatieni jsou nékteré praktiky témé¥ nezjistitelné.

I presto miZeme zminit zdkladni metody, které napomahaji boji proti kreativnimu
ucetnictvi. Patfi mezi n¢ detailizace predpist pro ucetnictvi, striktnéjsi standardy,
vetsi specifikace problémovych oblasti, ¢astéjsi zverejnovani vykazi a vétsi diiraz
na obsah pied formou (Krupova, 2001). Idedlni by bylo, kdyby se vyuzivaly vSechny
tyto metody spole¢né, ale v praxi to zatim nefunguje.

V USA byl také zaveden pomérné kontroverzni zakon SOX, ktery se snazi
o transparentnost a presnost ucetnich vykazl, zprisnéni kontrolnich systémii
a odhaleni a postihy hospodaiské kriminality. Tento zdkon je pomérné dobie
zpracovany 1 prehledny, ale v urcitych otdzkach je na hranici etiky. Jednim z jeho
prvkl je napiiklad, ze vedouci spolecnosti jsou pln¢ odpovédni za jakékoliv ucetni
podvody ve svém podniku a podepisuji v dobé uetni zavérky prohlaseni, Ze je vSechno
v poradku”’. Piesto by se dal tento zakon hodnotit spi§e pozitivng, nebot celkem
uspeSné napomaha regulaci kreativnich aktivit v USA a vpodnicich s USA
spolupracujicich, nebot na ty se vztahuje také. Piiklady vyhod a nevyhod jsou uvedeny

v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢&. 3: Vyhody a nevyhody SOX

Vyhody Nevyhody

neustaly kontrolni proces slozitd  dokumentace, zejména  pii
zavadéni

rychly navrat investovanych nakladi vysoké finan¢ni ndklady na zavedeni
(zejména Skoleni)

%% Naptiklad parkovaci metoda se odhaluje velice t&7ko a dodnes nebyly nalezeny zadné vhodné techniky
pro jeji odhaleni.

" Coz je pozitivni z hlediska toho, Ze kviili obavam se snazi podvodim ve svém podniku zamezit,
na druhou stanu mize dojit k situaci, kdy nema vedeni jen dostateéné znalosti a souhlasi tak s néc¢im,
¢emu sami nerozumi.
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bezproblémova a rychla integrace zmén | presumpce viny — prokazovani spravnosti
a uplnosti ucetnich vykazii danymi

subjekty
snizeni nékladi spojenych se Skodami | odpovédnost za chyby a podvody
vzniklych z potenciondlnich chyb zaméstnancll
zvysSeni motivace zaméstnancu vEtsi stres pro manazery

zpctna vazba mezi spole¢nosti a vedenim

odhaleni slabych mist v organizaci

zvetejnovani  efektivnosti  podniku
auditorem

zptisnéni ucetnich standardi

zvySeni postihli za kreativni uCetnictvi a
podvody

Zdroj: vlastni zpracovani dle Analyzuj a proved’.cz, 2013

Mezi dalsi zdkony, které se snazi napomoci regulaci patii naptiklad evropsky Zakon
o ochrané dat nebo Basilejska dohoda o kapitalovych standardech. Zakon ochran¢
dat se zabyva zejména tim, které osobni udaje je mozZno zvetejnit, jak snimi lze
zachazet. Basilejskd dohoda o kapitalovych standardech se soustiedi zejména
na zajisténi bezpec€nosti v oblasti financniho sektoru a posileni bankovniho dohledu.
Nejucinné€jsi zptisob, jak bojovat proti kreativnimu cetnictvi, je zamezit jeho vzniku.
Na to ale musime byt schopni vytvofit dostatecné etické prostiedi, které jeho vznik
nebude podporovat a naopak mu v ném bude branit. Otazce samotné ucetni etiky se
vénuji v kapitole 3. Ceska tdetni etika. Idealni by bylo, kdyby vzniku kreativniho
ucetnictvi zabranili sami vedouci podniki €1 investofi tim, Ze by proti témto praktikdm
vytvorili jasné¢ stanovend pravidla. Zejména kvalitni kontrolni systém dokaze
kreativnimu tcetnictvi v podniku zamezit, €1 ho zna¢né€ zmirnit, a kromé toho mtize mit
1 pozitivni vliv na eliminaci chyb zptsobenych v podniku netimysIné.

Vyse zminovana technika boje spocivajici v preferenci podstaty pired formou spociva
v tom, Ze samotna podstata konkrétniho ucetniho ptipadu ¢i Gc€etni polozky umoziiuje
snadngjsi urceni, zda se jedna o kreativni ucetnictvi ¢i ne. Jasnym ptikladem je tfeba

leasing, kde sepsand smlouva nemusi dostatecné popisovat skutecnost.

1.7 Priklady vyuziti kreativniho ticetnictvi ve svétovém méritku

Asi nejznaméjSim pripadem vyuZiti kreativniho ucetnictvi je americky podnik Enron.
(Chatterjee, 2003). Tento podnik puasobil uspéSnym dojmem pravé diky kreativnimu
ucetnictvi. Oficidlné Enron patfil mezi sedm nejispéSnéjSich spoleCnosti svéta, ale
posléze se zjistilo, Ze byl jiz n€kolik let zadluzen, ale nikdo to netuSil, protoze

nadhodnocoval sviij hospodéisky vysledek. Celkova vySe nadhodnoceni zisku se

29



pohybovala kolem 600 miliond dollarti, toho dosahl pomoci SPE. Po vypuknuti tohoto
skandalu si podnik nikdy jiz svou pivodni prestiz neziskal a zkrachoval.

Dalsi skandal zptisobila napiiklad spole¢nost Parlamat, kterd nejenZe sama zalozila vice
nez 180 SPE a prevadéla do nich své zavazky, ale zaroven spolupracovala s jednou
z jednotek SPE, které patfily dalS§i zndmé spolecnosti Citigroup a ziskala tak Gvér
ve vy$i 137 mil. dolarii. Tento uvér ale ve své rozvaze vykazala jako kapital.

Lakadlim kreativniho uc€etnictvi mohou podIl€hat nejen podniky a spolecnosti riznych
forem, ale dokonce i celé staty (ekonomiky). Jasnym ptikladem vyuziti kreativniho
Ggetnictvi v Evropé je dokonce cely stat, a to Recko. Recko, které se chtélo stat soudasti
EU, nespliiovalo totiz pravidlo Stability a rtstu, které stanovuje maximdlni limit
schodku veiejnych financi na urovni 3 % HDP (Ec.Europa, 2013). Recko proto
upravilo své statistiky takovym zplisobem, aby jejich schodek plisobil nizsi. Pf1 svych
machinacich ,,snizilo* sviij schodek na 1,7 % HDP, ptitom jeho skutecny deficit byl 4,6
% HDP. Obtiznou otazkou nyni je, jak nastalou situaci fesit, kdyz dnes je jiz Recko
soudasti EU. V roce 2013 se také odhalilo, ze v Recku doslo k obrovskym dafiovym
unikiim, coZ jeho nedivéryhodnost jesté posililo a vyvolalo dal§i negativni ohlasy mezi
ostatnimi Clenskymi staty (GlobeMomentum, 2013). Efektivni feSeni fecké krize zatim
nebylo nalezeno, jediné, vcem se odbornici shoduji, je, Ze se bude jednat
o dlouhodobou zélezitost. Mezinarodni ménovy fond (MMF) naptiklad navrhoval, aby
ostatni ¢lenské staty odpustily Recku ¢ast svych pohledavek, s tim ale vétsina lenskych

zemi nesouhlasi (aktualne.centrum.cz, 2012).
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2. Ceska uietni legislativa

2.1 Cesky uetni legislativni systém

V naSem staté se vyuziva Fimské pravo, zaloZzené na zdkonné upravé. Cesky ucetni
systém plati od 1. ledna 1993 a je navrzen tak, aby vyhovoval podminkdm trzni
ekonomiky. M¢l by podavat takové informace, na jejichZ zédkladé dokédzeme posoudit
finan¢ni pozici a vykonnost podniku. Pies prozapadni legislativu, kterd se vyuziva
ve finan¢nim ucetnictvi, v Getnictvi manazerském u nas v nékterych piipadech stéle
prevlada ptistup, ktery ¢astecné vychazi z centralizovanych rezima. Tento dvoji metr
na jednu stranu poskytuje informace riznym typim uzivateli, na druhou stranu muze
byt nékdy tézké tyto dva systémy propojit a vznikaji v podnicich zmatky.

V Ceské republice je Gcetnictvi regulovano stitem zastoupenym ministrem financi,
ktery tuto funkci plni pomoci Zakona €. 563/1991 a ptedpisti na néj navazujicich. Mezi
navazujici predpisy patii jednotlivé vyhlasky a ceské acetni standardy. S ucetnictvim
v nasich podminkach také tizce souvisi obchodni zakonik a zikony danové. Mezi dalsi
regulace, které se nas siln¢ tykajici patii Direktivy EU, které jsou piimo soucasti nasi
legislativy a pak IAS/IFRS, kterému se snazime postupné pribliZit a nékteré jeho prvky
Jiz do nasi legislativy také pronikly.

2.1.1 Zakon o ucetnictvi

Zakon o ucetnictvi obsahuje piredevsim predpoklady a zasady pro vedeni ucetnictvi.
Jednotlivé casti zdkona upravuji rozsah vedeni ucetnictvi, Gcetnich knih a ucetnich
dokladli, vedeni a uschovu ucetnich zadznami, ucetni zavérku, zplsoby ocenovani,
inventarizaci majetku a zavazkl (Zakon o ucetnictvi). Obecné tedy muzeme fici, Ze
podobné jako naptiklad IAS/IFRS, dava tento zakon prednost formé pred obsahem.
Tento zékon je spoleény vSem tucetnim jednotkam, nezalezi na tom, zda-li jsou
podnikateli ¢i ne.

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi:

e definuje ucetni jednotky, predmét ucetnictvi a ucetni obdobi,

e stanovuje rozsah a zptisob vedeni tcetnictvi,

e stanovuje zakladni povinnosti pii vedeni G€etnictvi a pouzivani tcetnich metod,

e definuje ucetni doklady, Gcetni zapisy, ucetni knihy a smérnou uctovou osnovu,

e stanovuje délku a zptlisob archivace ucetnich zaznamii,
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e definuje ucetni zavérku, jednotlivé jeji slozky a jejich obsah, pozadavky
na zvetejilovani,

e stanovuje pravidla pro ocenovani,

e stanovuje sankce za nedodrZeni stanovenych povinnosti.

Hlavnim ucetnim principem je vérné a poctivé zobrazeni skutefnosti. Zikon

o ucetnictvi tuto zasadu definuje nésledujicim zpiisobem: ,,Zobrazeni je vérné, jestlize

obsah polozek ucetni zavérky odpovida skute¢nému stavu, ktery je pfitom zobrazen

v souladu s ucetnimi metodami, jejichz pouziti je ucetni jednotce ulozeno na zakladé

tohoto zdkona. Zobrazeni je poctivé, kdyZ jsou pfi ném pouzity ucetni metody

zpusobem, ktery vede k dosazeni vérnosti. Tam, kde Gcetni jednotka muize volit mezi

vice moZznostmi dané ucetni metody a zvolena moznost by zastirala skutecny stav, je

ucetni jednotka povinna zvolit jinou mozZnost, kterd skutecnému stavu odpovida.“ Aby

toho bylo docileno, musi byt splnény tyto predpoklady:

e princip kontinuity,

e zasada opatrnosti,

e princip okamziku realizace,

e princip vymezeni ucetni jednotky,

e princip zdkazu kompenzace,

e princip nepretrzité pokraCovani ¢innosti podniku,

e princip stalosti G€etnich metod,

e princip spravnosti a Uplnosti,

e akrudlni princip znamend, ptednost obsahu pted formou

2.1.2 Provadéci vyhlasky k zakonu o ucetnictvi

Téchto vyhlasek je aktualn¢ Sest. Vyhlasky se tykaji konkrétnich typé ucetnich
jednotek a specifikuji, jakym zplisobem by tyto jednotky mély sestavovat ucetni
zavérku:

e 1. Vyhlaska — podnikatelské subjekty

e 2. Vyhlaska — banky a finan¢ni instituce

e 3. Vyhlaska — pojistovny

e 4. Vyhlaska — zdravotni pojistovny

e 5. Vyhlaska — ostatni G€etni jednotky, jejichZ hlavnim cilem neni podnikani

e 6. VyhlaSka — vefejné utvary jako uzemni samospravné celky, piispévkové

organizace, statni fondy a organizacni slozky statu.
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2.1.3 Ceské ucetni standardy

Jejich hlavnim cilem ma byt docileni souladu prFi pouZivini metod ucetnimi
jednotkami. Popisuji jak ucetni metody, tak i1 postupy ucétovani a vénuji se
jednotlivym tcetnim problémim a poloZkidm jako jsou napiiklad zéasoby Ci
dlouhodoby nehmotny majetek. Je diilezité zminit, ze standardy se nezabyvaji tim, co
do téchto polozek spadé a sousttedi se pouze na to, v jaké formé je uctovat. Rozd€leni
standardd vychazi z provadécich vyhlasek, tedy je jich také Sest a kazdy standard

nepfimo navazuje na prislu$nou vyhlasku.

2.2 Postihy podle ¢eské ucetni legislativy

Pokud se vpodminkach Geské G&etni legislativy (CUL) prokaze, Ze ucetni jednotka
umysiné¢ uvedla nepravdivé nebo hrubé zkreslujici udaje v ucetnich zadznamech
s takovym diisledkem, Ze GcCetni zavérka neposkytuje vérny obraz predmétu ucetnictvi
nebo vede ucetnictvi nespravné, mize byt uloZzena sankce az do vysSe 3 % hodnoty
celkovych aktiv. Ve zvlastnich ptipadech to mtize byt az do vyse 6 %. (Trestni zakonik)
Podle trestniho prava je zKkreslovani iidaji o stavu hospodareni a jméni trestnym
¢inem v ptipadé, ze vede ke skod¢ vyssi nez 500 000 K¢. V piipadé prokazani viny je

moznost odnéti svobody az po dobu péti let (Trestni zakonik).

2.2.1 Podvod versus kreativni ucetnictvi

Pojem kreativni Gc€etnictvi a ucetni podvod se nékdy nespravné zaménuji, a 1 kdyz jsou
vzajemn¢ provazany, nemuizeme je povazovat za synonyma. Podvod je dmysiny
trestny ¢in, kdy pachatel sebe ¢i jiného svym jednanim obohati. O podvod se jedna
v piipad¢€, ze pachatel uvede nékoho v omyl, vyuzije né¢itho omylu, zaml¢i podstatné
skutecnosti a zptisobi tak na cizim majetku Skodu nikoli nepatrnou, tedy vyssi nez 5
000 K¢ veetné (Trestni zdkonik). Uvedeni v omyl znamend, Ze pachatel pozméni
informace tak, Ze neodpovidaji skuteCnosti. V piipad¢ vyuziti omylu neni pachatel
tvlircem tohoto omylu, ale vyuzije ho ve sviij prospéch tak, ze ostatni na tento omyl
neupozorni. Podvod je podobné jako techniky kreativniho ucetnictvi vzdy umysiny
a v nékterych ptipadech mohou byt techniky kreativniho ucetnictvi jeho soucasti. Nelze
v8ak fici, Ze kreativni ucetnictvi je podmnozinou podvodi ¢i naopak, nebot’ mnoho
technik kreativniho ucCetnictvi do podvodii nespada. Napiiklad volba metody
odepisovani ¢i ocenéni majetku, kterd neni zalozena na podstaté majetku, ale na zéklade

nejvyhodnéj$iho vykazovani vynost a nakladi je sice typickou technikou kreativniho
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ucetnictvi a je vrozporu s ucetni etikou, ale rozhodné se nefadi mezi podvody ani
neporusuje CUL. Obecné se podvody déli na nespravnost plynouci z podvodného
ucetniho vykaznictvi a nespravnost plynouci ze zpronevéry majetku. Prave
do prvniho typu mohou v nékterych ptipadech spadat i techniky kreativniho ucCetnictvi,
ale spadda do nich naptiklad také vytvareni faleSnych ucetnich dokladli, coz mezi
techniky kreativniho ucetnictvi n€ktefi autofi vibec netfadi, nebot’ se nejednd ani
o manipulaci s existujicimi i€¢etnimi informacemi ani o ucetni transakce, které maji za
nasledek zkresleni ucetni reality, ale jedna se o vytvareni zcela novych nepravdivych
informaci, které nesouvisi s u€etnimi transakcemi. Zpronevéra majetku spociva zejména
v kradezi majetku spolecnosti, z toho plyne, ze do této kategorie se zadné techniky
kreativniho ucetnictvi nefadi, to ale neznamena, ze ji nemohou nepfimo podpofit.

Coz nas privadi k rozdé€leni kreativniho Ucetnictvi do nékolika skupin v zavislosti na
zavaznosti vyuzitych technik.

Prvni skupina zahrnuje techniky, které jsou tolerovatelné v ramci CUL. Tyto techniky
jsou v rozporu s ucetni etikou, ale nijak neporusuji legislativu. Jednd se zejména
o techniky, které vyuzivaji nejasnosti v legislativé, kdy neni pfesné stanovenu, jak
postupovat. Napiiklad metody ocenovani, odpisy, apod.

Druha skupina zahrnuje ucetni metody, které jsou v rozporu s ucetni legislativou
a mize byt pokutovana vyse uvedenymi sankcemi.

V piipadé tieti skupiny se jedna o zavazné manipulace v ucetnictvi, které presahuji
oblast kreativniho uéetnictvi a souvisi s oblasti podvodného G&etnictvi. Podle CUL se
mize jiz jednat o trestny ¢in. Tyto techniky navic mohou porusovat i jiné paragrafy
trestniho zakoniku a vést k dal§im postihtim.

Odpovédnost za piedchazeni podvodim, tedy v nékterych ptipadech i technikam

84

kreativniho tetnictvi, ma i podle CUL vedeni ti¢etni jednotky. Proto nejlepsi zptsob,
jak podvodim ptedchazet, je, kdyz samo vedeni stanovi prisna pravidla proti
takovému chovani.

Samotnou kontrolu ucetnich vykazl a spravnosti vedeni ucetnictvi zajist'uji auditofi,
ale podle CUL maji jen nékteré podniky povinnost auditu. Pokud tuto povinnost nemaji,

jedina dalsi kontrola zvenci, ktera zbyva, je zajistovana finanénimi urady, které se ale

zaméfuji pfevazné na spravné vykazovani danové povinnosti neZ ucetnictvi jako takové.
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2.3 Problémy CUL

Zakladni problém uctovani v Ceskych podminkach je existence Ceskych tucetnich
predpist a relativné samostatné danové legislativy. Kromé toho nase ¢lenstvi v EU nas
Casto nuti pracovat i1 s modelem IAS/IFRS. VSechny tyto systémy jsou relativné
Pokud se podnik rozhodne vést ucCetnictvi podle TAS/IFRS, je mu to podle nasi
legislativy dovoleno, ale tyto spole¢nosti musi vést Gletnictvi i podle CUL. Jedny
z mala spoleCnosti, na které se naopak vztahuje povinnost vyuzivat standardi
IAS/IFRS, jsou spolecnosti s vefejné obchodovatelnymi cennymi papiry, které
pracuji na trhu registrovaném v EU. Tyto spolecnosti musi vykazovat své ucetni
uzavérky podle TAS/IFRS. Tato zména je jiz soucasti Zadkona o ucetnictvi a je
zaznamenana v § 23a. Problém je, Ze v dusledku zna¢nych rozdili mezi CUL
a IAS/IFRS by byl vykdzan jiny hospodaisky vysledek a tim padem by doslo
1k nespravnému vypoctu dané z piijmil, coz by bylo pro zménu v rozporu s danovymi
zékony. Z tohoto divodu je pro danové ucely prozatim stejné nezbytné upravit zaklad
dané€ podle nasi legislativy, pfestoze ucetni zavérka bude odpovidat IAS/IFRS.

Kromé toho nesmime opomenout Direktivy EU, které sice stale plati a je nutno je
1 vnaSich podminkach dodrzovat, ale jejich snaha o harmonizaci ucetnictvi neni
efektivni hned z n€kolika diivoda. Za prvé umoznuji velkou flexibilitu, takze si kazdy
stat vcetn¢ nasi republiky v podstaté stejné vytvaii svlj zpusob vedeni ucetnictvi
1ucetnich vykazli, za druhé nejsou srovnatelné na mezinarodni urovni, ale pouze
v ramci EU.

Vétsina ceskych podnikd se tadi do kategorie malé a stifedni, podle serveru
BusinessInfo.cz se jedna az o 99,84 % vSech podnikatelli. Pro tyto podniky vytvoftilo
v roce 2009 IAS/IFRS standard ,,IFRS for Small and medium enterprises (SME)*, ktery
ma této kategorii usnadnit vedeni tucCetnictvi. Tyto standardy se ale velmi lisi
od klasickych standardi IFRS, coZ je casto kritizovano, a to zejména malymi
a sttednimi podniky, které do té doby vyuzivaly klasické standardy IAS/IFRS. Kritika je
pomérné odiivodnéna, nebot’ mali a stiedni podnikatelé, kteti IAS/IFRS vyuZzivali jiz
v minulosti, musi obétovat dalsi as a penize na to, aby porozuméli standardim novym.
NejlepSim feSenim pro zjednoduSeni situace, kdy plati vnas$i zemi v podstaté tii
nezavislé standardy, je vice pfiblizit Cesky ucetni standard standardu mezinarodnimu

a snazit se o zefektivnéni danové legislativy. Prozatim se to pfili§ nedafi. Tuto situaci
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se v globalnim métitku snazi zménit International Educational Standard (IES), coz je
mezinarodni vzdélavaci program pro profesni ucetni, ktery zastdva pomérné logicky
nazor, Ze ucetni by méli mit globalni pfehled a rozumét tomu, jak podniky funguji nejen
v jejich zemi, ale 1 ve svétovém meétitku

Vyuziti SOX v nasich podminkach je také dulezité téma. SOX se totiz nevztahuje pouze
na podniky USA, ale 1 na vSechny podniky kétované na newyorské burze. A piestoze
to neni stanoveno zakonem, vétSina obchodnich partnert USA SOX také dodrzuje,
nebot’ to americké podniky vyzaduji. USA se tak snazi zajistit dveéryhodnost svych
zahrani¢nich partnerti. Otdzkou je, zda by SOX nemél byt povinné zaveden pro vSechny
ceské podniky, nebot’ by urcité napomohl regulovat techniky kreativniho ucetnictvi.
Nejvétsim problémem je jeho financni naro¢nost a nedostateéna vyspélost ¢eskych
podnikateli, kteti by tento zdkon nejspiSe vnimali jako omezovani jejich osobni
svobody a neocenili by jeho pfinos zejména v tom, ze by mohli vice diveéfovat svym
obchodnim partnerim ¢ moZnosti ziskat lepSi investory diky prokazani své

bezuhonnosti.

2.4 Rozdily mezi CUL oproti IAS/IFRS a US GAAP

Zakladni rozdil mezi Ceskou ucetni legislativou oproti IAS/IFRS a US GAAP je, ze
ceska ucetni legislativa nespecifikuje jen formu ucetnich vykazi, ale také samotny
proces uctovani vcetné uctové osnovy. IAS/IFRS a US GAAP se naopak soustiedi
na vykazy samotné a ponechavaji naprostou volnost ve vybéru zplsobu a formé
zaznamenavani Gletnich operaci. CUL sice specifikuje, jakym zptsobem tu&tovat
1 formu ucetnich vykazi, ale jejim velkym nedostatkem je zejména to, Ze nepopisuje, co
by jednotlivé polozky zahrnuté ve vykazech mély obsahovat, jeji soucasti totiz neni
koncepéni ramec, na ktery naptiklad IAS/IFRS klade pomémé velky diraz. To dava
velky prostor praveé kreativnimu ucetnictvi, kterému se budeme vénovat dale. Hlavni
divod pro¢ k témto rozdiliim dochdzi, spociva hlavné v tom, Ze Gcetni vykazy v naSich

podminkach jsou ureny primarné¢ pro stat, nebot vyznamnou roli hraje hledisko

popisovaly skuteény stav podniku a poskytovaly tak uzitecné informace ostatnim

uzivatelim.
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2.4.1 Uletni zavérka a finanéni vykazy

Diky tomu, Ze CUL neobsahuje koncepéni ramec a navic se nékteré jeho prvky znaéné
od standarda 1i§i*, miize asto dochazet k piipadiim, kdy polozky, které je v rozvaze
podle TAS/IFRS nutno uvadét, se v rozvaze podle CUL viibec nemusi objevit. Dalim
vyznamnym rozdilem je mnohem striktnéjsi struktura vykazl podle nasi legislativy,
kdezto TAS/IFRS specifikuje polozky, které musi byt uvedeny, ale uz se ptiliS nezabyva
podrobnosti jejich €lenéni ¢i jejich poradim.

Podle TAS/IFRS i US GAAP je nutno vyhotovovat rozvahu, vysledovku, piehled
zmén vlastniho kapitalu, vykaz penéznich toki, vykaz uznanych ziski a ztrat,
piilohu a pouZita Gletni pravidla a komenta¥. Podle CUL je nutno vytvéiet tyto
vykazy: rozvahu, vykaz zisku a ztraty”’ a p¥ilohu. Ugetni zavérka se sestavuje bud’
ve zjednoduSeném nebo plném rozsahu. Dale se mize vyhotovovat cash flow, ktery
aZ na nékteré pifipady stanovené zakonem, neni povinny. Pfehled o zmé&nach vlastniho
kapitalu se nékdy vyuziva také, ale povinny neni pro Zadnou ucetni jednotku. Ptiloha
podle IAS/IFRS se od CUL zna¢né 1igi. Podle CUL jsou v ni spie uvedeny obecné
informace o podniku a nastinéni pouzivanych tucetnich technik, IAS/IFRS klade
u piilohy diraz na uvedeni poloZek, které se sice nepromitnou do vykazu zisku a ztraty,
ale jsou povazovany dle standardd za dalezité. Uetnim postuptim se vénuje samostatny

dokument Ucetni pravidla a komentaf.

2.4.2 Ocenovani

Ceska ticetni legislativa se v tomto ohledu li§i jak od US GAAP tak i IAS IFRS, nebot
s pojmem soucasnd hodnota viibec nepracuje, zna jen historickou cenu, reprodukcni
cenu, realnou hodnotu a prodejni cenu snizenou o naklady spojené s prodejem. CUL
obecné preferuje pouziti ceny historické. Stejné jako linie rozdé€luje potizovaci cenu
na cenu porizeni a vedlejsi naklady. Na rozdil od linii ale tyto polozky vymezuje
ptimo vyctem. Tyto vedlejsi ndklady miiZzeme rozdé€lit do dvou zakladnich skupin a to
naklady na pripravu a zabezpeceni a dale dalSi naklady. Naklady na piipravu
a zabezpeceni zahrnuji zejména piepravu, provize a iroky. Co se tyCe problematiky
aktivace troki, aplikuje CUL jak zakladni, tak alternativni metodu.

Co se ty¢e zmény hodnoty, aktiv zasadni rozdil spociva v tom, ze precenéni aktiv

smérem nahoru &eskd ucetni legislativa nepovoluje®. TAS/IFRS ho naopak pouziva

*® Ptikladem je leasing, ktery bude podrobné&ji zminén dale.
% Vykaz zisku a ztraty je obdobou vysledovky.
3% Vyjimku tvofi nékteré cenné papiry.
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celkem bézné. US GAAP precenovani smérem nahoru nezakazuje, ale nedoporucuje ho,
vyjimku opét tvoii finan¢ni aktiva. Dulezité je také rozdéleni snizeni na docasné
a trvalé, coz je pro naSe podminky typické, ve svétovém méfitku se to tolik nevyuziva
a docasné snizeni goodwillu je naptiklad podle IAS/IFRS upln¢ zakazané. Docasné
snizeni hodnoty se v CR provadi pomoci opravnych poloZek’'. V piipadé, ze divod
pro snizeni hodnoty v dal§im obdobi pomine, opravnd polozka se zru$i souvztazné
s ,,ode¢tenim* nakladu®. Pokud se ale snizeni hodnoty zauétuje jako trvalé, pak i podle
CUL neni mozno tuto polozku znovu navysit. CUL také vyzaduje provéfeni hodnoty
majetku ke kazdému rozvahovému dni, uz ale nespecifikuje zpusob, jakym zplisobem
toho docilit. Opravné polozky jsou problematickou otdzkou, nebot’ na jednu stranu by
mély byt vyuzivany na podporu zasady opatrnosti, na druhou stranu manipulace s nimi
umoziuje ménit vySi hospodaiského vysledku. Jedna se proto o specificky ndstroj

kreativniho ucetnictvi v ¢eskych podminkach.

2.4.3 Dlouhodoby majetek

Vymezeni dlouhodobého majetku je podobné. Vyznamny rozdil mizeme vidét
v pohledu na majetek, ktery se sklada ze soucasti. IAS/IFRS v tomto ptipadé odepisuje
jeho jednotlivé &asti zvlast, kdezto CUL tuto techniku vibec nepovoluje. Problém
nastava v okamziku naslednych vydaji, kdy podle ceské ucetni legislativy jsou
vSechny dodate¢né¢ vydaje Uctovany do ndkladi, pokud se nejedna o technické
zhodnoceni.

Technickym zhodnocenim se rozumi vydaje na dokoncéené pristavby, nastavby
a stavebni upravy, rekonstrukce a modernizace majetku. Linie maji obdobu
technického zhodnoceni, ale tyto obdoby se nemusi shodovat s CUL ve vsech
ptipadech. Dal§i zajimavosti je, e technické zhodnoceni neni upraveno CUL, ale
legislativou danovou, ktera krom¢ vymezeni toho, co do technického zhodnoceni patfi,
také jasné tika, e jeho vyse musi prekrodit hranici 40 000. U odpistt CUL trva na tom,
ze odpisy musi byt vzdycky mési¢ni, linie jsou v tomto ohledu benevolentnéjsi.
Vyrazny rozdil je v oblasti rezerv k dlouhodobému majetku, IAS/IFRS je nepovoluje,
ale Ceska ucetni legislativa ano.

Dal$im rozdilem je, Ze podle linii se zfizovaci vydaje uctuji do nakladi a jako

samostatna polozka aktiv se vykazuji vyjimeéné. V CUL ale tvoii polozku aktiv b&zng.

1 . ~ v vy . , v ’ r , o
31 Opravné polozky nepiimo sniZzuji hodnotu aktiva a zaroveti se promitnou v daném roce do néklad.
2 ;v I ,
32 Tedy zauétovanim nakladu na stranu dal.
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2.4.4 Zasoby

Zasadni rozdil u zdsob spociva vtom, Ze IAS/IFRS rozdéluje nahradni dily
na kratkodobé a dlouhodobé a dlouhodobé pak zatazuje do dlouhodobého majetku.
Podle CUL jsou veskeré ndhradni dily sou¢asti majetku ob&zného. Ocefiovani zasob je
velmi podobné, nebot’ v piipadé zasob ani IAS/IFRS nepovoluje pfecenéni smérem
nahoru. Nejvyznamné&jsi rozdil je, ze CUL nepovoluje pouzivat metodu LIFO. Dalsi
rozdil je naptiklad v tom, ze <Ceskd ucetni legislativa povoluje zafazeni
administrativnich nakladi do pofizovaci ceny, kdezto IAS/IFRS ne. Castou praktikou
kreativniho Ucetnictvi je zamaskovani nepfimych nakladd, jako je napiiklad reklama,
které se zasobami pfimo nesouvisi a jejich zahrnuti do ocenéni zasob. Tyto nepiimé

naklady se pak nepromitnou v hospodaiském vysledku.

2.4.5 Rezervy

IAS/IFRS 1 US GAAP rozliSuje rezervy, které spliuji test na rezervu a které ho
nesplituji. Pokud podminky spliiuji, promitnou se vrozvaze. V opacném piipadé se
pouze zveiejni v Ptiloze a to bud’ jako podminéné zavazky ¢i podminénd aktiva, opét
v zavislosti na tom, které podminky spliuji. Podle CUL se za rezervy povazuji i nékteré
transakce, které jsou podle TAS/IFRS nepfijatelné. Jednim znejCastéji uvadénych
ptikladl je tvorba rezerv na opravu dlouhodobého majetku. IAS/IFRS tuto rezervu
nepovoluje hlavné proto, Ze vyuzivd odepisovani jednotlivych soucasti majetku
samostatné, coz naopak CUL zakazuje. Pode IAS/IFRS je tak vyuZzivani rezerv
na opravu dlouhodobého majetku znakem Spatné stanovenych, nebo-li podhodnocenych
odpisti.

2.4.6 Vykazovani vynosi

CUL tuto problematiku na rozdil od US GAAP a IAS/IFRS piili§ nespecifikuje
U dlouhodobych zakazek jsou pomérné velké rozdily v uétovani vynost z téchto
zakazek. IAS/IFRS zakazuje vyuziti metody dokoncenych kontraktli, nebot to
dostate¢né¢ nepopisuje skuteCnost. DoporuCovanou metodou je metoda procenta
dokon¢eni. Podle CUL je metoda procenta dokonfeni zakdzand a metoda
dokoncenych kontrakti je hojn¢ uzivana, nebot’ zahrnuti nerealizovanych ziska je
zakéazéno.

V ptipadech uctovani vynost prodeje zboZi s vratkami se vétSinou vyuziva akrualni
pristup, tedy vynosy se uznavaji v obdobi, kdy je obchod uzavien. Ptipadné riziko

nesplaceni celkové pohledavky se pak nepfimo upravuje pomoci opravnych polozek.
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2.4.7 Leasing

Jak CUL, tak linie déli leasing na operativni a finanéni, v tom ale veskera podobnost
konéi. Pro linie totiz druh leasingu hraje vyznamnou roli vtom, jestli se aktivum
pofizené touto formou zahrne do majetku najemce nebo pronajimatele V ptipadé CUL
se operativni a finan¢ni leasing rozliSuje na zaklad€ toho, jestli po skonceni doby
prondjmu dojde k odkupu véci. Zakladni uctovani ale probihd vzdy stejnym zpiisobem,
a to jako kdyby se jednalo o leasing operativni. Rozdil je pouze vtom, Ze se
po skonceni leasingu ptevede odkoupeny majetek v zistatkové cené do majetku
najemce. Z toho plyne, ze v naSich podminkach se nikdy netc¢tuje majetek potfizovany
pomoci leasingu v pribéhu leasingu vrozvaze najemce, ale vzdy v rozvaze
pronajimatele, ktery je také zodpovédny za jeho odepisovani. Podle CUL by se mélo
aktivum v piipad¢ finan¢niho leasingu uvadét u najemce v podrozvahové evidenci.
Tato technika je kritizovana zejména proto, Ze vynechanim majetku z rozvahy dochazi

k podhodnoceni celkové vySe majetku.

2.4.8 Mimoiadné polozky

Podle CUL jsou povoleny a v praxi se b&né pouzivaji. Casto se do nich uétuji
transakce, které vznikly kviili neoekavanym situacim, napiiklad povodnim ¢i poZarim.
Diky mimotfadnym polozkdm sice nemtzeme ovlivnit celkovy hospodaisky vysledek,
ale jelikoZ mimofadné poloZzky nejsou soucésti provozniho vysledku ani vysledku
hospodaieni z bézné ¢innosti, mizeme tim ovlivnit mnoho finanénich ukazatelu,
do kterych se mimofadné polozky nezahrnuji. IAS/IFRS mimotfadné poloZky

nepovoluje.

2.4.9 Zmény tcetnich pravidel a opravy chyb

Podle TAS/IFRS se v ptipad¢ zmény ¢i chyby musi provést kompletni prehodnoceni
srovnatelnych udaji a pocatecniho nerozdélen¢ho zisku z predchoziho roku. V naSich
podminkach se tyto zmény ¢i chyby vykazuji do vykazu zisku a ztraty bézného roku

vétsSinou pomoci mimoradnych poloZek.
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2.5 Konkrétni piiklady kreativniho u¢etnictvi v Ceské republice

V této Casti se zaméfim na uvedeni konkrétnich piiklad vyuziti kreativniho Gc€etnictvi
v Ceskych podminkéch.

2.5.1 Dlouhodoby majetek

K snadné upravé hospodaiského vysledku muize slouzit Gctovani drobného majetku
do majetku dlouhodobého. PtestoZe z danového hlediska neni majetek s pofizovaci
cenou do 40000 K¢ vnaSich podminkach jako dlouhodoby majetek uznatelny,
z hlediska tcetnictvi zalezi na volbé ucetni jednotky od jaké vySe bude drobny majetek
uctovat do kategorie dlouhodobého majetku. Pokud by si ucetni jednotka naptiklad
stanovila hranici pro uctovani dlouhodobého majetku 5 000 K¢ a nakoupila v daném
roce drobny majetek v hodnoté 5500 K¢, ktery by se rozhodla odepisovat majetek
linearné po dobu 4 let, jeji hospodaisky vysledek by byl v prvnim roce zafazeni
po odpisu majetku o 4 125 K¢ vysSi nez kdyby majetek zahrnula cely rovnou
do nakladt. Z hlediska danového se d4 hranice 40 000 K¢ také pomérné dobie obejit
tak, ze se do pofizovaci ceny majetku, ktery nepfesahuje 40 000 K¢ zahrnou
i komponenty s nim souvisejici, coZ je podle CUL dokonce povinnosti, nikde ale neni
piesné specifikovano, co se prislusenstvim mysli, tim padem je zde opét velky prostor
pro kreativitu v oblasti vySe hospodaiského vysledku. Zda-li totiz tiskdrna piipojend
k pocitaci slouzi k jednotnému tucelu ¢i ne, to siln¢ zavisi na subjektivnim ndzoru
ucetniho. Z danového hlediska naopak komponentni odepisovani povoleno neni
a prisluSenstvi ptfesahujici 40 000 by se meélo odepisovat samostatné, existuje ale.
kategorie soubory movitych véci, kde plati, Ze se musi vymezit hlavni funk¢ni véc
a dale véci, které jsou jeji soucasti. Tento majetek by mél mit k hlavni véci uzsi vazbu
nez prislusenstvi, teoreticky by bez nich hlavni véc neméla fungovat ¢i fungovat zna¢né
omezeng, ale jiz z tohoto popisu vyplyva, ze je t€zké urcit, kde ptfesné se tato hranice
nachazi. Z tohoto divodu zde vznika dalsi prostor pro upravu zakladu dan¢. Podobnou
technikou je i zafazeni majetku ocenéného ve vlastni rezii do majetku dlouhodobého
tak, ze se mu pfifadi administrativni naklady, které¢ s nim pfimo nesouviseji, aby
ptesahl vysi 40 000 a byl daniové uznatelny.

Do potizovaci ceny dlouhodobého majetku je mozné dle CUL i podle datiovych zakont
zahrnout 1 uroky, které vznikly v souvislosti s nim do doby jeho potizeni. Zda-li tuto
moznost ucetni jednotka vyuzije €1 ne, je plné v jeji kompetenci. Vzhledem k tomu, ze

nekteré Uvery maji uroky az ve vysi 10 %, mize volba ucetni jednotky vyznamné
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ovlivnit zdklad dané. Podobné je to 1 snepiimymi naklady spravniho charakteru
v ptipad¢ ocenéni dlouhodobého majetku ve vlastnich ndkladech. Pokud nejsou neptimé
naklady vynakladany déle nez jeden rok, je jejich zatfazeni do pofizovaci ceny plné
v kompetenci ucetni jednotky.

Jednou z nejjednodussich technik kreativniho ucetnictvi a zaroven i technikou, ktera
neni v rozporu s ¢eskou ucetni legislativou, je vhodna volba odepisovani. Jako ptiklad
si mtizeme uvést odpisovani automobilu s potizovaci cenou 200 000. Dobu odepisovani

si stanovila na 4 roky.

Tabulka ¢&. 4: Srovnani uéetnich odpisi

Metoda linearni Metoda DDB, dvojnasobné zrychleni
rok ro¢ni odpis rok rocni odpis
2010 50 000 2010 100 000

2011 50 000 2011 50 000

2012 50 000 2012 25 000

2013 50 000 2013 25 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Linearni zptisob odepisovani ovliviiuje hospodaisky vysledek vkazdém roce stejné,

kdezto metoda DDB nejprve hospodaisky vysledek vyrazné snizi a posléze pomalu
roste. Zalezi tedy na tom, zda podnik chce ptsobit stabilné ¢i vyuzit zdanlivého zlepSeni
své hospodarské situace. Samotné ucetni odpisy ovliviiuji vysledek hospodareni, ale
nebot’ nespliiuji predpoklady pro danovou uznatelnost, nejsou vyuzitelné z hlediska
snizeni dané. Dalsi tabulka ukazuje piiklad vyuziti dafiovych odpisi a jejich vliv

na vy$i zakladu dané. Z hlediska danového patii automobil do druhé odpisové

skupiny 2.

Tabulka ¢ 5: Srovnani daifiovych odpisi
Rovnomérné odpisy Zrychlené odpisy
2010 22 000 2010 40 000
2011 44 500 2011 64 000
2012 44 500 2012 48 000
2013 44 500 2013 32 000
2014 44 500 2014 16 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
V ptipadé vyuziti rovnomérného odpisovani je danovy zéklad zhlediska odpist

doopravdy vyrovnany s vyjimkou prvniho roku. U zrychlenych odpist se postupné
navysuje, op€t s vyjimkou prvniho roku.

Dalsi zptisob, jak vyuzit odpist pro ovlivnéni vySe hospodarského vysledku, je vhodna
volba data zafazeni majetku do uZivani. Uletni odpisy hmotného majetku jsou
mésicni a proto je pomérné jednoduché automobil napiiklad misto v bieznu zaradit
do uzivani az v dubnu a zvysit si tak hospodaisky vysledek. Legislativa je navic

benevolentni vtom sméru, Ze ucetni jednotka si miize zvolit, zda majetek bude
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odepisovat jiz v mésici zafazeni do uzZivani nebo az v tom nasledujicim. Jedna se tedy
o dal3i techniku kreativniho G&etnictvi, ktera neni v rozporu s CUL.

V nékterych piipadech mutze ucetni jednotka umyslng zatadit dlouhodoby majetek
do patné odpisové skupiny a pokusit se o jeho dailové uznani. Tato technika patii mezi
riskantni, nebot’ na rozdil od vyse uvedenych je jiz vrozporu s CUL a hrozi za ni
sankce. Existuji vyjimky, u kterych je tézké prokazat, zda se jednalo o zamérnou ¢i
nezamérnou chybu. Kuptikladu nékteré zemédélské stroje jsou v danovych zidkonech
pomérné nepiehledné vymezeny. Ale v ptipad¢ Casto odpisované¢ho majetku jako jsou
osobni automobily ¢i budovy bude ucetni jednotka velice téZko prokazovat, Ze tuto
chybu neprovedla zdmérné.

Technické zhodnoceni muize byt také nastrojem kreativniho ucetnictvi. Technické
zhodnoceni totiz neni viibec upraveno CUL a je zmiflovdno pouze v dafiovych
zakonech. Prestoze je zakdzdno zaménovat opravy a udrzbu s technickym
zhodnocenim, neni pfili§ obtizné vykdzat technické zhodnoceni jako opravy a udrzbu
a naopak. Vzhledem k tomu, Ze technické zhodnoceni, které prekroci ¢astku 40 000 K¢,
navySuje vstupni cenu majetku, a opravy a udrzba se jednorazové uctuji do néakladd,
vyplyva z toho, Ze tato technika umozinuje snadnou Upravu jak hospodaiského vysledku,
tak zdkladu dané. Kromé toho se da opét ovlivnit, ke kterému datu technické hodnoceni
zafadime do vstupni ceny majetku, coZ opét nema vyznam z hlediska danového, ale
diky mési¢nim €etnim odpisim to miiZe zna¢né ovlivnit vysledek hospodareni.

Kromé vyse uvedenych technik se da také vyuzit zatajeni skute¢ného stavu majetku.
kdy naptiklad majetek neni Gcetni jednotkou vyuzivan a mél by byt proto jednorédzove
odepsan a vyfazen z evidence, ucetni jednotka ale stale majetek odepisuje jako by byl
vyuzivan. Toto je samoziejmé v rozporu s CUL.

Pomérné problematickou otdzku tvoii také rezervy na dlouhodoby majetek, které
mohou byt v urcitych pripadech danové uznatelné a 1 kdyz nejsou, je problematické to
ucetni jednotce prokézat. Zalezi pak na ucetni jednotce, zda-li se ji vyuziti této moznosti
vyplati ¢i ne.

Dalsi popularni technika spoc¢iva v zafazeni majetku pro soukromé ucely do majetku
obchodniho. Napftiklad kdyz podnikatel koupi automobil pro svou manzelku, ale zaradi
ho do majetku podniku, aby si tak diky odpisiim snizil danovou povinnost. Tato
technika se fadi vnaSich podminkdch mezi jednu z nejoblibenéjSich, piestoze se
v nékterych pifipadech d4 pomérné snadno odhalit. Kuptikladu pokud se jedna

o podnikatele, ktery se vénuje malovani pokoji, ma jednoho zaméstnance a Ctyii
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sluzebni auta, mize byt snadno odhalen. Pokud je ale tato technika provadéna s urcitou
mirou inteligence, odhaluje se tézko. Ptikladem muze byt nakup dvou pocitacii, jednoho
drahého pro osobni potteby, ktery ale podnikatel zahrne do svého obchodniho majetku,
a druhého levnéjsiho, ktery sice pouziva v kancelafi, ale do majetku jej nezahrne. Pak
staci prohodit faktury, nebot neni pfili§ velkd Sance, ze daitiovd kontrola bude
kontrolovat jednotlivé pocitace.

zvySeni hodnoty aktiv a moznosti vysSich odpisi. Neé&kteti autofi tuto techniku jiz
do technik kreativniho uCetnictvi nezatazuji, viz 2.2.1 Podvod versus kreativni
ucetnictvi. FalSovani faktur se jiz povazuje za trestny ¢in a hrozi za néj odnéti svobody,
pokud by se jednalo o velké ¢astky. Bohuzel ale existuji 1 domluvy mezi jednotlivymi
podnikateli, kdy v pfipadé¢ planované kontroly jiny podnikatel majetek piiveze
na kontrolu a posléze si ho zase odveze. Prokdzat takovy podvod je pak v podstaté
nemozné.

Specidlnim druhem dlouhodobého majetku jsou ziizovaci vydaje, jsou to vydaje
vynalozené na vznik ucetni jednotky do doby jejiho skute¢né¢ho vzniku. Pokud tyto
vydaje ptesahuji 60 000, je mozné je zafadit do dlouhodobého majetku a musi se
odepsat do 60 mésict. V piipade, ze tyto vydaje 60 000 nepfesahnou, zauctuji se pii
vzniku jednotky jednorazové do nakladi. Tyto vydaje se samoziejmé daji uméle navysit
¢1 snizit a opét maji vliv na vysi hospodaiského vysledku i1 danového zakladu

v jednotlivych letech.

2.5.2 Finan¢ni aktiva a pokladna

Tato oblast poskytuje velky prostor pro kreativni ucetnictvi. Prvni z nich je samotné
urceni kratkodobosti ¢i dlouhodobosti finanéniho aktiva. Toto rozdéleni ma velky vliv
na vypocet likvidity. Zatazenim dlouhodobé investice do kratkodobych je mozné si
uméle navysit likviditu. U dlouhodobych aktiv kromé tohoto rozdéleni plati, Ze
piecenéni finan¢nich aktiv, kterd nejsou urcena k prodeji, se provadi pomoci uctu 414,
tedy samotné precenéni se nepromitne v hospodarském vysledku. Proto umyslnd zména
mezi kratkodobosti a dlouhodobosti aktiva ¢i to, zda je ureno k drzeni ¢i prodeji, je
také velice popularni technikou kreativniho tcetnictvi.

Dalsi oblibenou technikou je vyuziti historickych cen. Pokud mdm dva cenné papiry
stejného typu, jeden v potizovaci cené¢ 2 000 K¢ a druhy 3 000 K¢ a posléze jeden

znich prodam za 5 000 K¢&, neni pfili§ obtizné uplatnit naklady v pozadované vysi,
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nebot’ je obtizné ovérit, ktery z papirti jsem vlastné prodal. Pokud poZzadujeme zvySeni
vysledku hospodareni, uplatnime naklad v hodnoté 2 000, pokud chceme hospodaisky
vysledek snizit, uplatnime naklad v hodnoté 3 000. Tato technika je samoziejmé
v rozporu s CUL.

Kromé toho mize tcetni jednotka papiry piecenit nahodru vice nez je realné nebo je
naopak ocenit pfili§ pesimisticky.

V ptipad¢ pokladny se mize jednat o plijcky na konci t€etniho obdobi, které jsou ale
vyplaceny v hotovosti nebo se mize jednat o umyslné zatajeni skute¢ného stavu
pokladny a jeho navySeni. V pifipadé druhém se jedna o techniku, za kterou mize byt
ucetni jednotka sankciovana nebo dokonce trestné stihana. Muze také dochazet

k falSovani pokladnich dokladu, coz je také trestny Cin.

2.5.3 Zasoby

Pti pofizeni zasob je samotnd cena potfizeni vétSinou jasné stanovend, manipulovat se da
ale pomérné snadno s vedlej§imi pofizovacimi naklady. V CUL je uvedeno, Ze
soucasti pofizovaci ceny je pieprava, clo, provize a pojistné a ze se do ni naopak
nesméji zahrnovat Groky z ptijcek a uvéri. Nikde neni ale jiz jasné feceno, jak je to
napiiklad s ndklady na reklamu. Z tohoto divodu se také jednd o dalSi techniku
kreativniho tcetnictvi. Jako ptiklad si uvedeme nakup zbozi, kdy si podnikatel zajisti
ireklamu na jeho propagaci. Zbozi bude v cené potizeni 2 000 K¢, reklama 500 K¢.
Pokud bychom reklamu zahrnuli jako soucést pofizovaci ceny, nepromitne se nam
reklama do nakladt az do doby, kdy budeme zbozi vyskladnovat, naopak v ptipad¢, ze
reklamu uctujeme samostatné, se reklama promitne do nakladii okamzité. Timto
zpusobem muzeme opct usmérnovat vysi hospodarského vysledk 1 zakladu dan€.
Nekteti ucetni zahrnuji do potfizovaci ceny i uroky, v tomto ptipad¢ se jiz jednd o jasné
a prokazatelné poruseni CUL.

CUL je z hlediska ocenéni pii vydeji zasob benevolentni. Povoluje techniku skute¢nych
cen, prumérnych cen a FIFO. Vhodnou volbou ocenéni se dd znacné ovlivnit
hospodarsky vysledek a posléze i danova povinnost. Jako piiklad si uvedeme prodej
2 ks stejného druhu zbozi. Na skladé ma spolecnost Ctyfi kusy v cenach 130, 145, 180
a 120 K¢. V ptipad¢ skutecnych cen si stanovila, ze vykaze jako prodané kusy 180

a 145 K¢. Prodejni cena je 220 za kus.
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Tabulka ¢&. 6: Ocefiovani zasob p¥i vydeji

Metoda Naklad Zasoba Zisk
Skutec¢na cena 325 250 115
Primérna cena 288 287 152
FIFO 275 300 165

Zdroj: vlastni zpracovani dle Krupova, 2013
Pomoci skutecnych cen snadno dosdhneme snizeni ¢i zvySeni zisku dle naSich potieb.

Proto tato technika patii mezi oblibené. Nevyhodou skute¢né ceny je, ze nékdy mtize
byt obtizné urcit jeji vysi, obzvlasté v ptipadé vétsSiho mnozstvi vedlejsSich potizovacich
nakladd, pritemz podle CUL musi byt skuteéna cena vzdy jasné prokazatelna, jinak ji
neni mozno pouzit. Primérna cena a metoda FIFO nejsou pfili§ vhodné pro techniky
kreativniho ucetnictvi, nebot’ maji jasné stanovena pravidla, vyhodou je jejich
ptehlednost. V piipadé€, Ze si Gcetni jednotka zamérn€ voli techniku, pii které dochazi
k velkému rozdilu mezi technikou FIFO a vazenym aritmetickym pramérem (od 50 000
K¢& vice), pak se jiz také jedna o poruseni CUL a mize byt pokutovana.

Dalsi technikou je umyslnd zdiména druhii zasob, kdy naptiklad vyskladnime zasobu
levnéjsi, ale v ucCetnictvi si zahrneme do ndkladd zasobu drazsi jiného druhu. Tato
technika také miiZe byt pokutovéna a je v rozporu s CUL.

Manipulace s opravnymi poloZkami je také béznd. Aby ucetni jednotka zamezila
poklesu zisku, mize umysln¢ zatajit doCasné snizeni ceny zasob. Stejné¢ tak aby
zamezila sniZzeni celkové likvidity, mize zatajit neprodejnost zasob a ponechat si
znicené €1 nezadouci zasoby v rozvaze, misto aby je pfevedla do nékladd. Je nutné
poznamenat, zZe opravné polozky k zasobam nejsou danoveé uznatelné, proto slouzi jen
k upraveé hospodaiského vysledku jako takového.

Dalsi uzivana technika v oblasti zasob je tzv. kruhova (cirkulaéni) transakce. V tomto
piipad€ mezi sebou dvé a vice ucetnich jednotek uzavira obchody se zbozim se stejnymi
cenami, aby si uméle navySily hospodaisky vysledek. Jsou dvé ucetni jednotky, kazda
znich prodad té druhé zbozi v hodnoté 20 000 K¢&. Ob€ si eviduji naklady ve vysi
15 000 K¢&. Aniz by kterdkoliv z téchto ucetnich jednotek utratila penize, dosahnou tak
uméle vytvotreného zisku ve vysi 5 000 K&. Tato technika je v rozporu CUL, ale neni
prilis velka Sance, Ze podnikatel bude odhalen.

Vyznamnou technikou mimobilan¢niho kreativniho ucetnictvi je parkovaci transakce.
Tyto transakce vyuzivaji zejména spole¢nosti, které jsou ve Spatné financni situaci.
Prikladem muZe byt, Ze podnik mé na skladé zadsoby ve vysi 200 000 K¢, o které neni
zajem. Aby si ale na konci roku uméle navysil zisk a nedosahl ztraty a fakturuje tyto

zasoby jiné spolecnosti s tim, Ze po skonceni tc¢etniho obdobi, si je vezme zpét, s tim,
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ze vétSinou zaplati pomérné vysoky poplatek za tuto dohodu. Vysledek je takovy, ze
v dob¢ ucetni zaveérky ma velké vynosy, ale po skonceni tohoto obdobi se ji zdsoby vrati
a jesté musi zaplatit slibenou ¢astku. SpoleCnost tak vétSinou dosahuje ztraty a jesté se
zvy$i jeji zadluZeni, pted investory ale plsobi zdravé. Tato technika je v naSich
podminkach oblibend a da se proti ni jen tézko bojovat.

V piipadé zprostiedkovatelskych obchodi, kdy je zprostfedkovatel povinen zaplatit
vyrobci az v dob¢, kdy obdrzi penize od spotiebitele, Casto dochdzi k technikam
mimobilan¢niho financovani. Zprostfedkovatel viibec nezahrne drZzené zasoby ani
zavazek viiéi vyrobei do své rozvahy, coz je v rozporu s CUL.

Podobné¢ jako u dlouhodobého majetku v nékterych ptipadech podnikatelé nakupuji tzv.
Hfiktivni zasoby®, tedy vykazuji ve svych aktivech a posléze si zahrnout 1 do naklada
zasoby, které viibec nenakoupili. Aby tato technika nebyla odhalena, vyuzivaji svych
obchodnich partnert, kteti jim v dobé kontroly dan¢ zasoby ptivezou a po kontrole si je

zase odvezou.

2.5.4 Pohledavky

Klasické pohledavky pfili§ prostoru pro kreativni ucetnictvi nenabizi, za zminku ale
stoji otazka opravnych poloZek. Opravné polozky by se mély vytvaret v okamziku, kdy
hrozi riziko, Ze pohledavka nebude splacena. Na rozdil od jinych typli opravnych
polozek, opravné polozky k pohleddvkam jsou za uréitych podminek danové
uznatelné. Zalezi proto na ucetni jednotce, zda-li této moZnosti vyuzije a snizi si tak
zaklad dané. Kromé toho, pokud chce Gcetni jednotka naopak zvysit svilj hospodaisky
vysledek, miZe se pokusit riziko nesplaceni pohledavky zatajit a opravné polozky
vibec nevyuzivat. Existuje také jednorazovy odpis pohledavek, ktery se vyuziva
v piipadé, Ze pohledavka se stane nedobytnou. Pokud ucCetni jednotka nechce
pohledavku odstranit ze své rozvahy (naptiklad z diivodu navySeni ukazatela likvidity)
musi néjakym zplsobem prokazat, Ze pohleddvka neni nedobytnd. Napiiklad uvést, Ze
jeji odbératel ma jen docCasné finanéni obtize. Jednorazovy odpis pohledavek je
ve vétSin€ pripadu danoveé uznatelny.

Faktoringem se CUL v podstaté nezabyva, ztohoto divodu je mozné snadno
manipulovat s faktoringem s rekursem, na ktery je mozno se divat ze dvou pohledd.
Bud’ jako na prodej pohledavky nebo jako na pijcku. V ptipade€, ze by mél pohledavku
ve vySi 10 000 a prodal ji faktorovi za 9 000, mohlo by dojit ke dvéma situacim.
Pracoval by s pohledavkou jako s prodejem. Tedy odepsal by pohledavku do nakladi
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a dosahl vynosu ve vysi 9 000. Pokud by se na faktoringu s rekursem dival jako na avér,
pohledavku by nechal beze zmény a zauctoval by si ptjcku ve vysi 9 000. V prvnim
ptipadé by se faktoring viibec neprojevil v zavazcich, pticemz u faktoringu s rekursem
mame zavazek vaci faktorovi, dokud nam ptivodni odbératel nezaplati. Jedna se proto
o techniku mimobilan¢niho financovani.

Podle CUL by se pohledavky mély vykazovat v hrubé hodnoté, tedy v hodnoté
pfed poskytnutymi slevami. Pfesto je pomérné béZzna technika, kdy se pohledavka
vykazuje v &isté cen& a pouze pokud odbératelé na slevu prestanou mit narok, se
pohledavka navysi. Tato technika neovliviiuje samotny hospodaisky vysledek, ale mize
ovlivnit nékteré z ukazateli rentability. Piikladem muze byt, Ze mame pohledavku
v Cisté hodnoté 5 000 a odbératelim zanikne narok na slevu v hodnoté 1 000 K¢, tento
zéanik slevy by se mél uctovat do vynosi. Pokud by k tomu doslo, pak celkové vynosy
by byly 6 000 stejn¢ jako u vykazani pohledavky v hrubé hodnoté, ale rentabilita by se
lisila, nebot’ bychom do ni slevy nezahrnuli. Naopak v pfipad€ uctovani pohledavky
v hrubé hodnoté 6 000 by v pfipadé naroku na slevu tato sleva méla byt zauctovana
do nakladl, pokud by se ucetni jednotka rozhodla tuto slevu zauctovat jako vynos
s minusem, bylo by to v rozporu s CUL. Tedy v piipadé, Ze by sleva byla poskytnuta
u vykazovani cisté pohledavky, by byly celkové trzby 5000 K¢ a v ptipadé hrubé
pohledavky 6 000 K¢, coz ovlivni rentabilitu, ale ne hospodaisky vysledek, ktery by byl
v obou situacich 5 000 K¢.

2.5.5 Zavazky a uvéry

Oblibenou technikou kreativniho ucetnictvi jsou tzv. puijcky pres konec ucetniho
obdobi. Jedna se o techniku, kdy si ucetni jednotka ptij¢i penize tésné pied koncem
ucetnitho obdobi, aby ziskala finan¢ni prostfedky a navysila tak svou likviditu.
Po tcetni zavérce ziskané financni prosttedky vrati, Casto 1 s dodatecnymi néklady, ale
v dob& zavérky pisobi velice likvidné a nalakd tim investory. Ptikladem muZe byt

nasledujici tabulka.

3 tedy cend po poskytnutych slevach
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Tabulka ¢&. 7: Plij¢ka pres konec uetniho obdobi

Stav spolecnosti X pi‘ed pijckou

Penize 5 000 Dluhy 30 000
Pohledavky 18 000

Stav spolec¢nosti X po pijéce

Penize 35 000 Dluhy 60 000
Pohledavky 18 000

Pohotova likvidita pred pijckou = (5 000 + 18 000)/30 000 =76, 7 %

Pohotova likvidita po ptjcce = (35 000 + 18 000)/60 000 = 88,3 %

Zdroj: vlastni dle Krupova, 2013
Z tabulky je zfejmé, ze diky pujcce na konci ucetniho obdobi miize ucetni jednotka

jednoduse navysit své ukazatele likvidity.

Dalsi moznosti je vyuZziti SPE, podrobnéji viz 1.2.4 SPE. SPE existuji 1 v podminkéach
ceské ucetni legislativy a jsou velice popularni, nebot’ podniklim umozuji, aby do nich
prevedli své nezddouci zavazky, coz zpusobi zvySeni likvidity a snizeni zadluZenosti.
Tato technika je v rozporu s trestnim zakonikem.

Pokud si chce ucetni jednotka snizit ukazatele zadluzenosti a nema zadnou SPE,
nejcasteji to déla tak, ze prevede své zavazky do pohleddvek s minusem. Napiiklad
méla zavazky v hodnoté 10 000 K¢, pohledavky v hodnoté 8 000. Tim, ze si 5 000 K¢
pievede do pohledavek s minusem, si svoje dluhy snizi na 5 000 K¢ a pohledavky bude
mit ve vy3i 3 000 K&. Tato technika je v rozporu s CUL, hrozi za ni sankee a v piipadé
prokéazani imyslu je 1 v rozporu s trestnim zakonikem.

Zamérna zaména dlouhodobych a kratkodobych zavazki je také sankciovana. Tato
technika se vyuziva zejména za tcelem zvySeni ukazateli likvidity ¢i snizeni nékterych
ukazatelti zadluZenosti.

Kromé téchto technik je také casté nevykazovani budoucich zavazkua v rozvaze, coz by
v ptipadé, Ze je pravdépodobné, Ze zavazek v budoucnu vznikne, mélo byt pro ucetni
jednotku povinnosti. Tyto zdvazky by se podle CUL mély ve vétsing piipadi vykazovat

jako rezervy.

2.5.6 Vlastni kapital

Pokud chce ucetni jednotka pisobit po uréitou dobu stabilnéji, mize pozadat své
spole¢niky, aby ji upsali zakladni kapital, poptipadé prostfedky do fondi. Nemusi ani
dojit k opravdovému pievodu penéznich prostiedkli, nebot ke zvySeni zékladniho
kapitilu mtZze podle CUL dojit i vptipadé, kdy vklady jesté nebyly splaceny.
Samoziejmé& existuje lhiita, do které vklady byt splaceny musi, ale do té¢ doby se mtize
ucetni jednotka rozhodnout kapitdl opét snizit. Tim pddem dojde k umélému navySeni

davéryhodnosti, podnik tak zvysi svou Sanci na ziskdni uvéru ¢i nového obchodniho
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partnera a posléze sviij kapitdl zase snizi, aniz by spole¢nici/akcionaii museli néco
doopravdy zaplatit.
Jednou z dalSich technik je zamérné uctovani vkladii od dodavatelii do vlastniho

kapitalu. Opét se jedna o techniku, ktera mize byt pokutovana.

2.5.7 Vynosy a naklady

Jednou z popularnich technik je nadhodnoceni vynosi v piipadé, Ze nam vznikne
vynos v daném obdobi, ale jeSté nevime, na jakou Castku mame ve skute¢nosti narok.
Ptikladem mutze byt narok na pojistné plnéni od banky v disledku zivelné pohromy,
kdy si odhadneme ¢astku, na kterou mame nérok vyssi, nez kterou nam ve skute€nosti
banka v dals$im obdobi nabidne. Ptfestoze z hlediska danové uznatelnosti je Skoda
uznatelna jen do vySe, kterou nam banka potvrdi, z hlediska vysledku hospodareni je tak
mozné si uméle navysit zisk.

Dalsim ptrikladem muaze byt provadéni dlouhodobych praci, které¢ si uplatnime jako
vynos jiz pii jejich prvnim vzniku, pfedtim, nez vystavime odbérateli fakturu a tento
vynos umyslné znaéné nadhodnotime, piestoze vime, ze takovou c¢astku by nam
odbératel nezaplatil. Samotnd otazka, ke kterému datu sluzby uctovat neni v ceské
legislativé dostatecné vyfeSena.

Zahrnuti ndkladt a vynost do mimoradnych polozek je specidlni technikou v naSich
podminkach, protoZe napiiklad IAS/IFRS tento pojem vilbec nezna. Tato technika nema
vliv na celkovy vysledek hospodaieni, ale miize zna¢né ovlivnit vysledek hospodaieni
z bézné cinnosti, ktery se uziva pifi vypo¢tu mnoha ukazateli vcetn¢ cash flow
likvidity. Zalezi na ucetni jednotce, zda-li chce sviij provozni vysledek uméle navysit ¢i
snizit, uzivani mimofadnych polozek neni podle CUL piili§ omezeno. Existuji
doporuceni, kdy by se do mimotadnych polozek mély zahrnovat pouze zivelné pohromy
a kradeze spachané nezndmym pachatelem, ale nikde neni jasné napsano, ze toto
doporuceni musi ucetni dodrzet.

Dalsi technika, kterd se uziva, je vytvafeni faleSmych prijatych faktur za sluzby
a material za UCelem sniZeni danového zakladu. Tato technika je jiz zatfazovdna mezi
hospodaiské trestné cCiny. Piekvapivé ale stale patii mezi nejoblibenéjsi, protoze
nevyzaduje priliS pfemysleni a casu. Obdobou je i tvorba faleSnych vystavenych
faktur za ucelem navySeni trzeb a tim i1 hospodaiského vysledku.

Kromé falesnych faktur, mize dochazet i ke vzniku nakladl za neexistujici, popiipadé

jiz v minulosti propusténé zaméstnance. Této technice se fika technika tzv. ,.Cernych

50



dus$i.““ Nejjednoduseji se provadi u zaméstnancti (at’ uz byvalych ¢i fiktivnich), ktefi
méli dohodu o provedeni prace, nepiesahli piijem 10 000 m&sicné¢ a maji podepsano
prohlaseni k dani. Za tyto zaméstnance se totiZ neodvadi socialni a zdravotni pojisténi
a zaroven ve vetSing piipadi nemaji diky slevam ani zdlohovou povinnost k dani.
Samoziejmé 1 v tomto piipad€ je kvili povinnosti podat danové pfiznani tato technika
pomérné riskantni.

Manipulace s ¢asovym rozliSenim je také popularni. Pfikladem mutze byt zauctovani
piijaté faktury za ndjem na pfisti rok do nakladi béZzného obdobi. Tato technika je také
v rozporu s CUL a opét miize byt sankciovana.

Jednou zdalsich technik, ktera je vrozporu s CUL je nevyuétovani kurzovnych
rozdili za uc¢elem snizeni ¢i zvySeni vysledku hospodareni.

Z hlediska CUL jsou naklady na reprezentaci daiiové neuznatelné. Piesto je naprosto
béZnou praxi odivodnit nekteré nakupy jako soucast bézné Cinnosti a vyjmout je tak
z dané kategorie. U menSich castek je tato technika pomérné tézko odhalitelna.
Ptikladem mutze byt nakup rostlinnych oleji spolecnosti, kterd se nezabyva
potravinaiskou ¢innosti ani hoteliérstvim. Tato spole¢nost zatadi oleje do spotieby
materidlu s argumentem, Ze je vyuziva k promazéavani svych stroji. Tento argument se
da pomérné tézko zpochybnit, piestoze ve skutecnosti oleje pouzila na ptipravu vecete

pro svoje obchodni klienty.
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3. Ceska ui¢etni etika
3.1 Definice pojmu etika

Jednoduse lze tici, Ze etika je schopnost rozpoznat, co je dobro a zlo, a na zéklad¢ toho
jednat. Dillezité je nezaménovat pojem etika a etiketa. Etiketa je soucasti etiky a jedna
se spiSe o vystupovani ¢lovéka, tedy jak se chova navenek ke svému okoli.** Z toho
plyne, Ze 1 kdyZ ma nékdo vybranou etiketu, jesté to neznamena, Ze se musi vZdy chovat
eticky.

Otazka uletni etiky je jesté komplikovangjsi®. V souvislosti s udetni etikou jsou
vydavany tzv. etické kodexy. Vytvaii je komory jednotlivych profesi, zejména
Komora certifikovanych u¢etnich (KCU) ve spolupraci s International Federation
of Accountants (IFAC), coZ je mezindrodni federace ucetnich. V minulosti ucetni etiku
upravovaly Cisté Ceské zédkony, v disledku postupné integrace do EU 1 do svéta obecné
se ale Ceska ucetni etika snazi ptiblizit urovni mezinarodni a mnoho svych prvkl z této
oblasti piejala. Ceska ucetni etika v sou¢asné dobé vychazi z kodexu IFAC. Piestoze
ucetni etika souvisi 1 s legislativni Gpravou, sama o sob¢ legislativou neni a jedna se
pouze o doporuceni, jak se chovat. Za jeji poruseni neni ¢loveék trestné stihan, pokud
toto poruseni neni zaroven 1 poruSenim legislativy. To je zasadni rozdil mezi etikou
a legislativou, prestoze jsou do ur€it¢ miry vzajemné provazany. Etika také neni
neménnd, v pribéhu let se vyviji, pfizpisobuje se modernim trendiim, ale zaroven se

snazi zachovat si urc¢ité hlavni znaky.

3.2 Vyznam etiky v béZném Zivoté i podnikani

Pokud by zadny ucetni nemél svédomi a vyuzival nejzdvaznéjsi techniky kreativniho
ucetnictvi, pak by 1 samotné ucetnictvi piestavalo mit smysl a jen Skodilo spole¢nosti. |
tak je bohuzel porusovani etiky v dneSni dob€ popularni a dochazi k nému casto.

Problémem je urcit, co pfesné je ,spravné“ a co ne, nebot kazdy jedinec je jiny
avyznava jiné¢ principy. Kodex se ale alespont snazi o to, aby doSlo k ur¢itému

nasmérovani, snazi se zdlraznit, co je opravdu dilezité.

** Naptiklad zkreslenim G&etni informace etiku porusime, etiketu ne. Vefejnymi urazkami svého
konkurenta porusime tspé$né oboji.

3% Nebot' pokud urazite souseda, zkazite mu den, ale nezniite mu Zivot, ale pokud manipulujete
s citlivymi Géetnimi informacemi, a poté se to provali, mize dojit i ke krachu podniku.
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Ptekvapiveé etika nemusi byt v rozporu se zivotnim stylem uspéSného podnikatele ¢i
ucetniho a naopak mize k tspéchu pomoci, nebot’ mnoho lidi si stale vazi lidi ¢estnych
a uptednostni spolupréci s nimi pied podvodniky, pokud s takovymi lidmi pracujeme, je
mensi pravdépodobnost, ze néds zradi, nez pii spolupraci s dal§imi piiznivci nekalych
praktik. Tento princip se nazyva ,,win-win“ a je jednou ze soucéasti manazerské etiky.
Vyuziva vzajemné diivéry a transparentnich obchodnich vztahi. Na jednu strana
cesta etického mysleni a Zivotniho stylu mtize byt na prvni pohled naro¢né;jsi, na druhou
stranu v pfipadé¢ poruSovani etiky, obzvlast¢ v oblasti podnikani, miize dojit
ke katastrofdlnim situacim, jakymi je ztrata naprosté diveéryhodnosti podniku ¢i krach

podniku.

3.3 Eticky kodex

Obecné je kodex soubor pravidel, hodnot a principi. Zadny kodex neni uplny
a neobsahuje veskeré moZné situace, které mohou nastat. M¢l by tedy byt né¢im jako
zakladnim privodcem, jak se ve své profesi spravné chovat a jakymi pravidly se fidit.
Eticky kodex klade diiraz zeyména na moralni chovani a snaZi se pomoci pfedchazet
konfliktim. Objektivni, nestranny pohled by mél byt samoziejmosti.

Neexistuje zadna ptresné stanovena forma, jak by mél eticky kodex vypadat, dilezité je,
aby podporoval vySe uvedena pravidla. Zékladni normou etického jedndni profesnich
ucetnich je Eticky kodex profesnich tcetnich. Tento kodex specifikuje pozadavky
na osobu a vykon profese profesniho ucetniho. Cile a zdkladni principy kodexu plati
stejné pro ucetni provozujici vefejnou praxi i pro profesni ucetni v zaméstnaneckém
poméru. Kodexem se tidi nejen ucetni, ale 1 danovi poradci, auditofi a financni

manazefi.
3.4 Etika v ucetni profesi

Zakladni problém ucletni etiky je, Ze mize byt v rozporu s vlastnimi zajmy ucetniho,
popiipadé ve vztahu k zaméstnavateli. Piesto by se mél ucetni snazit etické principy
dodrZovat.

Ugetni by se mél vyznacovat nékolika zakladnimi znaky, a to:

e mit konkrétni znalosti, které ziskal diky poctivému studiu,

e Dbyt znaly etického kodexu a dodrzovat ho,

e byt schopen si uvédomovat svou roli viici spolecnosti a nezneuzivat ji.
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Ugetni svym chovanim ovliviiuje nejen své klienty, ale i jejich zaméstnance, stat,
banky a verejnost. Je jim dana divéra, ze nebudou vyuzivat kreativniho ucetnictvi
1 divéra v to, Ze se vyvaruji ptipadnych neumyslnych chyb. Zakladnim tkolem ucetnich
je zachovat piehlednost a integritu ucetnich vykazli, nebot’ je to nezbytné

pro naslednou préci kontrolniho ufadu ¢i objektivni rozhodovani investori.

3.4.1 Cile a zakladni principy

Tyto principy maji spiSe obecny charakter a nepopisuji feSeni konkrétnich situaci. Mély

by jejich feseni ale napomahat.

Aby byl Ucetni schopen svou profesi vykonavat spravné, musi se snazit dosdhnout

urcitych cilii:

e V prvni fad¢ by mél byt vérohodny, mé¢l by se snazit ziskavat objektivni informace
a v zaddném piipadé¢ je nezkreslovat.

e Druhym cilem by méla byt profesionalita. Ugetni by m&l mit dostate¢né vstupni
vzdélani a pi1 svém vykonu ¢innosti by si mél své védomosti aktualizovat a ziskavat
nové. Casté zmény v Gletni a dafiové legislativé jsou pro dne$ni dobu typické,
a proto mtize byt zachovani profesionality nékdy pomérné obtizné.

e Tretim cilem je, ze ucetni by mél své sluzby poskytovat kvalitné, tento bod je
v podstaté skloubenim dvou bodl piedchozich.

e Poslednim je divéra. Pokud ucetni neptisobi divéryhodné, pak nejenze o jeho
sluzby nebude zajem, ale zaroven to muze poskodit i podnik, pro ktery pracuje.

Soucasti prace ucetniho mize byt i danova praxe, v tomto piipadé by se mél ucetni

snazit, aby zpracoval pro svého klienta danové ptiznani co nejvhodnéjSim zplisobem,

ale zaroven pfitom neporusil zasadu integrity a objektivity, ani pravni predpisy.

Dulezité je také poucit svého klienta, Ze odpovédnost za obsah dafiového pfiznani nese

prave klient.

Zajimavou otazkou pii vykonavani Gcetni praxe je propagace, podle ucetniho kodexu

by ucetni nemél vyuzivat prostiedky, které by mohly znevazovat jeho ucetni profesi,

nemé¢l by zveliCovat nabizené sluzby, vlastni kvalifikaci ani snizovat praci jinych

ucetnich.
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3.4.2 Uéetni eticky kodex

Samotny ucetni eticky kodex se skladd ze tfi Casti. Prvni ¢ast vymezuje obecna
pravidla, druhd se vénuje profesnim ucetnim provozujicim verejnou praxi a posledni
profesnim ucetnim v zaméstnaneckém poméru.

Obsahuje také ptilohu, kterd je dilezitd zejména proto, ze specifikuje chovani
v nékterych konkrétnich situacich.

Rozpor mezi pozadavky na tucetniho a kodexem mohou byt zplsobeny zriznych
davodi, naptiklad natlakem ze strany zaméstnavatele ¢1 snahou zkreslit situaci podniku,
aby to vypadalo, Ze je na tom podnik Iépe. K poruSeni ucetni etiky ¢asto dochazi prave
kvhli vyuziti technik kreativniho Gcetnictvi. Podle ndzoru vefenosti na vyuziti technik
kreativniho ucetnictvi (viz 4 Vyzkum vetfejného minéni na vyuZiti kreativnich technik
v Ceské republice) jsou tolerovatelné techniky, které neporusuji Gcetni legislativu.
Mozna pravé diky tomuto nazoru tucetni Casto ucetni etiku nepovazuji za pfrili§
dileZitou, nebot’ védi, Ze diky nému neztrati své zdkazniky. Obecné tedy miiZeme fici,

r

ze v naSich podminkach neni zavedeni ucetni etiky pfili§ Guspésné.
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4. Vyzkum verejného minéni na vyuziti kreativniho ucetnictvi
v Ceské republice

Posledni ¢ast své prace bych chtéla vénovat dotazniku zaméfenému na problematiku
kreativniho ucetnictvi. Tento dotaznik byl vytvafen pro veFejnost, ne pro podnikatele,
pfestoze ncktefi respondenti se orientuji v Ucetni problematice. Mezi hlavni cile
vyzkumu pattilo:
e zjistit, do jaké miry je vefejnost obeznamena s pojmem kreativni ucetnictvi,
e jak Casto jsou tyto techniky podle ndzoru vefejnosti v nasem prosttedi podnikateli
vyuzivany,
e jakd opatieni jsou proti témto technikam podle vefejnosti i¢inna
e ado jaké miry je vyuzivani téchto technik ptijatelné.
Diivodem pro vytvofeni dotazniku bylo zejména to, ze v naSich podminkach této
problematice nebyla vénovdna dostatecnd pozornost. Dosavadni vyzkumy se
zamétovaly pfevazné na ucetni podvody jako takové a techniky kreativniho uetnictvi
opomijely. Podrobnéjsi vysvétleni pojmu tykajicich se kreativniho ucetnictvi Ize nalézt
v kapitole 1 Kreativni €etnictvi.
Zéakladnim souborem respondentii byli obéané Ceské republiky ve véku 15 — 70 let,
ktefi se nevénuji podnikatelské ¢innosti. Vybérovy soubor tvofilo 101 respondenti. Pii
Setfeni jsem vyuzila moZznosti vytvofit dotaznik v Google Drive a z vétSi Casti jsem
Sifila dotaznik v online formé€. Pro skupinu respondentt ve veékovych kategoriich
31 -50a 51— 70 jsem ve 20 ptipadech vyuzila i tisténé formy dotazniku. Dotaznik je
pirevazné kvalitativniho zaméfeni. VeSkeré odpovédi byly anmonymni. Dotaznik
obsahoval 10 otazek, z toho 3 tykajici se zdkladnich informaci o respondentech a zbytek
byl vénovan problematice kreativniho ucetnictvi a ucetnich podvodi. VSechny otazky
otazek jsem se pokusila nekteré pojmy struéné vysvétlit. Pf1 vyhodnocovani vysledki
jsem vyuzila zakladnich statistickych metod, zejména relativni Cetnosti. Jak

pro vypocty, tak pro tvorbu grafii jsem vyuZila programu Microsoft Excel 2003.

4.1 Obecné informace o respondentech

Celkové dotaznik vyplnilo 101 respondenti. Z toho 62 % tvoftily Zeny a 38 % muZi.
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Obrazek ¢. 1: Procentualni zastoupeni respondentii v ¢lenéni dle pohlavi

B Muzi
B Zeny
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Respondenti byli rozdéleni do 4 vékovych Kkategorii. Procentudlni zastoupeni
jednotlivych v€kovych skupin je zndzornéno na nasledujicim grafu.
Obrazek ¢. 2: Procentualni zastoupeni vékovych kategorii respondentii
m15-18
8% 15% W 19-30
m31-50
m51-70

56%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Posledni déleni respondentti bylo dle jejich ucetnich a danovych znalosti. Protoze

profesiondlni U€etni, dafiovi poradci a zaméstnanci v oblasti daflové spravy jsou nuceni

si pravideln¢ aktualizovat znalosti z téchto oblasti, byla tato kategorie nadfazena tomu,

zda maji ¢1 nemaji UCetni vysokoSkolské i stfedoSkolské vzd€lani. Procentudlni

zastoupeni respondentti dle jejich znalosti je uvedeno v nasledujicim grafu.

Obrazek ¢. 3 Procentualni zastoupeni respondenti dle jejich icetnich a dafiovych znalosti
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16%

@ Pracuiji jako Ucetni €i jako
danowy poradce i v oblasti
danové sprawy

B Studuji/Vystudoval/a jsem
vysokou/stfedni Skolu
souvisejici s UCetnictvim €i se
o U€etnictvi zajimam

B Mam jisté povédomi o
fungovani Ucetnictvi, ale ne do
hloubky

O Nemam zadné ucetni znalosti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013




4.2 Znalost pojmu Kkreativni ucetnictvi

Na otazku ,,SlySel/a jste nékdy pojem kreativni tcetnictvi?“, odpovédéeli respondenti

nasledovné:

Obrazek ¢. 4: Znalost pojmu kreativniho ucetnictvi

B Ano
B Ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z grafu je patrné, Ze vétSina respondentll se s timto pojmem nikdy nesetkala, coz by

odpovidalo nedostatku publikaci o kreativnim G¢etnictvi v naSem prostiedi, viz kapitola

1. Kreativni uCetnictvi.

Obrazek ¢. 5: Znalost pojmu kreativniho ucetnictvi v déleni dle ucetnich a dafiovych znalosti
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N

Nemam zadné ucetni

znalosti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z ptedchoziho grafu vyplyva, ze nejCastéji se s pojmem kreativni ucetnictvi setkatli

studenti ¢1 absolventi vysokych ¢i stfednich Skol s G€etnim zaméfenim, tento pojem zna

vice nez 29 % znich. Z tohoto vysledku bychom mohli usuzovat, ze ve Skolach se

o kreativnim ucetnictvi

hovoti. Z celkového poctu ucletnich, danovych poradci

a zaméstnancil z oblasti danové spravy se s timto pojmem setkalo 25 % respondenti.

Tento vysledek nelze povazovat za piili§ optimisticky, ale je nutné brat v potaz, ze
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nékteti z nich sice neslySeli tento pojem, ale s praktikami kreativniho ucetnictvi se
setkali a maji o nich povédomi. Z respondentli, ktefi nemaji hlubsi tc€etni znalosti, ale
jisté povédomi o n¢j maji, znalo tento pojem vice nez 14 %. Z celkového poctu
respondenttl, ktefi nemaji zadné Ucetni znalosti, znalo tento pojem pouze néco pies 6 %

z nich.

Obrazek ¢. 6: Znalost pojmu kreativni u¢etnictvi v rozdéleni dle vékovych kategorii
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z ptedchoziho grafu vyplyva, Ze Zadny z respondentii ve v€kové kategorii 51-70 se
nesetkal s pojmem kreativni ucetnictvi, coZ by 1 odpovidalo tomu, ze respondenti
studujici v této dobe se na Skole stimto pojmem nemohli setkat ani o ném v naSich
podminkach neexistovaly zadné publikace. NejCastéji se s timto pojmem setkala vékova
kategorie 19 — 30 let, kde tento pojem z jejich celkového poctu znalo necelych 25 %
a tésn¢ za ni byla v€kova kategorie 31 — 50 let, kde se z celkového poctu respondentii
v této kategorii s timto pojmem setkalo necelych 24 %. Ve v€kové kategorii 15 — 18
znalo tento pojem pouze necelych 7 % respondentl v této kategorii. Tato informace
neni piekvapiva, nebot’ na stfednich Skolach se o kreativnim ucetnictvi vyucuje zcela
vyjimecné.

Obrazek ¢. 7: Vysvétleni pojmu Kreativni ucetnictvi

O nevysvétleni pojmu
10% M 3patné vysvétleni pojmu

B spravné vysvétleni

50%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Na otazku ,,Vysvétlete pojem Kkreativni ui€etnictvi vlastnimi slovy* odpovédélo pouze
20 respondentt. Z toho 10 % uvedlo, Zze se s timto pojmem setkali, ale nedokazi ho
vysvétlit. 40 % respondent odpovédé€lo Spatn€, napt. zaménovali pojem ucetni podvod
a kreativni ucetnictvi ¢1 uvedli, Ze hlavni mySlenka kreativniho ucetnictvi spociva
ve snizovani kvality vyrobki. Odpoveéd’ 50 % respondentii lze povazovat za spravnou,
vétSina odpoveédela, ze kreativni tcetnictvi spociva ve zkreslovani vérného a poctivého
obrazu ucetnictvi €1 Ze se jednd o manipulaci s uCetnimi vykazy za ucelem zlepSeni
finan¢ni situace podniku ¢i sniZzeni zadkladu dané. Pomérné zabavnd, ale spravna
odpovéd’ jednoho zrespondentli znéla takto: ,Kreativni Gcetnictvi jsou "vychytavky"
jak siulevit od placeni, moZzna i nelegalni.*

Obrazek ¢. 8: Vysvétleni pojmu Kreativni ucetnictvi v ¢lenéni dle ucetnich a dafovych znalosti

B newsvétleni pojmu

7 o N -
W nespravné vysvétleni pojmu
6 B spravné vysvétieni pojmu
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jako dafovy poradce ¢i jsem vysokou/stfedni  fungovani ucetnictvi, znalosti
voblasti danové Skolu souvisejici s ale ne do hloubky
spravy ucetnictvim ¢i se o

Ucetnictvi zajimam

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Nejlépe si pii vysvétlovani pojmu vedli pracovnici z icetni a danové oblasti, z jejich

celkového poctu odpovédélo spravné 75 %. Studenti a absolventi vysokych Skol si
pi1 vysvétlovani pojmu také nevedli Spatné, spravné odpovédélo 60 % zjejich
celkového poctu. Dokonce ani respondenti, ktefi o ucetnictvi néco védi, ale ne do
hloubky, nem¢li tak Spatné vysledky, 40 % z nich odpovédé€lo spravné. Nejhtife si vedli
respondenti, ktefi nemaji Zadné Ucetni znalosti, pojem se pokusil vysvétlit pouze

1 respondent a vysvétlil ho Spatné.
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4.3 Diivéra vi¢i ¢eskym podnikatelim a v efektivnost Ceské ucetni

legislativy

Na otazku ,,Myslite si, Ze ¢eSti podnikatelé béZné manipuluji s ucetnim vykazy?*

odpovédeli respondenti nasledovné:

Obrazek ¢. 9: Diivéra vefejnosti v ¢eské podnikatele

20%

49%

1%

W ano, vmensi ¢i vétSi mire to
praktikuji vSichni podnikatelé

W je to béné, ale stale se
najdou i takovi, ktefi tuto
praktiku nepouzivaji

@ béné to neni, ale néktefis
wykazy manipuluji

@ stava se to spiSe wjimecné

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Z grafu vyplyva, Ze vefejnost podnikatelim pfili§ nedivéfuje a uvédomuje si Casté

vyuzivani kreativnich technik. Pouze 1 % (tedy 1 respondent) odpovedél, ze vyuzivani

kreativnich technik je vyjimecné. 49 % si mysli, Ze podnikatelé asto vyuzivaji techniky

kreativniho ucetnictvi, ale stale mezi nimi existuji nékteti slusni.

Obrazek ¢. 10: Divéra verejnosti v ¢eské podnikatele v ¢lenéni dle véku
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Nejvice skepticka je viici podnikateliim vékova skupina 31-50, témét 48 % z ni si mysli,

ze s ucetnimi vykazy manipuluji ve vét§i mife vSichni podnikatelé a pouze 9 % véii, ze

neni b&znou praktikou. NejspiSe to vyplyva ztoho, Ze tato vekova kategorie se

s manipulaci s u€etnimi vykazy setkdva v béZzném zivoté. Ostatni vékoveé skupiny jsou

vuci podnikatelim skeptické piiblizné stejné€, viibec jim nedavéiuje kolem 25 % z kazdé

z nich.
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Na otazku ,,Myslite si, Ze ¢eka ucetni legislativa dostate¢né brani ucetnim a

danovym podvodim?* odpovédéli respondenti nasledovné:

Obrazek ¢. 11: Divéra vefejnosti v ¢eskou ucetni legislativu
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nedostatkd
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nezabrafuje, naopak je spiSe
podporuje

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Vysledky této otazky jsou alarmujici. Zadny z respondentil si nemysli, e Seska Gcetni

legislativa je efektivni. Pouze 25 % respondenttl vé&ii tomu, ¢ CUL plni svou hlavni

funkci. 60 % respondentli si mysli, Ze sviij ucel neplni a 15 % dokonce véii, Ze ucetni

podvody podporuje.

4.4 Zavedeni US GAAP & IAS/IFRS v CR

Na otazku ,,Myslite si, Ze by bylo vhodné v Ceské republice zalit vyuZivat
IAS/IFRS nebo US GAAP?* odpovédéli respondenti nasledovné:

Obrazek &. 12: Nazor vefejnosti na zavedeni US GAAP & IAS/IFRS v CR

18%

17%

B ano

H moma

O ne

B neznam tyto pojmy, a tak se
nemohu wjadfit

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z grafu vyplyva, ze 37 % respondentli se s témito pojmy nikdy nesetkalo. To je velice

zneklidiujici, nebot CUL je s obdma témito pojmy znaéné spjata, viz kapitola 2 Ceské

ucetni legislativa. 28 % se nedokazalo vyjadiit. 18 % je proti a 17 % pro, ztoho

vyplyva, Ze nazor na tuto otdzku je velmi nejednoznacny.
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Obrazek & 13: Nazor verejnosti na zavedeni US GAAP &i IAS/IFRS v CR v élenéni dle ti¢etnich a daiiovych znalosti

16 1 @ano
14

@ne

14

m mozna

12
10

@ neznam tyto pojmy, a tak se
nemohu vyjadrit

0 -
Pracuji jako ucetni ¢i Studuji/Mystudoval/a  Mam jisté povédomio Nemam Zadné ucetni
jako dafiowy poradce ¢i  jsem wysokou/stfedni  fungovani ucetnictvi, malosti
oblasti dafiové spravy  Skolu souvisejicici s ale ne do hloubky

Ucetnictvim Cise o
Ucetnictvi zajimam

Zdroj: vlastni zpracovani
Témét 13 % z pracovnikl v tcetni a dafiové oblasti se nikdy nestalo s témito pojmy, coz

je zaraZejici. Piitom ani jeden z nich neni pro zavedeni US GAAP &i IAS/IFRS v CR.
Tento negativni postoj vici IAS/IFRS a US GAAP mne velice zarazil, a proto jsem se
ptala (jiz mimo dotaznikové Setfeni) n€kolika profesionall, pro¢ takovy nazor zastavaji.
Jejich argumentem bylo, Ze zavedeni téchto systémi v naSich podminkach by bylo piilis
nakladné a slozité. Otazkou je, zda si uvédomuji, Ze 1 jednorazové ndklady by se mohly
v budoucnu vyplatit, nebot’ by posléze doSlo k zptehlednéni ucetniho systému
1 poctivéjSimu odvodu dani. Ze studentli ¢i absolventli Skol Ucetniho zaméfeni se
s témito pojmy nesetkalo 26,4 % z nich, coz také miizeme hodnotit pomérné¢ negativne.
Pro zavedeni US GAAP ¢i IAS/IFRS je necelych 24 % z nich. Z respondenti, kteti maji
ucetni znalosti, ale ne hluboké, tyto pojmy nezna 40 %, coz se da hodnotit pomérné
pozitivné. Pro zavedeni US GAAP ¢i IAS/IFRS je necelych 23 %. Z respondentti, kteti

nemaji tcetni znalosti, nezna tento pojem necelych 82 % z nich, coz neni piekvapujici.

Obrazek ¢. 14: Nazor vefejnosti na zavedeni US GAAP ¢i IAS/IFRS dle vékovych kategorii

Hano
25
Hne
20 . .
O mozna

15 E neznam tyto pojmy, a tak

se nemohu wjadfit

10

15-18 19-30 31-50 51-70

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Nejmensi znalost pojmi mé vékova kategorie 15 — 18, pojmy nezna témét 47 % jejich
respondentli. Nejlépe si naopak vede ve znalosti pojmli v€kova kategorie 19 — 30, kde
tento pojem nezna 35% respondentli z ni. Pro zavedeni US GAAP je zejména vékova
kategorie 19 — 30 let, téméef 25 % z jejich respondentli je pro jejich zavedeni. Naopak
velice skepticky vidi zavedeni US GAAP ¢i IAS/IFRS vékové kategorie 31 — 50

a 51 — 70, pro jejich zavedeni neni ani jeden z jejich respondentt.

4.5 Nasledky zavedeni solidarni dané

Na otazku ,,Myslite si, Ze zavedeni solidarni dané bude mit za nasledek castéjsi

rve

snahu podnikateli snizit si zaklad dané?* odpovédéli respondenti nasledovné:

Obrazek ¢. 15: Nazor vefejnosti na zavedeni solidarni dané

Hano
dne

W nedokazu posoudit

6%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

a4

VétSina respondentli vidi zavedeni solidarni dané negativné. 75 % z nich véti tomu, Ze
jeji zavedeni piinese snahy o snizovani zakladu dang. 19 % se nedokézalo rozhodnout

a pouze 6 % véri, Zze podnikatelé zlistanou v této oblasti Cestni.

Obrazek ¢. 16: Nazor vefejnosti na zavedeni solidarni dané dle vékovych kategorii

Hano
45 1 41

40
35
30

Hne

W nedokazu posoudit

15-18 19-30 31-50 51-70

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Z grafu je patrné, Ze nejvice negativni postoj k zavedeni solidarni dané¢ maji v€koveé

skupiny 31 — 50 a 51 — 70, ani jeden z respondentii v té€chto skupindch nevéti tomu, ze

se podnikatelé nepokusi sniZit si zdklad dané. Nejpozitivnéji vidi zavedeni solidarni
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dan¢ respondenti ve veékové kategorii 19 — 30. Necelych 9 % znich si mysli, Ze

zavedeni solidarni dané€ nepovede k vétsi manipulaci s ucetnimi vykazy.

4.6 Nazor na manipulaci s ufetnimi vykazy

Na otazku ,)Do jaké miry si myslite, Ze je pripustné manipulovat s u¢etnimi

vykazy?* odpovédéli respondenti nasledovné:

Obrazek ¢. 17: Nazor vefejnosti na manipulaci s i¢etnimi vykazy

B s GCetnimi vykazy by se nemélo manipulovat za
Zadnych okolnosti

B dokud se jedna o techniky, které nejsou v
rozporu se zakonem (napfiklad vyuziti
nejasnosti v oblasti ocefiovani majetku &i
odpis )

O dokud se jedna o techniky, které mohou byt
pokutovany, ale nejde o velké ¢astky, napriklad
zahrnuti nakladd na reprezentaci do dariove
uznatelnych nakladd

vést k odnéti svobody

B nejsem ani proti organizovanym ucéetnim
podvodim mez nékolika podnikateli zaroven

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

51 % respondentil je toho nazoru, Ze veskeré techniky, které nejsou v rozporu se Ceskou

ucetni legislativou jsou pfijatelné, prestoze mohou do jisté miry zkreslovat vérny

a poctivy obraz ucetnictvi. 37 % respondentli nepovazuje za piijatelné zadné zkresleni

ucetnictvi. 10 % neni proti technikam, které mohou byt pokutovany, ale nehrozi za né

odnéti svobody. Pouze 2 % respondentti odpovédélo, Ze jim nevadi ani ucetni techniky,

kter¢ mohou vést k odnéti svobody. VSichni respondenti jsou proti organizovanym

ucetnim podvodim.

Obrazek ¢. 18: Nazor vefejnosti na manipulaci uéetnich vykazii v ¢lenéni dle véku

40 ~

35

B s ucetnimi vykazy by se nemélo
manipulovat za Zzadnych
okolnosti

35

30
25

m dokud se jedna o techniky, které
nejsou vrozporu se zakonem

20

(napfiklad wyuZiti nejasnosti v
oblasti oceriovani majetku &i

odpist)
@ dokud se jedna o techniky, které

mohou byt pokutovany, ale nejde|
o velké ¢astky, napftiklad zahrnuti

nakladd na reprezentaci do
dariové uznatelnych nakladt

@ nevadi mi ani zavaznéjsi
techniky, které mohou vést k
odnéti svobody

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Nejbenevolentnéjsi je k manipulaci ucetnich vykazii vékova skupina 15-18. Necelych
7 % z nich neni ani proti zadvaznéjSim technikdm. Necelych 34 % neni proti technikam,
které mohou byt pokutovany, necelych 34 % znich souhlasi s manipulaci s ucetnimi
vykazy v ramci ucetni legislativy a pouze 26 % z nich je proti jakékoliv manipulaci
s ucetnimi vykazy. Nejstriktnéj$i je naopak veékova kategorie 31-50, kde Zadny
z respondentil nesouhlasi s kreativnimi technikami, které jsou vrozporu s tcetni
legislativou a vice nez 52 % znich je proti jakékoliv manipulaci s uc€etnimi vykazy.
Vékova kategorie 51 — 70 je proti jakymkoliv technikam, které mohou vést k odnéti
svobody a necelych 63 % z jejich respondentt je proti jakékoliv manipulaci s ucetnimi
vykazy. Ve vékové kategorii 19 — 30 se vice nez 61 % vyslovila proto, Ze manipulace
s ucetnimi vykazy v ramci Gcetni legislativy je v poradku.

Obrazek ¢. 19: Nazor veiejnosti na manipulaci Géetnich vykazii v ¢lenéni dle pohlavi

B s u¢etnimi vykazy by se nemélo
35 + 32 manipulovat za zadnych okolnosti
30
B dokud se jedna o techniky, které
25 | nejsou v rozporu se zakonem
(napfiklad vyuZiti nejasnosti v oblasti
oceflovani majetku ¢i odpisl)
20 +
O dokud se jedna o techniky, které
mohou byt pokutovany, ale nejde o
15 velké ¢astky, napfiklad zahmuti
nakadu na reprezentaci do dariové
10 uznatelnych nakladl
B nevadi mi ani zavazné;jsi techniky,
které mohou vést k odnéti svobody
5
0
0 -
Zena

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Vice nez 46 % zen je proti jakékoliv manipulaci s ucetnimi vykazy. Pro manipulace,

které mohou byt sankciovany jsou jen 3 % zen, zadna zena nesouhlasi s technikami,
které mohou vést k odnéti svobody. Témét 53 % muzi nemé problém s manipulaci
s ucetnimi vykazy, které nejsou v rozporu se zadkonem. Vice nez 21 % neni ani proti
technikdm, které mohou byt sankciovany a necelych 6 % neni ani proti technikam, které

mohou vést k odnéti svobody

4.7 Shrnuti vysledkii vyzkumu

Pojem kreativni ucetnictvi neni v nasich podminkach ptili§ znamy. S timto pojmem se
setkali nejvice studenti ¢i absolventi §kol uc¢etniho zaméteni ve véku 19 — 30 let, kteti

nepracuji v ucetni a danové oblasti.
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Vétsina respondentd si mysli, Ze zdmérnd manipulace s ucetnimi vykazy je u Ceskych
podnikatelli bézna. Nejvice skeptickd je v této oblasti skupina respondentii ve véku
31 -50.

Vice nez polovina respondentii zastava nazor, ze CUL je spiSe neefektivni. Pro tplnou
efektivitu CUL nehlasoval nikdo.

U otazky zavedeni US GAAP ¢i IAS/IFRS u nas se nejvice respondentt vyjadfilo tak,
ze tyto pojmy nikdy neslySelo. Celkové byli respondenti proti zavedeni IAS/IFRS ¢i US
GAAP v nasich podminkéch, a to zejména diky negativnimu postoji profesionali, kde
zadny z nich nebyl pro jejich zavedeni. Nejvice kritické byly vékové skupiny 31 — 50
a 51 — 70, kde opét nikdo z nich nebyl pro jejich zavedeni.

Zavedeni solidarni dané je celkové vnimano jako negativni, % respondentd si mysli,
ze to povede k zdmérnému sniZzovani zakladu dané. Nejvice optimistickd byla v této
otazce veékova skupina 19 — 30.

V otazce manipulace uéetnich vykazi se vice nez polovina respondentt vyjadrila tak,
7e jim nevadi manipulace vramci ¢eské uletni legislativy. Zadny z respondentii
nesouhlasil s organizovanymi tcetnimi a daiovymi zloCiny. Nejvice benevolentni v této
oblasti byla vékova kategorie 15 — 18, nejstriktnéjs$i naopak 31 — 50. Obecné se da fici,
7e Zeny jsou proti manipulaci s ¢etnimi vykazy vice nez muzi. Témét polovina z nich
je proti jakékoliv manipulaci s ucetnimi vykazy a zddnd nesouhlasi s technikami, které
by mohly byt sankciovany. Naopak témét 4 muzl neni proti technikam, které mohou

byt sankciovany Ci trestné stihany.
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Zavér

Kreativni Cetnictvi spoc¢ivda v zdmérném zkreslovani ucetni reality pomoci technik
window dressingu a mimobila¢niho financovani. U window dressingu jsou hospodarskeé
informace v uletnich  vykazech zaznamenany, ale vpozménéné  formé.
U mimobila¢niho financovani se jedna zejména o doptfedu planované techniky, jejichz
ukolem je zkreslit vysledek hospodateni. Protoze takovato zkresleni ucetnich vykazl
nepodavaji investorim pravdivé informace o stavu ucetni jednotky, vznikly snahy
0 omezeni vyuzivani kreativnich technik.

Mezi n€ patfi snahy o harmonizaci ucetnictvi, a to zeyjména: Direktivy EU, US GAAP
a IAS/IFRS. Tyto harmonizace se pokouseji sjednotit ucetnictvi mezi jednotlivymi staty
a zaroveil co nejdetailnéji vymezit G€etni polozky, aby nemohlo dochazet k jejich
umyslné zaméné. Existuje ale mnoho bariér, které brani efektnimu fungovani téchto
harmonizaci, a proto je boj proti kreativnimu ucetnictvi velice naro¢ny. Jasnym
dikazem je napiiklad spole¢nost Enron, ktera kreativni techniky vyuzivala mnoho let,
aniz by se o tom n¢kdo dozveédél.

Jednou z nad¢€ji na boj proti kreativnimu ucetnictvi je SOX, ktery zna¢né eliminoval
vyuziti kreativniho ucetnictvi a t€etnich podvodi v USA. Jeho hlavni myslenka spociva
v ptevedeni odpovédnosti za zkreslovani Gicetni reality pfevazné na vedeni podnikd.
Ptestoze zakladni mySlenka kreativniho Uc€etnictvi je stejnd po celém svété, jednotliveé
techniky se liSi v zavislosti na legislativni upravé jednotlivych stata.

Ceska ucetni legislativa se zaméfuje spiSe na samotné udtovani neZ na podrobné
vymezeni ucetnich polozek. To poskytuje velky prostor kreativnimu ucetnictvi. Nadéje
na omezeni manipulace s i€etnimi vykazy spo€iva zejména v aktualizaci a zptisnéni
CUL nebo zavedeni US GAAP ¢&i IAS/IFRS v naich podminkach. K tomu jiz ¢astedné
dochazi v dasledku naSeho cClenstvi v EU a spoluprdci mezi ¢eskymi a americkymi
spole¢nostmi.

Ceska republika bojuje proti kreativnimu téetnictvi zejména zavedenim trestd za
provadéni ucetnich podvodu. Je ale dulezit¢ si uvédomit, ze kreativni techniky
podvodem byt mohou, ale nemusi. Naptiklad zdmérna volba odpisii tak, aby ovlivnily
hospodarsky vysledek dle pfani ucetni jednotky, neni v naSich podminkach vibec
v rozporu se zakonem a nejedna se o podvod.

Pti popisu kreativnich technik v naSich podminkéch je také dilezité si uvédomit rozdily

mezi CUL, IAS/IFRS a US GAAP. Vétsina publikaci se kreativnim technikdm vénuje
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v celosvétovém konceptu, musime ale brat na zietel, Ze rozdilny ptisup k Gcetnictvi
vede 1 krozdilnym moznostem vyuziti kreativniho ucCetnictvi. Naptiklad kreativni
techniky tykajici se leasingu, které jsou ve svétovém meétitku velice oblibené, se
v nasich podminkéch nedaji vyuzit, nebot” existuje pouze jediny zpusob, jak lze leasing
vykazovat. Naopak vyuziti mimoiaddnych polozek pro zvySeni ¢i snizeni bézného
vysledku hospodateni je moZné pouze v podminkach CR.

Mezi popularni techniky kreativniho widetnictvi v CR patii napiiklad volba vhodnych
odpisti, vykazovani ndkladi na rezprezentaci jako danové uznatelny néklad ¢i zatazeni
osobniho majetku do majetku obchodniho. Obecné miizeme fici, ze Cesti podnikatelé
maji spiSe tendenci platit co nejniz§i dané neZ se snaZit navySit svilj hospodarsky
vysledek.

Ptestoze kreativni techniky se v nasich podminkéch vyuzivaji, nastava otazka, zda-li je
to Spatn¢ a pro¢? I kdyz mnoho technik kreativniho ucetnictvi neni rozporu s Gcetni
legislativou, témét vzdy je v rozporu s tcetni etikou. Podle ni by totiz u€etnictvi mélo
zachycovat skutecnou ekonomickou realitu. Ve svétovém métitku zacina byt Casté
prezentovat se jako Cestny podnikatel, ale v nasich podminkach k tomu p#ili§ nedochazi
a vétsina ucetnich Cesky uéetni kodex ignoruje. Samoziejmé musime brat v potaz, Ze
nektefi Gcetni jsou k tomu nuceni svymi zaméstnavateli, ktefi se snazi dosahovat
pozadovaného hospodatského vysledku.

Nézor vetejnosti na kreativni ucetnictvi obecné a 1 na otdzku etickou jsem zjiSt'ovala
pomoci dotazniku. Vysledky byly v né€kterych piipadech zneklidiujici. Znalost pojmu
kreativni uéetnictvi neni v Ceské republice pfili§ rozsifena. Mnoho lidi si ale nejspise
uvédomuje existenci této hrozby, jen neznaji samotny pojem. VéEétSina Ceské verejnosti
podnikatelim nedlvéiuje a mysli si, Ze béZn€é manipuluji se svymi Gcetnimi vykazy.
Presto pfevladd nazor, Ze se mezi nimi najdou Cestni jedinci. Zajem o aktualizaci
ucetnictvi pomoci mezinarodnich konceptli neni jednozna¢ny a velka Cast vefejnosti
o existenci téchto konceptli ani nevi. Velky odpor vyvolal vznik solidarni dané, ktery
vidi vefejnost negativné. Samotny ndzor na to, které kreativni techniky jsou etické a
kter¢ jiz ne, byl pomérn€ piekvapujici. PrevdZzna ¢ast vefejnosti nesouhlasi
s technikami, které jsou v rozporu se zakonem, ale vyuziti mezer CUL jim nevadi a
nijak by proti nim nebojovala. Zfejmé to bude jednim z divodi, pro¢ ucetni jednotky

neberou eticky kodex pfili§ vazné.
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Abstrakt

Tato prace se zabyva kreativnim ucetnictvim a tcetni etikou v podminkach ¢eské ucetni
legislativy. Jejim hlavnim cilem je vymezit, co je to kreativni Gcetnictvi a jaké hlavni
techniky vyuziva. Dale popisuje ¢eskou tcetni legislativu, jeji nedostatky a jeji srovnani
s IAS/IFRS a US GAAP. Prakticka cast se soustfedi zejména na kreativni techniky
vyuzivané Ceskymi podnikateli. Nésleduji pravidla ceské tucetni etiky a na zavér
vyhodnoceni vysledkli vyzkumu vénovanému nazoru vetejnosti na kreativni tcetnictvi
v Ceské republice. Toto téma jsem si zvolila zejména proto, Ze kreativni Gi¢etnictvi je
rozsahla a zajimava oblast, které zatim nebyla vénovana dostate¢na pozornost, prestoze
je vyuzivana mnoha podnikateli. Prace vychazi z teorie vénujici se svétovému konceptu
a navazuje na n¢j praktickymi poznatky z ¢eského prostiedi. Prakticka cast je dopIlnéna

priklady a u dotazniku ndzornymi grafy.

Kli¢ova slova: kreativni ucetnictvi, Gcetni legislativa, ucetni etika

Abstract

This thesis deals with creative accounting and accounting ethics standards in
comparison to Czech Accounting Legislation The main goals is describing what is
creative accounting and its main techniques. Then it defines Czech Accounting
Legislation, its problems and compairs them to IAS/IFRS and US GAAP. Practical part
deals especially with creative techniques used by Czech bussinessmen. The other part
draws Czech accounting ethics and the last part is a study about public opinion on
creative techniques in the Czech republic. I chose this topic because creative accounting
1s interesting and most of the bussinessman use creative techniques every day, but there
are not many books that describes this. The theoretical part of my thesis is mostly based
on books that describes creative accounting in general. Then practical part follows and
it describes creative accounting in Czech republic. The practical part includes examples

of creative techniques and charts are used in the study.

Key words: creative accounting, accounting legislation, accounting ethics
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