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Uvod
Preménit material nebo informaci v produkt umi mnoho podnikt. Pokud chee byt ale podnik
konkurenceschopny a usilovat o dlouhodobé preziti, musi tuto pfeménu provadét rychle, efek-

tivné a kvalitné. Jen tak bude schopen reagovat na ménici se pozadavky zakaznika a uspoko-
jovat jejich riznorodé potieby.

Jak znamo, ¢as jsou penize. Cim rychleji podnik preda produkt zakaznikovi, tim rychleji vy-
déla podnik penize a zdkaznik bude spokojeny. Je tedy snahou zkracovat dobu od zakaznické
objednavky az po predani findlniho produktu do rukou zakaznika. Toto zkracovani vsak ne-
smi byt provadéno na tkor kvality. Jak toho tedy dosdhnout? Odpovéd’ zni neprovadét ¢in-
nosti, které jsou zbytecné. Tyto Cinnosti nikterak neptiblizuji produkt jeho finalni podobé
a Cas, ktery spotiebovavaji, je €as ztratovy. Byt nejlepsi na trhu proto neznamena jen dispo-
novat nejlepimi technologiemi, informaénimi systémy nebo marketingem. Usp&snost podni-
ku je v rozhodujici mife zavisla i na tom, jak dokaze hospodafit s Casem. A Cas je pro zakaz-
nika v soucasné dob¢ jednim z nejdilezitéjsich faktort.. Proto se podniky stale Castéji zametu-
ji na své procesy a snazi se, aby byly tvofeny idealn¢ jen t€émi ¢innostmi, které skute¢né pii-
davaji hodnotu. Proto je tfeba odstraiiovat ztratové Casy, nebot’ ty zplisobuji neefektivitu pro-
cesti a soucasn¢ zvysSuji naklady. Podnik, ktery vénuje této problematice pozornost a snazi se
odstrafiovat zbytecné €innosti, je oznacovan ptizviskem ,,Stihly*“. A zdaleka uz se nejedna jen
o ¢innosti ve vyrobni oblasti, kde se vstupni surovina zhodnocuje. Stihlé p¥istupy pronikaji do
vSech oblasti podniku. ZlepSovat procesy za ucelem odstranéni zbytecnych ¢innosti, predsta-
vujici ztratové Casy, je potieba v kazdé fazi zivotniho cyklu produktu. Mizeme se tak setkat
S pojmy jako Stihla logistika, Stihly vyvoj nebo s$tihld administrativa. V soucasné dob¢ uz je
»Stihlost* trendem, jehoz principy vyuzivaji témet vSechna odvétvi.

Pokud se podnik rozhodne eliminovat zbyte¢né Cinnosti, kterym se v konceptu §tihlych pii-
stupt fika plytvani, musi je nejprve v procesech najit. Tato fize nemusi byt tak jednoducha,
jak by se mohla zdat. Pokud jsou procesy vykondvany v delSim Casovém horizontu potad
stejné, mize v podniku vzniknout urcitd provozni slepota. Problémy s nizkou vykonnosti pak
nejsou zpusobeny tim, Ze by je podnik neumél fesit. Jsou zplisobeny tim, ze nedostatky, ke
kterym denné dochazi, podnik jednoduse nevidi. Pak je zapotiebi jit pfimo do provozu a pro-
vadét pozorovani vykonavané prace. Neni totiz lepsi zplsob, jak se podrobné seznamit
s probihajicimi procesy, identifikovat v nich plytvani a urcit jeho pti¢iny. Metody a techniky,
které se zde pouzivaji, nemusi byt vzdy vyuzivany jen pro tvorbu norem. Jejich vysledky jsou
dobrym podkladem pro zlepseni celkového hospodateni s Casem, identifikaci ztratovych Cast
a jejich eliminaci.

Tato prace fesi problematikou ztratovych ¢ast v primyslovém podniku BRUSH SEM s.r.o.,
ktery se zabyva vyrobou turbogeneratorti o vysokych vykonech. Spole¢nost je soucasti nadna-
rodniho seskupeni BRUSH Turbogenerators, které je nejvétSim nezavislym vyrobcem turbo-
generatorti na svét€. BRUSH SEM s.r.0. je prosperujici spole¢nosti, ktera klade diraz na za-
kaznikovi potfeby a maximalni kvalitu svych produktl. Vyrobené turbogeneratory dodava
spole¢nost zdkaznikiim po celém svéte.

Cilem prace je identifikovat a analyzovat ztratové Casy v rdmci vybraného pracovisté a na
zaklad¢€ zjiSt€nych nedostatkl stanovit ndvrhy na pouziti nastroji $tihlé vyroby. Sestavené
navrhy by mély eliminovat casové ztraty, ke kterym na pracovisti dochazi, a celkové tak zvy-
Sit efektivitu prace na pracovisti. Vybranym pracovistém je na zakladé pozadavku vedeni spo-
le¢nosti pracovisté Navijarna rotort.
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1 Stihla vyroba — ztratové ¢asy z hlediska plytvani

Stihla vyroba je filosofie, kterd ma z velké &asti ptivod ve vyrobnim systému firmy Toyota
(TPS, Toyota Production System). Tento jedine¢ny systém vznikl v povaleném Japonsku,
kdy si Toyota nemohla dovolit vyrabét vozy hromadné, nebot’ pro to nebyl trh. Hledala tedy
zpusob, jak vyrabét rychle, levné, ale s maximalni kvalitou. Rozhodla se nevyrabét pro ma-
ximalni zisky, ale vyrabét s minimdlnimi naklady. Klicovy vyznam mélo zkraceni prubézné
doby vyroby tim, Ze se z vyrobniho procesu odstrani vSechny ¢innosti, které jsou zbyte¢né.
Vysledkem byla flexibilni vyroba, ktera byla schopna rychle reagovat na ménici se pozadavky
zakaznikl. Zakladatel vyrobniho systému firmy Toyota, Taiichi Ohno, charakterizoval TPS,
jakoZto systém §tihlé vyroby nasledovné:

,Jeding, co délame, je to, Ze sledujeme Cas od okamziku, kdy nam zékaznik zad4 objednavku,
k bodu, v némz inkasujeme hotovost. A tento ¢as zkracujeme, kdyZ odstraiujeme ztraty, které
neptidavaji hodnotu.* (Taiichi Ohno, 1988) [6] str. 30.

A to je pravé podstata §tihlé vyroby — zlepSovat procesy a odstraniovat ztraty v kazdém kroku
vyrobniho procesu. Ztratami se zde rozumi veSker¢ ¢innosti, které vyzaduji Cas, zdroje nebo
prostor, ackoli vyrobku ¢i sluzbé nepfidavaji hodnotu [7]. Souhrnné se tyto ztraty v konceptu
Stihlé vyroby oznacuji jako plytvani, kterému Japonci fikaji muda. Dodnes je princip TPS
vzorem pro vSechny podniky, které usiluji o to, stat se Stihlymi.

Cilem stihlého podniku je byt flexibilni a byt tak schopen vyrabét rizné vyrobky s vysokou
produktivitou, kratkymi prabéznymi dobami vyroby, S minimalnimi néklady, s miniméalnimi
zasobami, s minimalnim usilim a to vSe s maximalni kvalitou.

1.1 Plytvéni

Zakladem konceptu §tihlé vyroby je procesni ptistup, pfi kterém jsou vSechny Cinnosti a sou-
visejici zdroje fizeny jako proces. Lze je tak sledovat, méfit a ndsledné zlepSovat. Kazdy pro-
ces, at’ uz se jedna o proces vyrobni, informacni ¢i proces poskytovani sluzby, lze roz¢lenit na
dil¢i ¢innosti, které jej tvoii. Chceme-li v procesu identifikovat plytvani, je tfeba umét rozdélit
tyto Cinnosti na ty, které pridavaji hodnotu, a ty, které hodnotu nepfidavaji. K tomu je zapo-
tfebi podivat se na proces oc¢ima zakaznika, nebot’ je to praveé zakaznik, kdo za proces, respek-
tive jeho vystupy plati. Jedinymi Cinnostmi, které ptidavaji hodnotu v ramci procesu jakého-
koli typu, jsou fyzické nebo informacni transformace onoho vyrobku, oné sluzby ¢i ¢innosti
V néco, co chce zakaznik [6]. Pravé tyto ¢innosti vytvaieji pfidanou hodnotu a za tyto kroky je
zakaznik ochoten zaplatit. Veskery cas, ktery neni vyuzity pro zminénou transformaci, je cas
ztratovy. Jinymi slovy, plytvanim rozumime veSkeré ¢innosti, které zvySuji naklady na vyro-
bek nebo sluzbu, aniz by zvysovaly jejich hodnotu [30]. Snahou §tihlé vyroby je tyto ¢innosti
eliminovat, protoze €as straveny vykonavanim plytvani, je ztratovy cas.

Podivame-li se podrobnéji na ¢innosti klasifikované jako ty, které hodnotu neptinaseji, zjisti-
me, Ze ne vSechny je mozné jednoduSe odstranit. Jsou mezi nimi totiz takové ¢innosti, které
sice vyrobku ¢i sluzbé neptidavaji hodnotu, ale je nutné je vykonat pro to, aby bylo mozno
realizovat ¢innosti hodnotu ptidavajici. Takové ¢innosti se oznacuji jako skryté plytvani [19].
Typickym ptikladem skrytého plytvani je manipulace. VSechny ostatni ¢innosti neptinasejici
hodnotu, které ani nejsou podminkou pro vytvafeni pfidané hodnoty, jsou zjevné plytvani.
V konceptu §tihlé vyroby je snahou skryté plytvani minimalizovat a zjevné plytvani odstranit.
At uzZ je v procesu plytvani Gplné odstranéno nebo alespont ¢astecné redukovano, vzdy se
vV ném zvysi podil pfidané hodnoty.
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1.2 Typy plytvani

Plytvani se netykd jen vyrobnich procesd, v SirS§im pohledu mize byt identifikovano
v jakékoli fazi zivotniho cyklu produktu. Rozlisujeme nasledujici typy plytvani [6]:

Nadvyroba

Nadvyroba ptedstavuje vyrobu polozek ve vétsim mnozstvi, nez si zakaznik skute¢né objed-
nal. Podniky ¢asto vyrabéji nad ramec objednavky s domnénkou, ze vyrobené dily se vyuziji
nékdy v budoucnu. Tyto polozky pak vétSinou zabiraji skladovaci prostory a jedinym jejich
efektem jsou naklady na skladovani. Jinym diivodem k nadvyrobé mize byt predpoklad vad-
nych kust, které by pak chybély pro kompletaci objednavky. Z pohledu §tihlé vyroby by mél
podnik vyrabét jen tolik, kolik zdkaznik opravdu vyzaduje a namisto pfedpokladu vyskytu
zmetkl u€init takova opatteni, kterd by jejich vznik eliminovala.

Cekéni

Tento druh plytvani zahrnuje jakékoli ¢ekani ve vyrobnim procesu. Dochazi tak k neefektiv-
nimu vyuzivani ¢asového fondu pracovniki, ale i stroji. Divody tohoto druhu plytvani mo-
hou byt riizné. Prikladem mlzZe byt ¢ekani na materidl, ¢ekani na jetab, cekani v dasledku
poruchy vyrobniho zafizeni nebo kapacitnich problémi, ¢ekéni na pifidéleni prace ale také
nedostatek potfebnych informaci nebo pftilisna byrokracie [23]. Za plytvani cekanim miizeme
oznacit 1 situaci, kdy pracovnik pouze sleduje automaticky chod stroje, pficemz by se mohl
vénovat jiné ¢innosti, nebo se jednoduse uléva.

Doprava a manipulace

Jedna se o plytvani v disledku neefektivni pfepravy nebo piesunu materialu, rozpracované
vyroby ¢i hotovych vyrobkt do skladu, ze skladu nebo mezi jednotlivymi pracovisti [6]. Do-
prava a manipulace jsou ¢innosti, které vyrobku nepiidavaji zadnou hodnotu. Jsou to ale ty-
pické ¢innosti, které jsou nutné pro zajisténi Cinnosti, které vyrobku hodnotu ptidavaji. Nelze
je tedy odstranit, ale snahou tyto ¢innosti minimalizovat. Proto by dopravni a manipula¢ni
vzdalenosti béhem vyrobniho procesu mély byt pokud mozno co nejkratsi. Tomu by mél byt
uzptsobeny i layout vyrobniho systému, aby byl materidlovy tok piimocary, zejména pak
u vyroby s vysokou opakovatelnosti. RozloZeni strojniho zatizeni bez ohledu na technologic-
ky postup vyrobkli ma za nasledek nutnost dopravy na zbyte¢né dlouhé vzdalenosti. Naklady
na jeji realizaci pak predstavuji zbytecné plytvani.

Vady

Kazdy nekvalitni nebo zmetkovy vyrobek pfedstavuje nutnost kontroly, nasledné tipravy nebo
opravy. Disledkem toho je zbyte¢na manipulace, zbyte¢né vynalozené financni prostiedky,
ztratové Casy a zbytecné uUsili pracovnikl. Pokud by byla zajisténa kvalita ihned pfi prvnim
zpracovani, vSechny tyto ¢innosti by nebylo nutné vykonavat. Z toho divodu jsou veskeré
tyto ¢innosti zbytecné €ili ztratové. Pokud navic nejsou zmetkové vyrobky vcas odhaleny,
mohou byt pti¢inou defektu vyrobniho zafizeni. Odstrafiovani takovych poSkozeni ptedstavu-
je daldi zbyte¢né Cinnosti, nehled€ na to Ze miZe byt dosti ndkladné. Uz viibec by se vadné
vyrobky nemély dostat az k zdkaznikovi. Nejen z diivodu etického, ale piredev§im z diivodu
bezpe&nosti. Stihld vyroba se svymi metodami a principy snazi o to, aby zmetkovitost vyrob-
ki byla nulova. Snahou Stihlych podnika je vyrabét kvalitni vyrobky a poskytovat kvalitni
sluzby pokazdé a napoprvé [7].
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Nadmérné &i nepiesné zpracovani

Plytvani nadmérnym zpracovanim vznikd zbyteéné¢ vysokym poctem c¢innosti vedoucich
k vytvofeni produktu. Diivodem miize byt $patny konstrukéni navrh nebo sled operaci techno-
logického postupu vyrobku. Nadmérny pocet ¢innosti miize byt také zptsoben stavem strojni-
ho zafizeni, ktery zptisobuje nepiesné zpracovani. Vlivem $patnych nastroji nebo nespolehli-
vych stroji vznikaji vady, které je pak nutno jinou ¢innosti odstranovat stejn¢ jako v piipadé
vyroby zmetkli. Nadmérnym zpracovanim mutize byt i vytvareni vyrobki vyssi jakosti, nez je
nezbytné [6]. Pro zakaznika vétSinou neni nadmérné zpracovani na $kodu. Nicméné prostied-
ky vynalozené na vytvoteni vyssi jakosti, nez je ta, kterou pozadoval, urcité platit nebude.

Nadbyteéné zasoby

Nadbytecné zasoby vznikaji nadmérnym skladovanim materialu, rozpracované vyroby ¢i ho-
tovych vyrobki. Tyto zasoby zbyte¢né zabiraji misto ve skladech, kde dochazi k jejich zasta-
ravani nebo muze dojit k jejich poskozeni. V neposledni fad¢ piedstavuji zasoby dalsi naklady
spojené se skladovanim zasob, jako jsou naklady na dopravu a manipulaci, pojiSténi, spravu
skladu atd. Néaklady na skladovani jsou jedny z nejvyssSich nakladt v logistice. Skladovat by
se mélo pouze takové mnoZstvi materidlu piipadné rozpracované vyroby, které je potieba pro
zajiSténi plynulé vyroby. Zasoby jsou navic nejméné likvidni poloZzka obéZznych aktiv, vdZou
finan¢ni prostiedky, které by se daly vyuzit k jinym ucelim. Podle §tihlé vyroby jsou nejlepsi
zasoby nulové zasoby. Material by v duchu tohoto principu mél plynule prochazet vyrobou
a po dokonceni vyroby byt mél byt ihned expedovan zakaznikovi.

Zbyte¢né pohyby

Kazdy pohyb, ktery musi obsluha pfti praci vykonavat navic, a ktery Ize z pracovniho procesu
vypustit, aniZ by byl ovlivnén vystup z procesu, je ztratovy. Piikladem takovych zbyte¢nych
pohybti miize byt hledani nastroji, ohybani se pro material, dochazeni si pro vzdalené pied-
méty atd. Pfitom fadu zbyte¢nych pohybu lze odstranit jednoduchym opatienim. Pracovisté
by mélo byt ergonomicky uzptsobeno tak, aby mél pracovnik vSechny potiebné pomicky pro
vykonavani prace v dosahu, a aby mohl plnit své pracovni povinnosti s CoO hejmensim tsilim.

Nevyuzitd tvorivost zaméstnancu

Potencial a znalosti lidskych zdroji by mély byt vyuzivany pro vytvafeni hodnoty, zlepSovani
vykonu organizace a dosahovani jejich cilti. Podnikova kultura by méla podporovat nepietrzi-
té uceni vSech zaméstnancu podniku a vytvaret takové prostiedi, které je oteviené jakymkoli
zméndm. Zaméstnanci, bez ohledu na postaveni v organizaci, by méli mit moznost vyjadrit se
k chodu podniku a byt motivovani zapojit se aktivné do procesu zlepSovani. K tomu je potie-
ba nejen vile zaméstnancli, ale i podpora vedeni. Pokud zaméstnanci nemaji prostor
k prezentaci svych napadd, navrhi na zlepSeni nebo nedostavaji prilezitosti k uceni a profes-
nimu ristu, dochazi k plytvani tvotfivosti lidskych zdroja.

1.3 Identifikace plytvani — metody analyzy prace

Aby bylo mozno plytvani v procesech odstranit ¢i redukovat, je nejprve nutné jej najit, identi-
fikovat. Tomuto kroku je tfeba vénovat pozornost, nebot identifikace plytvani v procesech
vyroby jsou hlavnim prostfedkem pro hledani plytvani v procesech metody mapovani procest
a analyzy préce. Zde jsou uvedeny nejhojnéji vyuzivané metody s riiznou Grovni detailu, které
se pouzivaji pro zachyceni souc¢asného stavu procesu. Slouzi jako podklad pro naslednou eli-
minaci plytvani uzitim nékterého z néstroji a metod §tihlé vyroby.
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Mapovani toku hodnot

Zakladnim nastrojem, ktery se pouziva pro analyzu jakéhokoli procesu za ucelem identifikace
plyvani, je Value Stream Mapping (VSM, mapovani toku hodnot). Tok hodnot je souhrn
vSech ¢innosti, které umoznuji transformaci materialu na produkt, jez ma pro zakaznika hod-
notu [24]. V podniku se Casto vyskytuje n€kolik hodnotovych tokt soucasné. Tok hodnot se
sklada ze tii casti [7]:

e tok materialu — od prijeti materialu na sklad az po dodéani zdkaznikovi,

e preména surovin na hotové zbozi,

e tok informaci — podporuje a fidi tok materialu i transformaci surovin na zbozi.

Pro zobrazeni soucasného stavu vSech ¢innosti procesu, jejich ndvaznosti a parametrt se vy-
tvari tzv. mapa toku hodnot. Mapa toku hodnot je diagram, ktery se zhotovuje pfimym pozo-
rovanim procesu. Za pouZiti procesnich znacek zndzoriiuje tok materialu, tok informaci, zpt-
sob fizeni procesu, jeho parametry a ¢asy, béhem kterych se ptidava a nepiidava hodnota [3].
Poskytuje tak komplexni pohled na vSechny ¢innosti procesu a napomaha pochopit, jak se
jednotlivé ¢innosti a informace kombinuji, ovliviiuji a jaky je jejich dopad na dobu potiebnou
pro vytvofeni vyrobku nebo sluzby. Veskeré Casy se zjist'uji v realném case pomoci méficiho
piistroje. Kazdy proces je zaznamenany znackou, kterd jej reprezentuje. Znacky, které se pou-
Zivaji pi1 tvorbé mapy toku hodnot, jsou standardizované. S vyhodou je Ize pouZit pro zobra-
zeni vyrobnich 1 nevyrobnich procesii. Piehled zékladnich pouZivanych znacek je uveden
V nasledujici tabulce.

Ruéni prenos - . Elektronicky
informaci - et e — ptrenos informaci
Vyrobni proces H Zasobnik l:‘ Vyrobni plan
Dodavatelé, — e , , .
Jakaznici ~FIFO— FIFO sekvence OXOX Vyrobkovy mix
DEIE, [PEIENIEIRY § Kanban zasobnik Kanban pozice
procesu

Z4soba G Pull — odebirani

materialu Signalni kanban

Obsluha, pracov-

Dodavka autem @ nik ‘ ) Vyrobni kanban
— 60"

. , Planovani podle
Oprava, vicepra- .
situace —,,go

ce «
See

Push — tlaceni
materialu

V2 p DG O]

Dodavka zakaz- l Kanban s dav-
nikovi ATELS] IR kami

Tab. 1-1 Zakladni znacky pro mapovani toku hodnot
(3]
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Vystupy z mapy soucasného stavu jsou skutecné doby trvani jednotlivych ¢innosti (pfidavaji-
cich hodnotu i ztratovych), pribézna doba vyroby a stav rozpracované vyroby. Celkova efek-
tivnost analyzovaného procesu je vyjadiena indexem piidané hodnoty (Value Added Index),
ktery je dan nasledujicim pomérem [22]:

¢as Cinnosti procesu pridavajicich hodnotu

Index ptidané hodnoty = celkovy tas procesu

Cim je tato hodnota vy3si, tim je proces efektivnéjsi.

Mapa toku hodnot miize mit deskriptivni charakter pro popis procesu bez planované zmény
jeho parametru. VéEtsinou vsak slouzi jako podklad pro planovani zmén v procesu a modelo-
vani mapy budouciho stavu. Mapa budouciho stavu vychazi ze zjisténych nedostatkii mapy
soucasného stavu. Zahrnuje §tihla opatieni, ktera povedou ke zkraceni prubézné doby vyroby,
snizeni trovné rozpracované vyroby a odstranéni plyvani v Cinnostech procesu. Realizace
téchto napravnych opatieni pak probiha dle stanovené¢ho harmonogramu.

Procesni analyza

Procesni analyza je jednoduch4d metoda mapovani procesu slouzici k popisu a analyze jednot-
livych krokdl procesu. Ugelem procesni analyzy je odhalit v procesu plytvani. Pouzitim této
metody je proces graficky znazornén diagramem, ktery kazdy krok procesu zobrazuje jednim
Z pétice zékladnich grafickych symboll. Jedna se o symboly operace, transport, kontrola, ce-
kéni a skladovani. Cinnosti oznaéené symbolem operace jsou jediné, které piidavaji produktu
hodnotu. Ostatni ¢innosti predstavuji potencial pro zlepseni analyzovaného procesu.

Symbol slovné | Symbol graficky Detail
Operace Cinnost, pii které je objekt ménén nebo pfipravovan pro dalsi ¢innost,
O informace je piedavana nebo pfijimana nebo se provadi planovani

nebo vypocet

Piesun objektu, materialu nebo osoby (chtize, transport), neni-li sou-
¢asti ¢innosti na pracovisti

Transport

kvantity

Cekani Cekani osob, materiald, stroji a formulafd na dalsi planovanou operaci

nebo ¢innost (neplanované nebo na neplanovaném miste)

Skladovani Ulozeni na misté k tomu ur¢eném (objekt je zajiStén proti neopravné-

nému piemisténi — sklad, archiv)

Kontrola I:] Definovana kontrolni ¢innost, ptepocitavani, identifikace kvality nebo

Tab. 1-2 Grafické symboly procesni analyzy
[22]
Ke zhotoveni procesniho diagramu se pouziva specialni formula¥. Radky formulafe tvofi jed-
notlivé kroky procesu v realném sledu. Ve sloupcich jsou jejich atributy — piislusny graficky
symbol, kvantifika¢ni 0idaj, potencial pro zlepSeni a pfipadné navrh zlepSeni. Kvantifikacni
udaj se vypisuje u krokd, u kterych lze vy¢islit hodnotu jejich parametru — naptiklad kusy,
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metry a zejména ¢as trvani. Spojenim vSech oznacenych symbolil se vytvofi procesni diagram
zobrazujici stavajici stav procesu.

Procesni analyza podava informace o tom, které operace procesu pfinaseji a které neptinaseji
hodnotu, o poctu skladi a transportti béhem procesu, kde dochazi ke zbytecnému ¢ekani apod.
Pouziva se jako podklad pro optimalizaci materialového toku [20]. Toho lze docilit zménou
layoutu vyrobnich zafizeni, zménou posloupnosti jednotlivych krokd procesu nebo odstrané-
nim, slou¢enim ¢i zjednodusenim provadénych operaci [22].

Pouziti této metody neni vhodné pro analyzu slozitych procest, kde existuje velké mnozstvi
vazeb mezi jednotlivymi kroky procesu. Vysledné grafické zobrazeni procesu by bylo v tomto
ptipadé znacné neptehledné a nebylo by tudiz idealnim podkladem pro naslednou optimaliza-
Ci procesu.

Spagetovy diagram

Spagetovy diagram je jednouchym néstrojem, ktery se kromé ¢asové stranky procesu zaméfu-
je predevsim na prostorové udaje. Vychozim piedpokladem pro tvorbu diagramu je ziskani
nebo vlastni zhotoveni prostorového planu, ve kterém sledovany proces probiha. Do tohoto
planu je pak znazornéna cesta, kterou pracovnik nebo vyrobek urazi béhem procesu nebo jeho
zkoumané ¢asti. Z diagramu je pak nazorné patrnd ptipadna neefektivita pohybu vyrobku ¢i
pracovnika. Spagetovy digram slouzi jako podklad pro Gipravu pracovisté ¢i layoutu vyrobni-
ho systému, ktery by mél slouzit ke zkraceni téchto cest a redukovat tak plytvani zbyte¢nymi
pohyby v piipadé pracovnika nebo plytvani zbyte¢nou dopravou v piipadé vyrobku. Vyhodou
Spagetového diagramu je jeho jednoduchost, pro jeho pouziti neni tfeba studovat zddnou slo-
zitou metodiku. K zachyceni sledovaného pohybu staci tuzka a papir.

Analvyza a méfeni prace

Dalsi moznosti, jak identifikovat v procesech plytvani, je analyza a méfeni prace. Jedna se
0 soubor nastrojii a metod, jejichz pouziti mize byt v urCitych piipadech celkem pracné,
nicméné poskytuji podrobné informace, na zéklad¢ kterych Ize proces snadno zhodnotit a na-
sledné optimalizovat. Do oblasti analyzy a méfeni prace spadaji zejména Casové studie prace,
studie se primarné vyuzivaji pro ucely normovani prace, soucasné vsak predstavuji vhodny
zpusob, jak odhalit v procesech plytvani vcetné pticin, které jej zpusobuji. Analyza a méieni
prace mohou byt tedy vyuzity pro ruzné ucely — od zlepSeni produktivity prace, pies tvorbu
norem az po stanoveni neefektivity procesu [21].

Tato problematika je podrobné&ji feSena v dalsi ¢asti prace (Kapitola 2).
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1.4 Eliminace plytvani — nastroje Stihlé vyroby

Po identifikaci plytvani v procesu je snahou jej co nejrychlejSim a nejlevnéjSim zplisobem
eliminovat. K tomu se pouzivaji rizné metody a nastroje, k jejichz spravnému zavedeni a pti-
neseni pozadovaného uzitku je zapotiebi pozitivni pristup jak ze strany pracovniku, tak ze
strany managementu. Vzdy je dulezité dosazeny stav udrzovat a dale jej rozvijet. Nastroji
a metod $tihlé vyroby slouzici k eliminaci plytvani je mnoho, pficemz kazdé z nich se zabyva
problematikou uréitého druhu plytvani. Zde je ptehled nejpouzivanéjsich metod:

58

5S je patrné nejznaméjsi metodou stihlé vyroby. Podstatou metody je zptehlednit a zjednodu-
Sit pracovisté, aby bylo vytvofeno a nasledné mohlo byt udrzovano kvalitni podnikové pro-
stiedi. Pivodné byla metoda 5S zamétena vyhradné na pracovisté vyrobnich linek, dnes se
vyuziva v podstaté kdekoli. Od kancelafi, pres uspotadani stolu, az po piehlednost ikon na
ploSe monitoru. Metoda je pojmenovana podle péti japonskych slov, které soucasné urcuji
postup, jakym se metoda aplikuje. Témito kroky jsou [27]:

eSeparovat, angl. Sort.

ePocatecni faze zahrnuje prvotni Uklid pracovisté. Pomlcky a nastroje pracovisté se
. roztfidi podle frekvence pouZzivani. Potfebné véci se na pracovisti ponechaji, vse
1. Seiry nepotfebné je nutné z pracovnisté odstranit.

—

eSystematizovat, angl. Straighten.

eDruhy krokem je navrZeni uspofadani pracovisté. Nastrojim a materialiim se urci
jejich pevné misto. Vse je dikladné oznaceno a nastroje se opatfi identifikacnim
2. Seiton kodem, aby Slo vzdy snadno urcit, kam patfi. Pracovnici si pak na svoje nacini davaji
vétsi pozor.

-/

eStale Cistit, angl. Shine.

eCilem tfetiho kroku je stanoveni si pravidel pro uklid, které zajisti tvrale udrzvované
. pracovisté. Pravidelny uklid také pomaha odhalit nedostatky, které mohou
3. Seiso negativné ovliviiovat praci a kvalitu vyroby.

=

eStandardizovat, angl. Standardize.

¢V tomto kroku se podoba uspofadaného pracovisté zaznamena do pracovnich
4. Seiketsu!| Postuptd a smérnic, aby bylo dosaZzeno zachovani tohoto vytvofeného stavu.

—

eSebedisciplina, angl. Sustain.

¢V posledni fazi by se pracovnici méli s touto metodou sZit, chapat ji a bez nabadani
. vedoucim pracovnikem dodrZovat. Proto jsou dllezZité pravidelné audity, které

5. Shitsuke kontroluji, zda se nastolena pravidla dodrzuji.

—

Obr. 1-1 Kroky metody 5S
[vlastni zpracovani]
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Slych krokt, nabada pracovniky, aby si tento postup osvojili, a soucasn¢ chapali dosazeny
stav jako vychozi bod pro dalsi zlepSovani.

Pfinosem metody 5S je vytvofeni Cistého a uspotfddaného pracovisté, kde nedochazi
k prodlevam, chybam, vadnym vyrobkiim a ke zranéni.

SMED

Soucasna situace na trhu nuti podniky byt vyrobn¢ flexibilni. Zakaznici si objednavaji ve stale
mensich objemech, coz pro podniky znamena vyrobu malych zakéazek, kterd se Casto méni.
Pro tfadu podnikii je zména vyrobniho systému na jiny typ vyrobku ¢asovym problémem, pro-
to tuto situaci fesi slucovanim zakézek. To vSak mize zplsobit zpozdéni nekterych zakazek
a naopak ptredcasnou vyrobu jinych zakazek, které pak lezi na skladu. Snaha podnikd tedy
smétuje k co nejkratSi dobée prestavby. A to v fadu nikoliv hodin, ale minut.

Problematiku Casu piestavby vyrobniho zatizeni ke zpracovani jiného typu vyrobku a jeho
minimalizaci fe$i metoda SMED (Single Minute Exchange of Die, vyména nastroje béhem
jedné minuty). Casem pfestavby rozumime veskery ¢as od ukonéeni vyroby posledniho kusu
jedné zakazky az do vyroby prvniho dobrého kusu jiné zakazky. Mezitim obecné probiha od-
stranény starého nafadi, pfiprava a kontrola néstrojii a materialu, montdz a vyména nastrojl
a pripravku, vlastni sefizeni rozméri a polohy nastroji, zkuSebni béhy a nasledné tpravy [3].

Podstata metody spociva v rozliSeni jednotlivych Cinnosti pfestavby na interni a externi. In-
terni jsou ty Cinnosti, které musi byt vykonany, kdyz je stroj vypnuty (napf. sefizeni rozmeéra,
vyména ndstroje, montaz piipravku). Externi ¢innosti lze naopak provadét za chodu stroje
(napft. hledani piipravki, chiize pro naradi, ¢ekani na paletu). Cilem metody je pfesunout po-
kud moZno co nejvice internich ¢innosti do casu externich. Jinymi slovy, vSechny ¢innosti,
které se dosud vykonavaly az po vypnuti stroje, a které Ize je vykonavat s predstihem béhem
provozu zafizeni, budou realizovany jesté za chodu stroje. Zasady pfi téchto zménach jsou

[3]:
e standardizovat externi ¢innosti,
e Vyuzit rychlé upinace,
e Vyuzit ptipravky,
e automatizovat proces sefizeni.

Po pfesunu internich ¢innosti do externich se dale snizuje doba jejich trvani. K tomu se vyu-
ziva [3]:
e 7aji$téni objektl jednim pohybem (pouziti kolikli, magnetd, rychlych upinek, dorazti),
e vyuziti vice pracovnikil pro rychlejsi ptestavbu,
e Zkraceni zkuSebniho provozu.
Metoda SMED se vétSinou pouziva pro minimalizace ¢asu piestavby na pracovistich, které
jsou uzkym mistem a kde ma ztrata kapacity Castym prestavovanim negativni vliv na vykon-

nost celého vyrobniho systému. Hlavnimi pfinosy metody jsou radikalni sniZeni doby pie-
stavby zatizeni, sniZzeni prubézné doby vyroby a navyseni kapacity stroje [3].
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TPM

Dalsim nastrojem pro eliminaci plytvani je TPM (Total Productive Maintenance). Do cestiny
se toto spojeni pieklada jako management produktivity vyrobnich zarizeni. Doslovny pteklad
,totalng€ produktivni udrzba“ neni vhodné, protoze svadi k chapani tohoto konceptu jako sou-
boru ¢innosti vykonavaného pouze pracovniky tdrzby [3].

Cilem TPM je eliminovat pferuseni chodu vyrobnich zatizeni a zvySovat tak jejich produkti-
vitu. Podstatou je ucast vSech pracovnikt v aktivitach, které predchazeji preruseni pracovniho
procesu, zbyteénym prostojim, nehoddm a vyrobé zmetkt. Casy prostojd, oprav a napravy
vyrobenych zmetkl jsou Casy zbyte¢né, ztratové. TPM nerozdéluje pracovniky na ty, ktefi
stroj obsluhuji, a na ty, ktefi ho opravuji. Snahou je ¢aste¢né piesunout funkci udrzby piimo
na operatora stroje. Operator tim dostava urcitou zodpovédnost, coz byva zdrojem motivace
a spokojenosti s vykonavanou praci. Pravidelnou kontrolou stroje a v€asnym odstrafiovanim
nedostatkli dokaze obsluha stroje ptedejit vzniku fady poruch. Soucasné¢ mize obsluha shro-
mazd'ovat informace o poruchach stroje a prostojich, které pak pomohou k diagnostice pfi¢in
poruch a $patného vykonu stroje [7]. Podstata TPM spociva v tom, ze vyhodnéjsi je zatizeni
pravidelné kontrolovat a zajiStovat podminky pro jeho spravny chod, nez ho nechat zdegene-

rovat a vynakladat pak Cas a penize na jeho opravu.

Zakladni ¢innosti TPM pro eliminaci plytvani disledkem pieruseni nebo naruseni pracovniho
procesu jsou [3]:

e ZajiSténi optimalnich podminek pro praci zafizeni (utahovani Sroubli, mazani tfecich
ploch, kontrola krytd, t€snéni atd.),

dodrzovani piedepsanych provoznich podminek,

v¢asné diagnostikovani a obnova poskozenych prvkii,

odstranovani nedostatka v zafizeni,

motivace a zdokonalovani schopnosti pracovnikti v oblasti obsluhy, diagnostiky
a udrzby zatizeni.

Ptinosy TPM jsou zejména zvysSeni produktivity vyrobnich zafizeni, redukce poruchovosti,
redukce viceprace opravovanim zmetki a prodlouzeni zivotnosti vyrobnich zatizeni [3].

Systém tahu ve vyrobé

Existuji dva rtizné piistupy k fizeni vyroby v podniku — systém tlaku a systém tahu. U systé-
mu tlaku je vyroba fizena pevnym vyrobnim planem. Ten se zpracovava predem na zaklad¢
projektované poptavky zakazniki [6]. Snahou systému tlaku je maximalné vyuzivat vyrobni
kapacity. To zpiisobuje, ze nékteré procesy pak produkuji v&t§i mnozstvi, nez je nasledujici
proces schopen zpracovavat. Disledkem toho jsou velké zasoby rozpracované vyroby plnici
mezisklady, které zabiraji misto, a vyroba se stavd nepiehlednou. Soucasné se tim rapidné
prodluzuje pribézna doba vyroby a vznikaji tak skluzy v plnéni terminti dodani zdkaznikovi.
Domnénka, ze ¢im vice materialu se vlozi do vyroby, tim vice vyrobkl se v ¢asové jednotce
vyprodukuje, zkratka neplati.

Systém tahu funguje odliSné. Vyroba neni fizena planem, ale potfebou zédkaznika. To zname-
na, Ze vyroba za¢ind az ve chvili, kdy je na vyrobek objednavka. V tu chvili za¢ina obstarava-
ni surovin pro zajisténi objednavky. Idealné jsou pak suroviny dodany od dodavatele rovnou
do vyroby, zvyroby ihned do montdZe a =z montdZe jsou rovhou expedovany
k zakaznikovi [6]. Nikdo tedy nedéla nic diive, dokud si to nevyzaduje dalsi faze procesu. To,
co se systém tahu snazi vytvoftit, je plynuly tok materidlu, ktery odstrani nutnost jakéhokoli
skladovani. V realit¢ samoziejmé vétSinou néjaké sklady nutné jsou, ale Ize je systémem tahu

rwr

vyrazné omezit. Omezeni skladovani s sebou ptfinasi méné casu vyrobku straveného ve vyro-
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bé, méné potiebného prostoru a méné potifebné manipulace. Dalsim disledkem plynulého
toku je vyrazné zkraceni priitbézné doby vyroby, coz umoziuje rychlé vyrizeni zakazky. Sou-
Casn¢ se tim zvySuje schopnost podniku reagovat na zmény pozadavkl zdkaznika. A diky
tomu, ze se vyrabi vzdy pouze to, na co je objednavka, nemtize dochéazet k nadvyrobé.

Princip tahu je spojeny se systém fizeni vyroby Kanban a zasobovaci metodou Just-in-time.
Tyto metody se pouzivaji pro vytvoreni zminéného plynulého vyrobniho toku.

Kanban (v pfekladu ,karta®) je tahovy systém fizeni vyroby s pomoci karet. Podstata Kanba-
nu spociva v rozdéleni vyrobnich pracovist do jakési vnitropodnikové sit¢ dodavateli a odbé-
rateld, kde koluje urcity pocet kanban karet. Odbératel si kartou objedndva, co potiebuje, ze
skladu nebo od predchoziho pracovisté (dodavatele). ObdrZzenim karty dodavatel dostava sig-
nal, Ze u odbératele je potieba doplnit dily. Karty jsou zde nositeli informaci o tom, co, kam
a Vv jakém mnozstvi se ma dopravit. Celd vyroba je tak vlastné tazena od posledni operace
a nikde nevznikaji mezisklady [27]. Kanban je vhodny pouzit v uréitych vyrobnich podmin-
kach, kterymi jsou opakovana vyroba a pfesné¢ definované kanban okruhy [3].

Just-in-time je zasobovaci metoda, jejiz snahou je minimalizovat skladové zasoby, které pied-
stavuji plytvani. Potfebné suroviny jsou dodavany v pfesném mnozstvi a piesné¢ v okamzik,
kdy jsou potieba. A to jak od dodavatele do vyrobniho procesu, mezi pracovisti, tak z vyroby
k zakaznikovi. Ke spravnému fungovani v jakékoli ze zminénych fazi je zapotiebi spolehlivy
dodavatel, jelikoz dodavky byvaji velmi Casté. A jelikoz se dodavané suroviny ihned zpraco-
vavaji, musi dodavatel zajistit stoprocentni kvalitu.

Systém tahu je zédkladnim prvkem S§tihlé vyroby, jeho hlavni pfinosy jsou eliminace plytvani
nadvyrobou a zdsobami.

Kaizen

Kaizen je filosofie neustalého zlepSovani, do kterého se mize zapojit jakykoli zaméstnanec
bez ohledu na jeho postaveni v organizace. At uz se jedna o délnika, ktery navrhuje drobna
se Tici, ze kaizen odstranuje plytvani nevyuzitou tvofivosti zaméstnanct, nebot’ u¢i zameést-
nance fesit problémy, dokumentovat, zlepSovat procesy i celkovou efektivitu prace. Kaizen se
Vv Sir§im pojeti tyka zplisobu Zivota obecné — at’ uz pracovniho, spolecenského nebo domaci-
ho, ktery si dle této filosofie zaslouzi neustalé zlepSovani. V Japonsku, kde ma kaizen své
kofeny, se jedna o pojem tak piirozeny, ze si vétSina tamnich manazerii ani neuvédomuje jeho
piitomnost ve svém mysleni [1].

Aby mohl tento systém kontinualniho zlepSovani fungovat, je potfeba vytvofit v podniku ta-
kovou kulturu, ktera nau¢i zaméstnance vidét plytvani a evokovat v nich nespokojenost a po-
tftebu tento stav zménit. Zaméstnanec pak musi mit tu moznost piijit a predlozit managemen-
tu svlij inovativni navrh, 1 kdyz by mél znamenat jen sebemensi zlepSeni. Vysledny finan¢ni
efekt z jakkoli jednoduchych navrhi vétSinou nékolikanasobné ptevysSuje naklady na jejich
zavedeni. Navrhy se vétsinou tykaji problému v procesu, kde pracovnik piimo putisobi. Takové
navrhy byvaji cenéné, nebot’ nikdo jiny neni s procesem natolik sezndmen, aby védél, jakeé
nedostatky b&hem procesu komplikuji pracovnikovi praci. Dany pracovnik vi nejlépe, kde je
V procesu prostor pro zménu, co by se dalo délat jednoduseji, rychleji a s mensim usilim.

Zhotovené navrhy na zlepSeni pfedava pracovnik svému nadiizenému, ktery vyhodnoti poten-
cialni pfinosy a rozhodne, zda bude navrh realizovan ¢i nikoliv. Pfipadné se navrh uloZi pro
moznost vyuziti v budoucnu. Aby byli pracovnici motivovani predkladat své navrhy, musi byt
stanoveny systém odménovani. Zde se dostava do rozporu pohled managementu a pracovni-
ka, ktery zlepSeni navrhuje. Management vétSinou tvrdi, ze zlepSovani je soucasti prace pra-
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covnika a neni tudiz tfeba ho za n¢j odménovat. Pracovnik chce naopak odménu, pfinese-li
jeho navrh ekonomicky efekt [4]. Vysledkem musi byt takovy kompromis, ktery udrzi pra-
covniky motivovang.

Dulezitou soucasti jakéhokoli zlepSovani procesu je jeho nasledné dodrzovani. V tomto ohle-
du je tfeba podpora managementu, ktery by mél po zavedeni kontrovat dodrzovani provede-
nych zmén a korigovat pfipadné nedostatky. Jen tak zlstanou inovace efektivni i do budou-
cich obdobi.

Vizualizace

Vizualizace (oznacovana téz jako vizualni management) je nastroj, jehoz hlavnim cilem je
pomoci riznych vizualizacnich prvka zabezpecit vyménu a sdileni dtlezitych informaci na
pracovisti [36]. Informacni zajisténi je dulezitou soucasti vétSiny procesu a je predpokladem
pro to, aby mohly byt procesy vykondvany ve spravném case 1 kvalit€.

Ugelem vizualnich prvka je podavat informace o vykonu, kvalité, efektivité nebo stavu a do-
stupnosti standardd [37]. Prvky vizualizace mohou byt [3]:

vyznacené plochy na podlaze,

vizualizované pracovni postupy,

standardy vykonavané ¢innosti,

limitni ¢ary,

tabule chyb, planovaci tabule, tabule s aktualnimi udaji o vyrobe,
fotografie,

procesni mapy ¢i mapy layoutu a;.

Aplikace téchto prvkt pomaha predchazet vyskytu chyb a vad. Pokud dojde k vyskytu né&jaké
vady ¢i chyby, lze je diky vizualiza¢nim prvkiim snadno identifikovat a rychle odstranit, jeli-
koZ abnormality jsou viditeIné zrakem. Eliminaci vad a chyb se sou€asné snizuje riziko ohro-
zeni zdravi pracovnikt, disledkem vizualizace tedy mize byt i zvySeni bezpecnosti prace na
pracovisti. Diky vizualizaci pracovnici védi, co maji délat, jak to maji d€lat a jaky je cil jejich
¢innosti. Vizualizace a jeji prvky tedy davaji pracovnikiim takovy navod, ktery jim umozni
vykonévat praci rychle, S minimalnim usilim a spravné hned napoprvé. Takto vytvorené pra-
covni podminky jsou zdrojem vys$i pracovni produktivity, ale i spokojenosti pracovniki.

Pracovisté, které funguje na zakladé principt vizualizace, se oznacuje jako vizualni nebo stih-
1€ pracovisté. Jedna se o organizované, efektivni a Cisté pracovisté s jasnymi pracovnimi po-
stupy a normami. S vizualizaci Uzce souvisi i vy$e popsana metoda 5S, v jejimz duchu jsou
vizualni prvky ¢asto implementovany.

Vizualizace mlze byt pouzita pro eliminaci plytvani nadvyrobou, vyrobou vadnych kust,
plytvani zbyte¢nymi pohyby, ale i nadbyte¢nymi zasobami. Hlavnimi pfinosy jsou jasné defi-
nované pracovni i organizacni postupy, zlepSeni kvality, zvySeni bezpecnosti, zviditelnéni
problému a moznost rychle na problémy reagovat [36].

Nastroju §tihlé vyroby, které se pouzivaji K eliminaci plytvani, je samoziejmé daleko vice,
napf. standardizace, §tihly layout, tymova prace, jidoka, poka yoke a dalsi. Konkrétni nastroj
je tteba vzdy vybirat dle ucelu, ke kterému mé byt pouzit.
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2 Problematika normovani — méreni prace

Vlivem zakaznickych pozadavkii na nizkou cenu a vysokou kvalitu a sou¢asnym plisobenim
konkurencni sily jsou podniky nuceny neustale zkoumat a métit své procesy, aby byly schop-
ni odhalit potencial pro jejich rychlejsi a levnéjsi realizaci. Méteni prace je zde vhodnym ana-
lytickym néstrojem, ktery umoznuje detailn¢ popsat neefektivity procesii, a soucasné je vyu-
zivan jako podklad pro jejich zlepSeni. V kone¢ném dusledku tak méfeni prace napomaha
uspésnému plnéni cilii podniku a jeho konkurenceschopnosti.

2.1 Oblasti vyuziti méreni prace

Me¢éfteni prace se primarné fadi do oblasti normovani prace, nebot’ vétSinou se méfeni prace
provadi prave za timto celem. V konceptu primyslového inzenyrstvi je vSak analyza a mére-
ni prace nastrojem, jehoz vysledky jsou vhodnym podkladem pro zavadéni stihlych proce-
st [21].

Normovani prace

Meéfeni prace se primarné vyuziva pro normovani spotieby prace. Normovani spotieby prace
je oblast normovani, ktera se zabyva ur€ovanim mnozstvi spotieby ¢asu pii plnéni pracovniho
ukolu. Obecné je norma definovana jako dohodnuty, zavazny nebo informativni predpis nebo
stanovena mira, vyjadiujici vlastnost, urcity déj, spotfebu Ciniteli vyroby nebo jejich vzajem-
nou zavislost [31]. Normy spotieby prace vyjadiuji miru lidské prace, kterou ma jedinec nebo
skupina v pracovnim procesu vykonat. Velikost této spotieby je zavisla na technickém a or-
ganiza¢nim zaji$téni prace, které je v dokumentaci normy rovnéz popsano [5]. Druhy norem
spotfeby prace schematicky znazoriiuje Obr. 2-1.

NORMY SPOTREBY
PRACE
'\\f
Normy
obsazeni

Vykonové normy Komplexni normy

Normy &asu Normy individualni — Normy pracnosti
—  obsluhy nékolika
zafizeni

Pr—— \ / P——

\_| Normy _ ’ ;
mnozstvi Normy vyrobnosti

L — L —

| Normy kolektivni
obsluhy zafizeni

)

S

\__ Normy pocetnich
stavll

Obr. 2-1 Druhy norem spotieby prace
(5]
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e Vykonové normy — souhrnné oznaceni norem pro spotiebu ¢asu bud’to na cely pra-
covni ukol, jednotku produkce nebo pocet jednotek produkce za Casovou jednotku.
Vykonovd norma miize mit podobu normy casu nebo normy mnozstvi. Vykonova
norma Casu udava ¢as na provedeni daného pracovniho ukolu, vykonovéa norma mnoz-
stvi je dana po¢tem mérnych jednotek produkce za jednotku Casu [5].

e Normy obsazeni — skupina norem, které vymezuji vztah mezi obsluhou a vyrobnim
zatizenim. Norma individualni obsluhy nékolika zatizeni vyjadiuje pocet objektt ob-
sluhy, které ma obsluhovat jeden pracovnik. Norma kolektivni obsluhy zatizeni urcuje
pocet pracovnikl, ktefi maji obsluhovat jeden nebo vice objekt obsluhy. Norma po-
Cetnich stavi stanovuje pocet pracovnikli uréitého zaméfeni k zajisténi chodu praco-
visté nebo organiza¢niho utvaru [5].

e Komplexni normy — normy vztahujici se ke stanovenému objemu produkce nebo
jednomu kompletnimu produktu. Normy pracnosti vyjadiuji celkovy Cas potiebny ke
zhotoveni stanoveného objemu produkce nebo jednoho kompletniho produktu
v normohodinach, normy vyrobnosti pak pocet kompletnich produktl, které mohou
byt za ¢asovou jednotku vyrobeny.

Primyslové inZzenyrstvi

V oblasti primyslového inzenyrstvi je analyza a méteni prace jednoduchy, nendkladny, presto

velice efektivni nastroj, jak odhalit v procesech plytvani a soucasné identifikovat pticiny, kte-
ré toto plytvani zpiisobuji. Jedna se o aktivity, které vedou ke zlepSeni procesti a stanoveni
spotieby Casu jednotlivych ¢innosti [22]. K dosazeni zlepSeni procesu je dilezité pouzivat
analyzu a méfeni prace jako jeden celistvy néstroj, coz byva v praxi ¢asto opomijeno. Samot-
né méieni prace by totiz pouze popisovalo soucasny stav procesu a nijak by neptispélo
k odstranéni jeho neefektivit. Proto je tfeba soucasné provadét analyzu prace a na zakladé
vysledkti pak sestavit takova opatfeni, kterd povedou ke zjednoduseni procesu, odstranéni
plytvani a zvysSeni produktivity prace. Teprve pro takovy proces je pak vhodné provadét mé-
feni prace za uCelem standardizace prace formou stanoveni normy spotieby Casu.

Vysledky méteni prace lze vyuzit k nasledujicim t¢elim [10] [13]:
e hledani pfi¢in nizké vykonnosti,
e 7zjiSténi pticin ztratovych Cast a ziskani piehledu o moznostech jejich odstranéni,
e ziskdni podkladi pro zavadéni Stihlych procestl,
e zjisténi celkového prubehu riiznych variant provadéni urcité prace,
e definovani stupné vyuziti pracovnikli nebo vyrobnich zatizeni,
e ziskdni podkladl pro stanoveni normativnich hodnot dé&ji, které se béhem prace vy-
skytuji ojedinéle,
o ziskani podkladii pro stanoveni ¢asovych standardi — norem casu,
e projektovani pracovnich procesi,
e kapacitni planovani,
o ziskani podkladii pro zlepSeni technického a organiza¢niho zajiSténi prace,
e objektivni podklad pro odménovani pracovnikd.
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2.2 Clenéni spotieby ¢asu

Kazd4a Cinnost i necinnost ve vyrobnim procesu je spojena se spotiebou ¢asu. Podle dé&ji
a ¢innosti, pfi kterych dochazi ke spotiebé Casu, se rizné druhy spotieby ¢asu déli do skupin.
Ttidéni spotieby ¢asu umoziiuje kategorizaci ¢asovych hodnot a zjednodusuje praci pii analy-
Ze a zpracovani.

CAS PRACOVNI

SMENY

NORMOVATELNY
cas

r ‘ N ) X ‘ — ! . =

' 5 a o
e Technicko- _— -]
Jednotkovy cas Dévkovy Cas SmEnovy tas e organizaéni Ztrdty Casuvyasi
ztratovy Cas moci
f 3 17 = =1
Cas price L__ Jednotkovy cas h_ Davkowvy cas h_ Sménovy cas Osobni ztratovy Ztraty tasu
p prace prace prace Cas zavineny vicepraci
§ & ’
P 3 f7 = =
as obecné Jednotkovy éas Dévkovy cas Sménovy &as o) i ztratowy ity &
. - - - - > sobni ztrato:
nutnych [*— obecné nutnych " obecné nutnych *— obecné nutnych/™ Cae nelzgvinér:g Zér:gnci?nsu
prestavek prestavek prestavek prestavek
{ &
Cas na zvlastni Cas na zvlastni Cas na zvIastni |__J
oddech oddech oddech
’,
Cas na pfirozené J
potieby
el
Cas na jidloa |/
oddech
I Jednotkovy gas Dévkovy cas Sménovy &as
Cas poiimlnhecne podmineéné podminecné \__ podmineéné
?: sgay\f - nutnych nutnych nutnych
P prestavek prestavek prestavek

Obr. 2-2 T¥idéni spotieby Casu pracovnika

[5]
Pii téidéni spotieby ¢asu v prub&hu pracovni smény se rozliSuji nasledujici ¢asy [5]:

o Cas pracovni smény — celkovy &as pracovni smény od jejiho za¢atku az do konce.
Béhem cCasu pracovni smény se vyskytuji ¢asy nutné — normovatelné a Casy zbytecné
— ztratove.

e Normovatelny ¢as — Cas, ktery je potieba pro pribéh technologickych a pracovnich
procesil a ¢innosti zajistujici splnéni pracovniho tkolu. Tento €as slouzi jako zaklad
pro stanovovani norem spotieby Casu. Rozklada se na ¢as prace, ¢as obecné nutnych
prestavek a ¢as podminecné nutnych prestavek.

o Cas prace — spotieba ¢asu potiebnd ke splnéni pracovniho tikolu, operace nebo &in-
nosti.

o Cas obecné nutnych prestavek — Gas pierueni prace z diivodu piirozenych vlastnosti
a potfeb Cloveéka, které plati obecné pro vSechny pracovniky pii priibéhu pracovni do-
by. Nutné ptestavky vychazeji z fyziologickych a hygienicky potieb pracovniki. Mezi
obecné nutné prestavky patii prestavky na zvlastni oddech (vykonava-li pracovnik
namahavou praci a pfi zdkonné prestavce nenacerpa dostatek energie pro dalsi praci),
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prestavky pro piirozené potieby a piestavky pro jidlo a oddech. Cas na tyto prestavky
je dan zakonem.

Cas podmine&né nutnych prestavek — ¢as nedinnosti pracovnikd, ktery je podming-
ny urovni pouzivané techniky nebo irovni organizace vyroby. Nejedna se vSak o pro-
stoje ani technickoorganizacéni ztraty. Pfikladem mize byt ¢ekani pracovnika na ukon-
¢eni automatického chodu stroje nebo ¢ekani pracovnika na dokonéeni operace pie-
chazejiciho pracovnika pfi vzdjemné vazané praci v pracovni Ceté.

Jednotkovy ¢as — Cas vytvoreny souctem doby nutné prace a prestavek, které ptipada-
ji na jednotku produkce. Do jednotkového Casu patii ¢as jednotkové prace — pravidel-
n¢ se opakujici (naptiklad upinani obrobku) nebo nepravidelny (naptfiklad vyména
tupého nastroje), Cas jednotkovych obecné nutnych prestdvek a cas jednotkovych
podminecné nutnych prestavek.

Davkovy ¢as — Cas vytvoreny souctem doby nutné prace a prestavek, které pripadaji
na zpracovani celé davky. Do davkového Casu patti ¢as davkové prace, ¢as davkovych
obecné nutnych prestdvek a ¢as davkovych podmine¢né nutnych prestavek.

Sménovy ¢as — ¢as vytvoreny souctem doby nutné prace a prestavek vztahujici se na
pracovni sménu. Do sménového Casu patii Cas smeénové prace, ¢as sménovych obecné
nutnych piestavek a ¢as sménovych podmine¢né nutnych prestavek.

Ztratovy Cas — veskery ¢as ve sméné¢, ktery neni potieba pro ucelné plnéni pracovniho
ukolu. Naopak, jeho vyskyt je neefektivni. Cilem podnikl je tyto Casy identifikovat
a odstranovat, ¢imz je dosahovano vys$s§i produktivity prace. Ztraty Casu zahrnuji
osobni ztraty ¢asu, technickoorganiza¢ni ztraty ¢asu a ztraty ¢asu vySsi moci.

Osobni ztratovy ¢as — mize byt dvojiho druhu: zavinény a nezavinény. Zavinény
osobni ztratovy Cas vznika nerespektovanim pracovni discipliny (naptiklad pozdni
prichod pracovnika, oprava zmetka vzniklych jeho vinou). Jedinym tviircem téchto
ztrat je tedy pracovnik sam. Nezavinény osobni ztratovy Cas predstavuje ztratu Casu
nezpuisobenou vinou pracovnika (naptiklad pracovni porady, I€katska prohlidka).
Technicko-organizacni ztratovy ¢as — ztratovy Cas, ktery je disledkem nedostatec-
né¢ho technického a organiza¢niho zajiSténi pracovisté. Do této skupiny fadime ztraty
Casu vicepraci a ztraty Casu ¢ekanim. Ztraty ¢asu vicepraci vznikaji pii opravé vyrob-
k1, jejichz vadu nezpusobil pracovnik. Pfi¢inou vady byva materidl, chybny vyrobni
postup, chyba stroje nebo vada nastroje. Ztraty casu ¢ekanim zahrnuji jakékoli ¢ekani,
které ma ptivod technicky (napiiklad poruchy strojii, nedostate¢na udrzba) nebo orga-
nizac¢ni (Cekani na materidl, nastroje, ale i informace).

Ztraty ¢asu vys$s$i moci — ztraty, které nelze predvidat a které jsou zptisobeny piirod-
nimi vlivy. Jedna se naptiklad o pteruseni pracovniho procesu v disledku vypadku
energie, zaplavy nebo tniku plynu.

2.3 Pristroje k méreni spotieby ¢asu

Piistroje, kterymi 1ze provadét méfeni spotieby Casu lze rozdélit do dvou skupin [35]:

pristroje pro méfeni Casu,
pristroje pro zaznam obrazu.

Pfistroje pro méreni ¢asu

Tyto pfistroje méfi trvani jednotlivych tisekli zkoumaného procesu piimo a okamzité.

Hodinky — vyuzivaji se k méfeni casu pii snimcich pracovniho dne nebo pfi snimcich
operaci probihajicich v fadech hodin. Pfesnost méfeni je v téchto piipadech dostacujici
Vv fadech minut ¢i desitek sekund.
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e Stopky - jsou vhodné pro méteni Casu operaci a jejich slozek, jejichz trvani vyzaduje
presnost méfeni v fadech minut ¢i zlomkt minut. Stopky lze zastavit, odecist a zapsat
Casové hodnoty trvani méfené Cinnosti. Pro méteni lze pouzit klasické mechanické
stopky s ru¢ickama ¢i stopky digitalni. Digitalni dokazou méfit s vétsi presnosti a pro
ucely méteni spotfeby ¢asu jsou nejpouzivanéj$im nastrojem.

e Komplexni mérici systémy — jedna se o moderni efektivni méfici technologii, kde je
méfici ptistroj prostfednictvim datového kabelu spojen s pocitacem. Naméfena data
jsou vkladana do méticiho pfistroje a pocita¢ pak pomoci specidlniho softwaru prova-

A4

di vyhodnoceni téchto dat [35]. Nevyhodou oproti ostatnim pristrojim je vyssi cena.

Pristroje pro zaznam obrazu

Ptistroje pro zdznam obrazu nejprve vytvoii videozdznam, ktery zachycuje méteny proces.
Samotné urcovani spotieby Casu jednotlivych useki zkoumaného procesu probiha neptimo az
pti piehravani tohoto videozdznamu.

e Videokamera — vyhodou méteni spotieby ¢asu pomoci videokamery je snadné pofi-
zeni zdznamu, mozZnost opétovného prehrani zdznamu v piipadé potieby a minimalni
rusivy vliv na sledovaného pracovnika [5]. Pracovnici si po uré¢ité dobé prakticky neu-
védomuji, ze je jejich prace kamerou snimana, vysledek méteni pak vice odpovida
béZnému vykondvani prace.

2.4 Techniky méreni spotieby ¢asu

Meéfieni prace spociva v aplikaci technik, které jsou navodem ¢i pomtickou pro urceni spotieby
casu k vykonani specifického pracovniho ukolu kvalifikovanym pracovnikem na definované
urovni vykonu. Kvalifikovanym pracovnikem se rozumi takovy pracovnik, ktery je v plnéni
pracovniho ukolu fadné proskolen a na dané pracovni pozici plisobi stabiln¢. Definovanou
uroven vykonu lIze charakterizovat jako uroven, kterou je pracovnik schopen vykondvat po
dobu smény, aniz by zptisobovala unavu, ktera by mohla ohrozit jeho bezpecnost pii vykona-
vani prace [22].

Jednotlivé techniky se od sebe 1iSi pracnosti zpracovani a presnosti vysledki méteni. Pii vy-
béru méfici techniky je tfeba vzdy vychazet z toho, jaky je pfedmét méfeni, jaké vysledky
chceme méfenim ziskat a jaky je pozadavek na piesnost méfeni. Kvalitni vysledky méteni
jsou podminény kvalifikovanému pouziti meficich technik, které vychazi z dikladné znalosti
predmétu méteni, podminek méteni i podstaty samotné techniky méfeni.

Spotieba casu k vykonani pracovniho ukolu miiZze byt stanovena dvéma zplsoby:

e pfimym méteni spotieby Casu,
¢ nepiimym méfenim spotieby Casu.

2.4.1 Piimé méreni spotieby Casu

Techniky pfimého méteni spocivaji v métfeni skutecné spotieby €asu pfimo na pracovisti bé-
hem procesu. Tyto techniky se nazyvaji Casové studie a jejich podstata spociva v zdznamu
¢innosti a Casti ve formé casovych snimki. Cilem asovych studii je poskytnout piehled
0 spotiebé ¢asu pracovnich 1 ztratovych ¢innosti pozorovaného procesu.

K tomu, aby méfeni spotieby ¢asu probihalo spravné a naméfené hodnoty opravdu odpovida-
ly realité, je tfeba pfed samotnym méfenim vymezit momenty méfeni. Moment méfeni je
okamzik mezi koncem trvani jednoho méfeného useku procesu a zacatkem druhého méfeného
useku procesu.
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Obecny postup pfi méfeni ¢asu piimym zptusobem je nasledujici [5] [22]:

1. Priprava méfeni — zahrnuje definici cile méfeni, vybér objektu méteni, zajisténi spolu-
prace zainteresovanych osob, ptipravu potiebnych pomicek (formuldf, méfici ptistroj),
seznameni s métenym procesem, vybér vhodné metody méteni, rozclenéni procesu na je-
ho dil¢i slozky a ur¢eni momenti méteni.

2. Vlastni pozorovani a méfeni — spo¢iva v zaznamenavani skutecného prubéhu sledova-
ného procesu do pfipraveného formulare.

3. Zpracovani naméienych hodnot a vyhodnoceni vysledki — z postupnych casu ve for-
muléfi se vypocitaji jednotlivé druhy Cast a Cetnosti jejich vyskyti.

Podle zpiisobu méfeni a zaznamenavani namétenych Casii do ¢asového snimku, rozliSujeme:

e Méfeni dilé¢ich ¢ast — po kazdém méfeni trvani jednotlivych usekll procesu se name-
fena hodnota odecte, zapise a ptistroj se vynuluje. Nevyhodou tohoto zplisobu mefeni
je nutnost méticiho pracovnika neustale nulovat pfistroj, odecitat a zapisovat hodnoty,
coz odvadi jeho pozornost od samotného pribéhu métené prace [5].

e Meéfeni kumulovanych ¢ast — v tomto ptipadé se méfici zafizeni béhem trvani celé-
ho ¢asového snimku nezastavuje. V jednotlivych momentech méfeni se zaznamenava
prubézny Cas, ktery stale nartistd. Doby trvani jednotlivych operaci a jejich slozek se
zjist'uji zpétné jako rozdil zaznamenanych ¢asii dvou po sob€ jdoucich momenti mé-
feni [35]. Tento zplsob méfeni se pouziva Castéji.

e Pozorovani v ¢asovych intervalech —neprovadi se méteni trvani ¢innosti, ale zaznam
vyskytu ¢innosti v ¢asovém intervalu. Tento zpiisob zdznamu se pouziva u momento-
vého pozorovani a hromadného snimku pracovniho dne.

Forma ptimého méfeni prace se diky vyvoji a podpoie vypocetni techniky stale zdokonaluje.
Princip stanoveni spotieby ¢asu vSak zustava stejny a vyuziva poznatky matematické statisti-
ky a pravdépodobnosti [5]. Méfeni prace se provadi bud'to klasicky pomoci méficiho pristro-
je, kdy se naméfené hodnoty zaznamenavaji do piipraveného formulafe, nebo lze vyuzit spe-
cializované zafizeni ¢i software, ktery plni funkci méficiho pfistroje a soucasné nahrazuje
papirovy formulaf. Vyhodou piimého méfeni spotieby ¢asu je nizs$i pozadavek na kvalifikaci
méfici osoby, nevyhodou pak subjektivita méteni [22]. Druhy pouzivanych ¢asovych studii
znazornuje Obr. 2-3.

CASOVE STUDIE

Snimky
pracovniho
dne

Momentové

pozorovani operace

jednotlivce Chronometraz

vybérova

Cety

hromadné plynuld

vlastni shimkova

) ; ; ;

Obr. 2-3 Druhy ¢asovych studii
(5]
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Snimky pracovniho dne

Snimky pracovniho dne jsou ¢asovou studii, pti které méfeni spotieby ¢asu probiha nepietrzi-
té béhem celé smény. Poskytuji tak komplexni informace o spotfebé ¢asu pozorovanych pra-
covnikil a umozni odhalit, kde a pro¢ dochazi k plytvani. Nevyhodou této formy méteni prace
je Casova a psychicka narocnost pozorovani nejen pro pozorovatele, ale i pro pracovniky, ktefi
jsou pozorovani. I ptes to jsou snimky pracovniho dne technikou, ktera diky zachyceni vSech
¢innosti a jejich délky trvani nejvérnéji popisuje béznou pracovni realitu. Z tohoto divodu
jsou snimky pracovniho dne vhodnym nastrojem k identifikaci ztratovych ¢ast procesu. Vel-
kou vyhodou je rovnéz osobni ucast pozorovatele, diky ¢emuz je pozorovatel schopen sou-

MW

casné identifikovat nedostatky procesu a jejich pticiny.

Snimky pracovniho dne mohou byt rizného druhu. Dle po¢tu méfenych pracovniki a charak-
teru prace se rozlisuji [35]:

Snimek pracovniho dne jednotlivce

Snimek pracovniho dne jednotlivce zachycuje spotiebu ¢asu smény jednoho pracovnika, ktery
pracuje samostatné. Veskeré ¢innosti, které pracovnik od zacatku do konce smény vykona, se
zaznamenaji do pozorovaciho listu. U kazdé €innosti se do fadku zaznamenava jeji doba trva-
ni, ptipadné symbol ¢asu charakterizujici danou ¢innost.

Snimek pracovniho dne cety

V ptipad¢ snimku pracovniho dne Cety se spotfeba ¢asu méii skupin€ pracovniki, kteti spo-
le¢n¢ vykonavaji jednotny pracovni tkol. Zapis se provadi do formulare, kde fadky tvoii jed-
notlivé ¢innosti a sloupce odpovidaji druhiim spotieby Casu (viz Obr. 2-2, str. 25). Kazda ¢in-
nost se zaznamenava do toho sloupce, ktery ji z pohledu druhu spotteby ¢asu ptislusi. Zazna-
menava se jednak pocet pracovniki, ktefi danou ¢innost vykonavali, a celkovy Cas straveny
vykonavanim Cinnosti. Tento Cas je dan soucinem poctu vykonavajicich pracovniki a doby
trvani ¢innosti.

Hromadny snimek pracovniho dne

Hromadny snimek pracovniho dne se pouziva pro méieni spotiteby ¢asu skupiny pracovnikd,
kde kazdy vykondva samostatny ukol. Podstata hromadného pracovniho snimku spociva
V zaznamenavani pozorované prace do piipravené¢ho formulafe. Formular obsahuje sloupce
s poradovymi Cisly predstavujici pozorované pracovniky a fadky, jez tvofi postupny ¢as sme-
ny. Zaznam do formuléfe probiha ve stanoveném casovém intervalu. Tento interval je zavisly
na poctu pozorovanych pracovniki. Doporuc¢ené hodnoty Casového intervalu v zavislosti na
poctu pracovnikli udava Tab. 2-1. Ve vybraném intervalu je celd sména rozdélena a rozepsana
do formulafe. Béhem pozorovani smény je pak v kazdém €asovém intervalu postupné u vSech
pozorovanych pracovnikii zaznamenana ¢innost, kterou kazdy z nich pravé vykonava.

Celkovy pocet pozorovanych pracovnikii | Casovy interval pozorovani [min]

3-6 1

7-12 2
13-18 3
19-24 4
25-30 5

Tab. 2-1 Casovy interval pozorOVéEli c}le poctu pozorovanych pracovniktl
18
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Vlastni snimek pracovniho dne

Tento druh snimku vypracovava sam pracovnik. Ziskava tak prehled o tom, jak vyuziva sviij
Cas, kde dochdzi ke ztratam a jaké jsou divody téchto ztrat. Vysledky nejsou sice tak presné
jako od objektivniho pozorovatele, vyhoda vsak je, ze lze pomérné jednoduse a nenakladné
ziskat informace o velkém poctu pracovist' najednou.

Snimky operace

Snimek operace predstavuje zplusob pfimého méfeni spotieby Casu potiebného k vykonani
operace nebo jeji ¢asti, kterymi jsou ikony a pohyby. Namétené hodnoty slouzi jako podklad
pro tvorbu norem ¢asu operace, tvorbu normativii nebo jako vychodisko pro snizeni ¢asu spo-
tfeby Casti operace ¢i celé operace. Druhy snimkli operace jsou plynuld chronometraz, vybe-
rova chronometraz a snimkova chronometraz [5].

Plynuld chronometraz

Plynula chronometraz spociva v neptetrzitém méteni doby trvani celé operace, u které je pie-
dem znamy sled vSech ukonli a pohybti. Mé&fi se vétSinou zpisobem kumulovanych casu
S momentem méteni mezi dil¢imi ¢astmi operace.

Vybérova chronometraz

a2

V piipade vybérové chronometraze se méii pouze vybrané ¢asti operace. VétSinou se jedna o
ukony nebo pohyby, které¢ se dosud neprovadély, nebo dosSlo k tpravé jejich provedeni.
V tomto piipad¢ se méfeni provadi vétSinou formou méteni dil€ich ¢asi. Plynuld a vybérova
chronometrdz se pouziva zejména pro mefeni cyklicky se opakujicich operaci v sériové
a hromadné vyrob¢ [5].

Snimkova chronometraz

U snimkové chronometraze se méti nepietrzité doba trvani celé operace jako v piipadé plynu-
1€ chronometraze, s tim rozdilem, ze zde je sled ¢asti operace rlizny. Zvoleny sled provadéni
je ponechan na vuli pracovnika a jeho kvalifikaci. Na zdklad¢ rozdilnych postupt pii prova-
déni operace 1ze pak z vysledki méteni urcit, ktery sled je optimalni. Snimkova chronometraz
se vyuziva v kusové a malosériové vyrobé [5].

Momentové pozorovani

Momentové pozorovani je metoda podobna snimku pracovniho dne S tim rozdilem, ze v tom-
to ptipad€ neprobihd méteni spotieby ¢asu béhem celé smény, ale provadi se jen urcity pocet
pozorovani v predem stanovenych Casovych intervalech. Metoda vychdzi z teorie pravdépo-
dobnosti. Principem je, Ze reprezentativni pocet nahodné vybranych tdaji zpravidla vykazuje
stejné rozd¢leni jednotlivych druht tidajl, jako je ve skutecnosti, a jaké by se ziskalo zjist'o-
vanim vSech vyskytnutych udaju [5]. Vystupem metody tedy nejsou piimo hodnoty spotieby
Casu, ale podil jednotlivych métfenych Cinnosti a ztrat na celkovém ¢asu smény.

Vyhodou metody je jeji jednoduchost — neni potieba Zadnych méficich zatizeni, mensi casova
naro¢nost nez v ptipadé snimkl pracovniho dne a fakt, Ze pozorovatel nemusi byt trvale na
pracovisti. To je vyhodné jednak psychicky a soucasné to umoziuje provadét méfeni u vice
pracovnikl najednou.
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Postup méfeni momentovym pozorovanim probiha v nasledujicich krocich [35]:
1. Priprava pozorovani
e Klasifikace sledovanych déji — nejprve je nutné na zaklad¢ objektu a ucelu pozorova-
ni stanovit sledované déje, aby bylo mozno béhem pozorovani dé¢j snadno identifiko-
vat a nedochazelo k zaménam.
e Plan obchiizky — uré¢i se pozorovaci stanovisté nebo plan obchiizky (u vice pracovist).
e Pozorovaci listy - dal$im krokem je ptiprava pozorovacich listli, do kterych budou za-
znamenavany vyskyty sledovanych déji.
e Pocet pozorovani — vypocte se pocet pozorovani, které budou béhem smény provede-
ny. Vypocitava se po dle vzorce anglického statistika L. H. C. Tippeta [5]:
u?x (1-p)
n=—————
pxy?
kde: n je potiebny pocet pozorovani na kazdém pracovisti,
p je pfedpokladany podil sledované¢ho druhu ¢innosti ve sméné (zpravidla se
voli stiedni hodnota z odhadu podilu v§ech sledovanych ¢innosti),

y je odchylka méteni (zpravidla £10%),

U je konstanta intervalu spolehlivosti (pro u = 1 lezi skutecna hodnota p mimo
interval £y v jednom piipadé¢ ze tii, pro u = 2 v jednom piipadé z dvaceti a pro
u = 3 ve tfech ptipadech z tisice).

e Trvani jedné obchlizky — urci se, jak dlouho trva jedna obchtizka.
e Pocet obchlizek — vypocte se, kolik obchiizek bude provedeno za sménu. Optimalni
pocet obchiizek se vypocita ze vztahu [18]:

4
optimalni pocet obchlizek = - x 0,5

kde: i je trvani jedné obchtizky.

e Casovy plan pozorovani — na zakladé zjisténého poétu obchiizek se stanovi, kdy bu-
dou jednotlivé obchiizky realizovany. Sestavi se Casova posloupnost moznych Casu
obchiizek (napi. po minutach, po péti minutach) a kazdému prvku posloupnosti se pri-
fadi Cislo. Nahodné terminy realizace obchlizek se pak stanovi losovanim téchto Cisel,
nebo se pouzije generator ndhodnych Cisel.

2. Pozorovani

Pozorovatel dle planu provadi obchizky a do pfipraveného pozorovaciho listu graficky za-
znamenava dgj, ktery sledovany pracovnik praveé provadi.

3. Vyhodnoceni
U kazdého déje z pozorovaciho listu se provede suma jeho vyskytti béhem smény. Cetnost
vyskytu se pak pro kazdy déj spocita ze vztahu [18]:

Ny 100
= —X
p Ns

kde: p je Cetnost vyskytu déje v procentech,
Np je pocet vyskyti d€je béhem smény,

N;s je pocet vSech zaznamenanych dé&ja.
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2.4.2 Neprimé méreni spoti‘eby Casu

Nepiimé méteni spotieby Casu je zalozeno na vyuzivani tzv. systémi pfedem urcenych Casii
(PMTS, Predetermined Motion Time Systems). Podstata tohoto zptisobu uréeni spotieby ¢asu
spociva v rozkladu pracovni ¢innosti na elementarni pohyby spolu s ur€enim charakteristik,
které dobu trvani téchto elementarnich pohybii ovliviiuji. Témito charakteristikami jsou napf.
délka drahy pohybu, stupen fizeni pohybu, hmotnost, podminky vidéni atd. [5]. Zakladni
myslenkou téchto systémt je, Zze veskeré pohyby lidského téla 1ze popsat omezenym poctem
pohybti hornich koncetin, dolnich koncetin, trupu a hlavy. Pro veskeré elementarni pohyby
jsou v systémech piedem urdenych &asti stanoveny &asové hodnoty jejich trvani. Casova na-
roc¢nost pracovni ¢innosti se pak vypocita jako soucet trvani elementarnich ¢innosti, které ji
tvori.

Nepitimé méfeni spotfeby Casu mize byt vyuzito pro tvorbu norem, ale i jako podklad pro
zlepseni zptisobu vykonavani prace optimalizaci pracovnich pohybii. Uprava &i zména pra-
covnich pohybti vede k tispotfe ¢asu 1 energie pracovnika pfi vykovavani prace a v kone€ném
dusledku ke zvyseni produktivity prace [10]. Nespornou vyhodou této techniky je skute¢nost,
ze lze stanovit ¢asovou narocnost prace, ktera dosud nebyla vykondvana. S vyhodou se tedy
vyuziva ve fazi projektovani vyrobnich, technologickych i pracovnich procest a postupt [5].
Vyhodou nepiimého méteni spotieby Casu je jednak objektivita méfeni a jednak fakt, ze neni
potieba méficiho zatizeni. Nevyhodou vSak jsou vysoké naroky na kvalifikaci métici osoby
a vysoka ¢asova naroc¢nost samotného urceni spotieby ¢asu prace [22].

Existuje fada systémt predem urcenych Casi, které se od sebe lisi ¢lenénim elementarnich
pohybiti, pouzivanou ¢asovou jednotkou, pfesnosti, propracovanosti a kodovanim [10]. Pouzi-
vaji se nasledujici systémy pifedem ur¢enych ¢asi [13]:

MTM (Methods Time Measurement),

MOST (Maynard Operation Sequence Technique),

MODAPTS (Modular Arrangement of Predetermined Time Standards),
e UMS (Universal Maintenance Standards),

e USD (Unified Standard Data),

e UAS (Universelles Analysier System).

MTM

Nejznaméjsim systémem piedem uréenych ¢asi je MTM (Methods Time Measurement, me-
tody méfeni ¢asu). Zakladni formou je systém MTM-1, ktery je diky své podrobnosti nejpies-
n&jsi, ale také nejvice pracny. Zakladni pohyby jsou zde rozdéleny do tii kategorii — pohyby
hornich koncetin, pohyby dolnich koncetin a téla a pohyby o¢i. MTM-1 udava 8 elementar-
nich pohybil ruky a prstii, 2 elementarni pohyby pro zrakové funkce a 12 elementérnich po-
hybt pro dolni koncetiny a télo [17]. Pii pouziti MTM-1 je kazdy identifikovany elementarni
pohyb popsan alfanumerickym kdédem, na zédklad€ né¢hoz je pohybu ptifazena ¢asova hodnota.
Tento kod se sklada ze symbolu pohybu a indexu, ktery specifikuje zékladni pohyb z hlediska
ovliviiyjici charakteristiky. Z MTM-1 vychazi fada dalSich systémi pfedem urcenych ¢asi.

Jelikoz pouziti systému MTM-1 je svou podrobnosti velice pracné, pouZiva se zpravidla pro
urceni spotfeby ¢asu velice kratkych, ¢asto opakovanych ¢innosti v hromadném a velkosério-
vém typu vyroby. Pro snazsi aplikovatelnost a $ir$i oblast pouziti vznikly dal§si MTM systémy
(viz Tab. 2-2), které agreguji elementarni pohyby do vétSich celkll. Konkrétni systém se voli
podle charakteru ¢innosti, naroki na piesnost a ti¢elnosti rozboru [5].
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Systémy MTM Pouziti Doba trvani [min]
MTM-1 Zakladni pohyby 0,1-0,5
MTM-2 Komplex pohybi 05-3
MTM-3 Pracovni tikony 3-30
MTM-4 Useky operace 30— 1800

Tab. 2-2 Syst¢tmy MTM
[5]
Casovou jednotkou systému MTM je 1 TMU (Time Measurement Unit, jednotka méfeni ¢a-
su) [10]. 1 TMU odpovida 0,00001 hodiny, coz je 0,0006 minuty nebo také 0,036 sekundy.
Metoda se pouziva pro uréovani spotieby casu manualni ¢asti pracovnich postupd, nelze ji
tedy vyuZit napf. pro stanoveni Casu strojniho [17].

MOST

Technika MOST (Maynard Operations Sequence Technique, Maynardova technika sekvenci
¢innosti) je zaméfena na premistovani objekti. Vychazi z mySlenky, ze pozadovaného vy-
sledku prace 1ze dosahnout pouhym piemistovanim objektd. MOST pracuje s osmi zékladni-
mi aktivitami, kterymi Ize v ur¢ité posloupnosti popsat kazdou manualni ¢innost [10]. Tyto
aktivity jsou formou pismennych symboli uspoiadany do nasledujicich étyf pevnych sek-
venénich modelt [29]:

e Sekvence obecného premisténi — udava sled aktivit pro manualni premisténi objektu
Z jednoho mista na druhé voln¢ prostorem.

e Sekvence Fizeného premisténi — pouziva se k popisu aktivit pro piemisténi objektu,
ktery ztstava v kontaktu s povrchem, nebo je vazan k objektu jinému. Ptikladem muze
byt manipulace s klikou nebo pakou, aktivace tlacitka nebo vypinace, €i posun objektu
po plose.

e Sekvence pouZiti nastroje — slouzi k popisu aktivit, pi1 kterych se pouzivaji bézné
rucni nastroje (utahovani, uvoliiovani, déleni, ¢isténi, méfeni nebo zaznamenavani).
Nastrojem mutze byt chapan i lidsky mozek a to v pripadé¢ aktivit jako Cteni ¢i mysleni.

¢ Sekvence prremisténi pomoci ruc¢nich jerabi.

Kazd¢ aktivité v sekvenénim modelu je piifazen ¢iselny index, ktery charakterizuje jeji vyskyt
a pohybovy obsah. Pismeny aktivit a jejich indexy je vytvofen jakysi vzorec, ktery jedno-
zna¢n¢ identifikuje analyzovanou ¢innost. Z tohoto vzorce se pak spocitad ¢asovd hodnota ana-
lyzované ¢innosti. Vyuzivaji se pfi tom datové tabulky vychazejici z MTM-1. Vyhodou tech-
niky MOST je, zZe lze ziskat vysledky mnohem rychleji neZ pouzitim metody MTM, a to bez
ztraty presnosti.
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2.5 Stanoveni norem ¢asu

Aby mély normy pozadovanou kvalitu a pfesnost a plnily tak svoji funkci, je tfeba vénovat
pozornost metodice jejich tvorby. Pro stanoveni norem ¢asu se pouzivaji dvé skupiny metod —
metody sumarni a metody rozborové, které se dale ¢leni. Schéma pouzivanych metod zndzor-
nuje Obr. 2-4.

{ METODY STANOVENI

NOREM CASU
Metody Metody
sumarni rozborové
B — \ J
AN A
i 1 (il |
§ - \ - §
Metoda Metoda Metoda Metodav Metodav Metodav
dhad tatisticka . . rozborove rozborové rozborove
odhadu statisticka srovnavaci vypoctova chronometrazni porovnavaci

Obr. 2-4 Metody stanoveni norem ¢asu
[vlastni zpracovani]

2.5.1 Metody sumarni

Sumarni metody se pouzivaji pti tvorbé norem casu bez respektovani technicko-organizacnich
podminek prace. Nevznikaji na zakladé objektivniho méfeni prace a nemohou tedy byt pouzi-
ty jako podklad pro zlepSeni normované prace. Vzniklé normy jsou tzv. technicky nezdivod-
néné [10]. Normy stanovené touto metodou se pouzivaji pii zavadéni novych nebo neopakuji-
cich se produktli nebo v kusové vyrobe, kde by bylo neucelné tvotit normy metodou rozboro-
vou [5]. Zakladnimi sumarnimi metodami jsou [5]:

e metoda odhadu — norma vznika pouze na zakladé odbornosti a osobnich zku$enos-
tech normovace,

e metoda statisticki — norma predstavuje primérnou spotiebu cCasu zjiSténou
Z operativnich zdznamua dané ¢innosti za urcité obdobi,

e metoda srovnavaci — pouzije se norma obdobného predmétu, ktera jiz byla dfive sta-
novena.

2.5.2 Metody rozborové

Rozborové metody spocivaji ve vypoctu normy souctem normativnich €asti déji, které tvoti
normovanou ¢innost, pii respektovani technicko-organiza¢nich podminek préace. Takto vytvo-
fené normy se nazyvaji technicky zdivodnéné. To, ¢im se od sebe jednotlivé rozborové me-
tody lisi, je zdroj normativnich ¢asii. Z tohoto pohledu se rozliSuji nasledujici rozborové me-

tody [10]:

e metoda rozborové vypoctova — pro stanoveni ¢asu jednotlivych d€ji normované ¢in-
nosti se vyuziva diive vytvofenych a zdokumentovanych normativi,

e metoda rozborové chronometrazni — podkladem pro tvorbu normy jsou vysledky
casovych studii (zejména pracovnich snimki),

e metoda rozborové porovnavaci — pii urcovani casu déji normované ¢innosti se vy-
chazi z diive stanovenych norem pro tvarové a technologicky podobné produkty.
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3 Problematika ergonomie

Ergonomie je védni disciplina, ktera se zabyva postavenim Clovéka v pracovnim systému,
zejména jeho interakci s technikou a pracovnim prosttedim. Jednd se o interdisciplinarni obor
Cerpajici poznatky z fady technickych a humanitnich disciplin, jako jsou antropometrie, bio-
mechanika, psychologie, sociologie, hygiena, bezpecnost prace, primyslovy design a dalsi
[22]. Oblasti pisobnosti ergonomie je tedy systém ,,Clovék — stroj — prostiedi, do kterého

s~

ergonomie vnasi biologické aspekty.
Ukolem ergonomie je [22]:

e vytvofit technické a organizani podminky pro efektivni lidskou préaci,

e zajistit pracovni pohodu a snizovat nepfiméfené pracovni zatéze,

e pfizplsobit pracovni prostiedky, pracovni postupy a prostiedi schopnostem clovéka
tak, aby mohl vykonavat své pracovni ukoly co nejucinnéji a bez ijmy na svém zdra-
Vi.

3.1 Vliv ergonomie na spotiebu ¢asu

Aby mohl pracovnik poddvat maximalni pracovni vykon, je tfeba zajistit optimalni pracovni
podminky. Ty musi vzdy respektovat vlastnosti a schopnosti ¢lovéka a zajistit jeho bezpec-
nost a ochranu zdravi pfi praci. Pro takové podminky se pak stanovuji normy spotieby Casu.

Cas, ktery spotiebuje pracovnik pro splnéni pracovniho ukolu, je obecné zavisly na dvou fak-
torech:

e Osobni predpoklady pracovnika — tyto ptedpoklady jsou pro kazdého pracovnika
specifické. Jedna se o pohlavi, vék, zdravotni stav, télesnou konstituci, kvalifikaci,
schopnosti, spolecenské postaveni atd.

e Technickoorganiza¢ni podminky prace — tyto podminky tvofi charakter technolo-
gického a pracovniho procesu, prostorové uspotradani a vybaveni pracovisté, pracovni
prostiedi a potfeba bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci.

Tyto faktory pifimo ovliviuji spotiebu ¢asu pracovnika pii plnéni pracovniho ukolu a soucas-
n¢ tak jeho vykonnost, nebot’ ta je definovana jako mnozstvi prace vykonané za urcity casovy
usek.

Ukolem ergonomie ve vztahu k ¢asové spotiebé je zajistit pracovni pohodu, bezpeénost prace
a prizpiisobit prostorové uspotadani a vybaveni pracovisté tak, aby mohl pracovnik vykonavat
ukoly co nejsnadnéji, nejrychleji a s co nejmensi namahou. Spotieba ¢asu na vykonani pra-
covniho tkolu je tzce spojena s pracovnimi podminkami, kde pracovnik dany tkol vykonava.
Vytvafenim optimdlnich pracovnich podminek umoziujicich efektivni vykonavani prace se
zabyvé ergonomie pracovniho mista. Ta se zabyva tim, aby pfedméty a nastroje pouzivané na
pracovisti svym tvarem a umisténim co nejlépe odpovidaly pohybovym moznostem a rozmé-
ram lidského téla. Tyto principy plati pro vSechna pracovni mista, at’ uZ se jednd o pracovni
misto, jakoZto soucast vyrobniho systému, nebo pracovisté kancelaiské, kde se pracuje s poci-
tatem. Ergonomie pracovniho mista je Gzce spojena s principem §tihlé vyroby 5S, nebot’ tyto
ptistupy se vzajemné dopliuji. Aplikaci 5S piifadime pfedmétiim takové misto, které zamezi
casovym ztratdm vzniklym v disledku jejich hledani. Ergonomie pak zajisti, aby tato mista
byla v prostoru dosahu obsluhy.

Pokud je pracovisté nevhodné prostorové uspofadano nebo nedostateéné vybaveno, musi pra-
covnik vykonavat zbytecné pohyby a Cinnosti, které predstavuji ztratové ¢asy. Tim se pfipra-
vuje o Cas, ktery by mohl vynakladat na ¢innosti, ptfidavajici vyrobku hodnotu. Spatné ergo-
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nomické parametry ve své podstaté brzdi pracovnika v tom, aby mohl vykonavat praci rychle-
ji, a negativné tak ovliviiuji vykonnost pracovnika. Soucasn¢ mohou byt zdrojem potizi
V hybnosti a bolesti pti vykonu prace. Dlouhodoba prace ve Spatnych ergonomickych pod-
minkach navic predstavuje riziko zdravotnich komplikaci a nemoci z povolani. To mize pro
podnik znamenat vysokou nemocnost a fluktuaci lidskych zdroji.

Nejlepsim zpiisobem, jak témto situacim piredchazet, je vénovat pozornost ergonomickym
podminkam pracovniho mista jiz ve fazi jeho navrhovani. Pfi navrhu ergonomicky optimalni-
ho pracovniho mista je tfeba v€novat pozornost zejména nasledujicim faktorum [8] [16]:

e Zorné podminky p¥i praci — jelikoz vétSinu informaci z okoli pfijima ¢lovék pomoci
zraku, jsou zorné podminky diilezitym kritériem pii prostorovém feSeni pracoviste.
Rozhodujicimi parametry jsou zde zorna vzdalenost, osa pohledu a zorné pole. Zor-
nym polem nazyvame tu ¢ast okoli, kterou ¢lovék vidi bez pohnuti hlavy nebo oka.
Toto pole musi byt vii¢i pracovnimu predmétu v takové poloze, kterd zajisti optimalni
zornou vzdalenost — tj. vzdalenost mezi pracovnikem a detailem pracovniho pfedmétu,
ktery je potieba rozeznat. Osa pohledu je pomyslna polopfimka vychazejici z oka.
Vsechny sdélovace ¢i jiné diilezité prvky pracovisté by mély byt kolmé na jeji smér.

e Pracovni poloha — pfedstavuje polohu téla, ve které se prace vykonava. Zakladnimi
pracovnimi polohami jsou vsedé, vstoje, piipadné vklece, vleze nebo jejich kombina-
ce. Volba pracovni polohy je podminéna charakteru prace a jeji namahavosti. Vzdy je
tfeba vykondvat pracovni ukoly v polohach, které jsou v dlouhodobém horizontu
zdravotné nezavadné. Prace vsed¢ je energeticky vyhodnd, nezatézuje dolni koncetiny,
které lze navic vyuzit k ovladacim Cinnostem. Umozinuje vykondvat piesné pohyby
a soustiedit se na vykonavanou praci. Nedovoluje vSak ménit pracovni polohy, pouzi-
vani nespravného sedaku muze vést ke zdravotnim komplikacim. Prace vstoje dovolu-
je sttidat pracovni polohy, v této poloze lze vyvinout vétsi silu. Lepsi je i dosah konce-
tin. Nevyhodou prace vstoje je zatéz dolnich koncetin a snizena schopnost koncentra-
ce.

e Pracovni pohyby — jejich vykonavani nesmi zpiisobit pfetéZzovani zapojenych svalo-
vych skupin. Upfednostiiuji se rytmické, plynulé pohyby pied prerusované vykonava-
nymi, stejn¢ tak pohyby v horizontalni roviné pied pohyby v roviné svislé. Namisto
pienaseni je tedy vhodnéjsi predméty posouvat. Vyuzit Ize naptiklad podavaci stoly
s nastavitelnou vyskou. Respektovani zminénych pohybovych zasad je vyhodné jak
Z hlediska svalové zatéze, tak z hlediska spotfeby ¢asu na vykondni pohybu.

e Pracovni rovina — rovina proloZzena mistem, ve kterém pracovnik, v ramci pracovni
naplng, vykonava vétSinu tkoni. Udava se vzdalenosti od podlahy a jeji vyska vycha-
zi z pozadavkil na pfesnost prace. Poloha pracovni roviny musi respektovat zorné
podminky pfi praci, zejména optimalni zornou vzdalenost. Ta vychazi z Grovné detal-
lu, jez je tfeba rozpoznat ke spravnému vykonavani prace. Cim jemngji pracovni &in-
nost pracovnik vykonava, tim je vyssi pozadavek na zrakovou kontrolu, a tim mensi je
pak zorna vzdalenost. Kromé charakteru prace je poloha pracovni roviny zavisla také
na télesnych proporcich samotného pracovnika, ktery praci provadi. Vhodné je pouZiti
vySkoveé nastavitelnych stold, kde si kazdy pracovnik snadno nastavi vysku pracovni
roviny dle svych potfeb a miiZe tak pohodIn€¢ vykondvat svoji praci.

e Manipulacni prostor a zony dosahu — vesker¢ diilezité pracovni predméty a nastroje,
které pracovnik pouZziva pfi plnéni pracovniho ukolu, by mély byt snadno a rychle do-
stupné v dosahu manipula¢niho prostoru. Manipula¢nim prostorem oznacujeme poO-
mysIné kulové plochy se stfedy v ramennich kloubech pracovnika [28]. Dle velikosti
téchto ploch rozliSujeme manipulacni prostor optimalni, norméalni a maximalni. Do
optimdlniho manipula¢niho prostoru, omezeného dosahem piedlokti, se umistuji

37



Zapadoc¢eska univerzita v Plzni. Fakulta strojni. Diplomov4 préce, akad. rok 2012/2013
Katedra primyslového inZenyrstvi a managementu Lubos Zizka

pfedméty Casto potfebné k praci. Normalni manipulac¢ni prostor je omezen dosahem
sttedu dlan¢ natazené paze a je urCen pro téz$i, méné pouzivané predméty. Lehké
predméty, které nejsou Casto pouzivany, se umistuji do funkéniho manipulacniho pro-
storu pracovnika, ktery je omezen dosahem koneckli prsti natazené paze pii mirném
naklonéni téla. Rozlozeni predméti a pomiicek na pracovnim misté by mélo byt pie-
hledné a uzptisobené sledu vykonavanych ukont. V manipula¢nim prostoru pracovni-
ka by mély byt rovnéz vSechny dulezité ovladace.

¢ Rozmisténi sdélovaci — sd¢lovace jsou zatizeni informujici obsluhu o pritbéhu proce-
su, stavu zafizeni Ci jinych parametrech pracovniho prostiedi. Dle zptisobu predavani
informace obsluze se rozd¢€luji na vizualni, akustické a hmatové. Vizualni sdélovace
mohou mit podobu stupnic, cifernikt, poc¢itadel, svételnych signalu ¢i displeja [5]. Je-
jich umisténi musi v kazdém okamziku umoznovat rychlé a jasné odecéteni informace.
Pokud jsou sdélovace seskupeny, je vhodné jejich barevné rozliSeni pro snazsi orien-
taci obsluhy. Akustické sdélovace ve formé zvonki, bzucdkl, houkacek nebo sirén
musi byt dostate¢né hlasité, aby byly dobie slysitelné v hluku zptisobenému béznym
provozem. Dodrzovanim zminénych pozadavkil na sdélovace lze predejit zbyte¢nym
¢innostem a riziku ohrozeni bezpecnosti prace.

Pokud je potfeba ergonomicky optimalizovat jiz vytvofené pracovni misto, pouZzivaji se
k tomu tzv. ergonomické audity. Ergonomické audity slouzi k hodnoceni pracovniho mista
z hlediska jeho organizace a uspoiadani, dosahovych zon, vynakladané sily pfi praci a vhod-
nosti pouzivanych nastroju [22]. Zjisténé hodnoty se porovnavaji s hodnotami pifedepsanymi
a ptipadné odchylky jsou podkladem pro napravna opatteni. Zadkladnimi zpisoby pro hodno-
ceni ergonomickych podminek prace jsou [26]:

e Subjektivni hodnoceni — pouziva se v piipad¢, kdy jako podklad pro zlepSeni posta-
¢uje informativni zjiSténi soucasného stavu. Subjektivni hodnoceni mize mit formu
dotaznikd, které vypliuje sam pracovnik, ktery je predmétem hodnoceni, nebo formu
checklistu, jehoz zhotoveni je v kompetenci specialisty (primyslového inzenyra, er-
gonoma). V obou piipadech se jedna o fadu otazek, jejichz pisemnym zodpovidanim
se hodnoti urcité ergonomické parametry.

¢ Objektivni hodnoceni — provadi se tehdy, pokud je vyzadovano ziskani piesnych,
kvantitativnich udajii. Objektivni hodnoceni se provadi pomoci riizné¢ specializova-
nych ergonomickych metod a analyz. Jejich vysledkem je kvantitativni tdaj, na zakla-
d€ n¢hoz lze presn¢ urcit stupenn vhodnosti ¢i rizikovosti sledovaného ergonomického
parametru. Casto se tento zptisob hodnoceni voli po identifikaci nedostatki hodnoce-
nim subjektivnim pro ziskéni piesnéjSich dat.

Pro eliminaci nedostatkl zjisténych ergonomickym auditem se nasledné provadéji patticné
upravy, jejichz cilem je vytvofit podminky pracovni pohody, které pracovnikim umozni vy-
konavat praci co nejiéinnéji a bez rizika zdravotniho ohrozeni. Tyto upravy pracovnich pod-
minek vétSinou nevyzaduji vysoké ndklady, ptresto mohou podniku vyrazné Setfit penize tim,
Ze snizuji riziko pracovnich trazii a absenci v praci [12]. Soucasné piinaseni tsporu ¢asovou,
jelikoz v optimalnich ergonomickych podminkach 1ze vykondvat praci jednoduseji a rychleji.

Problematika ergonomie byla dfive podniky opomijena a vnimana spiSe jako otdzka estetiky.
V soucasné dobé, kdy je zestihlovani procest trendem, si mnoho podnikli za¢ind uvédomovat,

ze zakladni znalosti z oblasti ergonomie a ergonomického projektovani jsou nezbytnou pod-
minkou pro navrhovani a realizaci $tihlych pracovist’ [25].
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3.2 Pripadova studie
Pro nazornost problematiky vlivu ergonomie na spotfebu Casu je uvedena jednoducha ptipa-
dova studie [3].

Na Obr. 3-1 je znazornéno vyrobni pracovisté. Pracovnik vybira polotovar z palety, prenasi
jej ke stroji, kde ho opracovava. Po opracovnani odnasi polotovar na vystupni paletu, kam ho
poklada.

wstup Wystup

v o]
e S

—~—

Obr. 3-1 Puvodni usporadani pracovisté

(3]

Casova studie zjistila nasledujici spotfebu Casu:

Cinnost Vyber z Pteneseni | Opracovani | Pieneseni UloZeni Celkem
palety na paletu
Spotteba casu [s] 1 2,5 8 2,5 1 15

Tab. 3-1 Vysledky ¢asové studie - pivodni uspotadani pracovisté
[vlastni zpracovani]

Graf 3-1 Puvodni podil pfidané hodnoty
[vlastni zpracovani]

Pti analyze prace byl zjistén vysoky podil ¢innosti nepfidavajicich hodnotu. Tento podil je
zpusoben pohyby shybani, otdfeni se a pfesouvani. Pracovisté¢ neni spravné navrzeno, coz
zpusobuje jednak ztratové Casy v dusledku plytvani zbyteCnymi pohyby, v delSim casovém
horizontu miize pak byt pfi¢inou inavy nebo zdravotnich potizi obsluhy.
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Na zékladé zjisténych nedostatkt bylo pracovisté upraveno. Pracovnik odebird polotovary
z dopravniku, ktery je v pracovni vysce stroje. Opracované polotovary jsou spoustény sklu-
zem na paletu, ktera po napInéni vysila signal pro odvoz.

VstupAstup
—»

Obr. 3-2 Upravené usporadani pracovisté

(3]

Casova studie zjistila nasledujici spotfebu Casu:

Cinnost Odebranlr z do- Opracovani Presunuti do Celkem
pravniku skluzu
Spotieba Casu [s] 1 8 1 10

Tab. 3-2 Vysledky asové studie — upravené uspotadani pracovisté
[vlastni zpracovani]

Graf 3-2 Vysledny podil pfidané hodnoty
[vlastni zpracovani]

Vyhodnoceni

Cyklovy cas se zkratil z piivodnich 15 sekund na 10 sekund, doslo ke zlepSeni ergonomie
a tim ke sniZzeni moZnosti zdravotnich komplikaci z vykonavané préce, odstranilo se plytvani
Casu zbyte¢nymi pohyby.

e Pocet moznych cykll ve sméné (7,5 hod) za pivodniho stavu pracovisté je ndsledujici:
(7,5*60*60) /15=1800 cyklu.

e Tentyz pocet cykll po upravé pracovisté bude trvat:
1800*10=18000s = 300min = 5 hodin.

Ziskana kapacita = 2,5 hod/sménu
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4 Charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost BRUSH SEM s.r.0. je uspéSnym svétovym vyrobcem turbogeneratord. Jedna se
0 elektricka zatizeni vyrabéjici elektrickou energii z energie kinetické, ktera vznika pohybem
turbiny. Vyuzivaji se zpravidla v elektrarnach a teplarnach, kde je turbina roztacena parou az
na 3000 (50 Hz) nebo az na 3600 otacek za minutu (60 Hz) [39].

4.1 Zakladni atributy

Obchodni jméno: BRUSH SEM s.r.o.

Sidlo podniku: Tk. Edvarda Benese 39/564, Plzen, 301 00, Ceska republika
Organizaéné-pravni forma: Spole¢nost s ruCenim omezenym

ICO: 25745735

Zakladni kapital: 14 100 000 K¢

Obr. 4-1 BRUSH SEM s.r.0.
[32]

4.2 Historie

Historie spole¢nosti je vyznamnym zptisobem spojena se znackou Skoda Plzen, ktera v Plzni
vyrobu generatorti zapocala. Areal v souc¢asném sidle spole¢nosti BRUSH SEM s.r.0. vybu-
dovala firma Skoda ve 20. letech minulého stoleti jako vyrobni prostory pro vyrobu elektric-
kych generatori. Roku 1924 zde byl vyroben prvni generator o vykonu 14 MW. Do roku
1997 spadala spole¢nost do koncernu Skoda pod jménem Skoda Elektrické stroje s.r.o., dale
do roku 2001 jako zavod Elektrické stroje spolecnosti Skoda Energo s.r.o. Dne 13. 4.
2001vznikla spole€nost BRUSH SEM s.r.0. akvizici nadndrodnim seskupenim FKI Plc., které¢
je vyznamnym svétovym vyrobcem generatorit velkych vykonl. Matetskou spolecnosti
BRUSH SEM s.r.o. byla donedavna spole¢nost FKI Mondiale Holding B.V. se sidlem v Ni-
zozemském kralovstvi. Od 11. 12. 2012, kdy doslo k ptevodu obchodniho podilu, je jedinym
spole¢nikem a stoprocentnim vlastnikem spole¢nost Brush Electrical Machines Ltd. Od 1. 7.
2008 je spole¢nost BRUSH SEM s.r.0. souéasti konsolida¢niho celku Melrose Plc. [34].

Spole¢nost BRUSH SEM s.r.0. je soucasti mezindrodni skupiny BRUSH Turbogenerators.
V ramci tohoto seskupeni spolupracuje spolecnost BRUSH SEM s.r.0. s matei'skou spolecnos-
ti Brush Electrical Machines Ltd se sidlem v Anglii a se sesterskou spole¢nosti BRUSH HMA
Power Systems B.V. se sidlem v Nizozemském kralovstvi. Z této trojice je plzenisky BRUSH
SEM s.r.0. nejvétsim podnikem. Skupina BRUSH Turbogenerators je nejvét§im nezavislym
vyrobcem turbogeneratorti na svété. Diky spolupréci ¢lenskych spole¢nosti vznikaji generato-
ry $pickové kvality pohanéné parnimi i plynovymi turbinami. Od okamziku vstupu spole¢nos-
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ti BRUSH SEM s.r.0. do skupiny BRUSH Turbogenerators se objem jejich prodeji ztrojna-
sobil a vyrazné se zménilo a zmodernizovalo i produktové portfolio [34].

V soucasné dob¢ spole¢nost zaméstnava kolem tisicovky pracovniki, diky cemuz je vyznam-
nym zaméstnavatelem regionu. Personalni politika je zaméfena na motivaci a stabilizaci pra-
covnikl. Zahrnuje fadu zaméstnaneckych benefitii a klade vysoky diiraz na dodrzovani zasad
bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi praci v celém arealu spole¢nosti [32]. Podili se tak
velkou mirou na zvy$ovani vykonnosti podniku a nizké fluktuaci. Stabilizovana zakladna lid-
skych zdrojt predstavuje do budoucna potencial pro dalsi rozvoj podniku.

4.3 Vyrobni program

Vyrobni program spole¢nosti BRUSH SEM s.r.o. tvofi technické €innosti, které souviseji
zejména s vyrobou a servisem generatoru.

Hlavni ¢innosti spolecnosti jsou [34]:

vyvoj, ndvrh a vyroba generatort a jejich ptisluSenstvi,

servis a opravy generatoru,

diagnostika, udrzba, zkouSeni, montdz a demontaz generatort,
poradenstvi v oblasti energetiky,

projektovani, revize a zkousky elektrickych zatizeni.

Vyroba generatori ve spole¢nosti BRUSH SEM s.r.o0. zacala jednoduchymi vzduchem chla-
zenymi turbogeneratory o malém vykonu. V soucasné dobé vyrabi spole¢énost BRUSH SEM
s.r.0. vzduchem chlazené turbogeneratory s oznacenim DAX ve vykonovém rozmezi 30 —
165 MW a turbogeneratory s kombinovanym chlazenim (voda + vodik) o vykonu az 1000
MW [39]. Tyto turbogeneratory vysokych vykonti jsou uréené pro jaderné elektrarny.

V oblasti servisu provadi spole¢nost diagnostiku, opravy, udrzbu, zkouseni, demontaz ¢i mon-
taz turbogenerator a hydrogeneratort jak v zavodg, tak na stavbé. Servisni ¢innosti provadi
jak pro generatory vlastni vyroby, tak generatory vyrobené konkurenci. Déle se vénuje uva-
déni generatorti do provozu, Skoleni obsluhy, vyvazovani rotorti generatori, zvySovani vy-
konnosti jiz vyrobenych generatorti a vyrobé ndhradnich ¢i specialnich dilti pro generatory.

Dalsi oblast ¢innosti spoleCnosti se tyka buzeni generatorii. Spolecnost BRUSH SEM s.r.o.
provadi vyrobu a zkouseni statickych budicich systémi pro turbogeneratory i hydrogeneratory
véetné jejich uvadéni do provozu. V tomto oboru zaznamenala spole¢nost dramaticky vyvoj
V podobé ptechodu vyroby budicich soustav s analogovymi regulatory az po soucasnou podo-
bu modernich budicich souprav s digitalnimi regulatory [34]. U jiz vyrobenych budicich sou-
stav provadi jejich modernizaci.

Produkty spole€nosti jsou proslulé vysokou kvalitou a technickou dokonalosti. Spole¢nost se
také zamétuje na trvalé zlepSovani svych procest. Cilem spolecnosti je nadale pokracovat
Vv technickém vyvoji a nabizet tak zdkaznikiim kvalitni, inovativni produkty.

4.4 Vyrobni zakladna

Areil spolecnosti BRUSH SEM s.1.0. je rozsahly témét 95 000 m? pti¢emz zastavéna plocha
predstavuje 63 700 m®. Dominantnim prvkem arealu spolenosti je vyrobni hala ,,Gigant“
0 rozloze 200 x 200 m s nosnosti jefabt az 175 tun. Dale disponuje spole¢nost novou halou
0 celkové plose 36 x 78 m s nosnosti jefaba az 400 tun [14].

Snahou spole¢nosti je neustaly technicky rozvoj, aby byla schopna nabizet zakaznikiim inova-
tivni produkty a plnit pozadavky zdkaznikl v nejvyssi kvalité. To je dlivodem stalych investic
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do novych vyrobnich zatizeni, technologii a celkové vyrobni trovné. V tomto sméru je piino-
sem spoluprace se sesterskymi spolecnostmi v ramci seskupeni BRUSH Turbogenerators,
diky které se do podniku dostaly nové, moderni technologie. Vyrazn¢ se také zlepsila oblast
vyzkumu a vyvoje. Z divodu zakazkové naplné probéhlo v poslednich letech také nékolik
rekonstrukci, které umoznily zvysit produkci kvalitnich generatorti a souc¢asné¢ napomohly
k vytvofeni ptijemného pracovniho prosttedi pro zaméstnance spole¢nosti [32].

Samotna vyroba generatort je ¢lenéna do ne€kolika stiedisek, kterymi jsou Svarovna, Lisovna,
Civkarna, Navijarna, Obrobna, Montaz a Testovani [14].

4.5 Organizacni struktura a rizeni podniku

Generalnim feditelem spolecnosti BRUSH SEM s.r.0. je Ing. Pavel Lukes, ktery je soucasné
jednim z jednateld spole¢nosti. Statutarni organ spolecnosti tvofi pétice jednateli, kteti maji
opravnéni jednat jménem spoleCnosti. Vici tietim osobam jednaji jménem spolec¢nosti vzdy
dva jednatelé spole¢né.

Spole¢nost je ¢lenéna do deviti hlavnich funk¢nich Gtvara — Ekonomika, Obchod, Aftermar-
ket, Engineering, Nakup, Vyroba, Informatika, Rizeni jakosti a Personalistika a mzdy. Jednot-
livé utvary jsou dale podrobnéji Clenény. V ¢ele kazdého utvaru stoji feditel, ktery zodpovida
za vystupy dan¢ho utvaru. Vedle zminénych hlavnich tvara je spolenost dale tvofena utva-
ry, které jsou podfizené pfimo generalnimu fediteli. Jedna se o Gtvary Predstavitel vedeni pro
QMS (Quality Management system), EMS (Environmental Manag. System) a SMS (Safety
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Manag. System), Kancelaf feditele spoleénosti, Organizace, Product cost a Rizeni projektii.
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Obr. 4-2 Organizaéni struktura BRUSH SEM s.r.0.
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4.6 Obchodni aspekty

Své vyrobky dodava spole¢nost BRUSH SEM s.r.0. zdkaznikim po celém svété. Ke vstupu
na globalni trhy vyrazné pomohl ptichod nového vlastnika v roce 2001. V soucasné dob¢ tvo-
1 vétSinu zakazek spole¢nosti pravé export. Vyznamnymi svétovymi zakazniky jsou napii-
klad spole¢nosti General Electric, Siemens, Pratt & Whitney nebo Mitsubishi. Ceskymi klien-
ty jsou napiiklad CEZ nebo Doosan Skoda Power, slovenskymi pak Slovenské elektrarne
[15]. V Evropé¢ lze generatory spolec¢nosti BRUSH SEM s.r.o0. nalézt v fadé dalSich zemi, jako
napf. Finsko, Polsko, Turecko, Rumunsko, Bulharsko, Madarsko, Italie, Spanélsko nebo
Recko. Z mimoevropskych jsou to Spojené staty americké, Brazilie, Chile, Mexiko nebo Ci-
na, Indie, Egypt, Spojené arabské emiraty, [rak, Nigérie a dalsi.

Casto jsou produkty spoleénosti BRUSH SEM s.r.0. souasti unikatnich projekti.
V poslednich letech naptiklad spole¢nost dodala dva turbogeneratory pro elektrarnu v zavodu
na zpracovani niklové rudy v Nové Kaledonii, turbogenerator pro solarni elektrarnu Shams 1
ve Spojenych arabskych emiratech, ¢tyfi turbogeneratory pro rozvoj energetického prumyslu
Vv Ghang, turbogenerator pro elektrarnu na spalovani dfevni biomasy v Texasu, tfi turbogene-
ratory pro zajisténi rostouci poptavky po energii v Iraku nebo pét turbogeneratori pro projekt
na té€zbu a zkapalfiovani zemniho plynu v zapadni Australii [15].

4.7 Ekonomicka charakteristika

Ke zhodnoceni hospodateni a finan¢ni situace spolecnosti BRUSH SEM s.r.0. je provedena
stru¢na finanéni analyza na Grovni zédkladnich finanénich ukazateli. Analyza je provedena pro
roky 2009 — 2011, podkladem jsou udaje z finan¢nich vykazt spole¢nosti.

Likvidita obecné informuje o platebni schopnosti podniku. Bézna likvidita je pomér mezi
obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Obecné se jako rozmezi idealnich hodnot udava
1,5 - 2.5, zalezi vSak na konkrétnich podminkach podniku a odvétvi jeho podnikani [11]. Vy-
voj ukazatele bézné likvidity spole¢nosti ma klesajici tendenci. V roce 2009 se hodnota likvi-
dity dostala nad obecné doporucované rozmezi bézné likvidity, v dalSich dvou letech hodnoty
bézné likvidity spadaji do doporucovaného intervalu. Na zdklad¢ téchto vysledkii mizeme
fici, Ze je spole¢nost schopna hradit své kratkodobé zavazky.

Ukazatele rentability vyjadifuji vynosnost podniku. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je
dana pomérem zisku po zdanéni a vlastniho kapitalu a udava vynosnost kapitalu vlozeného
vlastniky [11]. ROE vykazuje pro vlastniky spole¢nosti pozitivni vyvoj. Béhem tii let se spo-
le¢nosti podatilo tento ukazatel rapidné zvysit. ROE je ve vSech letech vySsi nez alternativni
vynos, ktery by investor (vlastnik) obdrzel pfi jiné formé investovani (terminovany vklad,
cenné papiry, dluhopisy). Z vysledki ukazatele vyplyva, ze spolecnost je schopna odménit
vlastniky za vloZeny kapital vysokym vynosem vzhledem k podstupovanému riziku.

Koeficient samofinancovani se pouziva k posouzeni zadluZenosti podniku. Jedna se o pomér
vlastniho kapitalu a celkovych aktiv. Vysledna hodnota udava, do jaké miry jsou aktiva finan-
covana penézi akcionaiu [11]. Kromé roku 2009, kdy spole¢nost Cerpala revolvingovy aveér
od své matetské spolecnosti [33], vyuziva spolecnost k financovani aktiv z vétsi ¢asti vlastni
kapital. Cizi kapital je tvofen pfevazné kratkodobymi zavazky, konkrétné kratkodobymi za-
vazky z obchodnich vztahll. Spole¢nost nema zadné bankovni Gvéry. Na zakladé téchto sku-
teCnosti Ize fici, Ze spole¢nost BRUSH SEM s.r.o. je finanné nezavislym podnikem.

Pomoci ukazateli aktivity lze posoudit efektivitu hospodateni s aktivy podniku. Obrat aktiv
je definovan jako pomér trzeb a celkovych aktiv a vyjadiuje pocet obratek celkovych aktiv
v daném Casovém obdobi [9]. Udava se, ze hodnota obratu aktiv by méla byt minimaln¢ 1,
jelikoz z jedné koruny majetku by mélo byt dosazeno alespon jedné koruny trzeb [2]. Hodno-
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ta obratu aktiv se v letech ménila. Nejptiznivéjsi je vysledek z roku 2009, kdy se celkova ak-
tiva podniku obratila 1,11krat. V dalSich dvou analyzovanych letech se obrat aktiv nachazi
pod hodnotou 1, ktera je uddvana jako obecn¢ doporucena. Obrat zasob je ddn pomérem trzeb
a veskerych zasob. Hodnota ukazatele vyjadiuje, kolikrat se v daném obdobi pfeméni zasoby
na penize a ty opét na zasoby [11]. Obrat zasob by se v idealnim piipadé mél zvySovat, coz se
spole¢nosti podafilo. V roce 2011 se zasoby obratily celkem 3,22krat. Celkové nizké hodnoty
ukazatelti aktivity jsou zplisobeny charakterem vyroby. Vyroba jednoho generatoru je zna¢né
casove naro¢na, proto jsou v zasobach (zejména v zasobach rozpracované vyroby) dlouhodo-
bé vazany financni prosttedky.

Po provedeni strucné finan¢ni analyzy mizeme o spolecnosti BRUSH tvrdit, Ze je prosperuji-
cim a financn€ nezavislym a zdravym podnikem, ktery je schopny odménit své vlastniky za
poskytnuti finan¢nich prostiedk.

Zakladni polozky rozvahy a vykazu zisku a K datu: [v tisicich K¢]

ztraty 31.12.2011| 31.12.2010| 31.12.2009
Aktiva celkem 3175522 2958 313 2212332
Dlouhodoby majetek 879 102 832295 827 449
Obézna aktiva 2291923 2121488 1381 599
Zasoby 901 025 825548 1022784
Pasiva celkem 3175522 2958 313 2212332
Vlastni kapital 1658 456 1700 602 992 615
Cizi zdroje 1517 066 1257711 1219717
Kratkodobé zavazky 1487 569 959 688 457 405
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 2897 995 2559 778 2447 360
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 873 215 664 596 256 153
Zakladni financni ukazatele

BézZna likvidita 1,54 2,21 3,02
Rentabilita vlastniho kapitalu [%] 52,65 39,08 25,81
Koeficient samofinancovani [%] 52,23 57,49 44,87
Obrat aktiv 0,91 0,87 1,11
Obrat zasob 3,22 3,10 2,39

Tab. 4-1 Zkracena rozvaha, vykaz zisku a ztraty, zakladni ekonomické ukazatele
[Vlastni zpracovani s vyuzitim finanénich vykaza spoleénosti BRUSH SEM s.r.0.]

45




Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta strojni. Diplomova prace, akad. rok 2012/2013
Katedra primyslového inZenyrstvi a managementu Lubos Zizka

5 Proces vyroby elektrickych generatoru

Vyroba elektrickych generatorti je proces znacné slozity a pracny. Jedna se o kusovou vyrobu,
kde vyroba jednoho kusu trva ptiblizn¢ pll roku — v zavislosti na typu daného generatoru.
Vyrobni proces elektrickych generatorti Ize rozdélit do tii zakladnich paralelné probihajicich
vetvi:

e vyroba statoru,

e vyroba rotord,

e vyroba S§titt.

STATORY ROTORY STiTY

vykovku rotoru |

-

Svafeni Stitu

alepeni

Hfebeny Obrobeni stitu

statoru

—

Vyroba
rotorovych
civek

ERE magnetického Navinuti rotoru Loziska —; Monta

obvodu

Navinuti statoru

statoru

v

Hlavni montaz I
Zkouseni I

Lakovani I

Finalni montaz '
Baleni '

Obr. 5-1 Proces vyroby elektrickych generatort
[vlastni zpracovani]
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Vyroba statortu zacina ve Svarovné, kde se z plechovych vypalkii a vyztuznych tramcti svaii
kostra statoru. Ta dale pokracuje do tryskaciho boxu, kde se mechanicky upravi jeji povrch.
Na upraveny povrch je nasledné nanesena zakladova barva. Kostra statoru je poté piepravena
do Obrobny, kde se obrobi, a tim je pifipravena pro skladani magnetického obvodu. Ten je
presné¢ skladan z plechti vyrazenych v Lisovné. Plechy se pfi skladani v urcitych vrstvach
prokladaji ventilacnimi vlozkami. V Navijarné statort se pak do slozenych plechti magnetic-
kého obvodu vkladaji statorové tyce, které se vyrabeji v Civkarné z médénych dratt. Statoro-
vé tyCe se skladaji ve dvou vrstvach, ty se mezi sebou poté paji. Navinuty stator pokracuje
dale k impregnaci.

Obr. 5-2 Svatena a nabarvena kostra statoru Obr. 5-3 Navijeni statoru generatoru
[vlastni zpracovani] [vlastni zpracovani]

Polotovarem pro vyrobu rotori je vykovek s axidlnim vyvrtem pro instalaci budiciho pfivo-
du. Vykovek se nejprve obrobi v Obrobné, kde se vysoustruzi ptislu$na osazeni a tvarovou
frézou se zhotovi drazky pro vkladani rotorovych civek a ventila¢ni drazky. Nasleduje pie-
prava rotoru do Truhlarny, kde se na rotor nalepi izola¢ni hiebeny. Rotor dale pokracuje do
Navijarny rotord, kde se do ptipravenych drazek vkladaji, izoluji a paji rotorové civky. Vinuti
se poté zaizoluje, zakryje kliny a obru¢emi. Po navinuti rotoru nasleduje montaz ventilatoru,
ventilaéniho kruhu, ptipadné spojky. Hotovy rotor pak pokracuje na vyvazeni do vyvazovaci-
ho tunelu.

Obr. 5-4 Vykovek rotoru s vyvrtem Obr. 5-5 Obrobeny rotor generatoru
[vlastni zpracovani] [vlastni zpracovani]
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Stity generatoru se zhotovuji svafovanim plechovych vypalki. V Obrobné se pak svafenec
obrobi do finalni podoby. Po obrobeni se provadi montéaz lozisek pro uloZeni rotoru.

Obr. 5-6 Spodni polovina $titu generatoru
[vlastni zpracovani]

Nasleduje hlavni montaz, kde se slozenim statoru, rotoru a §titu vytvofi samotny generator.
Smontovany generator je podroben zkousSeni, kde se testuji a oveéiuji pozadované vlastnosti.
Po Gspésném zkousSeni se generator nalakuje a provede se finalni montaz zahrnujici instalaci
kabelaze, svorkovnic a $titkti. Hotovy generator se zabali a je piipraven k expedici.

Obr. 5-7 Hlavni montaZ generatoru Obr. 5-8 Hotovy generator
[vlastni zpracovani] [vlastni zpracovani]

48



Zapadoc¢eska univerzita v Plzni. Fakulta strojni. Diplomov4 préce, akad. rok 2012/2013
Katedra primyslového inZenyrstvi a managementu Lubos Zizka

6 Charakteristika pracovisté Navijarna rotoru

Vybranou c¢asti procesu vyroby elektrickych generatora je pracovisté s nazvem Navijarna ro-
tort. Tomuto pracovisti a ¢innostem v ném probihajicim je vénovana dalsi cast prace.

6.1 Organizace prace

Na pracovisti Navijarna rotort se pracuje ve tfisménném provozu. Ranni sména probiha od
6:00 do 14:00, odpoledni sména od 14:00 do 22:00 a no¢ni smeéna od 22:00 do 6:00. Béhem
smény maji pracovnici narok na ptilhodinovou ptestavku na jidlo a desetiminutovou prestav-
ku pro kuraky. Pracuje se v pracovni dny, o vikendu pouze v pfipad¢é nutnosti dané objemem
zakazek. V soucasné dobé se o vikendu nepracuje.

Na pracovisti operuje pomocny mistr — ,,partak*, ktery pridéluje pracovnikiim praci na zacat-
ku smény, v pribéhu smény koordinuje jejich ¢innost a v ptipadé potteby je pracovnikiim
k dispozici, aby byl zajistén plynuly chod pracovisté. Zodpoveédnost za chod pracovisté a jeho
vystupy ma sménovy mistr, ktery ma krom¢ pracovisté Navijarna rotorti na starosti fizeni pra-
covist’ Navijarna statorti, Impregnace a Truhldrna.

Ve sméné pracuje na pracovisti primérné 15 pracovniki. Jejich pocet ve sméné je zavisly na
mnozstvi planované prace, kterou je potieba v dané sméné vykonat. Toto mnoZstvi prace je
dano poctem a typem pravé vyrabénych rotorti dle zakdzek. Obecné jsou na pracovisti dva
typy pracovnikli — pracovnici, kteti navijeji, a pracovnici provadéjici ptipravné ¢innosti, do-
koncovaci ¢innosti a piepravu. Pracovniki, ktefi navijeji rotor, je vzdy vétSina, jelikoz navije-
vidla ve dvojicich, navijeCi naproti sobé¢ ve dvojici provadéji instalaci a pajeni rotorovych
civek. Pracovnici, ktefi nenavijeji, si pak vétSinou asistuji pfi obsluze jefabu a ostatnich cin-
nostech. Vykonavani &innosti na pracovisti vyzaduje kvalifikované pracovniky. Uroven, kte-
rou kazdy pracovnik dokaze vykonavat jednotlivé ¢innosti na pracovisti, udava kvalifikacni
matice. Jelikoz je uroven kvalifikace u pracovnikil rozdilna, sestavuji se pracovni dvojice tak,
aby byly kvalifika¢né vyvazené, a byl tak zajistén kvalitni vykon préce. Jelikoz se jednotlivé
typy rotort v urcitych technickych parametrech lisi, je u pracovnikii vyzadovana rovnéz zna-
lost vykresové dokumentace.

Pteprava predmétl na pracovisti se provadi vyhradné pomoci jefabu, nebot’ se zde pracuje se
zna¢né hmotnymi piedméty. K dispozici jsou 3 jefaby - s nosnosti 50 000 kg, 2x50 000 kg,
které ovlada obsluha ze zemé dalkovym ovladacem, a s nosnosti 100 000 kg, ktery ovlada
obsluha v kabiné jefabu. Aby bylo na pracovisti mozno rychle identifikovat, kdo pravé ovlada
jefab, nosi obsluha Cervenou helmu. Pracovnici, ktefi obsluze asistuji, nosi helmu modrou.
Nad pracovistém jsou cCasto jefdbem piepravovana tézka bfemena — Statory generatorQ
k impregnaci, rotory pii vstupu nebo vystupu z pracovisté a dalsi tézké pfedméty. Pokud je
bfemeno piepravovano nad mistem, kde pracovnik vykonava sviij pracovni Ukol, musi
Z diivodu bezpecnosti po dobu transportu zanechat prace a odstoupit mimo trasu biemene.

6.2 Analyza pracovisté

Veskeré ¢innosti, které se na rotoru provadéji od jeho vstupu na pracovisté Navijarna rotori
az po jeho vystup z pracovisté, predstavuji v celkovém vyrobnim procesu dobu trvani ptibliz-
né 4 az 5 tydnd. Tato doba je zavisla na typu daného rotoru. Kromé pfepravy predméti jefa-
bem jsou veSkeré ¢innosti na pracovisti provadény manudlné.
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6.2.1 Vstupy

Hlavnim vstupem na pracovisté je obrobeny vykovek rotoru s drazkami pro vinuti a nalepe-
nymi izolacnimi hiebeny. Dale na pracovisté vstupuji civkové svazky a budici ptivody vyro-
bené v Médarné, vyztuhy cel vyrobené v Truhlarng, kliny, obrobené obruc¢e a nakupovany
material — zejména izolacni.

Obr. 6-1 Rotor ve stavu vstupu na pracovisté Obr. 6-2 Civkové svazky vyrobené v Méd’arné
[vlastni zpracovani] [vlastni zpracovani]

6.2.2 Cinnosti
Podle charakteru ¢innosti lze proces navijeni rotoru rozdélit do 3 zakladnich fazi:

e ptfipravné ¢innosti,
e Vlastni navijent,
e dokoncovaci ¢innosti.

Pripravné ¢innosti zahrnuji vSechny pracovni ¢innosti, které se na rotoru provadéji od jeho
vstupu na pracovisté az po zacatek vlastniho navijeni. Rotor je nejprve ulozen do stojani, kde
se do pfipraveného rotoru instaluje budici ptivod. Obrobené drazky se zakryji lepici paskou
proti vniku necistot a na ob¢ strany rotoru se namontuji ramena pro pajeci zatizeni.

Faze navijeni pifedstavuje skladani, izolaci a pdjeni jednotlivych rotorovych civek.
Z obrobenych drazek se odstrani lepici paska, vlozi se izola¢ni korytko a piivodni svazek ci-
vek. Ten se pajenim spoji s budicim ptivodem. Pod ¢ela civek se na télo rotoru slozi dievéné
podklady a postupné se vkladaji jednotlivé civkové svazky. Ty se k sobé v Eele civek po zavi-
tech paji a prokladaji izolacemi.

Proces pajeni pfedstavuje z hlediska spotieby ¢asu dominantni proces celého pracovisté. Pte-
vazna Cast Casu, ktery rotor na pracovisté stravi, je spotfebovana pravé pajenim rotorovych
civek. Pdjeni vykonava pracovni dvojice ,,naviject”, kteti stoji proti sobé kazdy na jedné stra-
né rotoru. P4ji se k sobé vzdy dvé civky, kazda z jednoho civkového svazku. Civky se ptiloZi
k sobé a v Cele se spaji pajecim zatizenim. Takto spojené civky na obou koncich rotoru tvoii
jeden zavit vinuti. Spajené civky se pak podlozi hadrem a zhotoveny svar se manualné obrou-
si. Médéné piliny vzniklé brousenim se z hadru odsaji vysavacem. Odsavani médénych pilin
je diileZitou soucasti procesu pajeni, protoze pokud by se pilina dostala do vinuti, mohla by
byt pti€inou vzniku zkratu. Pomoci palic se pak spojené civky manualné vytvaruji, aby kopi-
rovaly tvar téla rotoru. Nasleduje stiihani izolace, ktera se vlozi pod spajené civky, a palici se
provede potfebné dotvarovani. Na zavér se odstiihne piesahujici izolace. Cely postup se pak
opakuje pro dalsi zavit. Vzdy se spaji jedna vrstva civek sloZzena z vice civkovych svazki,
rotor se pomoci jetabu otoci a stejny postup se opakuje na opacné stran¢ rotoru (opacny pol).
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Takto se postupuje az do okamziku, kdy je rotor UpIn¢ navinuty. Na zavér se civky a pdly
mezi sebou propoji.

Obr. 6-3 Pracovni dvojice ,,navije¢t” Obr. 6-4 Pajeni dvojice civek z civkového svazku
[vlastni zpracovani] [vlastni zpracovani]

Po navinuti rotoru se provadéji dokon¢ovaci ¢innosti. Cela vinuti se stahnou stahovacim za-
fizenim a rotor se pfipoji na dynamo, kde je proveden ohfev na stanovenou teplotu. Po vy-
chladnuti se demontuje stahovaci zatizeni a vinuti se zaizoluje a zaklinuje. Cela vinuti se vy-
ztuzi vlozkami. Poté se Cela vinuti stdhnou lisovacim ptipravkem a rotor se znovu piipoji na
dynamo k ohfevu. Po vychladnuti se demontuje lisovaci ptipravek a na Cela vinuti se nasadi
izolac¢ni obaly a ventila¢ni prstence. Pfes né se pak natdhnou obru¢e ohiaté indukénim ohie-
vem a zajisti se jejich piesna poloha. Provede se finalni kontrola rotoru a v této podobé
Opousti rotor pracovisté a pokracuje na montéz.

Obr. 6-5 Dynamo — 1. Ohfev Obr. 6-6 Dynamo — 2. Ohiev
[vlastni zpracovani] [vlastni zpracovani]

V prubéhu procesu provadéji zkusebni technici n€kolikrat kontrolni zkouSeni vinuti rotoru.
Vnikem necistoty do vinuti mize totiz vzniknout zkrat, ktery je divodem zmetkovitosti a Vi-
nuti se pak musi opravovat. To je ztrata jak ¢asu, tak penéz. Napétové a proudové zkousky
vinuti jsou tedy v procesu zahrnuty proto, aby byl pfipadny problém odhalen v¢as a nemusel
se pak rotor pracné¢ demontovat.

6.2.3 Vystupy

Vystupem z pracovisté je navinuty rotor s vinutim uzavienym obruc¢emi a kliny.
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6.3 Layout pracovisté

Pracovisté ma rozlohu ptiblizn€¢ 23 x 33 m a lezi v 6. poli vyrobni haly. Po vstupu rotoru na
pracovisté je rotor ulozen do stojanil v prostoru pro pripravné ¢innosti. Poté je jefdbem pte-
praven na jedno ze stanovist’ pro navijeni. Po navinuti je rotor jefabem opét prepraven do pro-
storu pro dokoncovaci ¢innosti, odkud nasledné¢ opousti pracoviste.

Pracovni misto navijeni je usporadano tak, aby pracovnik vykonaval co nejméné zbyte¢nych
pohybti a v§e potiebné k vykonavani prace mél po ruce. Pii navijeni rotoru pracuje dvojice
pracovnikd naproti sob¢, kazdy na jedné strané rotoru v pracovni poloze vestoje. V dosahu
maji pajeci zafizeni, vysava¢ pro odsavani médénych pilin a odkladaci desku pro odklad pra-
covniho nacini. Za zady maji pracovnici sttl, kde jsou méné pouzivané pracovni pomticky a
izolacni materidl. Nad stolem je stromeckovy regdl, v kterém jsou ulozeny civkové svazky
piipravené pro instalaci do rotoru. Do tohoto regélu jsou civkové svazky piepravovany jeia-
bem z regalu v zadni Casti pracovisté. Tento regal dopliuji pracovnici Méd’arny, kde se civ-
kové svazky vyrabi.

Na pracovisti jsou dale skladovany piipravky, které se pouzivaji opakované — podklady pod
Cela civek, lisovaci ptipravky, stahovaci zafizeni atd., a obruce, které se instaluji pii dokonco-
vacich ¢innostech. Po stranach pracovisté jsou umistény dvé plechové buiky, z nich jedna
slouzi jako dilna a druha jako socialni prostor, kde si pracovnici mohou odpocinout a obcer-
stvit se. Stfechy téchto bun¢k jsou vyuzity ke skladovani pracovnich pomicek, jako jsou sto-
jany, hadry, soucasti z Truhlarny, indukéni spiraly k ohievu obruci nebo podvalky pod rotory.
Na stiese dilny se dale zhotovuji izola¢ni obaly.
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Obr. 6-7 Layout pracovisté
[39] [vlastni zpracovani]
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Obr. 6-8 Pracovisté Navijarna rotora
[39]

6.4 Hodnoceni pracovniho vykonu

Navijarna rotorll je pracovisté se stejnorodym charakterem prace. To znamend, Ze ¢innosti,
které se zde na rotoru provadéji, se s kazdym kusem opakuji. Dominantni ¢innosti z hlediska
asové naro¢nosti je pajeni jednotlivych rotorovych civek. Casova naroénost vyplyva z poétu
spojt, kterych je na jednom rotoru potieba zhotovit fddové n¢kolik stovek. Proto pajeni zabira
vétSinu z celkového Casu, ktery rotor na pracovisti stravi. Z tohoto diivodu je vykonnost pra-
covnikil sledovana praveé na zaklade této ¢innosti.

Mnozstvi prace, kterou ma jednotlivec na pracovisti béhem smény vykonat je stanovena vy-
konovou normou mnozstvi. Vykonova norma mnozstvi udava pozadovany vykon jednotlivce
nebo pracovni skupiny vyjadieny po¢tem mérnych jednotek za jednotku casu. V ptipadé pra-
coviSté Navijarna rotort udava tato norma pocet pajenych spoji, které ma pracovnik b&hem
smény zhotovit. Tento pocet je zavisly na typu rotoru, na kterém pracovnik v dané smén¢ pra-
cuje. Pozadovany pocet pajenych svarii dany vykonovou normou je pak porovnavan s poctem
skute¢né provedenych spoji ve sméné. Na zakladé tohoto porovnani jsou pak pracovnici hod-
noceni a odménovani. Vyhodou tohoto zplisobu posuzovani vykonu je jeho objektivnost. Po-
¢et zhotovenych spoji vypisuje vzdy pracovnik na konci smény na vizualiza¢ni tabuli praco-
visté. Timto zpiisobem je sledovan vykon pracovniki, ktefi provadéji navijeni rotoru. Pracov-
nici vykonavajici ptipravné a dokoncovaci ¢innosti zaznamendvaji na tabuli vycet ¢innosti,
které za sménu vykonali, a jsou hodnoceni na zaklad¢ tohoto vy¢tu. Kromé informaci o vyko-
nu pracovnikll je na vizualizacni tabuli ke zhlédnuti aktudlni vyrobni plan s rozplanovanymi
zakazkami.
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Vykon pracovnikil na pracovisti je tedy sledovan na zaklad¢ poc¢tu mérnych jednotek produk-
ce ve sméng. Ale otazka, jak efektivné pracovnici béhem pracovniho vykonu vyuzivaji casovy
fond smény, jaka Casova ztrata piipada na sménu a co je pricinou této ztraty, nebyla dosud ve
spole¢nosti fesena.

Obr. 6-9 Vizualizaéni tabule pracovisté
[vlastni zpracovani]
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7 ldentifikace a analyza ztratovych ¢ast pracovisté

Pro ziskani informaci o soucasném stavu ztratovych Cast pracovisté Navijarna rotort, bylo
nutné provést jejich identifikaci v ¢innostech pracovisté a naslednou analyzu. Aplikaci vhod-
né techniky méfeni prace bylo zjisténo, jak efektivné vyuzivaji pracovnici ¢asovy fond smény
a co zpusobuje neefektivitu jejich prace. Vystupy z analyzy zde nebyly vyuzity pro ucely
normovani prace, ale jako podklad pro stanoveni navrhli na zlepseni soucasného stavu ¢aso-
vych ztrat na pracovisti.

Identifikace a analyza ztratovych ¢ast pracovisté byla realizovana v nasledujicich krocich:

e pfiprava méfeni prace,
e Vlastni méfeni prace,
e analyza ziskanych dat a interpretace vysledku.

7.1 Priprava méreni prace

Pied samotnym méfenim vykonavané prace na pracovisti bylo nutné se s méfenou praci nej-
prve nalezité seznamit a piipravit si pro méfeni potiebné podklady. Piiprava zahrnovala na-
sledujici ¢innosti:

sezndmeni s predmétem métent,

vybér metodiky méfeni prace,

Zhotoveni formulafe pro zaznam prace,

sestaveni kategorii ¢innosti.

Seznameni s pfedmétem méfeni

Seznameni s pfedmétem méteni — tj. S pracovistém Navijarna rotort bylo nutnou podminkou
pro dalsi postup. Kvalitni méfeni prace popisujici méfenou realitu v pozadovaném stupni
piesnosti Ize totiz provést pouze za piedpokladu, ze je pfedmét méfeni dobie poznan. Proto
bylo nejprve provedeno tydenni pozorovani prace, kdy byly vykonavané Cinnosti pracovisté
vyhledavany v poskytnuté privodce za ucelem poznani jejich posloupnosti a zpiisobu jejich
vykonavani. Ptipadné nejasnosti a dotazy zodpovidali samotni pracovnici a pomocny mistr
smény. Teprve po dikladném seznameni se S pracovistém, ¢innostmi v ném vykonavanymi,
jejich ndvaznosti a vazbami na okoli bylo mozné piejit k volbé nejvhodnéjsi metodiky pro
meéfeni vykonavané prace.

Vybér metodiky méfeni prace

Pfi vybéru metodiky méfeni prace bylo tfeba vychazet z toho, jaké vysledky ma méfeni po-
skytnout. Ukolem méfeni bylo identifikovat ztratové ¢asy v ramci pracovi§té Navijarna roto-
rd, které jsou dale podrobnéji analyzovany a slouzi jako podklad pro navrh zlepSeni pozoro-
vaného procesu. Pro identifikaci ztratovych ¢ast v procesu je obecné vhodnym nastrojem
piimé méfeni prace. Jelikoz pfedmétem méfeni bylo celé pracovisté, bylo potieba sledovat
a métit praci vice pracovnikil soucasné. Aby byla méfenim zachycena b&zna pracovni realita,
probihalo méfeni neptetrzité po dobu celé smény. Na zaklad¢ téchto faktori byla pro méfeni
prace vybrana technika ¢asové studie, s ohledem na charakter pracovisté konkrétné hromad-
ny snimek pracovniho dne.

Zhotoveni formulaie pro zdznam prace

Jelikoz podstata hromadného pracovniho snimku spociva v zaznamenavani pozorované prace
v konstantnim ¢asovém intervalu do pfipraveného formuléafe, bylo potieba vytvofit formular
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a zvolit ¢asovy interval pozorovani. Pro méteni prace na pracovisti Navijarna rotorii byl se-
staven nasledujici formulat:

Datum pozorova-

ni: HROMADNY SNiMEK Sména:
PRACOVNIHO DNE Doba pozo-

rovani:

Pracovisté:

Pouzité
zkratky
Postupny Poradova ¢isla pozorovanych pracovnikt
cas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 n
6:00
6:03
6:06
6:09
6:12
6:15
6:18
6:21
6:24
6:27
6:30

[woo T T T T T T T T T T T T T T ]

Tab. 7-1 Formulat pro hromadny ¢asovy snimek dne
[vlastni zpracovani]

Dle poctu pracovnikii na pracovisti byl zvolen Casovy interval pozorovani 3 minuty. V tomto
intervalu byla celda sména rozd€lena a zaznamenana do formulafe. Béhem trvani ¢asového
intervalu byla pti vlastnim méteni postupné u vSech pozorovanych pracovnikti zaznamenava-
na ¢innost, kterou kazdy z nich pravé vykondval. Trvani tohoto intervalu miize do méteni
piinést ur¢itou neptesnost, a to v ptipad¢, kdy zaznamendvana ¢innost trva kratsi dobu nez je
hodnota intervalu. OvSem je tieba fici, Ze ukolem nebylo pfesné méfeni ¢asu prace pro tvorbu
norem. Pozornost zde byla vénovana zejména Casu ztrat, pro jejichz kvantifikaci je zminéna
piesnost méfeni dostacujici. Na pozorovaném pracovisti se navic provadéji vyhradé rucni
prace s dobou trvani jednotlivych Cinnosti v fddech minut az hodin. Piipadnd nepiesnost
Vv méteni dand dobou trvani intervalu pozorovani neni tedy ani z tohoto pohledu smérodatna.

Sestaveni kategorii ¢innosti

V dal§im kroku bylo nutné veskeré ¢innosti pracovisté kategorizovat dle zakladniho ¢lenéni
¢asu smény. Celkovy ¢as smény tvofi ¢as nutny a Cas ztratovy. Nutny ¢as zahrnuje ¢as prace
a Cas prestavek. Ztratovy Cas predstavuje osobni ztraty a ztraty technicko-organizacni. Toto
zakladni rozdéleni bylo dale podrobnéji ¢lenéno pomoci sestavenych kategorii ¢innosti. Kaz-
da kategorie seskupuje ¢innosti podobného charakteru. Celkovy Seznam kategorii zahrnuje
veskeré ¢innosti, které na pracovisti pobihaji.

Kategorizace ¢innosti byla provedena z toho divodu, aby pii vlastnim pozorovani bylo moz-
no identifikovanou ¢innost pracovnika okamzité zaclenit do ptislusné kategorie a tuto katego-
rii pak zaznamenat do formulafe. Diky této formé zdznamu bylo nasledn€ mozZno vyhodnotit
cetnost vyskytu dané kategorii v ¢ase smény jak pro kazdého pracovnika, tak v pribéhu ¢asu
smény.
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NUTNY CAS

Cas prace

e Pfipravné Cinnosti Pracovni Cinnosti piedchazejici vlastnimu navijeni - ulo-
zeni rotoru do stojand, instalace budiciho pfivodu, montaz
ramen pro pajeci zatizeni na rotor

e Navijeni Vlastni navijeni rotorovych civek — instalace izolacnich
korytek, vkladani, izolace a pajeni rotorovych civek

e Dokoncovaci ¢innosti Cinnosti souvisejici s findlni Gpravou a zakrytim vinuti -
ohfev rotoru na dynamu, klinovani, vyztuzeni Cel civek,
tvarovani lisovacim ptipravkem, instalace izola¢nich oba-
I4, instalace obruci

e Obsluha jetabu Obsluha jefabu dalkovym ovladacem pfii piepravé bieme-
na

e Asistence Asistence obsluze jefdbu — upinani a ustavovani bifemena,
vypomoc spolupracovnikovi pfi plnéni pracovniho tkolu
Vv ptipad¢ potieby

e Nezbytné pochiizky Chiize vramci pracovisté, kterd souvisi s vykonavanim

prace a je nutné pro jeji provadéni. Piikladem je chiize pro
civkové svazky, pro pracovni nacini, hadry, lepici pasky
apod.

Uklid Uklid pracovisté na konci smény, uklid potiebny
V prubéhu smény

Cas obecné nutnych piestivek

e Obcerstveni Piti, chtize pro vodu do vydejniku vody v centru haly
e Biologicka potieba Chiize na toaletu
e Piestavka 30 min piestavka na jidlo, 10 min ptestavka pro kutraky

Cas podminecné nutnych prestavek

o Cekani na ohfev Ohfev obruce, ktera se ohfiva, aby zvétsila svlij primér a
bylo moZné natdhnout ji na ndboj rotoru.

e Cekani na zkouseni Kontrolni zkouSeni vinuti zkuSebnimi techniky
o Cekani v dusledku piepra- Docasné zanechani prace a poodstoupeni z diivodu bez-

vy biemene nad pracovis- pecnosti v piipad€, Ze je bfemeno piepravovano nad mis-
tém tem, kde pracovnik vykonava sviij pracovni ukol

Tab. 7-2 Kategorie ¢innosti ¢asu nutného
[vlastni zpracovani]
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ZTRATOVY CAS
Osobni ztraty
e Nedinnost Veskery cas, ktery pracovnik ztrati svoji ne¢innosti, ackoli

ma pridélenou praci - zbyte¢né pochiizky po pracovisti,
telefonovani, psani SMS, ¢teni novin, pfed¢asny odchod
Z pracovisté ¢i prosté ulévani

e Pozdni ptichod Pozdni ptichod na pracovisté

e Zbytedné rozhovory Povidani s ostatnimi pracovniky (vétSinou s kolegou
V pracovni dvojici), pfi kterém nedochdzi k plnéni pracov-
niho tkolu

Technicko-organizaéni ztraty

o Cekani na ptidéleni prace Cas od zagatku smény do okamziku, kdy pracovnik za¢ne
pnit pfidéleny pracovni tkol

e Chiize mimo pracovisté  Cas straveny mimo pracovisté

v

o Cekani na jefab Cekani na volny jefab, cekani, aZ obsluha jetabu ptijede pro
bfemeno
e Cekani na kolegu U prace vazané do dvojice - ¢ekani na kolegu, ktery odesel

nebo obsluhuje jefab

e Oprava zmetki Cinnosti souvisejici s opravou vadnych vyrobki — demon-
taz a oprava

e Udrzba Oprava pracovnich nastroju a zatizeni

e Vybaveni a uspofadani Casové ztraty vzniklé nedostateCnym vybavenim nebo ne-

pracovisté vhodnym uspotfadanim pracovisté — hledani véci, prenaseni
vecei
e Rozhovor s mistrem Konzultace postupt, feseni vzniklych problémdu, ptidél pra-

ce Vv priabéhu smény

Tab. 7-3 Kategorie ¢innosti ¢asu ztratového
[vlastni zpracovani]

7.2 Vlastni méreni prace

Nepfietrzitym pozorovanim na pracovisti byl zachycen pribéh &tyf rannich smén. P¥imym
méfenim prace tak byly vytvofeny ¢tyfi hromadné snimky pracovniho dne, které podavaji
podrobné informace o spotiebé casu vSech pracovnikl pracovisté Navijarna rotort. Kazdému
pracovnikovi bylo na zac¢atku méteni pfifazeno pofadové Cislo, pod kterym byl po dobu smé-
ny pozorovan. Pfi méfeni dal§i smény ptisluselo ¢islo zase jinému pracovnikovi, jelikoZz pra-
covnici se ve tfisménném provozu stiidaji a obsazeni smén tak neni stabilni. Staticky charak-
ter prace na pozorovaném pracovisti je pro méfeni vyhodny. Pracovnik vétSinu smény vyko-
nava praci na mist€ a po pracovisti se pohybuje ziidka. Vysoka cetnost pohybl pracovnikd po
pracovisti by pfi daném poctu byla pro pozorovani zna¢nou komplikaci.

Vypracované hromadné snimky pracovniho dne jsou uvedeny v piiloze prace.

58



Zapadoc¢eska univerzita v Plzni. Fakulta strojni. Diplomov4 préce, akad. rok 2012/?013
Katedra primyslového inZenyrstvi a managementu Lubos Zizka

7.3 Analyza ziskanych dat a interpretace vysledku

Po fazi sbéru dat bylo potieba data zaznamenana ve formulatich hromadného snimku pracov-
niho dne analyzovat a interpretovat. Cilem analyzy bylo zejména kvantifikovat ztratové Casy,
urcit jejich druhy a pfi¢iny. Na zakladé téchto informaci bylo dale moZno stanovit napravna
opatieni, jejichz tkolem je eliminovat nebo alespon redukovat zbyte¢nou spottebu ¢asu. Pro

zpracovani ziskanych dat byla pouzita tabulkova aplikace Microsoft Office Excel.

7.3.1 Vyuziti ¢asového fondu smény

Vychozi charakteristikou, kterou bylo zddouci se v ramci analyzy zabyvat nejdiive, byl podil
ztratovych Casti na celkovém casu smény. Tento podil jasné ukazuje, jak efektivné vyuzivaji
pracovnici disponibilni ¢as smény. JelikoZ byla prace méfena v ramci celého pracovisté, Cili
vice pracovnikim soucasné, pracuje se dale s terminem celkovy ¢asovy fond smény, ktery je
dan souc¢tem casovych fondi smény vsech pracovnikil na pracovisti.

Vyuziti celkového Casového fondu smény na pozorovaném pracovisti je znazornéno na
Grafu 7-1. Ten udava pomér mezi ¢asem nutnym (Cas prace a piestavek) a Casem ztratovym
pro jednotliva méfeni. Jak je vidét, struktura celkového ¢asového fondu smény je v jednotli-
vych métenich celkem stabilni. Podil ztratovych ¢asu se trvale pohybuje kolem hodnoty jedné
pétiny. Primérné se ztratové Casy podileji na celkovém casovém fondu smény podilem
V hodnoté 21,5%.

Vyuziti celkového ¢asového fondu smény
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Graf 7-1 Vyuziti celkového ¢asového fondu smény
[vlastni zpracovani]

Vezmeme-li v Gvahu prumérny pocet pracovnikii na pracovisti — 15 a vySe uvedeny podil
ztratovych casti 21,5%, pak na pozorované pracovisté a jeho pracovniky pfipadd za sménu
1548 ztratovych minut, coz je ztrata vyrazna. Z celkového ¢asového fondu smény je to 25,8
hodin ztratového casu. To je pro predstavu ¢asovy fond smény vice neZ tii pracovnikii. Dalo
by se tedy fici, Ze na pracovisti pracuji ve smé€né pramérné 3 pracovnici zbyte¢né. Tuto zby-
teCnou ¢innost musi samoziejme podnik platit. Z tohoto ditvodu je tieba vénovat této proble-
matice pozornost a zaméfit se na pri¢iny ¢asovych ztrat, aby bylo mozné tyto ztraty odstranit
a dosahnout tak na pozorovaném pracovisti vétsi efektivity prace.

Podivame-li se podrobnéji na jednotliva méfeni, zjistime, Ze vyuZiti ¢asového fondu smény je
u jednotlivych pracovnikl rozdilné. Néktetfi pracovnici pracuji velice efektivng, jini naopak
plytvaji casem vykonavanim ztratovych ¢innosti na ukor ¢asu prace. Obecné lze fici, Ze lepsi
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vyuziti ¢asového fondu smény maji pracovnici, ktefi provadéji navijeni, oproti t€ém, kteti na
rotoru provadgji ¢innosti ptipravné a dokoncovaci.

Méieni_1 Méreni_2

480
420
360
300
240
180
120

60

[min]

1 2 3 45 6 7 8 9 101112 13 14 123 456 7 8 9101112131415

Pracovnici Pracovnici

1 2 3 45 6 7 8 9 101112 13 14 1234567 8 910111213141516171819

Pracovnici Pracovnici

Tab. 7-4 Vyuziti ¢asového fondu smény jednotlivymi pracovniky
[vlastni zpracovani]

Dalsi ¢ast analyzy je zaméfena pouze na Casy ztratové, tzn. na vySe uvedeny 21,5% podil cel-
kového ¢asového fondu smény. Cas nutny neni z hlediska této prace dulezity.

7.3.2 Druhy ztratovych ¢innosti a jejich cetnost

Po stanoveni podilu ¢asu nutného a Casu ztratového na celkovém c¢asu smény bylo potieba
zjistit, jakou mirou se na ztratovych casech podileji ztraty osobni a ztraty technicko-
organiza¢ni. Ukézalo se, Ze vinou pracovnikil je zpisobeno 49 % Casovych ztrat a 51 % ma
pti¢inu v nedostate¢ném technickém €1 organizacnim zajisténi pracovisté. Za povSimnuti stoji
vySe ztratovych Casti osobnich, které se vyskytuji téméf ve stejné mife jako ztraty technicko-
organizacni.

Primérna struktura ztratového podilu ¢asu

Primérna struktura ¢asu smény B

u Osobni ztraty
= Technicko-organizacni ztraty

B Nutny ¢as M Ztratovy Cas

Tab. 7-5 Struktura ztratového podilu ¢asu smény
[vlastni zpracovani]
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Dalsim krokem analyzy bylo urcit, co je pti¢inou kvantifikovanych osobnich a technicko-
organiza¢nich ¢asovych ztrat. Jinymi slovy bylo tfeba zjistit, jak4 je v hromadnych snimcich
pracovniho dne Cetnost vyskytu téch kategorii ¢innosti, které byly pro skupinu ztratovych
Cast sestaveny. Cetnost téchto ztratovych kategorii ¢innosti, v jednotlivych méfenych smé-
nach udéava Graf 7-2. Pro lepsi orientaci je pole grafu rozdéleno podle jednotlivych ztratovych
kategorii a jednotlivé smény jsou barevné odliseny. Jelikoz se pocet pracovnikti na jednotli-
vych méfenych sméndch lisil, 1iSil se tim padem i celkovy casovy fond smény. Aby bylo
mozno Cetnosti vyskytu jednotlivych kategorii z méfenych smén porovnavat, jsou jejich hod-
noty piepocitany a vyjadieny na jednoho pracovnika.

Vyskytové poméry jednotlivych ¢innosti jsou v provedenych méfenich opét podobné, pouze
Me¢teni 2 se liSi. V této sméné neprobihala standardni Cinnost, jelikoZ se musela provést
oprava zmetkového kusu, coz naru$ilo béZzny chod pracovisté, véetné provadénych Cinnosti.
Nejcastéjsimi dtivody ¢asovych ztrat jsou dle provedeného méfeni ne¢innost pracovniku, zby-
te¢né rozhovory, ¢ekani na ptidéleni prace, chlize mimo pracovisté a oprava zmetkt. Tyto
¢innosti jsou tedy z pohledu ¢asovych ztrat kritické. Necinnost pracovniki a jejich zbyte¢né
rozhovory jsou ztratami osobnimi, vznikaji tedy vinou pracovnika samotné¢ho. Zejména pra-
covni necinnost zde predstavuje znacny problém, jelikoz je nejCastéjsi pri¢inou Casovych ztrat
ze viech ztratovych kategorii. Cekani na piidéleni prace, chiize mimo pracovi§té a oprava
zmetkl jsou ztratami technicko-organiza¢niho charakteru. Tyto ztraty nejsou zavinéné pra-
covnikem, ale vznikaji Spatnou organizaci prace nebo nedostateCnym vybavenim ¢i uspotfada-
nim pracoviste.

Druhy ztratovych cinnosti ve sméné

m Méfeni_1 m Méfeni_2 Méfeni_3 m Méfeni_4

60,0

w1
(@]
o

’

40,0
30,0
20,0
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0,0

Ztratovy c¢as [min]

Ztratové kategorie ¢innosti

Graf 7-2 Druhy ztratovych &innosti a jejich etnost vztaZzené na jednoho pracovnika
[vlastni zpracovani]

7.3.3 Prubéh kritickych ztratovych ¢innosti v pritbéhu smény

Vyse jmenované kritické ztratové Cinnosti jsou hlavnim zdrojem neefektivity pracovisté
a predstavuji tak potencial pro zlepseni. Z tohoto divodu jsou tyto kategorie podrobn¢ji ana-
lyzovany. Nasledujici grafy udavaji, jaky je prabéh vyskytu kritickych ¢innosti v ¢asu smény.
Uvedené prubéhy ukazuji priimérnou vysi Casové ztraty v jednotlivych ¢asovych intervalech
hromadného snimku pracovniho dne.
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A) Necinnost

Z grafického znazornéni necinnosti pracovnikt je vidét, ze nabyva hodnot téméf v celém pru-
béhu smény. Jinymi slovy se tato ztratova kategorie vyskytuje témét v kazdém casovém in-
tervalu pozorovani. Jasné viditelné jsou razantni narasty ¢asovych ztrat necinnosti pted a po
prestavkach (9:50 — 10:20 a 12:00 — 12:10). Vysoka ztrata je znatelna rovnéz s blizicim se
koncem smény. Pro tyto Casové useky by bylo vhodné zajistit dohled na vykonavani prace,
napf. sménovym mistrem.
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i
(9]

B
o

w
w

[min]
w
o

-

N
(6]

s v

vy ¢as
N
o

[—

Ztrato
[EnY
u
N~

[
o

?
r
L

T T T T T T e T I T I T T T T e e T T T eee  rreeet TTTTTTTIT e e e e e e e T AT et e T T T I T e T e T ooaTaT TITTTTTT I T I I T I I I I I T I T o o oaTaT
© 0 O < N O 0 O I &N O 00 O < AN O 00 O I N O 0 O <t N O
Q d M AN IO NFT O I MmN dNIFgoOoNITOANnwmdmn<
O © W O NN NN OW 0 0 O O O) OO OO+ d d N N N N N on o

D R o B IR o IR IR B R R o R B o R o B o |
Postupny cas smény

Graf 7-3 Pribe¢h ztratové kategorie necinnost v ¢asu smény
[vlastni zpracovani]

B) Zbyte¢né rozhovory

Casové ztraty vzniklé povidanim s ostatnimi pracovniky se vyskytuji podobné jako
Vv piedchozim ptipadé po dobu témet celé smény. Jedinym souvislej$im casovym usekem, kde
se tento druh ztrat nevyskytuje, je v ivodu smény, kdy je pracovnikiim ptidélovana prace.
Pribéh ztrat zbyte¢nymi rozhovory ma v ¢asu smény mirné vzrastajici tendenci, pfi¢emz nej-
vysSich hodnot nabyva opét v zavéru smény.
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Graf 7-4 Pribéh ztratové kategorie zbytecné rozhovory v asu smény
[vlastni zpracovani]
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C) Cekani na ptidéleni prace

Cekéni na pridéleni prace predstavuje vyraznou ¢asovou ztratu v avodu smény. Po ptichodu
na pracovisté¢ se pracovnici shromazdi ve vstupnim prostoru pracovisté, kde cekaji, az jim
pomocny mistr — ,,partak® smény piid€li pracovni ukol. V prubéhu smény se déle tento typ
Casové ztraty objevuje ziidka, pridélenou praci v ivodu smény vykondva pracovnik vétSinou
po celou jeji dobu.

Cekani na pridéleni prace
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Graf 7-5 Pribé¢h ztratové kategorie cekani na pridéleni prdce v ¢asu smény
[vlastni zpracovani]

D) Chuize mimo pracovisté

Z hlediska vyskytu ztratové kategorie v Casu smény lze fici, ze k vétSim Casovym ztratdm
chiizi mimo pracovisté dochazi obecné v prvni poloviné smény. Neni to ale pfili§ smérodatna
informace, nebot’ vyskyt této ¢innosti neni vazan na urcity ¢as smeny, ale na ur¢itou potiebu.
Neni proto diilezité, kdy pracovnici pracovisté opoustéji, ale proc. Z tohoto diivodu je katego-
rii Chiize mimo pracovisté a jejim pii¢inam dale vénovan samostatny oddil.

Chlize mimo pracovisté
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Graf 7-6 Pribé¢h ztratové kategorie Chiize mimo pracovisté v ¢asu smény
[vlastni zpracovani]

Pribéh posledni ztratové ¢innosti ze skupiny kritickych ztratovych kategorii — oprava zmetku
neni uveden, nebot’ se jedna o Cinnost, ktera se na pracovisté standardné nevyskytuje.
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7.3.4 Analyza ztratové kategorie chiize mimo pracovisté

Nedostatkem provedeného méieni je nekonkrétnost ztratové kategorie chiize mimo pracovisté.
Béhem pozorovani bylo sice mozno vyskyt této kategorie identifikovat a pfi analyze pak
kvantifikovat, délka pozorovaciho intervalu ale neumoznovala soucasné sledovat, jaké jsou
divody odchodu pracovnikli z pracovisté. Jinymi slovy, z provedeného méfeni neni jasné,
kam pracovnici odchazeji a pro¢. A jelikoZ je tato kategorie z hlediska Cetnosti vyskytu jedna
z kritickych, je dale samostatné podrobnéji fesena.

Pro ziskani informaci o zminéné ztratové kategorii byla provedena dalsi ¢asova studie. Jedna
se opét o formu hromadného snimku pracovniho dne, ktery je zde oznacen jako vyb&rovy,
nebot’ je Uzce zaméfen uZ pouze na jednu Cinnost. Pro zdznam pozorovani byl vytvofen nasle-
dujici formulaf.

Datum pozorovani: VYBEROVY HROMADNY SNIMEK | Sména:

Pracoviité: PRACOVNIHO DNE Doba pozorovani:

Pozorovana cinnost: Chdze mimo pracovisté

od Do Trvani Pocet pracovniku PFic¢ina odchodu z pracovisté Ztratovy cas
Celkem

Tab. 7-6 Formulat pro vybérovy hromadny ¢asovy snimek dne
[vlastni zpracovani]

Touto metodikou byly zmétfeny opét Ctyfi ranni smény. Vyplnéné formulaie z téchto méieni
jsou uvedeny v ptiloze prace.

Pozorovanim bylo zjisténo, Ze pracovnici odchazeji z pracovisté béhem smény ze dvou za-
kladnich divodi. Bud'to si chodi pro material, ktery nemaji k dispozici na pracovisti, nebo se
jedna o zbyte¢nou pochiizku. Pro potiebny material chodi pracovnici bud’to do skladu (izo-
la¢ni material, obalové role, ventila¢ni prstence, hadry, Cistidla), do Truhlarny (dfevéné pod-
lozky, podklady pod civky, smirkovy papir, stahovaci kliny) nebo do Méd’arny (civky, budici
ptivody, kryty ventilatnich prstencll). Zbytecnd pochiizka zahrnuje bezucelny odchod
z pracovisté a koufeni mimo prestavku, ktera je k tomu ucelu vyhrazena.

Z grafického vyhodnoceni provedeného méfeni (viz Tab. 7-7), zaméfeného na ztratovou kate-
gorii chiize mimo pracovisté, je patrné, ze struktura této kategorie se Vv jednotlivych sménach
méni. Zadny z diivodii odchodii z pracoviité neni trvale dominantni. Riiznorodost vysledki
jednotlivych méfeni vychazi z toho, ze diivod odchodu je zavisly na potfebé dané fazi navije-
ni rotoru, ve které se rotory na pracovisti v dané sméné nachazi. Samotny pomér jednotlivych
dtivodti neni v podstaté ptili§ dulezity, jelikoz v§echny piedstavuji ztraty a tudiz by bylo ide-
alni eliminovat vsechny, bez ohledu na jejich vysi.
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Méieni_1
PFi¢ina odchodu Ztratovy cas
Zbytecna pochlizka 2:19 = Zbytetnd pochtizka
Sklad 0:11 ® Sklad
Truhldrna 0:32 Truhlarna
Médéarna 0:14 = Mad4rna
Celkem 3:16
Méreni_2
PFi¢ina odchodu Ztratovy cas
Zbytelna pochuizka 0:37 ® Zbytecna pochlzka
Sklad 1:54
Truhlarna 0:03 " Sklad
Truhldrna
Celkem 2:34
Méreni_3
PFi¢ina odchodu Ztratovy cas
Zbytecna pochizka 1:51 = Zbytetnd pochiizka
Sklad 0:22 ® Sklad
Truhldrna 0:32 Truhlirna
Meédarna 0:12 = Méd4rna
Celkem 2:57
Méreni_4
PFi¢ina odchodu Ztratovy cas
Zbyteéna pochiizka 0:53 ® Zbytecna pochlzka
Sklad 0:49
Truhldrna 0:08 " Sklad
Truhldrna
Celkem 1:50
Souhrn
m Zbytecna pochlizka
m Sklad
Truhldrna
m Médarna

Tab. 7-7 Pii¢iny odchodii z pracovisté
[vlastni zpracovani]
Jak je vidét, nejcastéjsi pri¢inou odchodu z pracovisté je zbyte¢na pochtizka. Tyto odchody
nesouvisi nikterak s vykonavanim pracovniho tkolu a jsou disledkem pracovni nekézné pra-
covnikil. Ostatnimi pfi¢inami odchodu je chlize pro material nebo pracovni pomticky, a to do
skladu, Truhlarny nebo Méd’arny.
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8 Navrh na pouziti nastroja Stihlé vyroby

Identifikované ztratové Casy na pracovisti Navijarna rotorti zpisobuji neefektivitu prace vy-
konavanim zbyte¢nych ¢innosti, coz ve vysledku pro podnik znamena zbyte¢né naklady. Pro-
to je zZadouci tyto ztraty odstranit. Za timto ucelem byly sestaveny navrhy, které vychazeji ze
zakladniho principu stihlé vyroby — eliminace plytvani.

Nasledujici tabulka udava kategorie ¢innosti, které dle analyzy zptisobuji nevétsi ¢asové ztra-
ty pracovisté. Pro kazdou ztratovou kategorii ¢innosti je navrzen nastroj, jehoz pouzitim by se
mély Casové ztraty redukovat. Jednotlivé navrhy jsou déle podrobnéji specifikovany.

Kriticka ztratova kategorie ¢innosti Navrhovany nastroj pro redukci ztrat
Necinnost, Zbyte¢né rozhovory Korekce vykonovych norem

Cekéni na ptidéleni prace Vizualizace rozpisu prace

Chilize mimo pracovisté Zména procesu zasobovani pracovisté
Oprava zmetkil 5S pracovniho mista navijeni

Tab. 8-1 Navrhované nastroje pro redukei kritickych ztratovych ¢innosti
[vlastni zpracovani]

8.1 Korekce vykonovych norem

Necinnost a zbytecné rozhovory predstavuji podstatnou ¢ast vSech ¢asovych ztrat pracoviste.
Tyto osobni ztraty zplisobuji neefektivnost vyuziti casového fondu smény v podstaté u vSech
pracovnikd. Provedenou analyzou bylo zjisténo, ze vyuziti ¢asového fondu smény jednotli-
vymi pracovniky ve smén¢é je rozdilné (Tab. 7-4, str. 59). Ptesto vSak pracovnici zpravidla
nemaji problém plnit stavajici vykonové normy mnozstvi. Z toho vyplyva, Ze i pracovnik,
ktery ma ve smén¢ vétsi podil ztratovych ¢astl, je schopen vykonovou normu splnit. Je tedy
evidentni, Ze vykonové normy nejsou vhodné nastaveny. Proto je navrhovano provést korekci
stavajicich vykonovych norem mnozstvi. Uprava norem neni sice nastrojem §tihlé vyroby
jako takovym, pozadavek na odstranéni plytvani by ale splnila. Pracovniky by samoziejmé
bylo mozno rtiznymi zptiisoby motivovat k vétSimu pracovnimu nasazeni, napft. prostiednic-
tvim kaizenu. Pfi osobnich ztratach tohoto rozsahu by ale navySeni vykonovych norem bylo
pro odstranéni ztrat neé¢innosti a zbyte¢nymi rozhovory jisté efektivné;si.

Vykonové normy mnoZzstvi pracovisté udavaji pocet pajenych spoji, ktery méa pracovnik za
sménu zhotovit. Pro stanoveni nového poctu téchto spojii by nejprve musela byt provedena
série méfeni Gasu potiebného pro jeden spoj rotorovych civek. Casové spoteba na jeden spoj
by byla souctem casu dil¢ich ¢innosti, které se v rdmci jednoho spoje provadi. P4jeni rotoro-
vych civek je tvofeno opakovanou posloupnosti téchto dil¢ich ¢innosti:

7 3 ¢ B 7 - 7 3 7 3
e .| Natahnuti hadru R . .. R Odsani .| Tvarovani civek
Pajeni spoje od $poi » BrousSenispoje »/ obrousenych b alici
P Poj médénych pilin P
A o A o N v . o g o
-
7 3 f Od . . S 7 Wy 7 X 7 = %
straneni oz -
P el pFebyteiné Dodatecné Instalace Pfiprava
fiprava cel pro 4 I L e e MY L,
= d © o g mezizavitove
dalZi spoj ¢ mezizavitove || tvarovar.u’cwek ¢ : ¢ me.2|za\.r|tove
zolace palici izolace izolace
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Obr. 8-1 Proces pajeni rotorovych civek
[vlastni zpracovani]
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Souctem casu trvani téchto ¢innosti by byl stanoven Cas potfebny pro zhotoveni jednoho pa-
jeného spoje. Stejny postup méfeni by se opakoval pro dalsi spoje, az by byl k dispozici do-
state¢ny pocet naméru (15-20). Z naméra by se vyloucila nejniz$i a nejvyssi souhrnna ¢asova
hodnota, ¢imz by se odstranily abnormality. Ze zbylych hodnot by se udé¢lal primér. Tim by
byla stanovena oficialni priimérna spotieba ¢asu jednoho pajeného spoje. Tato ¢asova hodnota
by se nasledné vynasobila koeficientem, ktery zahrnuje obecné nutné piestavky, podmine¢né
nutné prestavky, piipravu a uklid pracovisté. Vysledny ¢as by byl normou spotieby ¢asu jed-
noho pajeného spoje. Norma mnozstvi, udavajici nikoli Cas, ale pocet, by se pak spocitala
jednoduse tak, ze by se ¢as smény vyde¢lil zjisténou normou spotieby ¢asu jednoho pajeného
spoje. Vysledkem by byla nova vykonova norma mnozstvi udavajici pozadovany pocet paje-
nych spoji za sménu. Norma by tedy byla sestavena metodou rozboroveé chronometrazni.

Da se ocekavat, ze pozadavek na vice prace by nebyl pracovniky pifivétivé vitan, nicméné za
plnéni vyssich norem by si pii zachovani mzdového tarifu vydélali vice penéz. A vidina vys-
Siho vydélku by byla ziejmé tim nejlepSim moznym zdrojem motivace pro zvyseni pracovni-
ho nasazeni.

8.2 Vizualizace rozpisu prace

Zpusob prid€lovani prace v tvodu smény je zdrojem Casové ztraty, kterd v poctu pracovnikii
na pracovisti neni zanedbatelnd. Pokud navic vezmeme v uvahu konce smén, kde je trvalym
problémem ztrata Casu zpiisobena necinnosti pracovnikil, piedstavuje stfidani smén znacné
plytvani casovym fondem.

Jednoduchym navrhem pro fesSeni tohoto problému je tvorba rozpisu prace smény, ktery by
byl vyvéSen na vizualizacni tabuli pracovisté. Na tomto rozpisu by byl pro kazdého pracovni-
ka smény predepsan pracovni kol a pracovni misto, kde by tento ukol vykonaval. Po pticho-
du na pracovisté by pracovnik ihned ziskal z tabule informaci o néplni prace pro danou sménu
a okamzité by mohl za¢it tuto praci vykonavat. Nemusel by tedy ¢ekat, az mu bude prace pti-
délena. Tyto rozpisy by samoziejmé nebylo mozné sestavovat pro dlouhodoby ¢asovy hori-
zont, jelikoz skute¢né vykonanou praci smény Ize jen predpokladat a nelze predvidat vyskyty
chyb ¢i poruch. Bylo by tfeba zajistit, aby rozpis prace navazoval na stav rozpracovanosti
vytvofeny predchazejici sménou. Proto by byla tvorba rozpisu ukolem pomocného mistra,
ktery by rozpis sestavil v zdvéru smény pro sménu nasledujici. Tim by byla zajiSténa ndvaz-
nost prace jednotlivych smén. V podstaté¢ by tak pomocnym mistriim odpadla povinnost
s ptidélovanim prace v tvodu smény, na druhou stranu by byli povinni naplanovat p¥idéleni
prace smén¢ nasledujici. Toto planovani by vSak bylo provadéno v ¢asu, kdy pracovnici pra-
cuji. Neptedstavovalo uz by tedy casovou ztratu pracoviste.

Vizualiza¢ni tabule se na pracovisti jiz nachazi, seznam pracovnikli nadchazejici smény ma
pomocny mistr rovnéz k dispozici. Pro zavedeni by stacilo vytvofit jednoduchy formulaf pro
rozpis prace a mapu pracovisté s vyzna¢enymi pracovnimi misty. Mapa pracovisté by zlstala
na vizualiza¢ni tabuli trvale, rozpis prace by se pro kazdou sménu ménil. Do formulate pro
rozpis prace by stacilo vypisovat jméno pracovnika, pracovni tikol a pracovni misto pro jeho
vykonavéani. Navrh mapy pracovisté znazorfiuje Obr. 8-2. Cisla pracovnich mist 1 — 20 o0zna-
¢uji pracovni mista navijeni, ¢isla 21- 25 jsou urcena pro piipravné a dokoncovaci ¢innosti.
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Obr. 8-2 Navrh mapy pracovisté s vyznaenymi pracovnimi misty
[vlastni zpracovani]

8.3 Zména procesu zasobovani pracovisté

Analyza ztratové kategorie ¢innosti Chiize mimo pracovisté ukazala, ze témét polovina odcho-
du z pracovisté je zpusobena obstaravanim materialu, ktery neni na pracovisti k dispozici.
Bylo zjisténo, ze v pribéhu smény si pracovnici chodi pro potiebny material do Truhlarny,
Méd’arny a do skladu. Pracovisté by mélo byt vybaveno a zajisténo tak, aby pracovnici nemu-
seli v pribéhu smény chodit nikam a mohli se tak vénovat plnéni pracovniho ukolu. Z tohoto
davodu je navrhnuto zménit proces zdsobovani pracovisté. Princip navrhu je takovy, ze vse
potiebné pro zakdzku by bylo transportovdno na pracovist¢ ze skladu najednou
a Vv pozadovany cas. Diky tomu by pracovnici V podstaté neméli zadny diivod pracovisté
opoustet.

Prvni podminkou pro fungovani tohoto procesu zasobovani by bylo centralni skladovani ve
skladu. Rotorové soucasti vyrabéné v Truhlarné a Méd’arné by byly po vyrobé piepraveny do
skladu, kde by byly uskladnény do okamZiku potieby pracovisté Navijarna rotord. Na praco-
visté by pak byl potiebny komplet soucasti a materialu dopraven ve formé tzv. kitu. Kit je
V podstaté sada vSech materidlovych poloZek, které jsou potieba pro zajisténi ¢innosti na za-
kazce v zasobovaném pracovisti. Ve skladu by byl pozadovany kit nalozen na pfepravni vo-
zik, ktery by byl oznacen ¢islem zakazky, a dopraven skladnikem na pracovisté. Zde by byla
pro vozik na podlaze vyznacena plocha, kam by byl po pifivozu ustaven. Z tohoto voziku by si
pak pracovnici béhem navijeni rotoru material odebirali. Po dokonceni vSech ¢innosti na roto-
ru na pracovisti by se prazdny vozik odstavil na vyznacené misto k tomu urcené. Odtud by si
jej skladnik po ptivozu nového voziku pro novou zakazku odvezl zpét do skladu. Vyclenéné
plochy pro ustaveni vozikti by musely byt dostatecné velké, aby mohlo byt ulozeno nékolik
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vozikd vedle sebe. Na pracovisti se totiz zpracovava vzdy nékolik rotord soucasné. Kazdy
vozik by proto musel byt viditeIn¢ oznacen ¢islem zakazky, aby pracovnici védéli, ze kterého
voziku si maji material brat. Pokud by zakazkou nebyl spotifebovan z voziku vSechen materi-
al, byl by odvezen zpét do skladu, kde by byl uskladnén a pouzit pfi jiné¢ zakazce stejného
typu.

Nejvhodnéj$im typem piepravniho voziku by pro popsané ucely zasobovani byl policovy vy-
chystavaci roltejner, ktery poskytuje dostatek ulozného prostoru a diky koleckiim a madlim
umoziuje snadnou manipulaci.

Obr. 8-3 Policovy vychystavaci roltejner
[38]

Zasobovani pracovisté ze skladu by bylo fizeno tzv. planem kitt. Tento zptisob zadsobovani jiz
spole¢nost vyuziva pro zdsobovani montaznich pracovist. Pracovnici skladu maji tento plan
k dispozici v informa¢nim systému a dle ného zavazi montazni pracovisté materialem v Case,
kdy je potieba. Plan kit se vytvaii na zaklad¢é planu vyroby, podle néhoz se i pravidelné ak-
tualizuje, aby byl v souladu s piipadnymi vzniklymi ¢asovymi odchylkami od planu puvodni-
ho. Plan zobrazuje zasobovaci pozadavky pracovist, u kterych se tento systém zasobovani
vyuziva, V ¢ase. Zasobovaci pozadavek je v planu kiti definovan cislem zakazky a zkratkou
pracovisté, které je potieba zasobovat. Pod ¢islem zakazky je nadefinovan seznam vSech ma-
teridlovych polozek, které jsou pro tuto zakazku potteba na pracovisti, kam kit sméiuje.

Pro vyuziti tohoto systému zasobovani na pracovisti Navijarna rotort by bylo nutno kity toho-
to pracovisté nejprve nadefinovat. Pro jednotlivé typy rotorti by bylo tfeba vytvofit seznam
materialovych polozek, které jsou potieba na pracovisti Navijarna rotord. Tyto seznamy by
byly pfidany do stavajiciho informaéniho systému skladu a poté by jiz mohly byt zaclenény
do tvorby planu kitu.

Nejednalo by se tedy o tahovy zpiisob zdsobovani, ktery je pro Stihlou vyrobu typicky. Avsak
nutno fici, Ze pouziti Cisté tahového systému fizeni zdsob (kanbanu) by pro tyto ucely bylo
znaéné komplikované, ne-li nemozné. Kanban je totiz vhodny pouZit tam, kde se dodavky
opakuji. Zde se jednotlivé dodavky li§i v zavislosti na typu generatoru. Soucasné by zde ne-
platilo pravidlo, Ze spotfebovana zasoba je signalem pro dodani zasoby nové. Rotor totiz mi-
Ze vstoupit na pracovisté k navinuti, aniz by soucasné vystupoval jiny, jiZ navinuty. PoZada-
vek na kit by tedy nebyl podminény plné spotiebé n€kterého z diive dodanych kitd.
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Schéma navrhovaného procesu zasobovani pracovisté je zndzornéno na Obr. 8-4.

Plén vyroby
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Obr. 8-4 Schéma navrhovaného procesu zasobovani pracovisté
[vlastni zpracovani]

8.4 5S pracovniho mista navijeni

Posledni kritickou ztratovou kategorii ¢innosti je dle provedeného méteni oprava zmetkil.
Vyroba zmetkového Kusu na pracovisti Navijarna rotort mize dvé pfi¢iny. Prvni je nekvalita
rotorovych civek vyrobenych v Méd’arné, druhou je zkrat vznikly vnikem necistoty do vinuti.
Kvalitu rotorovych civek musi zajistit vystupni technickéd kontrola stfediska Méd’arna, proto
bude dale pozornost vénovana zajisténi Cistoty procesu navijeni rotoru.

Navijeni rotoru je proces, ktery vyZaduje piisnou €istotu pracovisté. Tu je potteba dodrzovat
zejména na pracovnich mistech navijeni, kde se vytvari vinuti rotoru. Béhem navijeni rotoru
nejsou rotorové civky nikterak chranény a jsou tak vystaveny okolnim podminkam pracovisté
véetné jeho necistot. Pfima téla civek se sice po instalaci civkového svazku chrani proti vniku
necistot lepici paskou, ¢ela civek vSak zlstavaji stale vystavena okolnim vliviim pracovisté az
do okamzZiku zakryti obru¢emi. Ani téla civek vSak nejsou lepici paskou chranéna stoprocent-
né. A praveé necistoty jsou hlavnim zdrojem zmetkovitosti na pracovisti. NecCistota, kterd se
dostane do vinuti, mize byt pfi¢inou vzniku zkratu. Z vinuti se tak stava zmetek a musi se
pracné demontovat. Oprava této zavady pak zbytecné prodluzuje cely vyrobni proces i 0 né-
kolik dnt.
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Pracovni misto navijeni (viz Obr. 8-5) je tvofeno samotnym rotorem (1), pajkou (2), pajecim
zatizenim (3), odkladnym stolkem (4), vysavacem (5) a odkladnou plochou pies télo rotoru
(6). Za zady pracovnika se dale nachazi stil (7) a stromeckovy regal na civkové svazky (8).
Cervené vyznadené oblasti ukazuji neuspofadanost pracovnich pomticek na stolu, odkladném
stolku a pod navijenym rotorem.

< " A B /N
TS R e

Obr. 8-5 Pracovni misto navijeni
[vlastni zpracovani]

Nejvétsim problémem ze zminénych necistot jsou médéné piliny, které vznikaji pii manual-
nim brouseni pravé spajenc¢ho spoje civek. Pracovnici sice spoj podkladaji hadrem a vzniklé
piliny po brouseni odsavaji vysavaem, nikdy se je vSak nepovede odstranit v celém rozsahu.
Pti odstranovani hadru zpod spoje pak neodsaté piliny padaji na vinuti a pfi tvarovani el ci-
vek se pak dostavaji do styku s pracovnim nafadim. Na néfadi se tyto piliny ,,nalepuji* a kdyz
je pak nafadi spolu s ostatnimi pracovnimi pomickami neorganizované uklddano na jedno
misto, jsou pilinami zneciStény 1 ostatni pracovni pomicky. Z tohoto diivodu je potieba zamé-
fit se na pracovni misto pajeni a uspofadat jej tak, aby byla zajisténa Cistota tohoto mista a
pracovni pomicky byly co nejvice chranény pred stykem s médénymi pilinami. Tim se zabra-
ni jejich pfenosu do vinuti a omezi se tak moZnost vyroby zmetku.

Pro snizeni rizika vzniku zmetku je navrhovana implementace nastroje $tihlé vyroby 5S. Im-
plementace by se tykala pracovniho mista navijeni a probihala by v posloupnosti p&ti kroka —
separovat, systematizovat, stale Cistit, standardizovat a sebedisciplina.
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1) Separovat

V prvnim kroku by se provedlo rozdéleni veskerych véci pracovniho mista navijeni, a to do ti
zakladnich skupin:

e Véci pouzivané vyhradné pfi pajeni rotorovych civek (nejcastéji pouzivané véci),

e Veci pouzivané pti komplexnim procesu navijeni rotoru (méné casto pouzivané véci),

e Véci nepouzivané k tvorbé vinuti rotoru.

Predméty, které se na pracovnim misté k tvorbé rotorového vinuti nepouzivaji, zbyte¢né zabi-
raji misto, zt€zuji pohyblivost pracovnikli a zplsobuji pracovni misto nepiehledné. Tyto
predméty by byly v prvnim kroku z pracovniho mista odstranény.

2) Systematizovat

V druhém kroku by bylo pouzivanym predmétim piidéleno pevné misto pro odkladani
a skladovani. Vychdzelo by se pifi tom ztoho, do jaké skupiny byly predméty zafazeny
v prvnim kroku, aby umisténi odpovidalo frekvenci pouzivani. Material a nacini pouzivané
vyhradné pfi pajeni civek by bylo uloZeno v prostoru dosahu pracovnika, aby bylo pii pajeni
zajisténo minimum zbyteénych pohybi. Na odkladny stolek by se ukladalo pouze to nécini,
které nutné pfichazi do styku s médénymi pilinami — pilnik, palice, smirkovy papir. Pod
deskou odkladaciho stolku by bylo vhodné vytvoftit zasuvku, v které by byly uloZeny véci pro
tvorbu izolaci - mezizéavitové izolace, niizky a izolacni pasky. Tyto véci jsou v soucasné dobe
umistény na stole za zady pracovnika. Vytvofena zasuvka by chranila obsah pied kontaktem
s médénymi pilinami a ostatnimi necistotami. Odkladaci plocha ptes télo rotoru by byla vyu-
Zivana pouze v pripadé potieby k docasnému odloZeni pracovniho pfedmétu. Material a po-
mucky, které se pouzivaji méné Casto, napt. vzdy pfi instalaci nového civkového svazku, by
byly ulozeny na stole za zady pracovnika a v regalu tohoto stolu. Pod rotorem by zistala pou-
ze bedynka na krytky, které se nasazuji na ¢ela civek po jejich vyrobé v Méd’arné. Pro vsech-
ny predméty by bylo nutné misto uloZeni viditeIn¢ oznacit napf. Stitky s popiskem, aby bylo
evidentni, kam ktery pfedmét patii. Desky stoli jsou pro snadnou udrzbu pirekryty papirem,
ktery se po zne€iSténi jednoduSe vyméni za novy. Popisky pro uloZeni by se proto musely
umistit na zvySeny lem stolii. Vhodné by bylo rovnéz vyznacit na podlaze prostor pro ulozeni
podvalkt pod rotory, pajeciho zafizeni a odkladného stolku. To ale nelze, protoze v zavislosti
na typu zpracovavaného rotoru a jeho velikosti se pozice téchto predmétii méni.

3) Stale distit

Tteti krok metody 5S tika, ze pracovni misto je potieba udrzovat trvale ¢isté. Samotné uspo-
fadani ptedmétti by nemélo pozadovany efekt, pokud by nebyla odkladaci mista ¢ista. Dodr-
zovat Cistotu je dulezité nejen z hlediska rizika vyroby zmetku, ale pracovni pohody obecné.
Uklid je potieba zaméfit na znedisténi viech prvkil pracovniho mista, které neodmyslitelné
vznika v prubéhu vykonavani prace, vCetné Cisténi pracovniho nacini a podlah. Viditelnou
necistotu pracovniho mista zpusobuje lak, kterym se vinuti a izolace natiraji (viz Obr. 8-6).
Uklid je potieba provadét pravidelng, jinak se zne¢isténi kumuluje a jeho nasledné jednorazo-
vé odstranéni vyzaduje zbyte¢né moc ¢asu a usili. Pracovnici si v zavéru smény zpravidla
pouklidi pracovni nacini a vynaseji odpad, pred novou zakazkou se vyménuji papiry z ploch
stoll za Cisté. Ostatni znecisténi se ale pravidelné neodstranuji. Pravidelnost uklidu je potieba
zajistit definovanim standardi.
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Obr. 8-6 Znecisténi pracovniho mista navijeni
[vlastni zpracovani]

4) Standardizovat

Provedené zmény a postupy by nasledné bylo zapotiebi ptesné definovat standardy, aby byly
pracovniky trvale dodrzovany. Jejich tvorba by musela byt konzultovana s mistrem smény
a kvalifikovanym pracovnikem navijeni.

Jednalo by se o vytvoieni téchto standardii:

e standard pracovniho mista navijent,
e standard CiSténi pracovniho mista navijeni.

Standard pracovniho mista navijeni by jednoznacné definoval mista pro odkladani a sklado-
vani vSech pracovnich pomticek a materialu. Standard CiSténi pracovniho mista by udaval
pozadované uklidové a preventivni ¢innosti, jejich vykonavatele, pomticky pro vykonani, Cas
a frekvenci pIlnéni a dobu trvani. PO prvotnim uspotfadani pracovisté do podoby piedepsané
standardem by bylo vhodné vytvofit fotodokumentaci a tu do standardu doplnit. Pracovnici by
tak méli pro predstavu a snaz$i pochopeni pisemné formy standardu k dispozici i vizualni
vzor. Kazdy pracovnik by byl pak zodpovédny za pofadek na pracovnim misté navijeni, které
mu bylo k vykonavani prace pro sménu piidéleno.

5) Sebedisciplina

Poslednim krokem je zajistit, aby si pracovnici na zmény zvykli, osvojili si je a dodrzovali je.
Skute¢nost, jak pracovnici nové vytvofené standardy doopravdy dodrzuji, by bylo potieba
kontrolovat pravidelnymi audity na pracovisti. Pokud by tak nebylo u¢inéno, je pravdépodob-
né, ze by prvotni nadSeni pracovniki ¢asem opadlo a stav pracovniho mista by se vratil do
podoby pted zménou. Audity by byly v kompetenci mistra smény a bylo by pii nich kontrolo-
vano, v jaké mife odpovida uspofadani pracovnich pomiicek a Cistota pracovisté predepsanym
standardiim. Problémovym oblastem by bylo tieba dale vénovat pozornost.

Vsechny pracovniky pracovisté by bylo nutno s problematikou metodiky 5S seznamit, aby ji
chapali a vidéli jeji pfinosy. Pouze tak budou motivovéani zavedeny systém trvale dodrzovat
a dale jej rozvijet. Aktivni ucast vSech pracovniki je zde dulezita. Cisté pracovni prostiedi lze

73



Zapadoc¢eska univerzita v Plzni. Fakulta strojni. Diplomov4 préce, akad. rok 2012/2013
Katedra primyslového inZenyrstvi a managementu Lubos Zizka

trvale zajistit pouze tehdy, budou-li se na jeho udrzovani podilet vSechny smény. Pokud ne-
bude mit aktivni jedinec podporu spolupracovniki, bude jeho aktivita zbytecna.

Ergonomie

V ramci aplikace 5S pracovniho mista navijeni by bylo dale vhodné vyiesit jeho ergonomické
nedostatky. Prvnim zjisténym nedostatkem je délka ramena pro pajeci zafizeni. Tato informa-
ce byla potvrzena i samotnymi pracovniky. Po provedeni pajeného spoje odsune pracovnik
pajeci zatizeni na konec ramena, kde ho zaklinuje, a znovu jej vyuzije az pro dalsi spoj. Ves-
keré ¢innosti, které probihaji mezi dvéma spoji, tedy vykonava pracovnik mezi pajecim zari-
zenim zaklinovanym na konci ramena a sloupcem, na kterém je rameno piimontovano
k rotoru. Tyto podminky omezuji pohyblivost pracovnikii a stézuji tak vykonavani prace. By-
lo by tedy vhodné ramena prodlouzit, ¢imz by se dosahlo vétSiho pracovniho prostoru. DalSim
ergonomickym nedostatkem je vyska pracovni roviny pii vykonavani navijeni. Rotor je ulo-
zen v podvalcich a vyska pracovni roviny je tedy neménna. To predstavuje problém zejména
pro pracovniky mensiho vzrastu. Pracovnici maji k dispozici dfevéné podstavce, které jsou
tézké, a obtizné€ se s nimi manipuluje. Jsou jiz také staré a mnohdy poskozené, mohou tedy pii
pouzivani piedstavovat nestabilitu, riziko zakopnuti a ohroZeni bezpecnosti pracovnikt. Zde
by tedy bylo vhodné nahradit tyto podstavce novymi z leh¢iho materialu (napi. hlinikové sli-
tiny), aby si je pracovnici mohli snadno instalovat nebo odstavit.

Obr. 8-7 Kratké rameno pajeciho zatizeni Obr. 8-8 Nevhodny pracovni podstavec
[vlastni zpracovani] [vlastni zpracovani]
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9 Ekonomické zhodnoceni

Provedenym méfenim prace na pracovisti byla zjiSténa priméerna ¢asova ztrata z celkového
casového fondu smény 21,5%. Primérné vyuziti celkového casového fondu smény tedy cini
78,5 %. Navrhy na pouziti nastroju stihlé vyroby, sestavené v predchéazejici kapitole, by mély
tyto ztraty redukovat. OvSem nedd se predpokladat, ze se je realizaci téchto navrhii podari
odstranit uplné. Pro presné vycisleni dopadu navrhovanych feseni na soucasny stav ztratovych
Cast by musela byt po jejich realizaci provedena dalsi série méfeni. Rozdil ziskanych vysled-
ka a vysledku této prace by pak presné kvantifikoval ptinos navrhovaného feSeni.

Pokud budeme pracovat s predpokladem, Ze po implementaci navrhovaného feseni se ztratové
Casy redukuji na realnou piijatelnou uroven 5% (odstranéni ztratovych ¢asti na nulovou hod-
notu je prakticky nemozné), Ize se na vysledky prace podivat nasledujicim pohledem tspory.

Pohled tspory

V soucasné dob¢ pracuje na pracovisti Navijarna rotorti ve v§ech sménach celkem 42 pracov-
nikd - pfimych vyrobnich délnikti. Pokud by se odstranily ¢asové ztraty na zminénou uroven
5% a vyuziti celkového ¢asového fondu smény by se tedy zvysilo ze 78,5 % na téméf ideal-
nich 95 %, stacil by pro zajisténi stavajiciho primérného objemu produkce (primérny
objem produkce béhem provedeného méteni) na pracovisti Navijarna rotorii nasledujici pocet
pracovniki:

(78,5 + 95) x 42 = 34,7 - 35 pracovnikt (tedy o 7 pracovniki méné).

Primérny vydélek pracovisté Navijarna rotorii je nasledujici:

Navijarna rotorti — priimérné naklady na 1 zaméstnance za hodinu [K¢]
Primérné mzdové naklady véetné pojisténi 266
Rezijni naklady 343
Celkové primérné naklady na 1 zaméstnance/hodina 609

Tab. 9-1 Primérny vydélek na pracovisti Navijarna rotort
[39]

Snizenim po¢tu zaméstnanci o 7 by se v ramci pracovi§té Navijarna rotord ro¢né dosahlo
nasledujici tspory:

Pocet usetienych zaméstnanci X Primérné naklady na 1 zaméstnance/hod X

X 150 hod mésitné x 12 mésici = 7 X 609 x 150 x 12 = 7 673 400 K¢.

Potencialni rizika

Potencidlnim rizikem tohoto usporného opatfeni by mohl byt nedostatek pracovniki
Vv ptipadé, Ze by se objem produkce zvysil. To by byl samoziejmé problém, protoze prace na
tomto pracovisti vyzaduje vysokou kvalifikaci a pracovni zacvik je otazkou nékolika mésicii.
Nemohlo by se tedy v ptipadé potieby vyuzivat naptiklad agenturnich pracovnikd.

Jak bylo popsdno diive, pocet pracovnikli na jednotlivych sménach se méni v zdvislosti na
poctu zakézek, které se soucasné zpracovavaji. Ztoho je patrné, Ze objem produkce se
v uréitém rozsahu méni neustale. Métenim bylo vsak zjisténo, ze podil ztratovych ¢ast Cini
trvale a stabilné cca 20 % bez ohledu na to, kolik pracovnikli ve sméné pracuje a jaky objem
produkce se zpracovava. Z toho vyplyva, Ze po odstranéni ztratovych cast a navySeni vyko-
novych norem dle navrhovaného feseni, by plnéni takového objemu produkce, pfi kterém
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bylo provedeno méfeni, byl schopen zajistit niz§i pocet pracovnikd. A to, vzhledem ke stabil-
nimu podilu ztratovych Cast v jednotlivych méfenich, i pfi riznych objemech produkce
z rozsahu, ve kterém se v souc¢asné dobé pohybuji. Aby tedy vznikla situace, kdy bude pra-
covnikti nedostatek, musel by se objem produkce zvysit rapidné, coz uz by vsak byl kapacitni
problém i pro ostatni pracovisté.

Stanoveny pocet uspofenych pracovnikii se tyka celkového poctu, kterym se obsazuje
ttisménny provoz. Nebyl by tedy problém zachovat stavajici obsazeni rannich a odpolednich
smén S tim, ze méné by byla obsazovana pouze no¢ni sména, kterd je pro podnik kvuli
priplatkiim nejdrazsi. Uspofeni pracovnikli by nemuselo nutné znamenat jejich propusténi,
pokud by byli kvalifika¢né dostate¢né vybaveni, mohli by byt vyuzivani v té ¢asti vyrobniho
procesu, které je pravé uzkym mistem. Tito pracovnici by pak mohli byt zpétné k dispozici
pracovisti Navijarna rotorti v ptipad¢, ze by snizeny stav pracovisté nebyl schopen zajistit
zpracovani pozadovaného objemu produkce.

Lichy pocet usetfenych pracovniki, pfestoze samotné navijeni probihd v pracovni dvojici, je v
potadku, nebot’ celkovy pocet pracovnikll zahrnuje i ty, ktefi vykonavaji ptipravné a dokon-
¢ovaci ¢innosti. Ti maji navic obecné horsi vyuziti casového fondu nez ,,navijeci.
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Zavér

Cilem prace bylo identifikovat a analyzovat ztratové ¢asy v ramci pracovisté Navijarna rotorQ
a na zakladé zjisténych nedostatkd navrhnout, jak tyto ztraty eliminovat pouzitim nastroji
stihlé vyroby.

rowr

Teoreticka ¢ast prace je vénovana nejprve $tihlé vyrobé, v jejimz konceptu predstavuji ztrato-
vé Casy plytvani. Jsou uvedeny jednotlivé druhy plytvani a jejich stru¢na charakteristika. Dale
jsou popsany analytické metody slouzici K identifikaci plytvani v procesech a zakladni nastro-
je stihlé vyroby, které se pouzivaji pro eliminaci plytvani. Druhou oblasti teoretické ¢asti pra-
ce je problematika normovani prace, ktera je zaméfena na méteni prace. Jsou zde piedstaveny
oblasti vyuziti méfeni prace a rozdéleni casu smény z hlediska Casu prace a Casu ztrat. Dale
jsou uvedeny pfistroje pro méfeni spotieby ¢asu, techniky, jimiz lze spotfebu Casu méfit,
a metody, které se pouzivaji pro tvorbu norem. Posledni teoretickou ¢asti je problematika er-
gonomie, kde je vysvétleno, jak ergonomie ovlivituje spotifebu ¢asu pii praci. Pro nazornost
této problematiky je kapitola doplnéna jednoduchou ptipadnou studii.

rowr

Prakticka cast prace zacina charakteristikou spolecnosti BRUSH SEM s.r.0., kde je stru¢né
uveden jeji historicky vyvoj, vyrobni program, vyrobni zakladna, organiza¢ni struktura, ob-
chodni aspekty a ekonomicka charakteristika. Dale je popsan proces vyroby elektrickych
generatorl, kterym se spolecnost zabyva. Pro nazornost tohoto specifického procesu je popis
doplnén fotodokumentaci jednotlivych vyrobnich fazi. Nasleduje charakteristika pracovisté
Navijarna rotord, které je predmétem meéteni ztratovych Casti. Charakteristika udava, jakym
zpusobem je prace na pracovisti organizovana, jaké jsou vstupy, ¢innosti a vystupy pracovis-
té. Dale je uveden layout pracovisté a zpusob, jakym je hodnocen vykon pracovnik.

Ztratové Casy vyskytujici se v ¢innostech pracovisté byly identifikovany pfimym méfenim
prace, kdy formou hromadného snimku pracovniho dne byly nepfetrzitym pozorovanim pra-
covisté zaznamenany Ctyfi smény. Analyzou ziskanych dat byly nésledné zjistény informace
0 vyuziti asového fondu smény, ¢innostech, které zptsobuji nejvice ¢asovych ztrat a pribeh
téchto ztrat v ¢asu smeény. Samostatné byla dale feSena ztratova kategorie Chiize mimo praco-
viste, nebot’ jeji vyskyt béhem smény ma rizné pticiny, které z hromadného snimku nejsou
patrné. Pro identifikace téchto pficin a jejich vyskytového poméru byly zhotoveny dalsi Ctyii
hromadné snimky pracovniho dne, tentokrat vybérové, se zaméfenim pouze na ptiiny od-
chodt pracovnikil z pozorovaného pracovisté a jejich casovou spotiebu.

Vysledky analyzy ukazuji, Ze ztratové Casy na pozorovaném pracovisti tvofi v primeéru
21,5 % z celkového ¢asu smény. Tento ztratovy podil zptisobuji ze 49 % osobni ztraty a zby-
lych 51 % piipada na ztraty technicko-organizacni. Osobni ztraty vznikaji zejména ne¢innosti
pracovnikil a zbyteCnymi rozhovory. Kritickymi ¢innostmi podilejici se nejvétsi mirou na
ztratach technicko-organiza¢nich jsou ¢ekani na piid€leni prace, chiize mimo pracovisté
a oprava zmetku. Dale bylo zjisténo, Ze odchody z pracovisté nemaji v nadpolovi¢ni vétSing
souvislost s vykonavanou praci a jsou zpusobeny zbyte¢nou pochiizkou. Ostatni odchody
Z pracovisté jsou zpuisobené obstaravanim materialu, ktery neni na pracovisti k dispozici.

Zjistény podil ztratovych €asti ve sméné vyrazné sniZzuje efektivitu vykonavané prace, proto
byly pro ¢innosti podilejici se na vzniku ¢asovych ztrat nejvice sestaveny navrhy, jejichZ rea-
lizace by méla vést k eliminaci téchto ztrat. Pro odstranéni osobnich ztrat — tj. zejména ztraty
necinnosti a zbyte€nymi rozhovory, je navrhovano zvysit stavajici vykonové normy mnoZstvi
a motivovat tak pracovniky vyss§im vydélkem. Pro eliminaci ztrat ¢asu ¢ekanim na pfidéleni
prace v ivodu smény je navrhovano vytvafet a vizualizovat rozpis prace pro jednotlivé pra-
covniky smény. Smyslem ndvrhu je, aby pracovnik ziskal informace o pracovnim tkolu oka-
myzité, pouhym pohledem, a nemusel tak ¢ekat, az mu bude prace piidélena. Casové ztraty
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zpusobené odchody pracovnikil z pracovisté je navrhovano fesit zménou procesu zasobovani
pracovisté. Veskery material a soucasti potiebné pro zajisténi procesu navijeni rotord, by byly
na pracovisté dodavany ze skladu najednou k ¢asu vstupu rotoru na pracovisté. Pracovnici by
tak neméli zadny divod k tomu pracovisté béhem smény opoustét. Tento ndvrh by mohl slou-
zit jako podklad pro zménu procesu zasobovani dal$ich pracovist’ podniku. Posledni navrh se
tykd problematiky ztat zplsobenych opravou zmetkovych kust vinuti. Navrh vychazi
z pozadavku ¢istoty pracovniho mista navijeni, ktera je zakladnim pfedpokladem pro zameze-
ni vniku necistoty do vinuti rotoru. Zmetky na pracovisti vznikaji totiz vétSinou prave
zZ tohoto duivodu a jejich oprava je jak pracna, tak casové naro¢na. Pro nastoleni Cistoty a jeji
udrzovani je proto navrhovana implementace 5S pracovniho mista. Tato metoda by mohla byt
dale rozsitena na pracovisté jako celek, stejné tak na dalsi pracovisté, kde se dosud neprakti-
kuje.

Navrhy sestavené pro kritické ztratové ¢innosti by mély soucasnou vysi ztratovych cast pra-
covisté redukovat. OvSem neda se predpokladat, Zze by se je realizaci téchto navrhti podaftilo
odstranit upIné. Pro stanoveni dopadu navrht na efektivitu prace pracovisté, by se musela po
jejich realizaci provést dalsi série méfeni. Rozdil vysledka této prace a vysledkit méfeni po
realizaci navrhl by ur¢il jejich skute¢ny ptinos.
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PRILOHA ¢&. 1

Hromadné snimky pracovniho dne
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Datum pozorovani: 22.2.2013 . , L Sména: Ranni
HROMADNY SNIMEK PRACOVNIHO DNE
Pracovisté: Navijarna rotor( Doba pozorovani: 6:00 — 14:00
Pouzité | pfiprav €in Pfipravné cinnosti uklid Uklid cek pr Cekani v dasledku pre- ch mimo pr Chudze mimo pracovisté
zkratky navijeni Navijeni obcerstveni Obcerstveni brem pravy t?feinene nad ¢eknajef  Cekanina jefab
pracovistem
dokoné ¢in  Dokoncovaci ¢innosti biol potf Biologicka potfeba necinnost  Necinnost ¢eknakol Cekdni na kolegu
obsluha jef Obsluha jefabu prestdvka  Prestdvka pozd pfich  Pozdni pfichod udrzba Udriba
asistence  Asistence ¢ek naohi  Cekani na ohfev zbyt rozh  Zbytecné rozhovory vyb usp pr  Vybaveni a uspofadani pracovisté
nez poch Nezbytné pochizky cek na zk Cekani na zkougeni ¢eknapi  Cekanina pridéleni rozh mistr  Rozhovor s mistrem
pr prace
Postupny Poradova cisla pozorovanych pracovnikd
Cas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
6:00 ¢ek na pfpr | Ceknapfpr | ceknapipr |ceknapipr | ceknapfpr | ceknapfpr |ceknapipr |ceknapfipr |ceknapfpr |ceknapfpr |ceknapfpr |ceknapfpr |ceknapfpr |pozdpfich
6:03 ¢ek na pfpr | Ceknapfpr | ceknapipr |ceknapipr | ceknapfpr | ceknapfpr |ceknapipr |ceknapipr |ceknapipr |ceknapfpr |ceknapfpr |ceknapfpr |ceknapfpr |pozdpfich
6:06 ek na pfpr | ceknapfpr |[ceknapipr |ceknapipr |ceknapipr |ceknapripr |ceknapipr |ceknapfpr |ceknapfpr |ceknapripr |ceknapripr |ceknapfpr |c&eknapfpr | pozd ptich
6:09 ek na pfpr | ceknapfpr |[ceknapipr |ceknapipr |ceknapipr |ceknapipr |ceknapipr |ceknapfpr |ceknapfpr |ceknapripr |ceknapripr |ceknapfpr |c&eknapfpr | pozd prich
6:12 navijeni navijeni navijeni navijeni cek na pf pr | ¢ek na pf pr | ¢ek na pf pr | ceknapfpr | navijeni navijeni Cek na pf pr | ¢ek na pf pr | dokonc Cin pozd prich
6:15 navijeni navijeni navijeni navijeni pFiprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost ¢ek na pf pr | dokonc ¢in pozd prich
6:18 navijeni navijeni navijeni navijeni cek na jef dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni Cek na pf pr | dokonc ¢in pozd pfich
6:21 navijeni navijeni navijeni navijeni pFiprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in pozd pfich
6:24 navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in pozd pfich
6:27 navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni ¢ek na kol rozh mistr dokon¢ ¢in pozd pfich
6:30 navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni priprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni
6:33 navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni
6:36 navijeni navijeni navijeni navijeni cek na jef dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni cek najet dokon¢ ¢in navijeni
6:39 navijeni navijeni navijeni navijeni cek na jef dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni cek najet rozh mistr navijeni
6:42 navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni cek najet necinnost navijeni
6:45 navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni asistence necinnost navijeni
6:48 navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni ¢ek na kol biol pott cek najet necinnost navijeni
6:51 navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh Cek najet dokon¢ ¢in navijeni
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6:54 navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jer necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni Cek najef dokoné ¢in navijeni
6:57 navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef biol potf navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni asistence dokon¢ ¢in navijeni
7:00 navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jer biol potf¥ navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ¢ek na kol dokon¢ ¢in navijeni
7:03 navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef biol potf asistence ¢ek na kol necinnost necinnost navijeni ¢ek na kol dokon¢ ¢in navijeni
7:06 navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef biol potf navijeni navijeni nez poch necinnost navijeni ¢ek na kol dokon¢ ¢in navijeni
7:09 navijeni navijeni navijeni navijeni pFiprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni nez poch necinnost navijeni pfiprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni
7:12 navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef dokon¢ ¢in navijeni navijeni nez poch necinnost navijeni ¢ek na kol dokon¢ ¢in navijeni
7:15 navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jer dokon¢ ¢in navijeni navijeni nez poch necinnost navijeni pfiprav ¢in obsluha jer navijeni
7:18 navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef necinnost navijeni navijeni nez poch ¢ek na kol navijeni ¢ek na kol obsluha jer navijeni
7:21 zbyt rozh navijeni zbyt rozh zbyt rozh obsluha jef necinnost ¢ek na kol biol pot¥ navijeni navijeni navijeni ¢ek na kol dokon¢ ¢in navijeni
7:24 navijeni navijeni navijeni navijeni pFiprav ¢in necinnost ¢ek na kol biol pot¥ navijeni navijeni navijeni ¢ek na kol necinnost navijeni
7:27 navijeni navijeni navijeni obsluha jer pFiprav ¢in necinnost ¢ek na kol biol pot¥ navijeni navijeni navijeni ¢ek na kol uklid navijeni
7:30 navijeni navijeni navijeni navijeni pFiprav ¢in necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | uklid navijeni
7:33 nez poch nez poch navijeni navijeni pFiprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | dokon¢ ¢in navijeni
7:36 asistence asistence navijeni navijeni pFiprav ¢in obsluha jer navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | dokon¢ ¢in navijeni
7:39 asistence asistence navijeni navijeni obcerstveni | obsluha jer navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | asistence navijeni
7:42 necinnost necinnost navijeni navijeni obcerstveni | obsluha jef navijeni navijeni navijeni navijeni biol pott ch mimo pr | asistence ¢ek na kol
7:45 pFiprav ¢in pfiprav ¢in navijeni navijeni obcerstveni | dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | dokon¢ ¢in navijeni
7:48 pFiprav ¢in pfiprav ¢in navijeni navijeni pfiprav ¢in zbyt rozh navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | zbyt rozh navijeni
7:51 pFiprav ¢in pfiprav ¢in navijeni navijeni pfiprav ¢in necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | ne€innost navijeni
7:54 pFiprav ¢in pfiprav ¢in zbyt rozh zbyt rozh pfiprav ¢in necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | ne€innost navijeni
7:57 pFiprav ¢in pfiprav ¢in navijeni navijeni pfiprav ¢in dokon¢ ¢in zbyt rozh cek na kol navijeni navijeni navijeni priprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni
8:00 pFiprav ¢in pfiprav ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in nez poch navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni priprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni
8:03 nez poch nez poch navijeni navijeni dokon¢ ¢in pfiprav ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni priprav ¢in necinnost navijeni
8:06 navijeni obcerstveni | navijeni navijeni zbyt rozh pfiprav ¢in asistence cek na kol navijeni navijeni navijeni priprav ¢in zbyt rozh navijeni
8:09 navijeni pfiprav ¢in navijeni navijeni necinnost pfiprav ¢in asistence cek na kol navijeni navijeni navijeni priprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni
8:12 navijeni pfiprav ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in pfiprav ¢in asistence navijeni navijeni navijeni navijeni priprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni
8:15 navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni biol pott dokon¢ ¢in navijeni
8:18 nedinnost pfiprav ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in pfiprav ¢in nez poch cek na kol navijeni navijeni navijeni biol pott dokon¢ ¢in navijeni
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8:21 navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost pfiprav ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in necinnost navijeni
8:24 navijeni navijeni navijeni navijeni obcerstveni | pfiprav ¢in zbyt rozh zbyt rozh navijeni navijeni zbyt rozh pfiprav ¢in necinnost zbyt rozh
8:27 navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in pFiprav ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni ¢ek na kol pfiprav ¢in necinnost biol pott
8:30 navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in pFiprav ¢in zbyt rozh zbyt rozh navijeni ch mimo pr | navijeni pfiprav ¢in necinnost biol pott
8:33 navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in pFiprav ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in necinnost biol pott
8:36 navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in pFiprav ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in necinnost navijeni
8:39 navijeni navijeni navijeni navijeni rozh mistr pFiprav ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in necinnost navijeni
8:42 navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in pFiprav ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni obcerstveni | pfiprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni
8:45 nez poch navijeni nez poch nez poch dokon¢ ¢in pFiprav ¢in ch mimo pr | ¢ek na kol navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni
8:48 pfiprav ¢in navijeni pFiprav ¢in pFiprav ¢in dokon¢ ¢in pFiprav ¢in ch mimo pr | ¢ek na kol navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni
8:51 pfiprav ¢in navijeni pFiprav ¢in pFiprav ¢in uklid pFiprav ¢in ch mimopr | chmimopr | chmimo pr ¢ek na kol navijeni pfiprav ¢in uklid navijeni
8:54 nez poch navijeni nez poch nez poch necinnost pfiprav ¢in chmimo pr | ch mimopr | navijeni navijeni navijeni priprav ¢in necinnost navijeni
8:57 ¢ek na zk cek na zk cek na zk cek na zk uklid pfiprav ¢in chmimo pr | ch mimopr | navijeni navijeni navijeni priprav ¢in uklid navijeni
9:00 cek na zk cek na zk cek na zk cek na zk pFiprav ¢in asistence navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | navijeni pfiprav ¢in obsluha jer navijeni
9:03 cek na zk cek na zk cek na zk cek na zk pFiprav ¢in asistence navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | navijeni pfiprav ¢in obsluha jer navijeni
9:06 cek na zk cek na zk cek na zk cek na zk pFiprav ¢in asistence navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | navijeni pfiprav ¢in obsluha jef navijeni
9:09 cek na zk cek na zk cek na zk cek na zk pFiprav ¢in asistence zbyt rozh navijeni navijeni ch mimo pr | navijeni pfiprav ¢in obsluha jef obcerstveni
9:12 navijeni navijeni obcerstveni | navijeni pfiprav ¢in asistence navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni priprav ¢in obsluha jef | obcerstveni
9:15 navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni priprav ¢in dokonc ¢in navijeni
9:18 navijeni navijeni navijeni navijeni pFiprav ¢in dokon¢ ¢in nez poch ¢ek na kol navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni
9:21 Cek pt bfem | ¢ek pf bfem | cek pf biem | ¢ek pf bfem | ¢ek pf bfem | ¢ek pf bfem | zbyt rozh zbyt rozh navijeni navijeni navijeni Cek pf birem | ek pf bfem | navijeni
9:24 navijeni navijeni navijeni navijeni cek na jef necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni cek najet necinnost navijeni
9:27 navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni asistence necinnost navijeni
9:30 navijeni biol pot¥ navijeni necinnost obsluha jef necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni asistence necinnost navijeni
9:33 navijeni biol pot¥ navijeni necinnost ch mimo pr | obsluha jef navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | ne€innost navijeni
9:36 navijeni navijeni navijeni necinnost ch mimo pr | obsluha jef necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | ne€innost navijeni
9:39 navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | obsluha jef navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | asistence navijeni
9:42 navijeni navijeni necinnost necinnost ch mimo pr | obsluha jef navijeni navijeni navijeni navijeni obcerstveni | ch mimo pr | asistence ¢ek na kol
9:45 navijeni obcerstveni | navijeni navijeni ch mimo pr | necinnost necinnost navijeni necinnost necinnost necinnost ch mimo pr | ne€innost necinnost
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9:48 navijeni necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost
9:51 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestavka
9:54 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestavka
9:57 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestavka
10:00 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestavka
10:03 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka
10:06 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka
10:09 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka
10:12 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka
10:15 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka
10:18 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka
10:21 necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost
10:24 navijeni nez poch nez poch nez poch ch mimo pr necinnost necinnost necinnost navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | ne€innost navijeni
10:27 navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr necinnost necinnost necinnost navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | nedinnost navijeni
10:30 zbyt rozh zbyt rozh zbyt rozh zbyt rozh ch mimo pr rozh mistr navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | rozh mistr navijeni
10:33 navijeni navijeni navijeni navijeni obcerstveni | zbyt rozh navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni obcerstveni | zbyt rozh navijeni
10:36 navijeni navijeni navijeni navijeni obcerstveni | zbyt rozh navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni obcerstveni | zbyt rozh navijeni
10:39 navijeni navijeni navijeni navijeni pFiprav ¢in ch mimo pr | zbyt rozh navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in necinnost biol pott
10:42 navijeni navijeni navijeni navijeni pFiprav ¢in zbyt rozh cek na zk cek na zk navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in zbyt rozh biol pott
10:45 navijeni navijeni navijeni navijeni pFiprav ¢in dokon¢ ¢in cek na zk cek na zk navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in zbyt rozh biol pott
10:48 navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in dokon¢ ¢in cek na zk cek na zk navijeni navijeni navijeni priprav ¢in zbyt rozh biol pott
10:51 navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in dokon¢ ¢in cek na zk cek na zk navijeni navijeni navijeni priprav ¢in zbyt rozh biol pott
10:54 navijeni navijeni navijeni obcerstveni | pfiprav ¢in necinnost cek na zk cek na zk navijeni navijeni navijeni priprav ¢in dokon¢ ¢in biol pott
10:57 navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in necinnost necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni priprav ¢in obsluha jer biol pott
11:00 navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in obsluha jef navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni priprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni
11:03 navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in obsluha jef navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni priprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni
11:06 navijeni nez poch navijeni navijeni dokon¢ ¢in obsluha jef navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni priprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni
11:09 navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in rozh mistr navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni
11:12 navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in rozh mistr navijeni rozh mistr navijeni navijeni navijeni priprav ¢in necinnost navijeni
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11:15 navijeni obcerstveni | navijeni navijeni pfiprav ¢in ch mimo pr | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in ch mimo pr | navijeni
11:18 navijeni navijeni navijeni navijeni pFiprav ¢in ch mimo pr | navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh navijeni pfiprav ¢in ch mimo pr | navijeni
11:21 navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in zbyt rozh navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh navijeni pfiprav ¢in zbyt rozh obcerstveni
11:24 navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in obsluha jef navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh navijeni pfiprav ¢in ¢ek na kol navijeni
11:27 navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost obsluha jer navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh navijeni pfiprav ¢in asistence navijeni
11:30 navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost uklid navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh navijeni zbyt rozh uklid navijeni
11:33 navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost ch mimo pr | navijeni navijeni obcerstveni | navijeni necinnost ch mimo pr | dokon¢ ¢in obcerstveni
11:36 navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost ch mimo pr | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | dokon¢ ¢in navijeni
11:39 navijeni navijeni navijeni navijeni rozh mistr dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni rozh mistr dokon¢ ¢in navijeni
11:42 navijeni navijeni navijeni navijeni pFiprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni
11:45 navijeni navijeni navijeni navijeni pFiprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni biol pot# navijeni pfiprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni
11:48 navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in zbyt rozh navijeni navijeni navijeni biol pot# navijeni pfiprav ¢in zbyt rozh navijeni
11:51 navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in zbyt rozh navijeni navijeni navijeni biol pot¥ navijeni pfiprav ¢in zbyt rozh navijeni
11:54 navijeni navijeni navijeni navijeni pFiprav ¢in zbyt rozh navijeni navijeni navijeni biol pot¥ necinnost pfiprav ¢in zbyt rozh navijeni
11:57 navijeni navijeni navijeni navijeni pFiprav ¢in necinnost navijeni navijeni necinnost necinnost necinnost pfiprav ¢in necinnost navijeni
12:00 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestdvka prestdvka prestavka
12:03 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestavka
12:06 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestavka
12:09 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestavka
12:12 navijeni navijeni necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necdinnost necdinnost necdinnost necdinnost necdinnost
12:15 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost necinnost navijeni navijeni navijeni necinnost navijeni dokon¢ ¢in nez poch
12:18 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost navijeni necinnost navijeni
12:21 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost navijeni navijeni necinnost navijeni dokon¢ ¢in navijeni
12:24 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni biol pot¥ necinnost navijeni dokon¢ ¢in biol pott
12:27 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni biol pot¥ necinnost navijeni dokon¢ ¢in biol pott
12:30 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh necinnost navijeni necinnost navijeni
12:33 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh necinnost navijeni necinnost navijeni
12:36 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni vyb usp pr cek na kol zbyt rozh zbyt rozh necinnost navijeni biol pott navijeni
12:39 navijeni navijeni obcerstveni | obcerstveni | navijeni navijeni nez poch cek na kol necinnost zbyt rozh necinnost zbyt rozh biol pott navijeni
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12:42 navijeni navijeni obcerstveni | obCerstveni | navijeni navijeni nez poch cek na kol navijeni navijeni necinnost zbyt rozh biol pott navijeni
12:45 navijeni nez poch zbyt rozh zbyt rozh navijeni necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost nez poch uklid navijeni
12:48 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost navijeni uklid obcerstveni
12:51 navijeni navijeni nez poch nez poch navijeni necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost navijeni necinnost obcerstveni
12:54 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni rozh mistr navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh necinnost navijeni rozh mistr zbyt rozh
12:57 navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost rozh mistr navijeni navijeni navijeni necinnost necinnost ch mimo pr | rozh mistr navijeni
13:00 navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost necinnost navijeni navijeni biol pot¥ zbyt rozh necinnost ch mimo pr | uklid zbyt rozh
13:03 navijeni navijeni zbyt rozh cek na kol necinnost rozh mistr navijeni navijeni biol pot¥ zbyt rozh necinnost ch mimo pr | ne€innost zbyt rozh
13:06 navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost rozh mistr navijeni nez poch navijeni rozh mistr necinnost ch mimo pr | ne€innost rozh mistr
13:09 navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost ch mimo pr | nedinnost navijeni
13:12 navijeni navijeni navijeni navijeni obcerstveni | navijeni navijeni necinnost navijeni navijeni necinnost ch mimo pr | nedinnost navijeni
13:15 navijeni navijeni navijeni navijeni obcerstveni | navijeni navijeni biol pot¥ navijeni navijeni necinnost ch mimo pr | uklid navijeni
13:18 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni biol pot navijeni navijeni necinnost navijeni uklid navijeni
13:21 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost navijeni necinnost necinnost
13:24 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost navijeni dokon¢ ¢in navijeni
13:27 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost navijeni dokon¢ ¢in navijeni
13:30 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost navijeni navijeni necinnost navijeni necinnost navijeni
13:33 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost navijeni navijeni necinnost navijeni necinnost navijeni
13:36 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost navijeni necinnost navijeni navijeni necinnost navijeni dokonc ¢in navijeni
13:39 navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost rozh mistr navijeni necinnost navijeni navijeni necinnost navijeni zbyt rozh obcerstveni
13:42 navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost rozh mistr navijeni necinnost uklid uklid necinnost navijeni dokon¢ ¢in obcerstveni
13:45 navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost necinnost navijeni necinnost uklid uklid necinnost navijeni necinnost necinnost
13:48 navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost necinnost navijeni necinnost necinnost uklid necinnost navijeni necinnost necinnost
13:51 navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost zbyt rozh navijeni necinnost necinnost necinnost necinnost navijeni necinnost uklid

13:54 navijeni navijeni necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost
13:57 necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost
14:00
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Datum pozorovani: 25.2.2013 . , L Sména: Ranni
— - HROMADNY SNiIMEK PRACOVNIHO DNE —
Pracovisté: Navijarna rotoru Doba pozorovani: 6:00 — 14:00
Pouzité | pFiprav Pfipravné ¢innosti uklid Uklid ek pf biem Cekéni v dasledku chmimo  Chlze mimo pracovisté
zkratky | Cin prepravy bfemene nad pr
pracovistém
navijeni Navijeni obcer- Obcerstveni oprava zm Oprava zmetkd éeknajef Cekanina jefab
stveni
dokonc¢ Dokoncovaci Cinnosti  biol potf  Biologicka potfeba necinnost Necinnost ¢ek na kol Cekani na kolegu
¢in
obsluha Obsluha jerabu prestavka Prestavka pozd ptich Pozdni pfichod udrzba Udrzba
jef
asistence  Asistence ¢ek naohi Cekani na ohiev zbyt rozh Zbytecné rozhovory vyb usp pr Vybaveni a usporadani pracovisté
nez poch  Nezbytné pochlzky éeknazk Cekénina zkouseni cek na pf pr Cekani na pridéleni rozh mistr Rozhovor s mistrem
prace
Postupny Poradova cisla pozorovanych pracovnik(
cas 1 i 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
6:00 Cek na pt pr | ek na pf pr | ek na pf pr | ¢ek na pf pr | ¢ek na pf pr | ¢ek na pt pr | ¢ek na pf pr | ek na pr pr | ek na pr pr | ¢ek na pf pr | ¢ek na pf pr | ¢ek na pr pr | ¢ek na pf pr | pozd pfich | pozd pfich
6:03 Cek na pt pr | ¢ek na pf pr | ek na pf pr | ¢ek na pf pr | ¢ek na pf pr | ¢ek na pt pr | ¢ek na pf pr | ek na pr pr | ek na pr pr | ¢ek na pf pr | ¢ek na pf pr | ¢ek na pr pr | ¢ek na pf pr | pozd pfich | pozd pfich
6:06 Cek na pt pr | ¢ek na pf pr | ek na pf pr | ¢ek na pf pr | ¢ek na pf pr | ¢ek na pt pr | ¢ek na pf pr | ek na pr pr | ek na pr pr | ¢ek na pr pr | ¢ek na pf pr | ¢ek na pf pr | ¢ek na pf pr | pozd pfich | pozd pfich
6:09 ¢ek na pr pr | ¢ek na pt pr | ¢ek na pt pr | ek na pf pr | ek na pr pr | ¢ek na pf pr | ¢ek na pf pr | ¢ek na pr pr | ¢ek na pf pr | ek na pr pr | cek na pr pr | ¢ek na pf pr | ¢ek na pf pr | pozd pfich | ¢ek na pf pr
6:12 navijeni ¢ek na pf pr | ¢ek na pf pr | ¢ek na pt pr | ¢ek na pt pr | ek na pr pr | ek na pr pr | ¢ek na pf pr | ¢ek na pf pr | ¢ek na pf pr | ¢ek na pr pr | Cek na pf pr | cek na pf pr | pozd prich | ¢ek na pf pr
6:15 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost necinnost Cek na pf pr | ¢ek na pr pr | ¢ek na pf pr | ek na pf pr | ¢ek na pf pr | pozd prich | ¢ek na pf pr
6:18 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef | asistence Cek na pf pr | ¢ek na pf pr | navijeni navijeni Cek na pf pr | pozd pfich | ¢ek na pf pr
6:21 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef | asistence cek na pf pr | ¢ek na pr pr | navijeni navijeni navijeni pozd prfich | ¢ek na pf pr
6:24 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef | asistence ¢ek na pf pr | ¢ek na pf pr | navijeni navijeni navijeni pozd prfich | ¢ek na pf pr
6:27 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef | asistence navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni pozd prfich | ¢ek na pf pr
6:30 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef | asistence navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni pozd prich | ¢ek na pf pr
6:33 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef | asistence navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni pozd pfich | ¢ek na pf pr
6:36 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef | asistence navijeni rozh mistr navijeni zbyt rozh navijeni pozd pfich | ¢ek na pf pr
6:39 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef | asistence navijeni rozh mistr navijeni navijeni navijeni pozd prich | ¢ek na pf pr
6:42 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef | asistence navijeni obcerstveni | navijeni navijeni navijeni pozd prich | ¢ek na pf pr
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6:45 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef | asistence navijeni obcerstveni | navijeni navijeni navijeni pozd pfich | ¢ek na pF pr
6:48 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef | asistence navijeni obcerstveni | navijeni navijeni navijeni pozd pfich | ¢ek na pf pr
6:51 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef | asistence navijeni navijeni navijeni navijeni Cek pf brem | pozd pfich | ¢ek na pf pr
6:54 zbyt rozh navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni pozd pfich | ¢ek na pf pr
6:57 zbyt rozh navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh navijeni navijeni navijeni navijeni nez poch pozd pfich | ek na pf pr
7:00 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef | asistence navijeni navijeni navijeni navijeni biol pott navijeni ¢ek na pf pr
7:03 navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | navijeni obsluha jef | asistence navijeni navijeni navijeni navijeni biol pott navijeni ¢ek na pf pr
7:06 navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | navijeni obsluha jef | asistence navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh biol pott navijeni ¢ek na pt pr
7:09 navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | navijeni obsluha jef | asistence navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh navijeni navijeni ¢ek na pf pr
7:12 navijeni navijeni navijeni biol potf ch mimo pr | navijeni rozh mistr rozh mistr navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ¢ek na pf pr
7:15 navijeni navijeni navijeni biol potf navijeni navijeni obsluha jef | asistence navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ¢ek na pf pr
7:18 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef | asistence navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ¢ek na pf pr
7:21 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef | asistence navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni nez poch ¢ek na pf pr
7:24 navijeni obcerstveni | navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | ch mimo pr | navijeni navijeni navijeni navijeni nez poch nez poch ¢ek na pf pr
7:27 navijeni obcerstveni | navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | ch mimo pr | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | ¢ek na pf pr
7:30 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni rozh mistr rozh mistr navijeni navijeni navijeni navijeni nez poch navijeni ¢ek na pf pr
7:33 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni cek na pf pr
7:36 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost ch mimo pr | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni cek na pf pr
7:39 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost ch mimo pr | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni cek na pf pr
7:42 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost necinnost ch mimo pr | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ¢ek na pf pr
7:45 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokoné ¢in | ch mimo pr | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni rozh mistr

7:48 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | ch mimo pr | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in

7:51 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokoné ¢in | ch mimo pr | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in

7:54 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokoné ¢in | ch mimo pr | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in

7:57 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in | asistence ¢ek na kol biol pot¥ navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in

8:00 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in | asistence navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in

8:03 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc¢ ¢in | asistence obcerstveni | obCerstveni | navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
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8:06

navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | obsluha jef | obCerstveni | oblerstveni | navijeni navijeni navijeni navijeni dokoné ¢in
8:09 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc¢ ¢in | obsluha jef | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
8:12 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon€ €in | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
8:15 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon€ €in | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
8:18 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon€ €in | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
8:21 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon€ ¢in | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
8:24 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon€ €in | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
8:27 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon€ €in | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
8:30 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in | dokon¢ ¢in | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
8:33 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢ ¢in | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
8:36 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢ ¢in | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
8:39 navijeni navijeni biol potf ¢ek na kol navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokoné ¢in | navijeni navijeni navijeni navijeni vyb usp pr navijeni dokon¢ ¢in
8:42 navijeni navijeni biol potf ¢ek na kol navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokoné ¢in | navijeni navijeni navijeni navijeni vyb usp pr navijeni dokon¢ ¢in
8:45 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢ ¢in | navijeni navijeni navijeni navijeni vyb usp pr navijeni dokon¢ ¢in
8:48 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokoné ¢in | navijeni navijeni navijeni rozh mistr rozh mistr navijeni dokon¢ ¢in
8:51 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokoné ¢in | navijeni navijeni navijeni nez poch nez poch navijeni dokon¢ ¢in
8:54 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc¢ ¢in | dokonc ¢in | navijeni navijeni navijeni nez poch nez poch navijeni dokonc ¢in
8:57 navijeni zbyt rozh navijeni navijeni navijeni nez poch dokonc¢ ¢in | dokonc ¢in | navijeni navijeni navijeni nez poch nez poch navijeni dokonc ¢in
9:00 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | ch mimo pr | navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | ch mimo pr | dokon¢ ¢in
9:03 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokoné ¢in | ch mimo pr | navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | ch mimo pr | dokoné ¢in
9:06 navijeni navijeni rozh mistr navijeni navijeni navijeni dokoné ¢in | ch mimo pr | navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢ ¢in | dokoné ¢in
9:09 navijeni navijeni vyb usp pr | ¢ek na kol navijeni navijeni dokon¢ ¢in | ch mimo pr | navijeni navijeni navijeni navijeni nez poch dokon¢ ¢in | dokon¢ ¢in
9:12 navijeni navijeni vyb usp pr | ¢ek na kol navijeni navijeni zbyt rozh ch mimo pr | biol potf ¢ek na kol navijeni navijeni nez poch dokoné ¢in | zbyt rozh
9:15 navijeni zbyt rozh navijeni navijeni obcerstveni | navijeni zbyt rozh ch mimo pr | biol potf ¢ek na kol navijeni navijeni nez poch nez poch zbyt rozh
9:18 navijeni navijeni navijeni navijeni obcerstveni | navijeni ¢ek na pf pr | ch mimo pr | biol pot¥ ¢ek na kol navijeni navijeni dokoné ¢in | dokonc ¢in | necinnost
9:21 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ¢ek na pf pr | ch mimo pr | navijeni navijeni biol pott ¢ek na kol dokoné ¢in | dokonc ¢in | necinnost
9:24 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni cek na pf pr | ¢ek na pf pr | navijeni navijeni biol pott cek na kol dokon¢ ¢in | dokonc ¢in | necinnost
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9:27 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni obcerstveni | obCerstveni | navijeni necinnost navijeni navijeni asistence obsluha jef | obéerstveni
9:30 navijeni biol potf navijeni navijeni navijeni navijeni obcerstveni | obCerstveni | navijeni navijeni navijeni navijeni asistence obsluha jef | obcerstveni
9:33 navijeni biol potf navijeni navijeni navijeni navijeni rozh mistr rozh mistr navijeni obcerstveni | navijeni navijeni asistence obsluha jef | rozh mistr
9:36 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni opravazm opravazm navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢ €in | oprava zm
9:39 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni oprava zm oprava zm navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢€ ¢in | oprava zm
9:42 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni opravazm oprava zm navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢ ¢in | oprava zm
9:45 navijeni navijeni navijeni zbyt rozh navijeni navijeni opravazm oprava zm navijeni navijeni navijeni zbyt rozh dokon¢ ¢in | dokon¢ ¢in | oprava zm
9:48 Cek prf brem | cek pf brem | cek pf bfem | cek pt biem | cek pt biem | ¢ek pi bfem | oprava zm opravazm | Cek pf bfem | ¢ek pr bfem | ¢ek pf bfem | Cek pf bfem | Cek pf biem | ¢ek pf bfem | oprava zm
9:51 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka
9:54 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka
9:57 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka
10:00 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka
10:03 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestavka
10:06 Festavka prestavka prestavka Festavka Festavka Festavka Festavka festavka festavka festavka festavka festavka festavka festavka festavka
P p p p p P P! P! P! P! P! P! P
10:09 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestavka prestavka prestdvka prestdvka prestdvka prestavka prestavka
10:12 Festavka prestavka prestavka Festavka Festavka Festavka Festavka festavka festavka festavka festavka festavka festavka festavka festavka
P p p p p p P! P! P! P! P! P! P
10:15 restavka festavka festavka festavka festavka festavka festavka festavka festavka festavka festavka festavka festavka festavka restdvka
P p p p p p p p P! P! P! P! P! P! P
10:18 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestavka prestdvka prestavka
10:21 necinnost nedinnost navijeni navijeni navijeni necinnost opravazm | opravazm | navijeni navijeni necinnost necinnost dokon¢ ¢in | dokonc ¢in | obsluha jer
10:24 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost opravazm | opravazm | navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokonc ¢in | obsluha jer
10:27 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost opravazm | opravazm | navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokonc¢ ¢in | oprava zm
10:30 navijeni navijeni nedinnost navijeni zbyt rozh zbyt rozh opravazm | opravazm | navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢ ¢in | oprava zm
10:33 navijeni navijeni navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh opravazm | opravazm | navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢ ¢in | oprava zm
10:36 navijeni navijeni navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh opravazm | opravazm | navijeni navijeni navijeni navijeni dokoné ¢in | dokonc¢ ¢in | oprava zm
10:39 navijeni navijeni navijeni navijeni zbyt rozh nez poch opravazm | opravazm | navijeni navijeni navijeni navijeni dokoné ¢in | dokonc¢ ¢in | oprava zm
10:42 navijeni navijeni navijeni navijeni zbyt rozh nez poch obsluha jef | asistence navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokonc¢ ¢in | oprava zm
10:45 navijeni navijeni navijeni navijeni cek na jef nez poch obsluha jef | asistence navijeni obcerstveni | navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokonc ¢in | necinnost
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10:48

navijeni navijeni navijeni navijeni cek na jef nez poch obsluha jef | asistence navijeni obcerstveni | navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh necinnost
10:51 navijeni navijeni navijeni navijeni cek na jef cek na jef ch mimo pr | ch mimo pr | navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon€ €in | necinnost
10:54 navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef | asistence obsluha jef | necinnost asistence asistence navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢ ¢in | nedinnost
10:57 navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef | asistence necinnost obsluha jef | asistence asistence navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢ ¢in | asistence
11:00 navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef | asistence necinnost asistence navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | biol potf obsluha jer
11:03 navijeni navijeni navijeni navijeni obsluha jef | asistence ch mimo pr | asistence navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | biol potf obsluha jer
11:06 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni opravazm oprava zm navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | biol pott oprava zm
11:09 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni opravazm opravazm navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | biol pott oprava zm
11:12 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni oprava zm oprava zm navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | biol potf oprava zm
11:15 navijeni obcerstveni | zbyt rozh zbyt rozh zbyt rozh navijeni oprava zm oprava zm navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢ ¢in | opravazm
11:18 navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh zbyt rozh zbyt rozh oprava zm oprava zm navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢ ¢in | opravazm
11:21 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni oprava zm oprava zm navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢ ¢in | opravazm
11:24 navijeni navijeni navijeni navijeni obcerstveni | navijeni oprava zm oprava zm navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢ ¢in | opravazm
11:27 navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh obcerstveni | ¢ek na kol oprava zm oprava zm navijeni obcerstveni | navijeni navijeni ¢ek na zk ¢ek na zk oprava zm
11:30 navijeni navijeni navijeni navijeni obcerstveni | ¢ek na kol oprava zm oprava zm navijeni obcerstveni | navijeni navijeni ¢ek na zk ¢ek na zk oprava zm
11:33 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni oprava zm asistence navijeni navijeni navijeni navijeni ¢ek na zk ¢ek na zk obsluha jer
11:36 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni opravazm | asistence navijeni navijeni navijeni navijeni cek na zk cek na zk obsluha jerf
11:39 navijeni navijeni navijeni navijeni obcerstveni | navijeni opravazm | obsluha jef | navijeni navijeni navijeni navijeni cek na zk cek na zk asistence
11:42 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni opravazm | opravazm | navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh dokon¢ ¢in | ch mimo pr | opravazm
11:45 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni opravazm | opravazm | navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokonc¢ ¢in | oprava zm
11:48 navijeni navijeni cek na kol zbyt rozh zbyt rozh zbyt rozh opravazm | opravazm | navijeni nez poch zbyt rozh navijeni dokon¢ ¢in | dokonc¢ ¢in | oprava zm
11:51 navijeni navijeni zbyt rozh navijeni navijeni navijeni opravazm | opravazm | navijeni navijeni necinnost zbyt rozh dokon¢ ¢in | dokon¢ ¢in | oprava zm
11:54 navijeni navijeni zbyt rozh navijeni necdinnost navijeni opravazm | opravazm | navijeni navijeni necinnost necinnost dokon¢ ¢in | dokon¢ ¢in | oprava zm
11:57 navijeni navijeni necdinnost nedinnost nedinnost necinnost opravazm | opravazm | navijeni navijeni necinnost necinnost dokoné ¢in | dokonc¢ ¢in | oprava zm
12:00 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestavka
12:03 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestavka
12:06 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestavka
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12:09 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka
12:12 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost opravazm opravazm | ¢ek na kol necinnost navijeni navijeni necinnost necinnost oprava zm
12:15 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni opravazm opravazm navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon€ €in | oprava zm
12:18 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni opravazm opravazm navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢ €in | oprava zm
12:21 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni oprava zm oprava zm navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢€ ¢in | oprava zm
12:24 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni opravazm oprava zm navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | obCerstveni | oprava zm
12:27 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni opravazm oprava zm navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | obCerstveni | oprava zm
12:30 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni opravazm opravazm navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | obCerstveni | oprava zm
12:33 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni oprava zm oprava zm navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢ ¢in | opravazm
12:36 navijeni navijeni navijeni navijeni biol potf ¢ek na kol oprava zm oprava zm navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢ ¢in | opravazm
12:39 navijeni navijeni navijeni navijeni biol potf ¢ek na kol oprava zm oprava zm navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢ ¢in | opravazm
12:42 navijeni nez poch navijeni navijeni biol potf ¢ek na kol oprava zm oprava zm navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢ ¢in | opravazm
12:45 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni oprava zm oprava zm navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc¢ ¢in | dokon¢ ¢in | opravazm
12:48 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni oprava zm oprava zm navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢ €in | opravazm
12:51 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni oprava zm oprava zm navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢ ¢in | opravazm
12:54 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni oprava zm oprava zm navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢ ¢in | opravazm
12:57 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni opravazm | opravazm | navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokonc¢ ¢in | oprava zm
13:00 navijeni navijeni nez poch navijeni navijeni navijeni opravazm | opravazm | navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokonc¢ ¢in | oprava zm
13:03 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni opravazm | opravazm | navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokonc¢ ¢in | oprava zm
13:06 navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh navijeni navijeni opravazm | opravazm | navijeni navijeni obcerstveni | ¢ek na kol dokon¢ ¢in | dokonc¢ ¢in | oprava zm
13:09 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni opravazm | opravazm | navijeni navijeni obcerstveni | ¢ek na kol dokon¢ ¢in | dokonc¢ ¢in | oprava zm
13:12 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni opravazm | opravazm | navijeni navijeni obcerstveni | ¢ek na kol dokon¢ ¢in | dokon¢ ¢in | oprava zm
13:15 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni opravazm | opravazm | navijeni navijeni obcerstveni | ¢ek na kol dokon¢ ¢in | dokon¢ ¢in | oprava zm
13:18 navijeni navijeni navijeni navijeni obcerstveni | ¢ek na kol opravazm | opravazm | obCerstveni | navijeni navijeni navijeni dokoné ¢in | dokonc¢ ¢in | oprava zm
13:21 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni opravazm | opravazm | navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokonc¢ ¢in | oprava zm
13:24 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni opravazm | opravazm | navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokonc¢ ¢in | oprava zm
13:27 cek na jet cek na jef navijeni navijeni navijeni navijeni opravazm | opravazm | navijeni navijeni navijeni navijeni dokoné ¢in | dokon¢ ¢in | oprava zm
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13:30 Cek najet ¢ek na jef navijeni navijeni navijeni navijeni opravazm | opravazm | biol pot¥ navijeni navijeni navijeni dokoné ¢in | dokon¢ ¢in | opravazm
13:33 cek na jef cek na jef navijeni navijeni navijeni navijeni opravazm opravazm biol potf¥ navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢ €in | oprava zm
13:36 uklid uklid navijeni navijeni navijeni navijeni opravazm opravazm biol pot¥ navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon€ €in | oprava zm
13:39 zbyt rozh uklid uklid uklid navijeni navijeni opravazm opravazm biol pot¥ uklid navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢ €in | oprava zm
13:42 zbyt rozh uklid uklid uklid navijeni navijeni oprava zm oprava zm navijeni uklid navijeni navijeni dokon¢ ¢in | dokon¢€ ¢in | oprava zm
13:45 zbyt rozh zbyt rozh uklid uklid uklid uklid opravazm oprava zm uklid uklid navijeni navijeni uklid uklid oprava zm
13:48 zbyt rozh necdinnost uklid necdinnost uklid uklid opravazm oprava zm uklid uklid navijeni navijeni uklid uklid oprava zm
13:51 necinnost necdinnost uklid uklid uklid uklid opravazm opravazm necinnost necinnost uklid uklid uklid uklid oprava zm
13:54 necinnost necinnost necinnost uklid necinnost necinnost oprava zm oprava zm necinnost necinnost necinnost necinnost uklid uklid oprava zm
13:57 necinnost necinnost necinnost uklid necinnost necinnost oprava zm oprava zm necinnost necinnost necinnost necinnost uklid uklid oprava zm
14:00
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Datum pozorovani: 26.2.2013 . , . Sména: Ranni
HROMADNY SNIMEK PRACOVNIHO DNE
Pracovisté: Navijarna rotord Doba pozorovani: 6:00 — 14:00
Pouzité | pfiprav ¢in Pfipravné Cinnosti uklid Uklid cek pr Cekani v dasledku pre- ch mimo pr Chize mimo pracovisté
zkratky navijeni Navijeni obcerstveni Obcerstveni bfem pravy t?fefnene nad éeknajef  Cekénina jerab
pracovistem
dokonc ¢in  Dokoncovaci ¢innosti biol potf Biologicka potfeba nec¢innost  Necinnost ¢ek nakol Cekanina kolegu
obsluha jef Obsluha jefabu prestdvka  Prestavka pozd pfich  Pozdni pfichod udrzba Udriba
asistence  Asistence ¢ek naohi  Cekani na ohfev zbyt rozh  Zbytecné rozhovory vyb usp pr  Vybaveni a usporadani pracovisté
nez poch Nezbytné pochizky cek na zk Cekani na zkougeni ¢eknapir  Cekanina pridéleni rozh mistr  Rozhovor s mistrem
pr prace
Postupny Poradova cisla pozorovanych pracovniki
Cas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
6:00 ek na pt pr | Cek napfpr | Ceknapfpr | ceknapipr |ceknapipr | ceknapfpr |ceknapipr |ceknapipr | ceknapfpr |ceknaprpr | ceknapfpr | ceknapfpr |ceknapipr | c¢eknapfpr
6:03 ek na pt pr | Cek na pfpr | Ceknapfpr | ceknapipr |ceknaprpr | ceknapfpr |ceknapipr |ceknapipr | ceknapfpr |ceknaprpr | c¢eknapfpr | ceknapfpr |ceknapfpr | c¢eknapfpr
6:06 ek na pt pr | cek na pfpr | Ceknapfpr | ceknapipr |ceknapripr | ceknapfpr |ceknapipr |ceknapipr | ceknapfpr |ceknaprpr | c¢eknapfpr | ceknapfpr |ceknapfpr | c¢eknapfpr
6:09 ek na pt pr | cek na pfpr | Ceknapfpr | ceknapipr |ceknaprfpr | ceknapfpr |cCeknapipr |ceknapipr | ceknapfpr |ceknaprpr | c¢eknapfpr | ceknapipr |ceknapfpr | ceknapfpr
6:12 ek na pt pr | Cek na pfpr | Ceknapfpr | ceknapipr |ceknaprfpr | ceknapfpr |cCeknapipr |ceknapipr | ceknapfpr |ceknaprpr | c¢eknapfpr | ceknapfpr |ceknapfpr | c¢eknapfpr
6:15 cek na pfpr | ceknapfpr | ceknaprpr | navijeni navijeni cek na pf pr | ek na pf pr | navijeni navijeni Cek na pf pr | cek na pf pr | ek naprfpr | ¢eknapfpr | ceknapfpr
6:18 obsluha jer dokonc ¢in dokonc ¢in navijeni navijeni dokonc ¢in dokonc ¢in navijeni navijeni navijeni necinnost uklid uklid dokon¢ ¢in
6:21 obsluha jer dokonc ¢in dokonc ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokonc ¢in navijeni navijeni navijeni necinnost uklid uklid dokon¢ ¢in
6:24 obsluha jer dokonc ¢in dokonc ¢in navijeni navijeni dokonc ¢in dokonc ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni uklid uklid dokonc ¢in
6:27 obsluha jer dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni uklid uklid dokonc ¢in
6:30 obsluha jer asistence dokon¢ ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni uklid uklid dokonc ¢in
6:33 obsluha jer dokon¢ ¢in necdinnost navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni uklid uklid necinnost
6:36 obsluha jer dokon¢ ¢in nedinnost obcerstveni | ¢ek na kol dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni uklid uklid necinnost
6:39 obsluha jer asistence rozh mistr navijeni navijeni uklid uklid navijeni navijeni navijeni navijeni uklid uklid rozh mistr
6:42 obsluha jer asistence rozh mistr navijeni navijeni uklid uklid obcerstveni | navijeni navijeni navijeni uklid uklid rozh mistr
6:45 obsluha jer nedinnost dokon¢ ¢in navijeni navijeni uklid uklid navijeni navijeni navijeni navijeni uklid uklid dokon¢ ¢in
6:48 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni uklid uklid navijeni navijeni navijeni navijeni uklid uklid dokon¢ ¢in
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6:51

dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni nez poch uklid uklid navijeni navijeni navijeni navijeni uklid uklid dokon¢ ¢in
6:54 zbyt rozh zbyt rozh dokon¢ ¢&in navijeni navijeni uklid uklid navijeni navijeni navijeni navijeni uklid uklid dokon¢ ¢in
6:57 zbyt rozh zbyt rozh dokon¢ ¢&in navijeni navijeni uklid uklid navijeni navijeni navijeni navijeni uklid uklid dokon¢ ¢in
7:00 biol pott dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni uklid uklid navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | chmimopr | dokon¢ ¢in
7:03 biol pott dokon¢ ¢&in dokon¢ ¢&in navijeni navijeni uklid uklid navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | ch mimo pr | dokon¢ ¢in
7:06 biol pott dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni uklid uklid navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimopr | chmimopr | dokon¢ ¢in
7:09 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni uklid uklid navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimopr | chmimopr | dokon¢ ¢in
7:12 dokon¢ ¢in zbyt rozh dokon¢ ¢in navijeni navijeni uklid uklid nez poch cek na kol navijeni navijeni ch mimopr | chmimopr | dokon¢ ¢in
7:15 dokonc ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in navijeni navijeni uklid uklid biol potf¥ navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | ch mimo pr | dokon¢ ¢in
7:18 dokonc ¢in dokonc ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni uklid uklid biol pot¥ navijeni navijeni navijeni uklid uklid dokon¢ ¢in
7:21 dokonc ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni uklid uklid biol potf navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in uklid dokon¢ ¢in
7:24 rozh mistr rozh mistr necinnost navijeni navijeni ¢ek na kol biol potf navijeni navijeni navijeni navijeni priprav ¢in uklid dokon¢ ¢in
7:27 ch mimo pr | rozh mistr necinnost navijeni navijeni ¢ek na kol biol potf¥ navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in uklid dokon¢ ¢in
7:30 ch mimo pr | dokon¢ ¢in necinnost biol potf biol potf ¢ek na kol biol potf¥ navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in uklid dokon¢ ¢in
7:33 ch mimo pr | necinnost necinnost biol potf biol potf ¢ek na kol biol potf¥ navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in uklid dokon¢ ¢in
7:36 ch mimo pr | necinnost necinnost biol potf biol potf ¢ek na kol biol potf¥ navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in uklid dokon¢ ¢in
7:39 dokonc ¢in dokon¢ ¢in ch mimo pr biol potf biol potf dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in uklid ch mimo pr
7:42 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in ch mimo pr obcerstveni | biol potr dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni obcerstveni | ¢ek na kol pfiprav ¢in uklid ch mimo pr
7:45 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in ch mimo pr obcerstveni | navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni obcerstveni | ¢ek na kol pfiprav ¢in uklid ch mimo pr
7:48 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in ch mimo pr | oblerstveni | navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in uklid ch mimo pr
7:51 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in ch mimo pr | navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in zbyt rozh zbyt rozh navijeni navijeni priprav ¢in pfiprav ¢in ch mimo pr
7:54 dokon¢ ¢in dokonc ¢in ch mimo pr | navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni priprav ¢in pfiprav ¢in ch mimo pr
7:57 dokonc ¢in dokonc ¢in ch mimo pr | navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni priprav ¢in priprav ¢in ch mimo pr
8:00 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in ch mimo pr | navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni priprav ¢in priprav ¢in ch mimo pr
8:03 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in ch mimo pr | navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni priprav ¢in priprav ¢in ch mimo pr
8:06 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in ch mimo pr | navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni priprav ¢in priprav ¢in ch mimo pr
8:09 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni priprav ¢in priprav ¢in dokon¢ ¢in
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8:12

ch mimo pr | dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni obcerstveni | dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokon¢ ¢in
8:15 ch mimo pr | dokon¢ ¢in dokon¢ ¢&in ch mimo pr cek na kol dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokon¢ ¢in
8:18 ch mimo pr | dokon¢ ¢in dokon¢ ¢&in ch mimo pr cek na kol zbyt rozh zbyt rozh navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost pfiprav ¢in dokon¢ ¢in
8:21 ch mimo pr | dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost pfiprav ¢in dokon¢ ¢in
8:24 ch mimo pr | dokon¢ ¢in dokon¢ ¢&in navijeni navijeni biol potf cek na kol nez poch cek na kol navijeni navijeni necinnost pfiprav ¢in dokon¢ ¢in
8:27 ch mimo pr | dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni biol potf¥ ¢ek na kol navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokon¢ ¢in
8:30 ch mimo pr | dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni biol potf¥ ¢ek na kol navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokon¢ ¢in
8:33 rozh mistr dokonc ¢in dokonc ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokon¢ ¢in
8:36 dokonc ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokon¢ ¢in
8:39 dokonc ¢in biol potf dokon¢ ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokon¢ ¢in
8:42 uklid biol potf dokon¢ ¢in navijeni navijeni nez poch dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokon¢ ¢in
8:45 dokonc ¢in biol potf dokon¢ ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokon¢ ¢in
8:48 dokonc ¢in biol potf dokon¢ ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokon¢ ¢in
8:51 Cek pi bfem | Cek pt birem | dokonc ¢in ¢ek na kol ch mimo pr Cek pr brem | cek pf brem | ¢ek pr bfem | ek pr brem | ¢ek pf bfem | ¢ek pf bfem | pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokon¢ ¢in
8:54 Cek pi brem | Cek pt birem | dokon¢ ¢in navijeni ch mimo pr Cek ptf brem | cek pf brem | navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokon¢ ¢in
8:57 Cek pi brem | Cek pt birem | dokonc ¢in navijeni ch mimo pr Cek ptf brem | cek pf brem | navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokon¢ ¢in
9:00 Cek pf brem | ¢ek pr bfem | dokon¢ ¢in navijeni navijeni dokonc ¢in dokonc ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni priprav ¢in priprav ¢in dokon¢ ¢in
9:03 Cek pf brem | cek pr bfem | dokon¢ ¢in navijeni navijeni dokonc ¢in dokonc ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni priprav ¢in priprav ¢in dokonc ¢in
9:06 Cek pf brem | ¢ek pr bfem | dokon¢ ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokonc ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | ch mimo pr | dokon¢ ¢in
9:09 Cek pf brem | ¢ek pr bifem | necinnost navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | ch mimo pr | dokon¢ ¢in
9:12 obsluha jef asistence nedinnost navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | chmimo pr | dokon¢ ¢in
9:15 obsluha jef asistence dokonc ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | ch mimo pr | dokon¢ ¢in
9:18 pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokonc ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | ch mimo pr | dokon¢ ¢in
9:21 pfiprav ¢in pFiprav ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | ch mimo pr | dokon¢ ¢in
9:24 Cek pf brem | ¢ek pf bfem | dokon¢ ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | ch mimo pr | dokon¢ ¢in
9:27 dokon¢ ¢in nedinnost dokon¢ ¢in navijeni navijeni asistence asistence rozh mistr navijeni navijeni navijeni nez poch nez poch dokon¢ ¢in
9:30 asistence nedinnost dokon¢ ¢in navijeni navijeni cek na jef cek na jef navijeni navijeni navijeni navijeni nez poch nez poch dokon¢ ¢in
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9:33

obcerstveni | necinnost dokon¢ ¢in navijeni navijeni cek na jef cek na jef navijeni navijeni navijeni navijeni pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokon¢ ¢in
9:36 vyb usp pr necdinnost dokon¢ ¢&in navijeni navijeni necinnost necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
9:39 nedinnost necdinnost necdinnost navijeni navijeni necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost navijeni navijeni dokon¢ ¢in
9:42 nedinnost necdinnost necdinnost navijeni navijeni necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost navijeni navijeni dokon¢ ¢in
9:45 necinnost nedinnost necdinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost dokon¢ ¢in
9:48 necinnost necdinnost necdinnost necdinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost dokon¢ ¢in
9:51 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka
9:54 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka
9:57 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka
10:00 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka
10:03 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka
10:06 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka
10:09 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestdvka prestdvka prestavka
10:12 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka
10:15 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestdvka prestdvka prestavka
10:18 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestdvka prestdvka prestavka
10:21 necinnost zbyt rozh obsluha jef navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in ¢ek na kol nez poch navijeni navijeni navijeni navijeni asistence
10:24 necinnost zbyt rozh dokonc ¢in navijeni navijeni cek na jef cek na jef navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni asistence
10:27 necinnost necdinnost dokonc ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokonc ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni asistence
10:30 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni asistence
10:33 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in
10:36 dokon¢ ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in
10:39 dokon¢ ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in
10:42 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
10:45 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
10:48 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
10:51 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni cek na jef cek na jef navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
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10:54

dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
10:57 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢&in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni obcerstveni | dokon¢ ¢in
11:00 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢&in ¢ek na kol obcerstveni | dokon€ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
11:03 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in cek na kol obcerstveni | dokon€ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
11:06 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢&in dokon¢ ¢&in cek na kol obcerstveni | dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
11:09 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in cek na kol obcerstveni | dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimopr | chmimopr | dokon¢ ¢in
11:12 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in necdinnost necdinnost obcerstveni | nez poch nez poch navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
11:15 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in zbyt rozh necdinnost zbyt rozh dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
11:18 dokonc ¢in dokonc ¢in zbyt rozh necinnost zbyt rozh dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in
11:21 dokonc ¢in dokonc ¢in zbyt rozh zbyt rozh navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in asistence necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
11:24 dokonc ¢in obcerstveni | zbyt rozh zbyt rozh navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in asistence necinnost navijeni obcerstveni | navijeni navijeni dokon¢ ¢in
11:27 obcerstveni | dokon¢ ¢in obcerstveni | zbyt rozh navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni obcerstveni | navijeni navijeni dokon¢ ¢in
11:30 obcerstveni | dokonc ¢in zbyt rozh navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in asistence navijeni navijeni obcerstveni | navijeni navijeni dokon¢ ¢in
11:33 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in asistence necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
11:36 dokonc ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in asistence necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
11:39 dokonc ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in asistence necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
11:42 dokon¢ ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in navijeni navijeni dokonc ¢in dokonc ¢in asistence necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
11:45 dokon¢ ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in navijeni navijeni dokonc ¢in dokonc ¢in asistence necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in
11:48 necinnost necdinnost dokonc ¢in navijeni navijeni obcerstveni | rozh mistr asistence necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
11:51 necinnost necdinnost dokon¢ ¢in navijeni navijeni nez poch nez poch asistence necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in
11:54 necinnost nedinnost dokon¢ ¢in navijeni navijeni nez poch nez poch asistence necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in
11:57 necinnost nedinnost dokon¢ ¢in navijeni navijeni nez poch nez poch asistence necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in
12:00 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestavka
12:03 prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestavka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestavka prestdvka prestavka
12:06 prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestavka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestavka
12:09 prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestavka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestavka
12:12 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni necinnost necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost dokon¢ ¢in
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12:15

dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni ch mimopr | chmimo pr | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
12:18 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢&in navijeni navijeni ch mimopr | chmimopr | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
12:21 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢&in dokon¢ ¢&in navijeni navijeni ch mimopr | chmimopr | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
12:24 obsluha jef cek na jef dokon¢ ¢in navijeni navijeni ch mimopr | chmimopr | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
12:27 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢&in dokon¢ ¢&in navijeni navijeni ch mimopr | chmimo pr | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
12:30 dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni ch mimopr | chmimopr | navijeni navijeni biol pot¥ navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
12:33 obcerstveni | obéerstveni | dokonc ¢in cek na kol obcerstveni | ch mimo pr | ch mimo pr | navijeni navijeni biol pot¥ navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
12:36 dokon¢ ¢in obcerstveni | dokon¢ ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni biol pot¥ navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
12:39 asistence obcerstveni | dokonc ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni biol pot¥ navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
12:42 asistence obcerstveni | dokonc ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
12:45 obsluha jer obcerstveni | neCinnost obcerstveni | ¢ek na kol dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
12:48 obsluha jer dokonc ¢in necinnost obcerstveni | ¢ek na kol dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in biol potf navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
12:51 obsluha jef dokon¢ ¢in necinnost navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in biol potf¥ navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
12:54 obsluha jef asistence asistence navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in biol potf¥ navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
12:57 obsluha jer asistence asistence navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
13:00 obsluha jef asistence necinnost navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in asistence navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
13:03 obsluha jer asistence dokonc ¢in navijeni navijeni dokonc ¢in dokonc ¢in asistence navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in
13:06 asistence asistence dokonc ¢in navijeni navijeni dokonc ¢in dokonc ¢in asistence navijeni navijeni necinnost navijeni navijeni uklid
13:09 asistence asistence dokonc ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokonc ¢in navijeni navijeni navijeni necinnost navijeni navijeni dokon¢ ¢in
13:12 asistence asistence dokon¢ ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in
13:15 asistence asistence dokon¢ ¢in zbyt rozh ch mimo pr | dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in
13:18 asistence asistence dokonc ¢in zbyt rozh ch mimo pr | dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in necinnost necinnost ch mimo pr | biol pott navijeni navijeni dokonc ¢in
13:21 asistence asistence dokonc ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in necinnost navijeni ¢ek na kol biol pott navijeni navijeni dokonc ¢in
13:24 asistence asistence dokon¢ ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in obsluha jef | nez poch nez poch nez poch necinnost necinnost dokon¢ ¢in
13:27 asistence zbyt rozh cek pf birem | navijeni navijeni dokon¢ ¢in necinnost obsluha jef | nez poch nez poch nez poch necinnost necinnost dokon¢ ¢in
13:30 necinnost asistence uklid navijeni navijeni dokon¢ ¢in necinnost obsluha jef | nez poch nez poch nez poch uklid uklid dokon¢ ¢in
13:33 biol pott asistence dokon¢ ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in obsluha jef | nez poch nez poch nez poch obcerstveni | obCerstveni | dokonc ¢in
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13:36

biol potf asistence dokon¢ ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in obsluha jef | nez poch nez poch nez poch obcerstveni | oblerstveni | dokon¢ ¢in
13:39 asistence necinnost dokon¢ ¢in navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in obsluha jef nez poch nez poch nez poch obcerstveni | obCerstveni | dokonc ¢in
13:42 necinnost necinnost dokon¢ ¢in zbyt rozh zbyt rozh nez poch necinnost zbyt rozh necinnost necinnost necinnost uklid uklid dokon¢ ¢in
13:45 necinnost necinnost dokon¢ ¢in zbyt rozh zbyt rozh necinnost necinnost zbyt rozh zbyt rozh zbyt rozh zbyt rozh uklid uklid dokon¢ ¢in
13:48 | netinnost | netinnost | dokoné &in | uklid aklid aklid klid sbytrozh | zbytrozh | zbytrozh  |zbytrozh | uklid (klid dokoné &n
13:51 zbyt rozh necinnost zbyt rozh zbyt rozh uklid necinnost zbyt rozh necinnost zbyt rozh necinnost uklid necinnost necinnost dokon¢ ¢in
13:54 necinnost necinnost necinnost zbyt rozh uklid necinnost zbyt rozh zbyt rozh zbyt rozh necinnost necinnost necinnost necinnost dokon¢ ¢in
13:57 nedinnost nedinnost necdinnost necdinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost uklid
14:00

103




Datum pozorovani: e HROMADNY SNIMEK PRACOVNIHO DNE Smen: o
Pracovisté: Navijarna rotord Doba pozorovani: 6:00 — 14:00
Pouzité | priprav ¢in Pripravné ¢innosti  uklid Uklid cek pf brem Cekani v dasledku prepravy  ch mimo pr Chlze mimo pracovisté
zkratky navijeni Navijeni obcerstveni Obcerstveni bfemene nad pracovistém cek na jef Cekéni na jerab
dokoné ¢in Dokoncovaci biol potf¥ Biologicka potfe-  necinnost Necinnost cek na kol Cekani na kolegu
¢innosti ba
obsluha jef Obsluha jefabu prestavka Prestavka pozd pfich Pozdni pfichod udrzba Udrzba
asistence Asistence ¢ek na ohf Cekani naohfev  zbyt rozh Zbytecné rozhovory vyb usp pr Vybaveni a usporadani pracovisté
nez poch Nezbytné pochlz- ¢ek na zk Cekani na zkouse-  &ek na p¥ pr Cekani na pfidé&leni prace rozh mistr Rozhovor s mistrem
ky ni
Po- Poradova ¢isla pozorovanych pracovnikt
stupny
cas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19
6:00 &ek na pf pr | ¢ek na pf pr | pozd pfich &ek na pf pr | ek na pf pr | ¢ek napfpr | ¢eknapipr | ¢eknapfpr | Ceknapfpr | éeknapfpr | éeknapfpr | eknapipr | ¢eknapfipr | ¢eknapipr | ¢eknapfpr | ¢eknapfpr | ¢eknapfpr | eknapfpr | ek na pf pr
6:03 &ek na pf pr | ek na pf pr | pozd pfich &ek na pf pr | ¢ek na pf pr | ¢eknapipr | ¢eknapfpr | ¢eknapfpr | ¢eknapipr | ¢eknapfpr | ¢eknapfpr | ceknapipr | ¢eknapipr | ¢eknapipr | ¢eknapfpr | ¢eknapfpr | ¢eknapfpr | ¢eknapfpr | ekna pfpr
6:06 ¢ek na pf pr | ek na pf pr | pozd pfich &ek na pf pr | ek na pf pr | ¢ek napfpr | ¢eknapfpr | ¢eknapfpr | Ceknapipr | éeknapfpr | éeknapfpr | ceknapipr | ¢eknapfpr | ¢eknapipr | ¢eknapfpr | ¢eknapfpr | Eeknapfpr | ¢eknapfpr | ek na pf pr
6:09 necinnost navijeni pozd pfich navijeni &ek na pi pr | ¢ek napfpr | ¢eknapfpr | ¢eknapfpr | dokoné ¢in dokoné¢ ¢in Cek na pf pr | ¢ekna pfpr | ¢eknapipr | éeknapipr | ¢eknapipr | ¢eknapfpr | éeknapfpr | ¢eknapfpr | ¢eknapfpr
6:12 navijeni navijeni pozd pfich navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokoné ¢in dokoné ¢in necinnost asistence obsluha jef dokoné ¢in dokoné ¢in nedinnost nedinnost dokoné ¢&in dokoné ¢&in
6:15 navijeni navijeni pozd pfich navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokoné ¢in dokoné ¢in necinnost asistence obsluha jef dokoné ¢in dokoné ¢in nedinnost nedinnost dokoné ¢&in dokoné ¢&in
6:18 navijeni navijeni pozd pfich navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokoné ¢in dokoné ¢in necinnost asistence obsluha jef dokoné ¢in dokoné ¢in pfiprav &in pfiprav &in dokoné ¢in dokoné ¢&in
6:21 navijeni navijeni pozd pfich navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokoné ¢in dokoné ¢in necinnost asistence obsluha jef dokoné ¢in dokoné ¢in pfiprav &in pfiprav &in dokoné ¢&in dokoné ¢&in
6:24 navijeni navijeni pozd pfFich navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in asistence obsluha jer dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in
6:27 navijeni navijeni pozd prich navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in asistence obsluha jet dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in priprav ¢in priprav ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in
6:30 navijeni navijeni pozd pfich navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in asistence obsluha jet dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in pfiprav ¢in ch mimo pr | dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in
6:33 navijeni navijeni pozd pfich navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in nez poch obsluha jer dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in priprav ¢in ch mimo pr | dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in
6:36 navijeni obcerstveni | pozd pFich navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in asistence obsluha jet zbyt rozh zbyt rozh ptiprav ¢in ch mimo pr | dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in
6:39 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokonc ¢in asistence obsluha jet zbyt rozh zbyt rozh pfiprav ¢in ch mimo pr | dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in
6:42 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in dokonc ¢in dokon¢ ¢in asistence obsluha jet obcerstveni | neinnost pfiprav ¢in ch mimo pr | dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in
6:45 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in asistence obsluha jet rozh mistr rozh mistr pfiprav ¢in ch mimo pr | dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in
6:48 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni obcerstveni | dokon¢ ¢in dokonc ¢in asistence obsluha jet rozh mistr rozh mistr ptiprav ¢in ch mimo pr | dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in
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6:51

navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in obsluha jef asistence pfiprav ¢in ch mimo pr | dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in
6:54 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in obsluha jef asistence pfiprav ¢in ch mimo pr | dokon¢ ¢&in dokoné ¢in
6:57 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in pfiprav ¢in ch mimo pr | dokon¢ ¢&in dokoné ¢in
7:00 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in pfiprav ¢in ch mimo pr | dokon¢ ¢&in dokoné ¢in
7:03 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in pfiprav ¢in ch mimo pr | dokon¢ ¢&in dokoné ¢in
7:06 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokont €in dokont €in dokont €in dokont €in dokont €in obsluha jef | ¢ek na kol priprav ¢in ch mimo pr | dokonc ¢&in dokon¢ ¢in
7:09 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokont ¢in dokont €in dokont ¢in dokont €in dokont ¢in obsluha jef | asistence priprav ¢in ch mimo pr | dokon¢ ¢&in dokon¢ ¢in
7:12 navijeni navijeni navijeni navijeni obcerstveni | ¢ek na kol navijeni navijeni dokont ¢in dokont ¢in dokont ¢in dokont €in dokont €in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in priprav ¢in ch mimo pr | dokon¢ ¢&in dokon¢ ¢in
7:15 navijeni navijeni navijeni navijeni obcerstveni | ¢ek na kol navijeni navijeni nez poch nez poch dokont ¢in nez poch dokonc €in dokonc €in dokonc €in ch mimo pr | pfiprav ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in
7:18 navijeni navijeni navijeni obcerstveni | oblerstveni | ¢ek na kol navijeni navijeni nez poch nez poch dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokoné ¢in obsluha jef ¢ek na kol ch mimo pr | pfiprav ¢in dokoné ¢&in dokoné ¢&in
7:21 navijeni navijeni navijeni obcerstveni | oblerstveni | ¢ek na kol navijeni navijeni nez poch nez poch dokon¢ ¢in nez poch nez poch obsluha jef asistence ch mimo pr | ch mimo pr | dokon¢ ¢&in zbyt rozh
7:24 navijeni navijeni navijeni obcerstveni | navijeni navijeni navijeni biol pott nez poch nez poch dokon¢ ¢in dokoné ¢in dokon¢ ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in ch mimo pr | ch mimo pr | dokon¢ ¢&in zbyt rozh
7:27 navijeni navijeni obcerstveni | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | obCerstveni | dokon¢ ¢&in dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in ch mimo pr | ch mimo pr | dokon¢ ¢&in dokoné €in
7:30 navijeni navijeni obcerstveni | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | &ek na kol dokon¢ ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in ch mimo pr | ch mimo pr | dokon¢ ¢&in dokoné ¢&in
7:33 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | ¢ek na kol dokon¢ ¢in obcerstveni | dokon¢ &in necinnost dokoné €in ch mimo pr | ch mimo pr | dokon¢ ¢&in dokoné ¢&in
7:36 navijeni navijeni navijeni navijeni zbyt rozh biol pott navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in ch mimo pr | ch mimo pr | nedinnost dokoné €in
7:39 navijeni navijeni navijeni navijeni zbyt rozh biol pott navijeni navijeni dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in ch mimo pr | ch mimo pr | neinnost dokoné ¢&in
7:42 navijeni navijeni navijeni navijeni &ek na kol biol pot¥ navijeni navijeni dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in ch mimo pr | ch mimo pr | nedinnost dokoné ¢&in
7:45 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in pfiprav &in pfiprav &in nedinnost dokoné ¢&in
7:48 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni obéerstveni | dokon€ &in dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in pfiprav &in pfiprav &in nedinnost dokoné ¢&in
7:51 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni obcerstveni | dokon¢ ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in necinnost pfiprav ¢in zbyt rozh dokon¢ ¢in
7:54 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni obcerstveni | dokon¢ ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in rozh mistr dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in priprav ¢in priprav ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in
7:57 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in rozh mistr dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in
8:00 navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | navijeni navijeni navijeni obcerstveni | cek na kol dokonc ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in ch mimo pr | dokon¢ ¢in ch mimo pr | ch mimo pr | dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in
8:03 navijeni navijeni biol pot¥ navijeni ch mimo pr | navijeni navijeni navijeni obcerstveni | cek na kol dokonc ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in ch mimo pr | dokon¢ ¢in ch mimo pr | ch mimo pr | dokoné ¢in dokon¢ ¢in
8:06 navijeni navijeni biol pot¥ navijeni ch mimo pr | navijeni navijeni navijeni obcerstveni | zbyt rozh zbyt rozh dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in ch mimo pr | dokon¢ ¢in obcerstveni | ch mimo pr | dokoné ¢in zbyt rozh
8:09 navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | navijeni navijeni navijeni obcCerstveni | zbyt rozh obcerstveni | dokon¢ ¢in dokonc ¢in ch mimo pr | dokon¢ ¢in obcerstveni | ch mimo pr | dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in
8:12 navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | navijeni navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh obcerstveni | dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in ch mimo pr | dokon¢ ¢in ch mimo pr | ch mimo pr | dokoné ¢in zbyt rozh
8:15 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh dokonc ¢in zbyt rozh dokonc ¢in dokon¢ ¢in biol pott ch mimo pr | ch mimo pr | dokoné ¢in dokon¢ ¢in

105




8:18

navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni biol pott dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in zbyt rozh nez poch dokonc ¢in biol pott pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in
8:21 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | ch mimo pr | biol pott zbyt rozh dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in zbyt rozh dokon¢ ¢in biol potf pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokoné ¢in biol pot
8:24 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | ch mimo pr | ¢ekna pf pr | ¢ek na pt pr | dokonc &in dokon¢ ¢in zbyt rozh dokon¢ ¢in biol pott pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokoné ¢in biol pot¥
8:27 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | chmimo pr | ¢ekna pf pr | ¢eknapipr | dokonc ¢in dokon¢ ¢in obsluha jef dokon¢ ¢in biol pott pfiprav ¢in biol potf asistence dokoné ¢in
8:30 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | ch mimo pr | ¢ekna pf pr | ¢ek na pt pr | dokonc &in dokon¢ ¢in obsluha jef dokon¢ ¢in biol pott pfiprav ¢in biol pot asistence dokoné ¢in
8:33 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni chmimo pr | chmimo pr | ¢eknapfpr | ¢eknapfpr | zbytrozh dokon¢ ¢in obsluha jef Cek na pf pr | ¢ek na pf pr | pfiprav ¢in pfiprav ¢in rozh mistr zbyt rozh
8:36 biol pot¥ navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | ch mimo pr | ¢eknapf pr | ek napf pr | zbytrozh dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in Cek na pf pr | ¢ek na pf pr | pfiprav &in pfiprav ¢in rozh mistr zbyt rozh
8:39 biol pot¥ navijeni navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh ch mimo pr | ch mimo pr | ¢eknapf pr | ek napf pr | zbytrozh dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in Cek na pf pr | ¢ek na pf pr | pfiprav ¢in pfiprav ¢in rozh mistr zbyt rozh
8:42 biol pot¥ navijeni navijeni navijeni cek na jef cek na jef ch mimo pr | chmimo pr | ¢ekna pf pr | ¢eknapi pr | dokonc ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in Cek na pf pr | ¢ek na pf pr | pfiprav ¢in pfiprav ¢in rozh mistr zbyt rozh
8:45 navijeni navijeni navijeni navijeni &ek na jef &ek na jef zbyt rozh zbyt rozh ch mimo pr | ch mimo pr | dokon¢ &in dokon¢ ¢in dokoné ¢in priprav ¢in priprav ¢in pfiprav &in pfiprav &in dokoné ¢&in dokoné ¢&in
8:48 navijeni ch mimo pr | navijeni navijeni &ek na jef &ek na jef cek na jef cek na jef ch mimo pr | ch mimo pr | dokon¢ &in dokoné ¢in obsluha jef priprav ¢in priprav ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokoné ¢&in dokoné ¢&in
8:51 navijeni ch mimo pr | navijeni navijeni &ek na jef &ek na jef cek na jef cek na jef ch mimo pr [ ch mimo pr | dokon¢ &in dokoné ¢in obsluha jef ch mimo pr | pfiprav ¢in pfiprav &in pfiprav &in dokoné ¢&in necinnost
8:54 navijeni ch mimo pr | navijeni navijeni &ek na jef &ek na jef &ek na jef cek na jef ch mimo pr | chmimo pr | dokon¢ &in dokoné ¢in obsluha jef ch mimo pr | pfiprav ¢in pfiprav &in pfiprav &in dokoné €in nedinnost
8:57 navijeni ch mimo pr | navijeni navijeni &ek na jef &ek na jef cek na jef cek na jef ch mimo pr | ch mimo pr | dokon¢ &in dokoné ¢in obsluha jef ch mimo pr | pfiprav ¢in pfiprav &in pfiprav &in dokoné ¢&in nedinnost
9:00 navijeni ch mimo pr | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | ch mimo pr | dokon¢ &in dokoné €¢in zbyt rozh priprav ¢in priprav ¢in pfiprav &in pfiprav &in dokoné ¢&in dokoné ¢&in
9:03 navijeni ch mimo pr | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | ch mimo pr | dokon¢ &in ¢ek na ohf ¢ek na ohf priprav ¢in priprav ¢in pfiprav &in pfiprav ¢in dokoné €in dokoné €in
9:06 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in ¢ek na ohf ¢ek na ohf priprav ¢in priprav ¢in pfiprav &in pfiprav &in obcerstveni | dokon¢ ¢&in
9:09 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in ¢ek na ohf priprav ¢in priprav ¢in pfiprav &in pfiprav &in obcerstveni | dokon¢ ¢&in
9:12 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in obsluha jef priprav ¢in priprav ¢in pfiprav &in pfiprav &in obcerstveni | dokon¢ ¢&in
9:15 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni biol pott navijeni navijeni asistence asistence dokoné ¢in asistence obsluha jef obéerstveni | pfiprav ¢in pfiprav &in pfiprav &in zbyt rozh dokoné ¢&in
9:18 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni biol pott navijeni navijeni asistence asistence dokonc ¢in asistence obsluha jer pfiprav ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in necinnost necinnost
9:21 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni asistence asistence dokonc ¢in asistence obsluha jet pfiprav €in pfiprav €in priprav ¢in priprav ¢in necinnost necinnost
9:24 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni asistence asistence dokonc ¢in asistence obsluha jet pfiprav ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in
9:27 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni asistence asistence dokonc ¢in asistence obsluha jer asistence asistence priprav ¢in priprav ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in
9:30 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni asistence asistence dokonc ¢in asistence obsluha jet asistence asistence pfiprav ¢in ptiprav ¢in cek na jef dokon¢ ¢in
9:33 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni asistence asistence dokonc ¢in asistence obsluha jet asistence asistence pfiprav ¢in pfiprav ¢in cek na jef dokon¢ ¢in
9:36 obcerstveni | navijeni navijeni navijeni biol pott ¢ek na kol navijeni navijeni obcerstveni | uklid dokonc ¢in uklid rozh mistr asistence asistence neinnost necinnost asistence dokon¢ ¢in
9:39 navijeni navijeni navijeni navijeni biol pott ¢ek na kol navijeni navijeni necinnost uklid dokon¢ ¢in necinnost rozh mistr pfiprav ¢in pfiprav ¢in necinnost necinnost asistence dokon¢ ¢in
9:42 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost necinnost zbyt rozh zbyt rozh rozh mistr necinnost priprav €in necinnost necinnost necinnost necinnost
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9:45

navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh necinnost necinnost zbyt rozh zbyt rozh necinnost necinnost pfiprav ¢in necinnost necinnost necinnost necinnost
9:48 necinnost navijeni necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost zbyt rozh zbyt rozh necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost
9:51 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka
9:54 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka
9:57 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka
10:00 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka
10:03 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestdvka prestavka prestavka prestavka prestavka
10:06 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestdvka prestavka prestavka prestavka prestavka
10:09 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka
10:12 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestavka prestavka prestavka prestavka
10:15 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka
10:18 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestdvka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka
10:21 navijeni navijeni necinnost navijeni necinnost navijeni navijeni navijeni dokont €in dokont €in dokont €in asistence obsluha jet | ¢ek na pf pr | ¢eknapi pr | pfiprav ¢in pfiprav ¢in asistence dokon ¢in
10:24 navijeni navijeni nez poch nez poch navijeni navijeni navijeni navijeni dokont ¢in dokont ¢in dokont ¢in dokont €in dokont €in Cek na pi pr | ¢ekna pf pr | pfiprav¢in pfiprav ¢in nez poch dokon ¢in
10:27 navijeni navijeni nez poch nez poch navijeni navijeni navijeni navijeni dokont €in dokont €in dokon¢ ¢in dokont €in dokont €in necinnost vyb usp pr pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokon ¢in dokon ¢in
10:30 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ €in dokon¢ €in biol pot? dokont €in dokon¢ €in necinnost vyb usp pr pfiprav ¢in priprav ¢in dokon ¢in dokon ¢in
10:33 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in biol pot¥ dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in ch mimo pr | dokon¢ &in priprav ¢in priprav ¢in dokon ¢in dokon ¢in
10:36 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokont ¢in dokont ¢in biol pot¥ dokont €in dokon¢ €in ch mimo pr | dokon¢ &in pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokon ¢in dokon ¢in
10:39 navijeni navijeni Cek na jer Cek na jer navijeni navijeni navijeni navijeni ek na kol obcerstveni | biol pott asistence obsluha jef | ch mimo pr | dokoné ¢in priprav ¢in priprav ¢in dokon ¢in dokon ¢in
10:42 Cek na jerf obsluha jef | &ek na jef Cek na jef navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in biol pot¥ zbyt rozh zbyt rozh ch mimo pr | dokon¢ &in priprav ¢in priprav ¢in dokon ¢in zbyt rozh
10:45 asistence obsluha jef asistence asistence navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in dokonc ¢in zbyt rozh dokonc ¢in dokonc ¢in ch mimo pr | dokon¢ ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokonc ¢in biol potf
10:48 asistence obsluha jef asistence asistence navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in ch mimo pr | dokon¢ ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokonc ¢in biol potf
10:51 navijeni biol potf navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in ch mimo pr | dokon¢ ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokonc ¢in biol potf
10:54 navijeni biol pot navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in ch mimo pr | dokon¢ ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokonc ¢in biol potf
10:57 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokonc ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in nez poch ch mimo pr | dokon¢ ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokonc ¢in biol pot
11:00 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in udrzba udrzba ch mimo pr dokoné ¢in necinnost necinnost dokon¢ ¢in biol pott
11:03 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokoné ¢in dokoné ¢in dokon¢ ¢in zbyt rozh udrzba ch mimo pr dokon¢ ¢in necinnost necinnost dokon¢ ¢in biol potf
11:06 navijeni obcerstveni | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in udrzba udrzba dokoné ¢in dokoné ¢in necinnost necinnost dokoné ¢in dokoné ¢in
11:09 navijeni obcerstveni | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in udrzba udrzba dokoné ¢in dokoné ¢in necinnost ptiprav ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in
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11:12

navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in udrzba udrzba dokonc ¢in dokonc ¢in necinnost pfiprav ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in
11:15 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in udrzba udrzba dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in necinnost pfiprav ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in
11:18 navijeni navijeni obcerstveni | navijeni zbyt rozh zbyt rozh navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in udrzba udrzba dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in pfiprav ¢in biol potf dokoné ¢in dokoné ¢in
11:21 navijeni navijeni obcerstveni | navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in udrzba udrzba dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in pfiprav ¢in biol potf dokoné ¢in dokoné ¢in
11:24 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in udrzba udrzba dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in pfiprav ¢in biol pot nez poch dokoné ¢in
11:27 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost necinnost dokon¢ ¢in asistence obsluha jef dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in
11:30 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in zbyt rozh udrzba udrzba dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokoné ¢&in zbyt rozh
11:33 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in zbyt rozh udrzba udrzba dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokoné ¢&in zbyt rozh
11:36 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in udrzba udrzba dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in nez poch nez poch dokoné ¢in dokoné ¢in
11:39 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in udrzba udrzba dokoné ¢in dokoné ¢in nez poch nez poch dokoné ¢&in dokoné ¢&in
11:42 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in udrzba udrzba dokoné ¢in dokoné ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokoné ¢&in dokoné ¢&in
11:45 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni &ek na kol biol pott necinnost necinnost dokon¢ ¢in udrzba udrzba dokoné ¢in dokoné ¢in pfiprav &in pfiprav &in dokoné ¢&in dokoné ¢&in
11:48 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni &ek na kol biol pott obcerstveni | zbyt rozh dokon¢ ¢in udrzba udrzba dokoné ¢in dokoné ¢in pfiprav &in pfiprav ¢in zbyt rozh dokoné €in
11:51 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni &ek na kol biol pott obcerstveni | nedinnost dokon¢ ¢in obcerstveni | nedinnost dokoné ¢in dokoné ¢in pfiprav &in pfiprav &in dokoné ¢&in dokoné ¢&in
11:54 navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost navijeni necinnost necinnost necinnost necinnost dokon¢ ¢in vyb usp pr vyb usp pr dokoné €in dokoné €in pfiprav &in pfiprav &in dokoné ¢&in dokoné ¢&in
11:57 navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost dokon¢ ¢in vyb usp pr vyb usp pr dokoné ¢in dokoné ¢in nedinnost nedinnost nedinnost nedinnost
12:00 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka piestavka piestavka
12:03 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka piestavka piestavka
12:06 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka piestavka piestavka
12:09 prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka prestavka piestavka piestavka
12:12 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost necinnost zbyt rozh udrzba dokonc ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokon¢ ¢in necinnost
12:15 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | dokon¢ ¢in zbyt rozh udrzba dokonc ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in priprav ¢in priprav ¢in dokonc ¢in zbyt rozh
12:18 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | dokon¢ ¢in dokonc ¢in udrzba dokonc ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokon¢ ¢in zbyt rozh
12:21 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | dokon¢ ¢in Cek na zk udrzba dokonc ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in priprav ¢in priprav ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in
12:24 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | dokon¢ ¢in cek na zk udrzba dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in pfiprav ¢in ptiprav ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in
12:27 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | dokon¢ ¢in cek na zk udrzba dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in
12:30 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | dokon¢ ¢in Cek na zk udrzba dokonc ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in pfiprav ¢in ptiprav ¢in necinnost dokon¢ ¢in
12:33 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | necinnost cek na zk uklid ch mimo pr | dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in ch mimo pr | dokon¢ ¢in
12:36 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh ch mimo pr | ne€innost cek na zk udrzba priprav €in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in ptiprav ¢in ptiprav ¢in pfiprav ¢in dokon¢ ¢in
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12:39

navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | dokon¢ ¢in ¢ek na zk udrzba ptiprav ¢in dokonc ¢in dokonc ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in cek na zk
12:42 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni ch mimo pr | dokon¢ ¢&in ¢ek na zk udrzba ptiprav ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in ¢ek na zk
12:45 navijeni navijeni navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh navijeni navijeni ch mimo pr | necinnost Cek na zk udrzba ptiprav ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in ¢ek na zk
12:48 navijeni navijeni navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh navijeni navijeni ch mimo pr | neinnost ¢ek na zk udrzba ptiprav ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in ¢ek na zk
12:51 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost dokon¢ ¢in Cek na zk udrzba ptiprav ¢in dokon¢ ¢in dokon¢ ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in pfiprav ¢in ¢ek na zk
12:54 navijeni necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost biol pot? cek na zk udrzba ch mimo pr | dokonc ¢&in dokon¢ ¢in priprav ¢in priprav ¢in ch mimo pr | ¢ek na zk
12:57 navijeni necinnost navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost biol pot? ek na zk udrzba ch mimo pr | dokon¢ &in dokon¢ ¢in obcerstveni | pfiprav ¢in ch mimo pr | ¢ek na zk
13:00 navijeni navijeni navijeni navijeni obcerstveni | ¢ek na kol navijeni navijeni necinnost necinnost ek na zk necinnost ch mimo pr | dokon¢ &in dokon¢ ¢in necinnost priprav ¢in ch mimo pr | ¢ek na zk
13:03 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh necinnost necinnost cek na zk necinnost dokonc €in dokonc €in dokonc €in necinnost priprav ¢in priprav ¢in cek na zk
13:06 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni zbyt rozh zbyt rozh necinnost necinnost Cek na zk necinnost dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in necinnost pfiprav &in pfiprav &in ¢ek na zk
13:09 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost necinnost ¢ek na zk necinnost dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in necinnost pfiprav ¢in pfiprav ¢in ¢ek na zk
13:12 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost necinnost Cek na zk necinnost dokon¢ ¢in nez poch dokoné ¢in necinnost pfiprav &in pfiprav &in ¢ek na zk
13:15 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost necinnost ¢ek na zk necinnost dokoné ¢in dokoné ¢in dokoné ¢in nedinnost pfiprav &in pfiprav &in ¢ek na zk
13:18 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost necinnost ¢ek na zk zbyt rozh zbyt rozh dokoné ¢in dokoné ¢in zbyt rozh pfiprav &in biol potf ¢ek na zk
13:21 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost necinnost Cek na zk zbyt rozh zbyt rozh dokoné €in dokoné €in zbyt rozh pfiprav &in biol potf ¢ek na zk
13:24 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost necinnost ¢ek na zk zbyt rozh zbyt rozh dokoné ¢in dokoné ¢in zbyt rozh zbyt rozh biol potf ¢ek na zk
13:27 navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni navijeni necinnost necinnost ¢ek na zk zbyt rozh zbyt rozh dokoné ¢in dokoné ¢in zbyt rozh zbyt rozh biol potf ¢ek na zk
13:30 navijeni necinnost navijeni navijeni ch mimo pr | &ek na kol navijeni navijeni necinnost necinnost ¢ek na zk zbyt rozh zbyt rozh dokoné ¢in dokoné ¢in zbyt rozh pfiprav &in uklid ¢ek na zk
13:33 navijeni necinnost navijeni navijeni ch mimo pr | &ek na kol zbyt rozh navijeni necinnost necinnost ¢ek na zk zbyt rozh zbyt rozh dokoné ¢in dokoné ¢in zbyt rozh pfiprav &in uklid ¢ek na zk
13:36 navijeni necinnost necinnost navijeni ch mimo pr | &ek na kol zbyt rozh navijeni necinnost necinnost necinnost zbyt rozh zbyt rozh nedinnost dokoné ¢in zbyt rozh nedinnost nedinnost nedinnost
13:39 uklid necinnost necinnost obcerstveni | ch mimo pr | ¢ek na kol zbyt rozh navijeni necinnost necinnost necinnost necinnost zbyt rozh necinnost necinnost zbyt rozh necinnost necinnost necinnost
13:42 uklid necinnost necinnost obcerstveni | ch mimo pr | ¢ek na kol zbyt rozh navijeni necinnost necinnost necinnost obcerstveni | zbyt rozh necinnost necinnost zbyt rozh necinnost necinnost necinnost
13:45 necinnost necinnost necinnost uklid zbyt rozh zbyt rozh zbyt rozh navijeni necinnost necinnost necinnost obcerstveni | zbyt rozh necinnost necinnost zbyt rozh necinnost necinnost necinnost
13:48 necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost zbyt rozh necinnost necinnost zbyt rozh necinnost necinnost necinnost
13:51 necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necdinnost zbyt rozh zbyt rozh necinnost zbyt rozh necinnost necinnost necinnost
13:54 necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necdinnost zbyt rozh zbyt rozh necinnost zbyt rozh necinnost necinnost zbyt rozh
13:57 necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost necinnost zbyt rozh necinnost necinnost zbyt rozh necinnost necinnost zbyt rozh
14:00

109




Casové vyhodnoceni jednotlivych snimki

Méreni_1 (22. 2. 2013)

Poradova Cisla pozorovanych pracovniki

Slozky ¢asu smény [min] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Cas prace 390 378| 366| 357| 285| 246| 330| 288| 354| 300| 270| 249| 219| 300
Cas ONP 42 57 51 51 66 54 42 57 51 60 54 54 51| 102
Cas PNP 18 18 18 18 3 3 15 15 0 0 0 3 3 0
NUTNY CAS 450 | 453 | 435| 426 354 | 303| 387| 360| 405| 360| 324 | 306| 273 | 402
Osobni ztraty 18 15 33 39 69| 120 51 60 60 81| 135 24| 174 69
TO ztraty 12 12 12 15 57 57 42 60 15 39 21| 150 33 9
ZTRAT. CAS 30 27 45 54| 126| 177 93| 120 75| 120| 156| 174| 207 78
Méreni_2 (25. 2. 2013) Poradova Cisla pozorovanych pracovnikd

Slozky ¢asu smény [min] 1 2 3 4 5 6 7 8 9| 10 11 12 13 14 15
Cas préce 384 | 372| 372| 378| 333| 360| 156| 147| 363| 345| 369| 363| 369| 318| 108
Cas ONP 42 57 48 48 72 42 48 48 72 75 60 42 51 66 48
Cas PNP 3 3 3 3 3 3 0 0 3 3 3 3 21 18 0
NUTNY CAS 429 | 432 423 | 429| 408| 405| 204 | 195| 438 | 423 | 432| 408| 441 | 402 | 156
Osobni ztraty 30 24 30 24 36 39 33 15 9 15 30 33 6 66 36
TO ztraty 21 24 27 27 36 36| 243| 270 33 42 18 39 33 12| 288
ZTRAT. CAS 51| 48| 57| 51| 72| 75| 276| 285| 42| 57| 48| 72| 39| 78| 324
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Méreni_3 (26. 2. 2013) Poradova Cisla pozorovanych pracovnikd

Slozky ¢asu smény [min] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Cas prace 267 | 270| 300| 324| 336| 315| 306| 351| 345| 363| 357| 339| 342| 378

Cas ONP 69 72 45 72 78 54 57 63 42 60 57 51 54 42

Cas PNP 24 24 3 0 0 9 9 3 3 3 3 0 0 0

NUTNY CAS 360 366| 348 | 396| 414 | 378 | 372| 417| 390| 426| 417 | 390| 396| 420

Osobni ztraty 60 87 78 45 21 36 45 42 69 30 39 30 24 6

TO ztraty 60 27 54 39 45 66 63 21 21 24 24 60 60 54

ZTRAT. CAS 120| 114| 132 84 66| 102 | 108 63 90 54 63 0 84 60
Méreni_4 (28. 2. 2013) Poradova Cisla pozorovanych pracovnikd
Slozky ¢asu smény [min] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Cas préce 393| 360| 345| 393| 309| 324 330| 342| 189| 246| 258| 234| 273| 291| 339| 270| 261| 306| 249
Cas ONP 54 57 60 57 63 57 42 54 81 54 63 54 42 48 60 51 57 63 69
Cas PNP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 75 6 9 0 0 0 0 0 57
NUTNY CAS 447 | 417 | 405| 450| 372| 381| 372| 396| 270| 300| 396| 294 | 324 | 339| 399| 321| 318| 369| 375
Osobni ztraty 21 36 69 15 45 33 51 36| 111| 117 72 78 63 48 33| 105 63 69 93
TO ztraty 12 27 6 15 63 66 57 48 99 63 12| 108 93 93 48 54 99 42 12
ZTRAT. CAS 33 63 75 30| 108 99| 108 84| 210| 180 84| 186| 156| 141 81| 159| 162 | 111| 105
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PRILOHA ¢&. 2

Vybérové hromadné snimky pracovniho dne
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Méieni_1

Datum pozorovani: 8.3.2013 VYBEROVY HROMADNY SNiMEK | Sména: ranni
Pracovisté: Navijarna rotord PRACOVNIHO DNE Doba pozorovani: | 6:00 — 14:00
Pozorovana Cinnost: Chlize mimo pracovisté
od Do Trvani Pocet pracovniku PFic¢ina odchodu z pracovisté Ztratovy Cas
7:32 7:37 0:05 1| Zbytecnd pochlizka 0:05
7:39 7:50 0:11 1| Sklad 0:11
8:23 8:29 0:06 1| Zbytecnd pochlizka 0:06
8:29 9:08 0:39 2 | Zbytec¢na pochlizka 1:18
8:50 9:06 0:16 2 | Truhlarna 0:32
9:34 9:37 0:03 1| Zbytec¢nd pochlizka 0:03
11:20 11:31 0:11 1 | Zbytecna pochlizka 0:11
12:11 12:25 0:14 1| Médarna 0:14
12:23 12:32 0:09 1| Zbytec¢nd pochlzka 0:09
12:54 13:01 0:07 1 | Zbytecna pochlizka 0:07
13:13 13:23 0:10 2 | Zbytetnd pochiizka 0:20
Celkem 3:16
Meéreni_2
Datum pozorovani: 12.3.2013 VYBEROVY HROMADNY SNiMEK Sména: ranni
Pracovisté: Navijarna rotord PRACOVNIHO DNE Doba pozorovani: | 6:00 — 14:00
Pozorovana Cinnost: Chlze mimo pracovisté
od Do Trvani Pocet pracovniku PFic¢ina odchodu z pracovisté Ztratovy cas
7:11 7:27 0:16 1 | Zbytecna pochlizka 0:16
7:13 7:24 0:11 1| Sklad 0:11
7:31 7:34 0:03 1| Truhlarna 0:03
7:35 8:17 0:42 2 | Sklad 1:24
8:27 8:33 0:06 1| Sklad 0:06
10:29 10:39 0:10 1 | Zbytecna pochlzka 0:10
11:31 11:36 0:05 1 | Zbytecna pochlzka 0:05
13:06 13:19 0:13 1| Sklad 0:13
13:11 13:17 0:06 1 | Zbytecna pochlzka 0:06
Celkem 2:34
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Méieni_3

Datum pozorovani: 27.3.2013 VYBEROVY HROMADNY SNiMEK Sména: ranni
Pracovisté: Navijarna rotorQ PRACOVN{HO DNE Doba pozorovani: | 6:00 — 14:00
Pozorovana Cinnost: Chlize mimo pracovisté
od Do Trvani Pocet pracovniku PFic¢ina odchodu z pracovisté Ztratovy Cas
6:34 6:40 0:06 2 | Médérna 0:12
8:11 8:21 0:10 1| Zbytec¢nd pochlzka 0:10
8:55 9:22 0:27 1 | Zbytecna pochlizka 0:27
9:13 9:35 0:22 1| Sklad 0:22
10:42 10:56 0:14 1| Truhldrna 0:14
11:08 11:33 0:25 1 | Zbytecna pochizka 0:25
12:16 12:24 0:08 1| Zbytec¢nd pochlizka 0:08
12:59 13:11 0:12 2 | Zbytec¢nd pochizka 0:24
13:08 13:26 0:18 1| Truhldrna 0:18
13:12 13:29 0:17 1 | Zbytecna pochlizka 0:17
Celkem 2:57
Méreni_4
Datum pozorovani: 28.3.2013 VYBEROVY HROMADNY SNIMEK | Sména: ranni
Pracovisté: Navijarna rotort PRACOVNIHO DNE Doba pozorovani: | 6:00 — 14:00
Pozorovana innost: Chlze mimo pracovisté
od Do Trvani Pocet pracovniki PFic¢ina odchodu z pracovisté Ztratovy cas
6:43 7:00 0:17 1 | Zbytecna pochlizka 0:17
8:27 8:37 0:10 2 | Sklad 0:20
8:41 8:44 0:03 1| Zbytec¢nd pochlzka 0:03
9:16 9:21 0:05 1| Zbytec¢nd pochlzka 0:05
10:33 10:41 0:08 1| Truhldrna 0:08
10:58 11:15 0:17 1| Zbytec¢nd pochlzka 0:17
12:53 13:22 0:29 1 | Sklad 0:29
13:29 13:40 0:11 1 | Zbytecna pochlzka 0:11
Celkem 1:50
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