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Uvod

Problematika skladovani je feSena ve vétSin€ spolecnosti, je velice rozséhla a zahrnuje v sobé
napt. skladovani materialu, dispozi¢ni feSeni skladovacich prostor, tok materialu, naklady na
skladovani atd. Skladovaci zasoby jsou pro podnik dilezité, avSak jejich velkou nevyhodou
je, ze vazi velké mnozstvi finan¢nich prosttedki, které by mohly byt vyuzity v jinych tsecich
podniku. Z tohoto diivodu se snazi spolecnosti své zasoby snizovat a zvySovat tak jejich obrat.

Prvni kapitola se bude zabyvat problematikou skladovani a Fizeni zasob. Tato problematika
VvV sobé zahrnuje definici skladovani, a také jednotlivé funkce a druhy skladd. V kapitole
budou také feSeny zasoby, konkrétné jejich vyznam, funkce, fizeni a Clenéni dle raznych
hledisek. Je také nutné definovat naklady na zasoby neboli naklady na jejich pofizeni,
skladovani a také naklady, jez vzniknou pfi jejich nedostatku. V poslednim bod¢ kapitoly
budou popsany analyzy ABC a XYZ, které se pouzivaji k rozd€leni zasob do jednotlivych
skupin.

Ve druhé kapitole bude predstavena spole¢nost CHRIST CAR WASH s. r. 0. a jeji produkty,
dale bude uvedeno, jaké ma spole¢nost sklady, kolik ma skladovych polozek, jaké balici
jednotky pouziva a jaké ma vybaveni skladu.

Treti kapitola se bude zabyvat kapacitnim feSenim skladu (poZadavky na sklad). Bude zde
uvedena kapacita jednotlivych skladd, dale popsana napli prace zaméstnancii skladu a bude
vytvoren a analyzovan ¢asovy snimek dne jednotlivce.

Ve ¢tvrté kapitole bude feSen navrh na prostorové usporadani skladu, jenz bude zahrnovat
layouty budovy skladu pied a po jeho rekonstrukci a nasledné dovybaveni skladu spojené
S rekonstrukci.

Paté4 kapitola se bude zabyvat navrhem na fizeni zasob. Zde budou pocitany analyzy ABC
a XYZ. Déle budou ob¢ analyzy vyhodnoceny a budou popsany jednotlivé skupiny, jez
vzniknou pfi priniku analyz ABC a XYZ.

V posledni kapitole bude provedeno ekonomické zhodnoceni navrZzeného feSeni.

Cilem této diplomové prace je tedy reSerSné zpracovat problematiku skladovani, piedstavit
spole¢nost, kde se diplomova prace fesi, vcetné jejich vyrobkil a vybaveni. Dale pfiblizit
napli prace zameéstnanct skladu, popsat prostorové feSeni skladu a v zavéru zpracovat

analyzy ABC a XYZ, nasledné¢ analyzy vyhodnotit a navrhnout opatfeni na zlepSeni
skladovani zasob.
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1 Skladovani a Fizeni zasob

1.1 Skladovani

Skladovani tvofi dulezitou soucast logistického fetézce jak v prubéhu vyroby, tak i pfi
distribuci hotovych vyrobki. Ve skladovacich zdsobach jsou fixovany velké finanéni
prostiedky, které by mohly pfinaSet zisk na jinych usecich. Cilem fizeni skladovych zasob je
tedy tyto zasoby sniZzovat a zvySovat tak jejich obrat. Idedlnim stavem by bylo nemit zadné
zasoby a zadny sklad, jak to vyZaduje metoda Just in Time. K idedlnimu stavu je mozné se jen
ptiblizit, proto musime pocitat se skladovanim na rGznych mistech logistického fetcézce.
Zavisi vsak na strategickém rozhodnuti, zda pro skladovani postavime vlastni objekty nebo
pronajmeme prostor ve vefejnych skladech. Pokud postavime vlastni sklad, vznik4 otdzka
jeho ideédlniho umisténi vzhledem k vyrobé i spotiebitelim. V jiz existujicich skladech je pak
nutné fesit vyuZiti vhodné mechanizace, systému umistovani zasob, zvySovani vykonu skladu
apod. [3]

Skladovani umoZiiuje shromazd’ovat dodavky od nékolika vyrobcil do jednoho mista a odtud
dodévat zakaznikim ucelené zasilky. Dosahuje se tim nizSich pracovnich nédkladd, protoze
nékolik individudlnich dodavek je nahrazeno jedinou dodavkou. [3]

1.2 Funkce skladu

Funkce skladu je schopnost pfijimat zasoby, uchovavat, popf. vytvaiet nebo dotvaiet jejich
uzitné hodnoty, vydavat pozadované zasoby a provadét pottebné skladové manipulace.
Zakladni ulohou skladu je ekonomické sladéni rozdilné dimenzovanych tok. [3]

1.2.1 T¥i zakladni funkce skladovani

a) Presun produkti

e Piijem zbozZi — obsahuje fyzické vyloZeni ¢i vybaleni zbozi, aktualizaci zdznamd,
kontrolu stavu zbozi a piekontrolovani pritvodni dokumentace.

e Transfer ¢i ukladani zbozi — obsahuje fyzicky piesun produktd do skladu, uskladnéni
a jiné piesuny.
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e Kompletace zbozZi podle objednavky — obsahuje pteskupovani produktd podle
pozadavku zékaznika.

e Piekladka zboZi (cross-docking) - vynechava se uskladnéni produktl, zboZzi se
preklada piimo z mista ptijmu do mista expedice; tento zptisob uskladnéni se stal diky
ptiznivym dopadim na néklady velmi rozsifenou zalezitosti, ptiblizné 75 % distribuce
potravin v USA zahrnuje piekladku typu Cross-docking pii pfesunu produktd od
dodavatele do maloobchodnich prodejen.

e Expedice zboZi - posledni Cinnost spojena s pohybem zbozi, skldda se ze zabaleni
a presunu zasilek do dopravniho prostfedku, kontroly zbozi podle objednavek, upravy

skladovych zaznamt, mize obsahovat i tfidéni a baleni vyrobku pro vybrané
zakazniky. [6]

b) Uskladnéni produkti

e Prechodné uskladnéni - obsahuje pouze uskladnéni nezbytné pro dopliovani
zékladnich zasob.

o Casové omezené uskladnéni — tyka se nadmémych zasob vzhledem k potiebam
bézného doplnéni zasob, tyto zasoby se oznacuji téz jako naraznikové nebo pojistné
zasoby, nejcastéjsi divody k casové omezenému uskladnéni zasob patii: sezonni
poptavka, kolisava poptavka, uprava vyrobkll (napf. ovoce, masa), spekulativni
nakupy nebo nakupy do zasoby, zvlastni podminky obchodu (napt. mnozstevni slevy).

[6]
c) Prenos informaci o skladovanych produktech

Ptenos informaci patii ke tfeti hlavni ¢asti skladovani, dochazi k nému soucasné s pfenosem
a uskladnénim produkti. Tyka se stavu zdsob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob,
vstupnich a vystupnich dodavek, zakaznikt, personalu a vyuziti skladovych prostor. Podniky
v této oblasti vyuZzivaji pocitacovy pienos informaci zalozeny na elektronické vyméné dat
(EDI) a technologii automatické identifikace (nejcastéji technologii ¢arovych kodi). [6]

1.2.2 Dalsi funkce skladovani

e Vyrovnavaci funkce — pii vzajemné odchylném materidlovém toku a materidlové
potieb¢ z hlediska mnozstvi, kvality nebo z hlediska ¢asovych termin,

e zabezpecovaci funkce — spociva v tvorbé sortimentu pro obchod nebo pro vyrobu dle
pozadavk jednotlivych prodejen nebo dilen,

e spekula¢ni funkce — vyplyvd z ocekdvanych cenovych zvysSeni na zdsobovacich
a odbytovych trzich,

e zuSlechtovaci funkce — spocivd v jakostni zméné uskladnénych druhii sortimentu
(napf. starnuti, kvaSeni, zrani, suSeni),

e racionaliza¢ni funkce — sklad umoznuje dosdhnout za urcitych podminek uspor ve
vyrobé, v prepravé, napt. pii vétsim nakupu se ziskaji mnoZstevni slevy,

¢ informacni funkce — sklad umoZnuje nejen uskladnit zbozi, ale skladové informace
slouzi déle k doplnovani zbozi a k vytizeni doslych objednavek,

e cekologicka funkce — docasné uskladnéni materialt, které¢ maji byt zlikvidovany nebo
recyklovany (tzv. zpétna logistika u obali). [3]
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1.3 Druhy a typy skladu

Existuje celd fada druhti a typt skladt. Mizeme je Clenit podle raznych kritérii do nékolika
skupin. [6]

1. Clenéni skladi podle jejich konstrukce

Uzaviené sklady — jsou uzaviené ze vSech 4 stran.

Kryté sklady — maji stfechu a 1 - 3 stény, ale uz ne vSechny ¢tyfi. Skladuje se zde
takové zbozi, které nepotiebuje zvlastni upravu teploty.

Oteviené sklady — tvofi tzv. slozisté, coz je volné skladovani zboZzi na vyhrazené
plose.

Vyskové sklady — jsou to uzaviené sklady od vysky 8 m, ale jsou pouze
jednopodlazni.

Halové sklady — jsou to jednopodlazni sklady o vySce 5 —8 m.

Etazové sklady — maji skladovou kapacitu rozlozenou do dvou ¢i vice podlazi. [3]

2. Clenéni skladi podle jejich technologického vybaveni

Ru¢éni sklady — prevlada zde rucni manipulace s materialem.

Mechanizované sklady — vyuziva se mechanizacni zatizeni, ale ne komplexné, pouze
n¢které stroje ¢i dopravni prostredky.

Vysoce mechanizované sklady — maji progresivni skladovou technologii, ale jak na
pfijmu, tak i v pribéhu skladovani a vyskladnéni pracuje ¢lovék. Tyto sklady jsou
zatim hodnoceny jako nejefektivné;si.

PIné automatizované sklady — Vv téchto skladech jsou automatizovany témeét vSechny
manipulacni procesy, v€etné procesli informacnich. Jsou zna¢né ndkladné a nejsou
prilis rozsifeny. [3]

3. Clenéni skladii podle prittoku zboZi

Prutokovy sklad — zboZzi prochazi od piijmu az po vyskladnéni pfimo ve sméru
ptejimky nebo odbocuje ve sméru do pravého thlu. Zbozi ma jednosmérny pohyb,
nerusi se vzajemné ¢innosti pfijmu a vyskladnéni. [3]

Hlavovy sklad — je to sklad, kde pfijem i vyskladnéni jsou na jedné strané. Vytvafi se
zde urc€ity problém kiiZeni cest zbozi. NejCastéji se tento systém uplatiiuje u malych
skladt, kde pro maly pocet pracovnikii a mechanizacnich prostfedki je toto nebezpeci
zanedbatelné nebo u automatizovanych skladd, kde je moZzno pomoci dopravnikovych
systémil zajistit kiiZeni cest zboZi na riznych tUrovnich a nedochazi tam pak
k negativnim disledktm. [3]

4. Clenéni skladi podle jejich funkce

Obchodni sklady — jsou charakteristick¢ velkym poctem dodavateld i odbératelti.
Zakladni funkci téchto skladi je kromé skladovani také zména sortimentu dle
pozadavku odbérateli. [6]

Odbytové sklady — jsou urcitou formou obchodniho skladu, charakterizovanou
jednim vyrobcem, velmi malym poctem vyrobkia a vétSim poctem odbératelt. Nekdy
jsou tyto sklady téZ nazyvany vyrobné odbytovymi sklady. [6]

Verejné a najemni sklady — zajiStuji pro zakazniky skladovani zbozi nebo
propijceni skladové kapacity. V prvnim ptipad¢ provadi sklad skladové funkce podle
objednavky zakaznika, tzn., zbozi pfijima, skladuje a vydava podle obdrzenych
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pokynl. Ve druhém piipadé se pronajima cast skladu, vétSinou vcetné piislusného
manipulacniho zatfizeni, a veskeré dalsi ¢innosti se zbozim si zajistuje zakaznik. [6]
Tranzitni sklady — stavi se zejména na mistech velké piekladky zbozi, tzn.
v piistavech, na Zelezni¢nich prekladistich atd. Zakladni funkci téchto skladu je zbozi
pfijmout, rozdélit a nalozit na dopravni prostfedek vhodny pro dal$iho odbératele
a v mnozstvi vhodném pro tohoto odbératele. [6]

Konsignaéni sklady — tyto sklady si zdkaznik (odbératel) ztizuje u dodavatele. Zbozi
je skladovéano na ucet a riziko dodavatele, odbératel ma pravo si zbozi odebirat podle
potieby a v ur€itém ¢asovém odstupu zbozi plati, popi. upozornuje na potiebu obsah
skladu doplnit. Tento systém se vyuziva predevSim u nédhradnich dild, vypocetni
techniky aj. [6]

Zasobovaci sklady vyroby — patii do oblasti primyslové logistiky a jsou budovany
ve vyrobé. [3]

5. Clenéni skladi podle zaiazeni skladu ve vyrobnim procesu

Vstupni sklady,
ptirucni sklady,
mezisklady,
expedi¢ni sklady. [6]
Vyrobni proces G >
Typ skladu Vstupni sklad Prirucni sklad Mezisklad Expedicni sklad
Predmét .3 35 .
skladovani Material Material Polotovary Hotové vyrobky
_— Sbérny tabor Phed danym Mezi jednotlivymi | Sbérny sklad pro
Umisténi skladu " pracovnim - .
nakupu mistem stupni vyroby prodej

Obriazek 1-2 Druhy skladi podle vyrobniho procesu [6]

6. Clenéni skladi z hlediska &asu

Sklady k dlouhodobému skladovani (sklady hmotnych rezerv),

sklady k béZznému provoznimu skladovani,

sklady ke kratkodobému vyrovndvani, resp. drzeni pojistné zdsoby (tzv. buffery -
,haraznikové™ sklady). [6]

7. Clenéni skladi podle skladovaného materialu (zboZi), resp. podle skladové
technologie

Skladky — doc¢asné vymezené prostory pro skladovani, zpravidla volné — nezakryté.
Slozisté — trvale vymezené prostory pro skladovani pod Sirym nebem.

Zasobniky — pro sypké materidly (nizké - bunkry, vysoké - sila, podzemni - jimky,
pro kapalné materialy - tanky).

Sklady kusovych materiald — paletizovanych, nepaletizovanych, svazkovanych,
paketizovanych.
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Sklady hutniho materialu, sklady kapalnych materidla, sklady sypkych
materiald.

Sklady uzaviené — s kryptoklimatem regulovatelnym nebo ovlivnitelnym zcela nebo
z€asti nezavisle na klimatickych podminkéch vné skladu.

Sklady s béZnou teplotou, sklady chladirenské a mrazirenské.

Sklady nebezpeénych materiali — hotlavin, vybusnin apod.

Sklady Sirokosortimentni (plnosortimentni) a sklady specializované.

Sklady odlehcovaci — pro dlouhodobé skladovani materidlu s malou Ccetnosti
manipulaci, vybavené obvykle jen minimalni technikou.

Sklady s vozikovou nebo zakladacovou technologii, se stohovacimi jeFaby,
s gravitaénim vyprazdiovanim (sila) a dalsi. [6]

8. Clenéni skladi podle stupné centralizace

Centralizované.
Decentralizované. [6]

9. Clenéni skladi podle vlastnictvi

Sklady se ¢leni podle vlastnictvi na soukromé a vetejné. Kazda z téchto variant v sob¢ skryva
fadu vyhod a nevyhod. [6]

a) Verejné sklady — vyhody

Uchovani kapitalu — ze strany uzivatele se nevyzaduje zadna investice do nakupu
pozemki, budovani skladi a jejich zafizeni nebo do ziskavani a zaSkolovani
personalu.

Prizpisobeni sezonmnosti — pokud provoz podniku podléhd sezonnim vykyvim,
potom vetejné skladovani umoziuje uzivateli, aby si v dobach zvySenych pozadavki
na skladovani pronajal dodateCnou skladovou kapacitu. Soukromé sklady maji
nevyhodu, Ze jejich kapacitu nelze v kratkém case rozsifit. Také je dost
pravdépodobné, Ze v jiné ro¢ni dobé budou nevytiZzené.

SniZeni rizika — pfi planovani vystavby skladii se obycejné vychazi z predpokladu, ze
zafizeni bude mit Zivotnost 20 - 40 let. Béhem této doby se ale obchodni ¢innost
podniku muize pfesunout na jina mista a sklad nebude vyuzit. U najemnych skladi se
pouze zrusi smlouva.

Efekty zaloZené na rozsahu — verejné sklady jsou schopné dosahovat urcitych uspor,
vyplyvajicich z velkovyrobnich technologii. Byvaji to velké sklady, kde se skladuje
zboZi mnoha podnikili, zaméstnanci zde pracuji na plny Gvazek.

Vétsi pruznost — vetejné sklady vyzaduji pouze kratkodobé smlouvy a predstavuji
tedy kratkodoby zavazek, ktery Ize rychle pfizplisobovat ménicim se trznim
podminkam.

Piesna znalost skladovacich naklada — pii vyuziti vefejného skladu je podniku
uctovana piesnd Castka za skladovdni a manipulaci. Pokud podnik provozuje vlastni
sklad, miva s vyjadfenim nékterych skladovacich polozek potiZze, protoze se
samostatné neeviduji.

Minimalizace spori s odbory. [6]

b) Verejné sklady — nevyhody

1. Skladovy prostor vetfejného skladu nemusi byt vidy k dispozici tam, kde ho

potfebujeme.
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2. Nedostate¢ny rozsah sluzeb, které nabizi vlastnik skladu.

3. Komunikacni problémy — provozovatel skladu nemusi byt schopen se svoji
technikou poskytovat vSechny potfebné informace a ménit svlij systém jen kvuli
jednomu klientovi. [6]

c) Soukromé sklady — vyhody

1. Podnik ma vétsi miru kontroly nad uskladnénym zboZzim.

2. Vlastni sklad miize sniZovat skladovaci naklady v dlouhodobém ¢asovém
horizontu, kdyz se sklad dostate¢né vyuziva. Uvadi se moznost snizit naklady o 15 —
20 % oproti cenam veiejnych skladt. Podnik vSak musi vyuzivat skladovou kapacitu
alesponi na 75 - 80 %. [6]

d) Soukromé sklady — nevyhody

e Nedostatek pruznosti.

e Soukromé skladové zatizeni se nemuze zvétSovat nebo zmenSovat tak, aby bylo
v souladu s ménici se poptavkou. I v dobé, kdy je poptavka mala, musi podnik hradit
fixni naklady a vyrovnavat se s nizkou produktivitou, kterd je disledkem nevyuzitého
skladového prostoru.

e Finanéni omezeni — mnoho podnika si budovani nového skladu nemize dovolit,
protoZze nemaji dostatek kapitadlu. Voli proto jako optimdlni strategii kompromis.
Buduji si mensi vlastni sklad pro trhy s dostate¢nym prodejem a pronajimaji si veiejné
sklady tam, kde je objem jejich prodeje mensi. [6]

1.4 Zakladni koncepce zasob

Vyznamnou roli hraji v podniku zasoby. Zasobami rozumime tu ¢ast uZitnych hodnot, které
byly vyrobeny, ale jest¢ nebyly spotiebovany. Zasoby tvoii nesoulad mezi vyrobou
a spotiebou a kryji predvidané a neptedvidané vykyvy a poruchy. Nevyhodou zésob je, ze
vazi kapital, spotiebovavaji dal$i praci a prosttedky nesou i riziko znehodnoceni,
nepouzitelnosti nebo neprodejnosti. Proto by jejich velikost méla byt co nejmensi. OvSem
z hlediska dostate¢né pohotovosti dodavek by mél mit podnik k dispozici co mozna nejvice
zboZi pro co nejvétsi troven sluzeb a uspokojeni zakaznikli. Vedeni podniku by tedy mélo
zvolit vhodny kompromis a vénovat nalezitou pozornost investovani do zasob. [6]

Zasoby : Zasoby ve Zasoby hotovych
surovin vyrobé vyrobk(i v zavodé

Zasoby hotovych
vyrobkf v mistech
dodavky

Zasoby u Zasoby v

% . spotrebitele maloobchodé
Prepracovani nebo

opétovné zabaleni
produktu
Odpad a

207 Likvidace
vedlejsi

odpadu

pfime logisticke toky
produkty S S S, e
zpétné logistickeé toky

>

Obrazek 1-3 Pohyb zasob v logistickém Fetézci [6]
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1.5 Vyznam zasob

1. Zabezpecuji plynulost vyrobniho procesu

Dovoluji nepieruseny provoz mezi jednotlivymi vyrobnimi operacemi, protoze vyrovnavaji
casovy ¢i mnozstevni nesoulad mezi jednotlivymi procesy ¢i linkami. Kdyz se pominou
pozadavky zdkaznikli a vyrabi se na sklad, mohou se tak vyrabét vyrobky v optimalnich,
ekonomicky vyhodnych davkach. [3]

2. Vyrovnavaji moznosti dodavateli s odbératelskou poptavkou

Kdyz dodavatel dodava plynule urCité mnozstvi suroviny, ale nemlze toto mnozstvi
v urcitych obdobich roku podle potieby odbératele navysit, vytvaii si odbératel zasobu na toto
obdobi s vyssi poptavkou. [3]

Vyrobce si miize vytvaret zasoby 1 u dodavatele. Napt. sezonni zboZzi (ovoce a zelenina) nelze
zpracovat v obdobi sklizn€ a poté s nim zavalit trh. Vyrobky by se neprodaly a obchod by je
musel skladovat. Proto si vyrobce zasmluvni zemé&dé€lsky podnik, aby mu mési¢né dodéaval
suroviny, tudiz mési¢n¢ vyrobce vyrobi a doda na trh jen ur¢ité mnozstvi. Skladovaci naklady
tedy vznikaji zemédélskému podniku, ktery je zapocte do své ceny. [3]

3. Umoziiuji kryt riizné nepredvidané vlivy
Rizné nepfedvidané poruchy mohou zplsobit pferuSeni vyroby. V tomto obdobi miize
podniku pomoci urcitd zasoba surovin. [3]

4. UmozZiuji profitovat ze zvySeni cen surovin

Pokud zemédélské podniky neprodaji napft. sklizené obili ihned po sklizni, ale uschovaji ho ve
vlastnich skladech, mohou ho na jafe prodat za podstatné vyssi ceny. V dne$ni dobé je tato
taktika zna¢né rizikova, protoze ceny obili nejsou ovlivnény jen mnozstvim sklizné v jednom
staté¢, ale nedostatky se mohou vyrovnat mezinarodnim obchodem a navic nékteré staty
zemédélcim ceny dotuji a levné obili ma mnohem snadnéjsi ptistup na ostatni trhy. [3]

5. Zabezpecuji pohotovou nabidku a okamzity prodej

Tyto zasoby se vyuzivaji napt. u zbozi, které se vystavuje na veletrzich ¢i po vhodné reklamé
urcitych vyrobku v televizi, kdy poptavka rychle vzroste. [3]

1.6 Funkce zasob

1. Geograficka funkce zasob

Tyto zasoby dovoluji mistni odlouceni vyroby, spotfeby a optimalni lokalizaci vyrobnich
kapacit z hlediska zdroju surovin, energii a pracovniki. [6]

2. Vyrovnavaci a technologicka funkce zasob

Zasoby, které zajiStuji plynulost vyrobniho procesu, zhromadiiuji vyrobu, napomahaji pfi
casovém kolisani vyroby a spotieby, jsou vysledkem nespojité piepravy od dodavatele
k odbérateli a do urcité miry mohou vyloucit neptfedvidatelné vykyvy v poptavce ¢i poruchy
Vv doplnovani zasob. [6]
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3. Spekulativni funkce zasob

Tyto zasoby si vytvaii rezervy pii sniZzeni ceny, pied pfedpokladanym zvySenim ceny. Lze
dosédhnout mimotadného zisku vhodnym nakupem za ucelem vyhodného budouciho prodeje
beze zmény. [6]

1.7 Klasifikace zasob
Zasoby muzeme délit dle mnoha kritérii:

1. stupné zpracovani,
2. TUcetnich ptedpisii,
3. funkéniho hlediska,
4. pouzitelnosti. [5]

1. Zasoby podle stupné zpracovani

Dle tohoto hlediska se zasoby ¢leni na:

e zasoby vyrobni — napf. suroviny, zakladni pomocné a rezijni materialy, ndhradni dily,
paliva, obaly a obalové materialy apod.,

e zasoby rozpracovanych vyrobki - napf. polotovary vlastni vyroby anebo
nedokoncené vyrobky,

e zasoby hotovych vyrobki — distribu¢ni zasoby,

e zasoby zbozi — produkty nakoupené za ucelem jejich dalSiho prodeje. [5]

2. Zasoby podle ucetnich predpisi

Toto déleni zasob se do jisté miry shoduje s pfedchozim klasifikaénim systémem. Z pravidla
vychdzi ze stupné zpracovani a lisi se pouze skladbou poloZek v jednotlivych kategoriich. [5]

Méme zde dvé hlavni skupiny zasob:

e nakupované zasoby — patii do nich skladovany material (napf. zdkladni material,
nahradni dily, obaly, drobny hmotny majetek apod.) a skladované zboZi,

e zasoby vlastni vyroby — tyto zasoby se jest¢ dale d¢li na nedokoncenou vyrobu,
polotovary vlastni vyroby, vyrobky a zvifata (napf. zvifata ve vykrmu, mlada chovna
zvitata, hejna slepic, ryby apod.). [5]

3. Funkéni klasifikace zasob

a) Bézna (obratova) zasoba

Bé&znéa zéasoba kryje spotfebu v obdobi mezi dvéma dodavkami, tzn., Ze jeji stav v prubéhu
dodavkového cyklu kolisd mezi maximem a minimem. Pfi optimalizacnich propoctech se
zpravidla pracuje s primérnou béznou (obratovou) zasobou, jejiz velikost je zavisla na
charakteru dodavek. [5]
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Obrazek 1-4 Bézna (obratova) zasoba [5]
Vysvétlivky:

x ... velikost dodavky

Xp ... pramérna bézna zasoba

Xmax - .. maximalni stav zasoby

Xo ... signdlni stav zasoby

Xp ... pojistna zasoby

tc ... délka dodavkového cyklu

tp ... délka potizovaci lhity

T ... délka sledovaného obdobi (nej¢astéji jeden rok). [5]

Pokud je velikost jednotlivych dodavek X; konstantni, primérna bézna zasoba X je rovna
poloving velikosti dodavky, viz vztahy (1-1) a (1-2), kde n znamena pocet dodavek ve
sledovaném obdobi. [5]

X
X, ~ — (1-1)
b™ 9
n
1
== x (1-2)
n
i=1

Pokud velikosti dodavek kolisaji, primérna bézna zasoba se stanovi dle nasledujiciho vztahu

(1-3):[8]
(1-3)
Tato zésoba vznikd, protoze je vyhodnéjsi objednat vyrobky po urCitych davkach nez po

jednotlivych kusech. Pti objednani v davkach mazeme ziskat slevu na cené, manipulace pti
skladovani zbozi je ekonomictéjsi a je zfejma 1 ispora administrativnich nakladu. [3]
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b) Pojistna zasoba (Xp)
Tato zasoba tlumi nahodné vykyvy jak v poptavce, tak v kolisani dodaci lhity v obdobi, kdy
zéasoba klesla pod objednaci uroven. Pokud tyto vykyvy nastanou v dobé¢, kdy jest¢ zasoba

nedosahla objednaci urovné, predpoklada se, ze se vykyvy vzajemné vyrovnaji, protoze je
toto obdobi delsi. [3]

Z toho plynou dalsi 4 modely pojistné zasoby, vychazejici z téchto predpokladi:

e spotieba ani dodaci lhiita nekolisa, obé¢ kritéria jsou konstantni,
e spotieba kolisa, dodaci lhiita zlistava konstantni,

e spotieba je konstantni, dodaci lhiita kolisa,

e kolisaji spotieba i dodaci lhtta. [3]

Za urcitych podminek se vytvari pojistna zasoba i uvniti vyrobniho procesu (napt. v ptipadé
procesu s nejistou vytéznosti). [5]

MnoZstvi
Maximdlni poptdvka
b&hem dodaci doby
Ocekédvana poptavka
b&hem objednaci doby
B >

K
Pojistnd zdsoba

b,

T [L T
Umisténi Pfijem
objedndvky nového
zboZi

Obrazek 1-5 Pojistna zasoba [3]
C) Zasoba pro predzasobeni (Xp,)

Zasoba pro ptredzasobeni vznikd za ti¢elem vyrovnat prfedpokladané vétsi vykyvy na vstupu
nebo na vystupu. Od pojistné zasoby se odliSuje tim, Ze spole¢nost o vykyvu vi jiz doptedu,
zatimco u pojistné zasoby se jedna pouze o ndhodné vykyvy, které 1ze odhadnout jen s urcitou
pravdépodobnosti. [5]

Tato zdsoba vznikd napf. u vyrobkl se silné sezonnim charakterem spotieby, v piipade
celozavodnich dovolenych u dodavatelti, o¢ekavanych problémt v dopravé apod. [5]
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Obrazek 1-6 Zasoba pro predzasobeni [5]

d) Vyrovnavaci zasoba

Vyrovnavaci zasoba se vyuziva pti zachycovani nepiedvidatelnych okamzitych vykyvi mezi
navazujicimi dil¢imi procesy v kratkodobém cyklu. Vznika napft. pied uzkoprofilovymi stroji
nebo pii ¢ekani na dopravni zatfizeni. Nékdy se mize slucovat s pojistnou zasobou. [5]

e) Technologicka zasoba

Technologicka zasoba se vytvari, kdyz byl proces vyroby ze strany vyrobce jiz ukoncen, ale
vyrobek zatim neni schopen uspokojovat potieby zakazniktl, protoze pied pouzitim potiebuje
na ur€itou dobu uskladnit. S touto zdsobou se miizeme setkat napf. v potravinaiském
pramyslu (zrani syri, piva a vina), pti vyrobé nabytku (vysychani dfeva na pozadovanou
vlhkost) anebo v textilnim prumyslu (fixace barviva). [5]

f) Strategicka (havarijni) zasoba

Cilem této zdsoby je zabezpecit fungovani spolecnosti pii neptedvidatelnych udalostech,
jakymi mohou byt napt. kalamity v zasobovani a stavky u dodavatelt. Vznika u klicovych
polozek zasob, potifebnych pro chod spolecnosti (napt. nafta do dieselagregatu, zalozni zdroj
pro server). [5]

g) Spekulativni zasoba

Tato zasoba vznika za ucelem dosaZeni mimotadného zisku vhodnym nédkupem pfti do¢asném
sniZzeni ceny anebo pied ¢ekavanym zvySenim ceny. Jejim cilem miiZe byt i nakup nikoli pro
vlastni vykonovou spottebu, ale pro vyhodny budouci prodej beze zmény podstaty
nakupovaného produktu. [5]

h) Maximalni zasoba (Xmax)

Maximalni zasoba je nejvyssi stav zasob, kterého je dosaZeno pravé v okamziku nové
dodavky na sklad. [5]
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Obrazek 1-7 Maximalni zasoba [6]
i) Minimalni zasoba
Minimalni zasoba je stav zasoby v okamziku tésné ptred novou dodadvkou na sklad.
Ptedstavuje soucet zasoby pojistné, technologické a strategické. Technologické a strategické

zasoby vznikaji v praxi U omezeného poctu polozek, proto se nejcastéji setkame s tim, Ze
minimalni zasoba je shodna se zasobou pojistnou. [5]

J) Signalni stav zasoby (x,)

Této zasob¢ se také fika objednaci zasoba nebo bod objednavky. Zastupuje takovou vysi
zasob, pfi niZ se musi vystavit nova objednavka tak, aby dodavka dorazila na sklad nejpozdéji
v okamziku, kdy skutecné zasoba dosahne tirovné minimalni zasoby. [5]

A
stav
zasob
1. cyklus 2. cyklus v - ty cyklus
] bod
objednavky
X X
X max
N\ A\ BN X N\
Xp b
XO
Xp
ts tp gas
i3

Obrazek 1-8 Signalni stav zasoby [6]

k) Primérna zasoba

Primérné zésoba se urci jako aritmeticky primér denniho stavu fyzické zasoby polozky za
urcité obdobi (zpravidla to byva rok). [5]
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I) OkamZita zasoba

Okamzita zasoba muze byt v praxi zndzornéna jako fyzicka (faktickd) zasoba, ktera ukazuje
aktualni velikost skladové zasoby (dle skladové evidence). Dale mlize byt znadzornéna také
jako dispozi¢ni zasoba, jejiz velikost se stanovi tak, Ze od velikosti fyzické zasoby se odecte
uplatnéné (ale zatim nevydané) mnozstvi polozky a pficte se objednané (ale zatim nedodané)
mnozstvi polozky. [5]

4. Zasoby dle pouZzitelnosti

a) Zasoby pouzitelné

Patti sem polozky, které se bézné spotfebovavaji nebo prodavaji. Tyto polozky jsou soucasti
operativniho fizeni zasob. [5]

b) Zasoby nepouzitelné

Tyto zasoby obsahuji polozky s prakticky nulovou spotiebou nebo prodejem. Tyto polozky se
ve spole¢nosti nevyuziji pro budouci vyrobu a také se neprodaji zakaznikim za obvyklou
cenu. Tento typ zasob se vytvaii v disledku zmén ve vyrobnim programu, v pfipad¢é inovaci
vyrobki, chybnym rozhodnutim pii koupi ¢i Spatnym odhadem budouci poptavky. Polozky
nepouzitelné zasoby se musi odprodat bez ohledu na jejich ucetni cenu anebo je odepsat.
V praxi mize management odkladat likvidaci nepouzitelnych polozek s ohledem na jejich
vysokou poftizovaci cenu. OvSsem skladovani takovych polozek zbytecné zabird skladové
prostory a vytvaii dal$i neucelné naklady. [5]

1.8 Rizeni zasob

Rizeni zasob vytvaii soubor relativng samostatnych &innosti, jejichZ ii¢elem je zabezpetovat
plynuly, bezporuchovy chod vyroby a prodeje potiebnym mnozstvim zasob (a to
v odpovidajici struktute, kvalité, ve spravné dobé€, na potfebném misté, pii minimalnich
nakladech spojenych s hospodafenim se zasobami). Obsahuje analyzu minulého a souc¢asné¢ho
vyvoje a pfedevS§im urovani budouciho predpokladaného vyvoje zasob a jeho hodnoceni. Je
soucasti celkového fizeni aktiv (majetku a majetkové struktury) podniku a zaroven podkladem
pro finan¢ni a kapitalové kryti zasob. [6]

Pohyb a tok vyrobkli jsou klicovymi ukazateli v fizeni zdsob (a rovnéz v celém
dodavatelském fetézci), nebot kdyz se tok =zastavi, pfidd se hodnota (pokud ovSem
skladovany vyrobek neni ten, ktery ziskava na hodnoté¢ dlouhodobg¢). [6]

V prvni fadé¢ je potieba analyzovat a omezovat problémy, které jsou zpusobeny
vytvai‘enim zasob, a teprve potom se zabyvat problematikou vlastniho Fizeni zasob. [6]
1.8.1 Jak ur¢it optimalni vysi zasob?

Podminkou optimalizace zasobovacich procest je moznost regulace mnozstvi zdroju, tj.
fizeni jejich dopliiovani nebo Cerpani. [6]

Pti hledani optimalni strategie fizeni zasob je nejcastéjSim kritériem neboli cilovou funket,

dosazena vySe celkovych nebo ocfekavanych nakladd, které vznikaji pfi vytvareni,
doplnovani, udrzovani a ¢erpani zasob. [6]

Pokud ovliviiuje vySe zasoby potiebu popt. poptavku, pouzijeme jako cilové kritérium
maximalniho skute¢ného nebo ocekavaného zisku. [6]
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Nejcastéjsim cilem optimalizace je stanoveni takové strategie fizeni zasob, ktera ndm umozni
zodpoveédét otazku, kdy a kolik objednavat, aby cilovd funkce dosahla pozadovaného
extrému. [6]

Je poti‘eba najit optimum mezi dvéma nezadoucimi hrani¢nimi situacemi:

e V prvnim pfipad¢ je to nedostatecnd vyse zéasob, se kterou jsou sice spojeny nizsi
naklady na udrzovani zasob, ale na druhé strané se zvySuje pravdépodobnost vzniku
ztraty z ditvodu preruseni zdsobovaciho procesu. [6]

e V druhém pfipad¢, kdy zdsoby na sklad¢ jsou zbytecné velké, nedochazi sice témet
nikdy k poruchdm nebo pieruseni zasobovaciho procesu, ale v zasobach jsou fixovany
znacné obézné prostiedky, rostou naklady na udrzovani téchto zasob, nehledé k tomu,
ze skladové zdroje zastaravaji nebo dokonce mohou podléhat zkaze, a tudiz se
znehodnocuji. [6]

1.8.2 Strategie Fizeni zasob

a) Systém Fizeni zasob poptavkou

Jde o tzv. "pull" systém neboli tazny systém, coz znamend, ze zdsoby jsou dopliovany
v ptipad¢€ potieby, tj. v okamziku, kdy disponibilni mnozstvi hmotnych prostredkii na sklad¢
klesne pod piedem stanovenou minimalni mez. [6]

b) Systém Fizeni zasob planem

Jde o tzv. "push" systém neboli tlaény systém, coz znamend, Ze zdsoby jsou dopliovany
v jednotlivych ¢asovych obdobich na zakladé planu. Nevychazi se tedy ze skute¢né poptavky,
ale z planovanych potieb. [6]

c) Kombinovany systém Fizeni zasob

Tento systém je zaloZen na kombinaci vySe uvedenych systémil. Na urcitych segmentech trhu
nebo v urcitych ¢asovych obdobich bude prirozenéjsi pouzivat taznou strategii (pull), zatimco
na jinych segmentech trhu a v jiném casovém intervalu tlatnou strategii (push). Systém je
mozné pouZit, je-1i nezbytna pruzna reakce na podminky prostedi nebo na casovy faktor. [6]

G D)
Technology push vs. Market pull

Technology push
Research & 2
Market pull (demand pull)
Expressed
Research & :
Developement * ErodycHon * » Hackat
Need

Obrazek 1-9 Systém Fizeni zasob push a pull [6]
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1.9 Naklady na zasoby
Naklady na zasoby se ¢leni do tii nasledujicich skupin:

1. objednaci (pofizovaci) naklady,
2. skladovaci naklady,
3. naklady vznikajici pti nedostatku zasob. [3]

1.9.1 Objednaci (porizovaci) naklady na doplnéni zasob

Pokud si poridime zasoby od externiho dodavatele, vydame na objednavku naklady, které se
nazyvaji objednaci ndklady. S t€émito ndklady souvisi vSechny néklady na zadani objednavky
a na piijem zbozi, v€etné veskerého administrativniho zpracovani. [3]

V piipadé, ze se jednd o interniho dodavatele, oznacuji se naklady souvisejici s touto
zakazkou jako potizovaci ndklady. [3]

Objednaci naklady patii do fixnich nékladt a zahrnuji:

naklady na administrativu, spojenou s uzavienim pfislusné smlouvy,

naklady spojené s pfijmem zbozi, véetné kvalitativni kontroly,

naklady spojené s likvidaci faktury,

dopravni naklady (pokud si spolecnost dovazi zbozi sama). [3]

Charakteristickym rysem téchto nakladu je, Ze jejich celkové vySe za urcité obdobi (zpravidla
jeden rok) zavisi na tom, kolikrat byla zdsoba dopliovana. [3]

Objednaci naklady mohou byt podle jednotlivych objednavek od sebe odlisné. Rozpoznavaji
se tak, ze se podle zkuSenosti ve spolecnosti ur¢i nékolik tfid obtiznosti pro vyfizeni
objednavky a u kazdé této skupiny si u ndhodného vzorku tyto ndklady zjistime a vydélime
poctem objednavek. [3]

Potizovaci naklady se vytvaii ve vyrobé v disledku vyroby v davkach. VétSina spolecnosti
nevyrabi po cely rok jen jeden vyrobek, ale n€kolik a jejich vyroba je rovnomeérné rozloZena
po urcitych davkach, aby 1 obchod mohl rovnomérné odebirat zbozi v ptipadé, ze jeho zasoba
klesla pod urcitou uUroven a nevznikaly tak zbytecné zasoby. Tyto naklady jsou obdobou
nakladii objednacich. [3]

1.9.2 Naklady na skladovani

Naklady na skladovani rostou se zvySovanim zasoby. Do této skupiny spadaji naklady:

e na uroky z kapitalu vlozeného do zasob,

¢ na skladovani a na udrzovéni (spravu) zasob ve skladu,

e na rizika mozné neprodejnosti nebo nepouzitelnosti zasob v disledku Skod pfii
skladovani nebo technického zastaravani. [3]

Celkové naklady na skladovani jsou souctem nasledujicich polozek. [3]

a) Naklady vzniklé v disledku naroku na urok

Pocita se urok z kapitalu, vazaného v zdsobach. Vyse tohoto uroku je zavisla na urokové mite.
Tyto naklady, které plynou z naroku n urok, je tfeba pocitat jak v ptipadech, kdy si spole¢nost
nakup zasob dotuje z vlastnich prostiedkt, tak v pfipadech, kdy si na jejich nakup vypu;jci
v bance. [3]
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Na investice do zasob je zapotiebi klast stejny pozadavek rentability, jako klademe na
investice do ostatnich vyrobnich prostfedki. Pfi kazdém snizeni zasob dojde k uvolnéni
kapitalu, ktery mtize byt pouzit v jinych oblastech nez v zasobach. [3]

b) Skladovaci naklady
Tyto naklady nejsou zavislé na hodnoté zasob. Patii sem:

e naklady na budovy (ndjem, odpisy, udrzba),

e naklady na technologické zatizeni budov a jeho udrzbu,
e naklady na pracovniky (mzdy),

¢ naklady na ostrahu, pojistné proti kradezi, pozaru aj.,

e naklady na inventury. [3]

Skladovaci ndklady mohou tvotit 6 - 7 % z primérného stavu zasob v potfizovaci hodnotg. [3]

V praxi je vhodné skladovaci naklady vy¢islit celkem za 1 rok a z toho potom porovnanim
s plochou skladu v m?, skladovacim objemem v m* nebo celkovym obratem skladovaného
mnozstvi zbozi v K¢ za rok vypocitat podil skladovacich ndkladd na 1 m? 1 m® nebo
procentualni podil skladovacich nakladii n 1 000 K¢ skladovaného zbozi. Tteti zptisob, kdy
skladovaci ndklad je vyjadien procentem z ceny skladovaného zbozi, je rychly, ale malo

piesny. [3]
c) Naklady vyplyvajici z rizika skladovani

Do této skupiny spadaji naklady, které vyplyvaji ze skutecnosti, Ze v disledku zkazeni zbozi,

jeho technického zastaravani nebo vyjiti z mody, zbozi jiz nemizeme prodat. [3]

1.9.3 Naklady vznikajici pri nedostatku zasob

Tyto nédklady se vytvafi pii situaci, kdy zaddané zbozi nemame na skladé a nemuizeme
zakaznika uspokojit. Z toho plynou dvé moZnosti feSeni:

1. Spolecnost nesplnénou objednavku dale eviduje a vytidi ji dodate¢né, po ptichodu
dalsi dodavky do skladu anebo chybé&jici zbozi opatifi urychlené za zvySenych
republice). [3]

2. Neuspokojeny zakaznik se se svym pozadavkem obrati na konkurencni spolec¢nost.
Dochazi ke ztraté¢ obratu a ke ztrat€ zdkaznika. Tyto ndklady se daji jen obtizné
odhadnout. [3]

Musime rozliSovat, zda se jednd o zasoby materialu v primyslovém podniku nebo o zésoby
obchodniho zbozi obchodni spole¢nosti. V primyslovém podniku se mohou uvazované
naklady vytvaret v Gtvaru:

e materialné technického zabezpeceni,

e vyrobnim,

e odbytovém. [3]
Je-li zédsoba pifedCasné spotifebovana, zaCnou vznikat ndklady nejprve tutvaru materidlné
technického zasobovani, ktery se snazi material urychlené sehnat. Pokud se nepodaii zavadu
odstranit, zatnou navic nabihat nédklady ve vyrobnim stredisku. [3]
Tyto néklady se daji urCitym zplsobem zjistit u primyslovych podniki, ale u obchodnich
spole¢nosti to neni mozné. Pokud neni zbozi na sklad¢, prodej neprobéhne a odbératel je
odkézan na pozdé¢jsi dobu. Je ale velice naro¢né vyjadfit naklady, kdyz se neuspokojeny
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odbeératel obrati na konkurenci a obchodni spolecnost za n€j musi pozd¢ji hledat nahradu.
Podle odhadii mohou tyto naklady tvofit u nékterych vyrobkii az 15 % z hodnoty trzeb. [3]

Z4dny sklad nemize drzet takové zasoby, aby uspokojil vSechny, i nahodné vzniklé
pozadavky zékaznikl. Cilem by mélo byt dosazeni vysoké, nikoliv v§ak 100% trovné sluzeb,
a to na zékladé pojistné zasoby. [3]

1.10 Analyza ABC

Skladova zasoba u stfedné velkého podniku ¢ité tisice polozek materialu ¢i hotovych vyrobkii.
Neni proto mozné, ale ani ucelné, poskytnout vSem polozkam zasob stejnou pozornost.
Skladové polozky je tfeba rozdélit do né€kolika skupin a vénovat jim pfi fizeni odliSnou
pozornost. K rozdéleni skladovych zasob do jednotlivych skupin se nejcastéji pouziva analyza
ABC. Jak jiz plyne z ndzvu analyzy, v daném piipad¢ se skladové zasoby rozdéli do tii
zakladnich skupin. [5]

Zakladem této analyzy je Paretovo pravidlo, podle kterého je 80 % disledkii vyvolano
ptiblizné 20 % vSech moznych pfi€in (tzv. pravidlo 80 : 20), napt. [5]:

e 80 % vSech nakladu na 1éky Cerpa jen 20 % ze vSech nemocnych obc¢and,
e 80 % zemédélské vyroby je produkovano ve 20 % nejvétsich podnik,
e 80 % celkového obratu skladu tvoti 20 % polozek z celkového sortimentu apod. [3]

V oblasti fizeni zasob to znamend, Ze maléa ¢ast poctu polozek tvofi vétSinu hodnoty spotieby,
nebo Ze velka cast celkového objemu ndkupu se odebird od pomérné¢ malého poctu
dodavatelll. Pii fizeni je pak potfeba soustifedit pozornost na omezeny pocet skladovych
polozek ¢i dodavatelt, které maji rozhodujici vliv na celkovy vysledek. [5]

Pouziti analyzy ABC pfi fizeni zasob vyzaduje:

e roztfidit vSechny skladové polozky do tii kategorii (A, B a C) — pokud je to vhodné,
muZe byt t€chto skupin 1 vice,

e kazdou skupinu polozek fidit odliSnym zptisobem, tj. urcit pro ni napfi. rizné velikosti
objednacich davek a rtizné velké pojistné zasoby. [3]

Kritériem pro roztiidéni jednotlivych skladovych polozek do skupin A, B nebo C je velikost
ro¢ni hodnoty finan¢nich prostiedkd, které je nutno vynaloZit na zabezpeceni vyroby. [1]

Interpretace vysledkd této analyzy by méla vést k rozhodnuti pouzivat diferencovanou
zasobovaci strategii na zasobovani jednotlivych skupin skladovych polozek a nakupovanych
dilt. U skladovych polozek, které byly umistény do skupiny A, bychom se méli snazit
o aplikaci zadsobovani synchronizovaného s vyrobou. U ostatnich poloZek je tieba zhodnotit,
jaky princip zasobovani by byl efektivni. Obvykle je mozné zvolit zasobovani, které
dlouhodobé udrzuje stanovenou zasobu materidlu. U polozek, jejichz potieba je velice
nepravidelna, je mozné zvolit zdsobovani az na zaklad¢ konkrétniho pozadavku zdkaznika na
ptislusny vyrobek. [1]

1.10.1 Zakladni zasobovaci strategie

1. Zasobovani jednotlivych zakazek — ptipadové zadsobovani,
2. Zasobovani udrzujici stanoveny stav zasob — min./max.,
3. Zasobovani synchronizované s potfebami vyroby — Just in Time. [1]

Moznost uplatnit nékterou ze zéasobovacich strategii zavisi také na vyjednavaci pozici
odbératele — na vztahu mezi odbératelem a dodavatelem. [1]
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A Zasobovani synchronizované s vyrobou — Just in Time.

B Pripadové zasobovani, nebo zasobovani udrzujici stanoveny stav
7asob v rozpéti min./max.

C Zasobovani udrzujici stanoveny stav zasob v rozpéti min./max.

Tabulka 1-1 Idealni pF¥ifazeni zasobovaci strategie ke skupinim materiali [1]

Ptipadové zasobovani, tj. zasobovani jednotlivych zakézek, je vhodné pro zakazky, které se
vyskytuji s nizkou frekvenci potieby ve vyrob¢ a s vétSim casovym odstupem. [1]

1.10.2 Klasifikace analyzy ABC

a) Kategorie A

V kategorii A jsou zahrnuty velmi dilezité polozky zasob, které tvoii zhruba 80 % hodnoty
spotfeby nebo prodeje. Tyto skladové polozky je potfeba neustdle pozorovat. Ke stanoveni
nejvhodnéjsich velikosti dodavek a pojistnych zasob se u nich vyuzivaji pomémé slozité
metody. Zaroven je nutno propocty Casto aktualizovat, protoze polozky v této kategorii tvoii
vV hodnotovém vyjadieni pfevaznou ¢ast zasob a fixuji znacny objem kapitalu. Proto je téeba je
objedndvat v malych mnoZzstvich i za cenu vyssi frekvence dodavek. [5]

b) Kategorie B

Kategorie B obsahuje stiedn¢ dulezité polozky zasob, které tvori dalSich zhruba 15 % hodnoty
spotfeby nebo prodeje. K jejich fizeni se vyuzivaji jednodussi metody, Casto se objednévaji
agregované s dalS§imi polozkami. Dodavky jsou v porovnani s kategorii A méné cCasté.
Velikost dodavek i pojistna zdsoba jsou zpravidla vyssi nez u polozek kategorie A. U polozek
kategorie B se ¢asto uplatiuje fidici systém zalozeny na objedndvani v pevnych okamzicich.

[5]
c) Kategorie C

Do kategorie C patii malo dulezité polozky zasob, které tvoii pouze 5 % hodnoty spotieby
nebo prodeje. Z hlediska poctu polozek je jich naopak nejvice. Do této kategorie spada napf.
bézny spotiebni material. K fizeni polozek kategorie C se vyuzivaji velmi jednoduché metody
zaloZzené napfi. na odhadu objednaciho mnozstvi dle priimérné spotteby v pfedchozim obdobi.
Pojistna zasoba se uréuje jednorazove a spiSe vyssi s cilem, aby tyto polozky byly k dispozici
stale na sklad¢ a nemusely se pfili$ ¢asto objednavat. [5]

kumul. hodnota spotieby (%)

20 40 60 80 100
kumul. pocet polozek (%)
Obrazek 1-10 Lorenzova kiivka [5]
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1.11 Analyza XYZ

Ve velkych spolecnostech se pouziva obdobna metoda XYZ, kterd navazuje na metodu ABC.
Jejim zakladem je, ze kazda polozka, tedy polozka A, polozka B a polozka C se dale d¢€li na
tf1 ¢asti, ato X, Y a Z, podle obratkovosti zasob. Misto tii skupin zasob tak vznikne 9 skupin
a kazda z nich by méla byt fizena odlisné. [3]

Skupina X — vysoka obratkovost (hodn¢ se proda, malo se zdrzi na sklad¢), skupina Y —
stfedni obratkovost a skupina Z — nizka obratkovost. [7]

Dalsi skupina AX — vhodné pouzit metodu Just in Time (JIT) — tolerance v fadu minut,
maximalné hodin, skupiny AZ a BX — rozptyl dodavek v fadu hodin, skupina CZ — dodéani na
nahodnou objednavku (napf. letecky z centralniho skladu). [7]

Obratkovost = ro¢ni objem prodeje / primérna hodnota zasob. [7]
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2 Analyza zasob

V této kapitole bude piredstavena spolecnost CHRIST CAR WASH s. r. o., ve které je
diplomova prace fesena. Budou uvedeny produkty a vyrobky spolecnosti, druhy skladl
a jaké pouziva balici jednotky, druhy skladovani a vybaveni skladu.

2.1 Predstaveni spolecnosti CHRIST CAR WASH s. r. 0.

Spole¢nost CHRIST je od roku 1963 jednim z hlavnich vyrobcii mycich linek v Evropé.
Program vyrobkil je Siroce odstupniovan a zahrnuje vSe od portadlovych mycich linek, pres
myci tunely, myci linky pro tramvaje a vlaky, lestici linky, myci linky pro ndkladni
automobily, autobusy a vlaky, az po samoobsluzné mycky a Cisticky vody. Spole¢nost ma
také kompletni program doplikd jako napf. vysavace, vysokotlaké Cistie, propagacni
predméty, ¢teCky magnetickych karet, stejn¢ tak jako chemii pro myti a péci vyrabénou
Vv tovarné¢ v Memmingenu (Némecko). [13]

V roce 1879 zalozil Anton Christ rukodélny zavod v némeckém Memmingenu. Zde se zacali
vyrabét kovové soucasti na stroje a také dily pro vznikajici automobilovy primysl. V roce
1963 uskute¢nil poprvé Franz Christ mySlenku sestrojit myci linku s kartd¢i a suSicim
zafizenim. Tim byl poloZen zakladni kamen k dne$ni produkci. Prvni automatickd myeci linka
byla vyrobena v roce 1968. Pribyvajici pocet automobilli zarucoval zvysujici se poptavku,
a proto se firma rozhodla orientovat pouze na myci linky. V osmdesatych letech zaujimala
firma Christ vedouci roli na evropském trhu. [13]

V Ceské republice ma firma Christ zastoupeni v dcefiném zavodu CHRIST CAR WASH
S. I. 0. se sidlem v Plzni s ptibliznym poc¢tem 250 zaméstnanct. Tento zavod, ktery vznikl
v roce 1996, zajiStuje pro svoji matefskou firmu vyrobu konstrukei portal, vyrobu motort
i pievodovek a dalSich ptidavnych ¢asti. [13]

Vycet oblasti, kterym se dnes firma vénuje, je rozsdhly. Jsou to piedevsim: zpracovani plechi
v¢. ohybani, svafovani, obrabéni, montaz, piskovani, kontrola a kvalita, elektronika, logistika,
spedice, udrzba a ekologické praskové lakovani. Prioritou je kvalita vyroby, za kterou firma
obdrzela certifikaci CSN EN ISO 9001 a dale to jsou odpovidajici ceny a kratka dodaci
lhuta. [13]

i e = SR
S ader g

N

A Ly ™ 2 Boes
Obrazek 2-1 Areal spole¢nosti [13]
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2.2 Produkty a vyrobky spole¢nosti

V plzeniském zavodu konci vyrobky ve fazi pfedmontaze. Pfedmontovany produkt se pievazi
do matefské spolecnosti, kde se montuje finalni produkt. [13]

Vyrobni program:

portalové myci linky,

myci linky pro nékladni vozy autobusy,
tramvajové myci linky,

vlakové myci linky,

myci tunely,

Cisticky odpadnich vod,

samoobsluzné mycky,

lestici linky. [13]

PrisluSenstvi:

zatizeni pro myti podvozku,

pristroje pro posuv vozidel,

produkty pro myti a udrzbu,
prislusenstvi pro samoobsluzné mycky,
vysavace a koSe,

klepace (zatizeni pro klepani kobercti),
propagacni piedméty. [13]

|/

Obrazek 2-3 Myci linky uZitkovych vozidel [13]
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2.3 Sklady ve spole¢nosti

Spoleénost CHRIST CAR WASH s. r. 0. ma nasledujici typy skladd (rozmisténi jednotlivych
skladt viz kapitola 3.1 Kapacita skladd, obrazek 3-1):

sklad materialu (hlavni sklad),

sklad plecht,

sklad hotovych vyrobkd,

sklad nedokonéené (rozpracované) vyroby,
sklad barev,

sklady pomocné — sklady plynti. [13]

Firma ma zhruba 13250 skladovacich polozek, z toho je 4575 nakupovanych polozek a zbytek
tvoti montazni celky véetné hotového vyrobku. [13]

2.4 Balici jednotky

1. Kanbanové boxy — v téchto boxech je uloZen drobny spojovaci material, jenz vyuziva
sttedisko montaze, dale rtizné kabely a drobné elektro soucastky, které pouziva
stiedisko elektroniky.

Obriazek 2-4 Kabnové boxy v regalu

2. Svazky tycoviny — ve stromeckovych regalech v hangaru jsou ulozeny tyc¢e riznych
délek, nejdelsi vSak méti 6 m, jeZ zpracovava stiedisko obrobny.
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Obrazek 2-6 Stromeckovy regal

3. Palety — na paletach je uloZzen rozmérny zakladni material a plechy, které jsou
vychozim materidlem pro vyrobu mycich zafizeni. Rozméry EUR palety jsou 1200 x

800 mm.

Obrazek 2-7 EUR paleta [9]
4. Gitterboxy — v gitterboxech jsou odlitky, jez opracovava stiedisko obrobny

a odlitky (skofepiny pro motory), které jdou na stfedisko montaze.

T T —

fQH LT

-

Obrazek 2-8 Gitterbox [8]
5. Nadrz (IBC kontejner) v kovové Kkleci — Vv téchto nadrzich je uskladnéna chemie, jiz

pouziva stiedisko lakovny. Objem nadrze je az 1000 litri.
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Obriazek 2-9 IBC kontejner s plastovou paletou 1000 litra [10]

6. Papirové krabice — v téchto obalech jsou uskladnény praskové barvy v igelitovych
pytlich, jez rovnéz vyuziva sttedisko lakovny.

Obrazek 2-10 Papirova krabice s praskovou barvou

7. Ostatni papirové krabi¢ky — v krabickach je ulozen rizny drobny material, napf.
krémy, rukavice, loZiska atd. Tento drobny material se dale uklada do megamatu.

Obrazek 2-11 Papirové krabicky [11]

8. Plynové lahve a ocelové tlakové nadrze — Vv téchto lahvich a nadrzich jsou plyny,
které vyuziva stfedisko svarovny. Technické plyny (kapalny dusik, kapalny kyslik
a kapalny argon) pro ucely laserd se dopliiuji pfimo z cisterny do nadrzi.
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Obrazek 2-12 Ocelové tlakové nadrze

2.5 Druhy skladovani

1. Volné¢ na zemi — material leZi na paletach na zemi, v jednom patie,

2. Voln¢ stohované — material lezi na paletach na zemi, palety se mohou stohovat do vice
pater,

3. Volné v zafizeni — tak, jak material ptijde, ho ulozim do regald,

4. 'V manipulacnich jednotkach v regalech,

5. Kombinace ptedchozich.

N

Obrizek 2-13 Skladovani v manipulaénich jednotkach v régz’tlech

2.6 Vybaveni hlavniho skladu

Hlavni sklad je vybaven regily, megamaty, manipulac¢ni technikou, pocitacimi vahami,
softwarem a hardwarem.
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1. Regaly

V regélech byl uloZzen material bud’ na paletdch anebo v gitterboxech. Jednalo se pfedev§im
o odlitky, vinuti, loziska a rizny drobny material. V regalech bylo také ulozeno kanbanové
zbozi. Regaly byly od firmy SSI Schifer s. r. 0. anebo byly vyrobeny ve spole¢nosti CHRIST

Obrazek 2-14 Staré regaly ve skladu

2. Megamaty

Megamat je zafizeni, které slouzi pro ulozeni drobného materidlu a zbozi. V hlavnim skladu
jsou celkem ctyii megamaty. Rozméry jednoho megamatu jsou 3495 x 1860 x 4320 mm
(délka x hloubka x vyska). Megamat pracuje podobné jako paternoster, tzn., Ze jsou police
posouvany pomoci fetézu, jeZ se otac¢i na ozubeném kole, a ovladaji se pomoci ovladaciho
panelu (viz obrazek 2-15). V megamatu je celkem 28 pater (polic). Kazdé patro (police) ma
rozmér 2890 x 530 mm (délka x hloubka) a od vyrobce je déno, ze kazdé patro (police) miize
byt rozdéleno az na 28 pozic. V praxi se pocet pozic v daném patie (polici) uruje podle
velikosti materialu, jenz je zde ulozen (v regélu mize tedy byt jen jedna polozka).

Obrazek 2-15 Ovladaci panel megamatu
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Obrazek 2-16 Megamaty

3. Manipula¢ni technika

V hlavnim skladu je k dispozici elektricky vysokozdvizny vozik RX 60-30, dale pak ru¢né
vedeny vysokozdvizny vozik s plosinou EGV-S 14 a dva ru¢ni paletové voziky, ptevazné od
spole¢nosti STILL.

a)

b)

Elektricky vysokozdvizny vozik RX 60-30

Tento vysokozdvizny vozik je vhodny k pouziti i uvnitt budovy, protoze na rozdil od
naftového vysokozdvizného voziku nevypousti Skodlivé vyfukové plyny a je tichy.
Dalsimi vyhodami je stabilita voziku (oproti voziku se tfemi koly) a uzaviena kabina
s topenim. Mezi nevyhody patii Spatny vyhled pfes vidle, zhruba osmihodinové
dobijeni voziku a Spatné osvétleni (chybi spodni svétla a smérovky). Nosnost voziku
je v rozmezi 2,5 — 3 tuny, maximalni vyska zvedaného bfemene je do 4100 mm. Vozik
potfebuje manipula¢ni ulicku Sirokou 3,5 — 4 m.

Obrazek 2-17 Elektricky vysokozdvizny vozik RX 60-30 [12]

Rucné vedeny vysokozdvizny vozik s plosinou EGV-S 14

Ruc¢né vedeny vozik mé oproti elektrickému vysokozdviznému voziku tu vyhodu, Ze
na né¢j nemusi mit skladnik fidi¢ské opravnéni. Dals§i vyhodou je, Ze si skladnik
zaskladni zbozi 1 do vySSich pater regalu, aniz by musel cekat na vozickare.
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Nevyhodou pro nékteré skladniky je nastupni plosSina, na které pracovnik stoji béhem
provozu.

Obrazek 2-18 Rué¢né vedeny vysokozdvizny vozik s plo§inou EGV-S 14 [12]

C) Rucni paletové voziky

Mezi vyhody paletového voziku patii mozZnost, Ze si skladnici snadno pfevezou tézky
material, ze se vozik dobfe oto¢i v uzkém prostoru (okolo své osy), snadna
ovladatelnost, a ze se da snadno uskladnit. Velkou nevyhodou tohoto voziku je
prevazeni pouze materidlu uskladnéného na zemi (nesmi byt v patrech regalu).

Obrazek 2-19 Ruéni paletovy vozik [12]

4. Pocitaci vahy

Na pocitacich vahdch se da velice snadno zjistit presny pocet kusl, od nejdrobnéjSich
soucastek pouzivanych napt. v elektrotechnice, az po velké kusy. Prace na pocitacich vahach
mnohonasobné urychluje pocitani jednotlivych kust oproti ru¢nimu pocitani, a tim Setii Cas
a penize.

V hlavnim skladu jsou dva typy vah:

a) vaha CAS model EC s moznosti vazeni od hmotnosti 100 g do hmotnosti 15 kg,
pfesnost vdzeni je na 5 g (pro méfeni musi byt téz8i zdklad u lehkého drobného
materialu),

Obrazek 2-20 Pocitaci vaha model EC
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b) vaha Electronic precision scale model CTS-30000, na niz Ize vazit do maximalni
hmotnosti materialu 30 kg. Piesnost vazeni je 0,5 g (tato vaha je presnéjsi pro lehky
drobny material).

Obrazek 2-21 Pocitaci vaha Electronic precision scale model CTS-30000

Postup pfi pouziti pocitacich vah

Jako prvni krok si skladnik musi vynulovat vahu, popt. vdhu s miskou ¢i bednou, pomoci

tlacitka TARE nebo tlacitka s ikonou . (podle typu vahy). Pokud se na vaze objevi
gramaz Z predchoziho vazeni, skladnik ji vymaze pomoci tlacitka C. Dale skladnik zvazi
zéklad pozadovaného materidlu (referencéni pocet kusii materialu). Vezme si urcity pocet
dané¢ho materialu, polozi ho na vahu, popt. do misky. Na klavesnici vahy zada tento pocet

kust a potvrdi se stisknutim tlac¢itka SMPL nebo tlacitka s ikonou . (podle typu véhy).
Tim si vaha vypo¢ita primérnou hmotnost jednoho kusu materialu. Nasledné lze pfidavat
dalsi kusy materialu az do pozadovaného mnozstvi.

5. Software a hardware

Kazdy skladnik mé k dispozici sviij osobni pocitac. Pro svoji praci vyuzivaji podnikovy
informacni systém PPS Regiezentrum (dale jen PPS), konkrétné modul Skladové
hospodafstvi (tento systém se pouziva v celé firm¢, ma dalsi moduly, napf. objednavky,
soucasti a kusovniky a dalsi). PPS je zkratka od Production Planning System, tedy Systém pro
planovéani a fizeni vyroby.

Pfi pfijmu a vydeji materialu pouzivaji skladnici wifi skener ACD M250 (viz obrazek 2-22).
Skener je propojen s informac¢nim systémem PPS. Pomoci tohoto skeneru muze skladnik

zadavat pohyb materialu a kontrolovat ho. Jsou Kk dispozici dva skenery. Mezi hlavni
prednosti skeneru patfi jeho okamzité pouziti pti praci v terénu.

Obrazek 2—52 i slzener ACD M250
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3 Kapacitni reSeni skladu

Sklad je dulezitou soucasti podniku, protoze zajistuje mnoho ¢innosti, napt. pfijem zbozi,
vydej zbozi do spotfeby nebo do vyroby, skladovani zbozi a jiné.

3.1 Kapacita skladi

V prvnim bod¢ kapitoly uvedu kapacitu jednotlivych skladi ve spolecnosti. Pro ptredstavu,
kde se dany sklad nachazi, jsem pfidala plan aredlu spolecnosti s Cisly jednotlivych hal
a budov — viz obrazek 3-1.

1.

Sklad materialu (hlavni sklad)

e Sklad materialu neboli hlavni sklad, jenz je v hale 2, ma v soucasné dobé 642
skladovacich mist v regalech a k tomu volny odkladaci prostor na zemi. K hlavnimu
skladu patii také tii plachtové hangary (hala 5, 6 a volny prostor mezi halou 2 a 5), kde
je uskladnéna tyCovina, ventilatory a dal$i. V téchto hangéarech se nachéazi zhruba 450
druht materialu.

Sklad plechii

e Tento sklad se nachdzi na zpracovani plech v hale 4. Je zde vedeno zhruba 100
skladovych pozic. Kazda pozice odpovida jednomu baliku plecht, coz odpovidd max.
2,5t

Sklad hotovych vyrobki

e Hotové vyrobky jsou skladovany na spedici v hale 14. Kazdy vyrobek ma své
skladovaci misto dané v PPS. Celkem je zde zhruba 1500 skladovacich pozic s tim, Ze
n¢které vyrobky odchazi tydné, nékteré 1x za pil roku.

Sklad nedokoncené (rozpracované) vyroby

e Sklady nedokoncené (rozpracované) vyroby se nachazi jednotlivé u kazdého
pracoviste (linie). Nize uvadim pocet vyrob na jednotlivych stiediscich:

o kooperace (hala 14) — 249 vyrob,

elektronika (hala 12) — 30 vyrob,

obrobna (hala 7) — 503 vyrob,

lakovna (hala 13) — 15 vyrob,

zpracovani plechi (hala 4) — 918 vyrob,

svafovna (hala 3) — 751 vyrob,

svafovna (hala 10) — 609 vyrob,

montéaz (hala 7 a 8) — 178 vyrob,

o montaz (hala 15) — 815 vyrob.

Sklad barev

e Tento sklad je umistén na spedici na hale 14. Je zde uskladnéno 30 druhtli barev, jez
V priméru vazi zhruba 5 t.

Sklady pomocné — sklady plynu

e Ve spolecnosti jsou plyny skladovany v ocelovych tlakovych nédrzich anebo
Vv plynovych lahvich. U haly 4 se nachazi tii tlakové nadrze, ve kterych je kapalny
dusik, kapalny kyslik a kapalny argon. Primérna spotieba téchto plynii za mésic je
zhruba:

o kapalny dusik — 9383 kg,
o kapalny kyslik — 1414 kg,
o kapalny argon — 2257 kg.

e Spotieba plynovych lahvi je vétSinou 1 lahev za mésic, a jedna se napf. o tyto plyny:

helium, oxid uhli¢ity, acetylen Cisty a dalsi. Plynové lahve jsou uskladnény na hale 3.

0 O O O O O O
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Obrazek 3-1 Plan arealu spolecnosti [13]

3.2 Napli prace zaméstnanci skladu

Ve skladu jsou celkem ¢tyfi skladnici a z toho tfi vykonavaji mimo jiné i funkci vozickaru.
Naplni prace skladnikl jsou nésledujici ¢innosti:

Pfijem a vydej drobného materialu (elektronicky i fyzicky)

Zakladani do regélu + zadani skladové pozice (pokud neni)

Postovni balik na konkrétni osobu — informace prfes email (tomu piedchazi
objednavka, podle niz se pozna adresat)

Vedeni pokladny a jeji vyactovani 1x tydné

I1x za 14 dni (nebo dle potieby) pracovni odeévy a ostatni textil — Spinavé (vytvaii se
objednavka) x Cisté (roztiidéni a pfifazeni ptislusné osobg)

Skenovani spojovaciho materialu — dodavatelé prfivezou material, skladnici ho
naskenuji do skladu a ihned vydaji vyrobé do spotieby

Ttidéni odpadu, papir do lisu (4-6 gitterbox za tyden)

Uklid, udrzovani potadku

Objednavky novych ochrannych pracovnich pomticek

Vazeni nakladnich automobiltl firmy TSR (zajist'ujici odvoz odpadu) — skoro denné
Nebezpeény odpad (Eliod) se vyvazi 1x za tyden — kyseliny, chladici kapaliny,
plechovky, spreje, baterie

Nafta — tankovani kazdou stfedu

Ptiprava zboZi pro spedici a Némecko

Ptiprava plnéni kanbanovych boxii pro vyrobu na soupravu milk run

Zasilani dodacich listi zpét do mateiské spolecnosti ke skuteCnému vyfakturovani
materialu

Spoluprace s nakupem, disponenty a mistry stfedisek
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e Pievoz nadmérného materialu (tyCe, gitterboxy - odlitky, roury, profily)
Skladani zbozi z kamionu od dodavatele

Vydej zbozi na montaz, obrobnu a svarovnu (na pilu)

Piijem tézkého (nadmérného) zbozi (elektronicky i fyzicky)

Zakladani zbozi do regalu

3.3 Casovy snimek dne jednotlivce

Absolvovala jsem spolecné se zaméstnanci ranni sménu ve skladu. Zaméfila jsem se na jednu
skladnici a provedla jsem jeji casovy snimek dne, abych zjistila ¢asové rozmezi jednotlivych
¢innosti. S pozorovanim jsem zacala v 6 hodin, kdy zacind ranni sména, a skoncila jsem
v 14,30 hodin. Jednotlivé ¢innosti jsem méfila pomoci hodinek. Poté jsem své méfeni
zaznamenala do formulafe a vyhodnotila. Vystupem je formulaf s detailnim popisem ¢innosti
V pribéhu ranni smény a grafické znazornéni jednotlivych skupin Casu, které jsou uvedeny
nize.

Formular
Zavod SNIMEK Zacatek pozor.: 6.00 Cislo
PRACOVNIHO |[Konec pozor.: 14.30 pozor.
CAR WASH SR.O. DNE liSI‘U:
Stiedisko JEDNOTLIVCE | Pracovnik: J. Krejéova
3200 Pozorovatel: V. Piibanova 1/3
Hlavnisklad | pozorovacilist [Vyhodnotil: V.Pfibanova

P(Vc:)'r. 5 ((:;;S e Symbol Nazev potieby casu
1 6:00 - - - Zacatek smény
2 6:00 6:09 9 Tz Kava
3 6:09 6:14 5 Ts Telefonat—pomoc skladnika pfi pfesunu bunék
4 6:14 6:16 2 Tv Pfijem dokumentua vydej mat.
5 6:16 6:20 4 Tz Sbérbeden na svatovné (1)
6 6:20 6:33 13 Ts Plnéni beden dle pozadavkn svaiect
7 | 633 | 643 11| Tv | Vydejtyde

Obrazek 3-2 Ukazka formulare ¢asového snimku dne jednotlivce

V zahlavi formuléfe Casového snimku dne jednotlivce je uvedena spolecnost, kde se
pozorovani provadélo, vetné ¢isla a nazvu stiediska. Dale zde najdeme zacatek a konec
pozorovani, coZ bylo od 6 hodin do 14,30 hodin, jednalo se tedy o ranni sménu. Déle je
vyplnéno jméno pracovnice skladu, na niz bylo pozorovani provadéno, jméno pozorovatele
a jméno toho, kdo formuléat vyhodnocoval. V pravé Casti zédhlavi je Cislo pozorovaciho listu.

Pod zéahlavim formulafe zac¢ina zahlavi tabulky, v némz je uvedeno potadové ¢islo ¢innosti,
¢as ¢innosti (od — do) a celkova doba trvani dané ¢innosti, symbol Casu a v poslednim sloupci
je popis Cinnosti.

Do formulafe jsem zaznamenala celkem 100 polozek, z toho tfi jsou zaatek smény, prestavka
na obéd a konec smény. Jednotlivé ¢innosti jsem roztiidila do péti skupin, a to:

e Te — ¢as prijmu a vydeje z PPS — jedna se o elektronicky zapis a odpis materialu ze
systému PPS (viz kapitola 2.6 Vybaveni hlavniho skladu — SW a HW),
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e Tp — ¢as piijmu materidlu — jde o fyzicky pfijem materidlu ¢i zbozi,

e Ts — ¢as sluzeb — spadaji sem veskeré provadéné sluzby, a to zaskladnéni materialu,
rizné pozadavky na materidl, hleddni materidlu, kontrola doSlého zbozi, vystaveni
odbérnych listkd, uklid ve skladu a dalsi,

e Tv - ¢as vydeje materidalu — jedna se o fyzicky vydej materidlu ¢i zbozi,

e Tz - ¢as ztratovy — do tohoto ¢asu patii napt. kdva, WC apod.

Casovy snimek dne jednotlivce

M Te - Cas prijmu a vydeje z PPS
M Tp - Cas prijmu mat.

W Ts - £as sluzeb

M Ty - Cas vydeje mat.

M Tz - Cas ztratovy

Obrazek 3-3 Vyhodnoceni ¢asového snimku dne jednotlivce

Z grafu vyplyva, ze nejvice Cinnosti spada do Casu sluzeb, a to z 54 %. Druhou nejvetsi casti
Z celé smény je s 18 % cas pfijmu materialu, a dale pak se 14 % cas vydeje materialu.
Ztratovy Cas by mél byt co nejnizsi, tudiz hodnota 7 % je prijatelna. Stejnou pocet procent ma
1 ¢as pfijmu a vydeje z PPS.

Kompletni formulat ¢asového snimku pracovniho dne jednotlivce je uveden v priloze €. 1.
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4 Navrh na prostorové resSeni skladu

Spole¢nost CHRIST CAR WASH s. r. 0. v roce 2012 zrekonstruovala celou budovu hlavniho
skladu. Vramci rekonstrukce se provedly stavebni upravy (nahrazeni starych zdi
s polykarbonatem za nové vyzdivky s plastovymi okny, vymeéna vrat, bourani pricek,
zateplovani stfechy, postaveni kancelafe pro skladniky, stavba pfistiesku nad sjezdem do
skladu), vyménilo se topeni a osvétleni, rozebraly se staré regaly a koupily se nové. V ramci
budovy skladu jsou také prostory servisu.

4.1 Layouty
1. Hlavni sklad pred rekonstrukci

Pted rekonstrukci bylo ve skladu mdlo ulozného prostoru a zbytecné moc volnych ploch.
Jednalo se o 174 skladovych pozic v regalech + volna odkladaci plocha na zemi. Navic se ve
skladu nachazelo pracovisté piskovacky, jeZ zbyteéné zabiralo prostor.

PISKOVACKA
v
% _([— T T T 1
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- )82
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7 a
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) S N I N
________:_ ::) " H \
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Obrazek 4-1Layout skladu pied rekonstrukei

V regalu, jenz je na obrazku 4-1 oznafen zelenou barvou, byly uskladnény odlitky urcené
k opiskovéni. Zeleny prostor pied piskovackou znaéi pytle s piskem. Zluté zbarveny prostor
oznacuje drobny material ulozeny volné¢ na zemi bud’ na paletach anebo v gitterboxech.
Drobny material byl také uskladnén v regalech v pfedni Casti skladu, coz oznacuji zluté
ordmované regaly. Regaly vyznacené fialovou barvou byly ur€eny pro vinuti a pakety (stfedy
vinuti). Mezi piskovackou a pfiru¢nim skladem, v némz bylo uzamceno cennéjsi zbozi, se
nachazel materidl a véci stiediska udrzby. Napravo od pfiruéniho skladu byly umistény ctyfi
megamaty P1 — P4 (vysvétleni viz kapitola 2.6 Vybaveni hlavniho skladu — Megamaty). Mezi
megamaty a zdi se nachéazely psaci stoly s pocitaci (¢ernd barva), protoze skladnici neméli
svoji kancelar. Na stole u megamatti P1 a P2 byly umistény ¢isté montérky (oznaceno Sedou
barvou). V regalu vyznaceném Cervenou barvou byla uskladnéna loziska. Vedle tohoto regalu
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stala uzamykatelna skiinn s novymi montérkami (Seda barva). Kanbanové zbozi bylo umisténo
Vv regalu, jenz je oznacen svétle modrou barvou. Vedle servisu se nachazel prostor, kde byla
umisténa tyCovina, rizné plasty a Zeleza (oranzova barva). Tento material se pozd¢&ji presunul
do hangaru.

2. Hlavni sklad po rekonstrukci

Pti rekonstrukci se zboural pfiruc¢ni sklad — cenné véci z néj se uzamkly do zakoupenych
skiini (zndzornéné na obrazku 4-2 dvéma bilymi ¢tverci) a kanbanové zbozi se umistilo do
regalu vedle skiini. Déle se zbouralo pracovisté piskovacky a piskovacka s piislusenstvim se
presunula na jinou halu. Také se zbourala pticka mezi levou a pravou ¢asti skladu a vybourala
se vnitini vrata, ktera vedla z piedni ¢asti skladu do levé zadni Casti. Nasledné se rozebraly
staré regaly v obou castech skladu a oslovili se dodavatelé na nabidku novych regala. Po
vybéru dodavatele se vytvotilo zhruba 27 variant rozmisténi regald, aby se co nejlépe vyuzil
vznikly prostor. Dale se rozebralo pletivo, jez oddélovalo sklad a servis, a postavila se nova
pticka (je posunutd o jeden sloup, tudiz se zvétSil prostor servisu). U této pficky se
vybudovala kancelat pro skladniky. Sjezd do skladu 2a byl pted rekonstrukei otevieny, proto
se pii stavebnich upravach dostavéli zdi a sjezd se zastfeSil. Tim se zlepSily podminky
bezpecnosti prace, protoze na néj neprsi, tudiz neni kluzky a v zim¢ nenamrza.

E|
E|
bhr-—- [kt

o
"P5! PG

IS
‘1 ~~| Otto ﬂ Otto 1Dtt§ Roth H Otta Roth |8

KANCELAR

0 i

SERVIS ¥ 0 | |
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om 77 m |

— 2% L
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Obrazek 4-2 Layout skladu po rekonstrukci

Pfesunutim pracovnich stolt skladniki do kancelafe se umoznilo posunuti megamata (P1 —
P4). Na layoutu (obrdzek 4-2) jsou znazornény carkovanou Carou dal$i dva megamaty PS5
a P6, s nimiz se do budoucna pocita.

Ze stfediska montaze se presunuly do skladu regaly se spojovacim materidlem od firmy Otto
Roth fungujici na principu kanbanu. Regaly se umistily mezi sloupy mezi pfedni a pravou
zadni ¢asti skladu.

V regalech 0znacenych svétle zelenou barvou jsou uskladnény odlitky, jez se do skladu
pfesunuly z hangaru. Diivodem byla stalé teplota a vlhkost ve skladu. Drobny material, jenz
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byl pfed rekonstrukci rozmistén po celém skladu, se nyni nachdzi v regalech a je oznacen
Zlutou barvou. Cervené jsou oznatena loziska. Regaly zvyraznéné tmavé modrou barvou
slouzi pro uskladnéni materidlu pro stfedisko svafovny. Jednd se o material pro svafovani
(pfedevsim jsou to civky svatovaciho dratu). Cernou barvou jsou oznadeny sudy a kanystry
s oleji. Veskeré nadoby s olejem stoji na zachytnych vanach. V regalech oznacenych fialovou
barvou jsou umisténa vinuti a pakety (stfedy vinuti). Svétle modra barva oznacuje regaly
uréené pro kanban (spolecnosti INOX, Profesional, S-Tools, Eneko). Jde o drogerii, ochranné
pracovni pomuiicky a riizné néstroje (vrtaky, zavitniky...). Cisté montérky se ptesunuly do
regalu, jenz je znazornén Sedou barvou. Nové montérky se nechaly zamknuté ve skfini
(oznacena téz Sedou barvou), ktera stoji hned vedle zakoupenych skiini na cenné véci. Mezi
regaly na Cisté montérky a vinutim stoji stojan na pilové listy (ozna¢en hnédou barvou). Hned
u vjezdu 2b je prostor pro odkladani Spinavych montérek (oznacen oranzovou barvou). Vedle
se nachazi mobilni regal na svafovaci kabely (vyznacen tmavé modrou barvou). Regal
oznaceny Cernym Srafovdnim slouzi pro nepotfebny materidl, jenz ma byt vyfazen. RiiZovou
barvou je vymezen prostor pro nabije¢ky vysokozdviznych vozikt. Tmavé zelenou barvou je
oznaceno nové pracovisté montaze kartdCovych rour.

Z diivodu celkové prestavby skladu a regali bylo potfeba odstranit staré znaceni podlah
a udélat nové.

Stavbou novych regalii se dosédhlo poc¢tu 642 skladovacich mist pro material.

4.2 Dovybaveni hlavniho skladu

Po rekonstrukci hlavniho skladu se zménilo k lep$imu i vybaveni skladu. Staré regaly se
rozebraly a nahradily se novymi a vét$imi regaly, v nichz lze skladovat material a zboZzi na
paletach anebo v gitterboxech. Bude navysen soucasny pocet megamatii, manipula¢ni
technika se rozsifila o soupravu milk run a staré skenery budou nahrazeny novymi.

1. Regaly

Spoleénost zakoupila nové paletové regaly PR 600 od spole¢nosti SSI Schifer s. r. 0. Jedna se
o paletovy regalovy systém se svislymi, kovovymi rdmy a vodorovnymi ukladacimi
traverznimi rovinami pro palety (viz obrazek 4-3). Jsou zde ukladany palety EUR, popf.
gitterboxy s vyskou max. 1000 mm a hmotnosti do 700 kg (max. 1000 kg). Palety jsou
zakladany na hloubku 1200 mm na nadzemni ukléddaci Grovné tvofené vzdy parem ocelovych
traverz s profilem IPE. Gitterboxy jsou uklddany jen do traverznich urovni vybavenych
pti¢nymi nosniky se zadnimi dorazy (viz obrazek 4-4). V kazdém regalovém sloupci jsou
realizovany tfi nebo Ctyfi ukladaci roviny — prvni na podlaze skladu, dalsi pak na traverznich
ukladacich rovinach. Vybrané stojiny resp. regalové ramy jsou vybaveny ochranami stojin
resp. regalovych rama. Vyskova prestavitelnost traverz je zajiSténa po 50 mm, pouzity jsou
bezSroubové spoje s pojistnymi kolicky.
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Obrazek 4-3 Paletovy regal PR 600

Rozmér ,,a* je roven 4100 mm. Rozmér ,,b* je dulezity, protoze znali, zda bude material
zakladan na Sitku (800 mm) nebo na délku (1200 mm) palety. Od toho se tedy odviji i rozmér
,,C. Rozmér ,,d“ méfi 910 mm.

Uhlovy profil se zarazkou

Podpéra fixujici uhel /
Obrazek 4-4 LiZiny regalu PR 600

Uhlovy profil se zarazkou slouzi k zajisténi palety nebo gitterboxu v regalu.

Znaceni regalt

Z dtivodu ptehlednosti a dobré orientace ve skladu se spolecnost rozhodla pro znaceni regali.
Ud¢lala jsem pruzkum trhu, jaké moznosti znaceni regalii se v praxi pouzivaji. Spolecné
s vedoucim skladu jsme vybrali moznost barevného rozliseni jednotlivych fad (pater) v regalu
(viz obrazek 4-5). Jedna se o Stitek o velikosti 60 x 99 mm, jenz obsahuje ¢islo od 1 do 3, coz
oznacuje danou pozici v polici regalu, a Stitek s Cislem soucasti a vygenerovanym c¢arovym
koédem. Tento Stitek bude celkem ve ctyfech barvach, a to Cervené (spodni patro), zluté
(1. patro), zelené (2. patro) a starorazové (3. patro). Stitek se dle predlohy vytiskne na
barevny papir a zalaminuje se. Poté se vytisknou S§titky s ¢islem soucasti a ¢arovym kddem
na tiskarné k tomu urcené. Tyto Stitky se budou lepit na jiz zalaminovany barevny Stitek.
Diivodem je lepsi a snadnéjsi odstranéni Stitkti v ptipad¢ potieby. Celkem tedy bude 12 stitka
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(ti Stitky od kazdé barvy), jez budou umistény na modrém podélném nosniku mezi spodnim
a 1. patrem jednoho sloupce (pole) regalu.

IR A

1234567

Obrazek 4-5 Stitek na oznaceni regalu

Obrazek 4-6 Znaceni regali dle standardu

Z manipulacni ulicky se na bok (celo) regalu umisti schéma znaceni regalti ve formatu A3
(viz obrazek 4-7), na némz je detailn€ znazornéno umisténi daného materialu v jednotlivych
regalovych pozicich. Jednd se vzdy o jednu tfadu regélii, kterd je oznacena velkou Zzlutou
ceduli ¢isly od 01 do 09 (viz obrazek 4-6). Dale jsou rozliSeny jednotlivé sloupce (pole)
regalti (sloupec 1 — sloupec 5). Na schématu jsou dale zvyraznény jednotlivé fady (patra)
regall, a to Ctyfmi barvami (jak jiz bylo feceno vyse). Poslednim ¢iselnym rozliSenim jsou
jednotlivé pozice v dané fadé (patie), a to v rozmezi Cisel 1 az 3.
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Oznaceni budovy Oznadeni regalu Oznaceni sloupce Oznaceni fady Oznaceni pozice
- 3200 - - 00 - 00 00 00
Regal 02

l

Sloupec 1 Sloupec 2 Sloupec 3 Sloupec 4 Sloupec 5

Rada 4

Rada 3

7

Barevné oznaceni fad

Rada 2

Rada 1

/N

Pozice Pozice Pozice Pozice Pozice Pozice |Pozice Pozice Pozice Pozice|Pozice Pozice Pozice Pozice Pozice
01 02 03 01 02 03 02 03 01 03 01 02 01 02 03

3200-02-010101 3200-02-050103

Obrazek 4-7 Schéma znaceni regalovych pozic

Priklad: 3200 - 02 - 05 01 03 (viz obrazek 4-7 — erveny Ctverecek s Cislem 03):

3200 ... oznaceni stiediska hlavniho skladu,

- 02 - ... oznaceni druhé tady regalu,

05 ... oznaceni patého sloupce regalu,

01 ... jedna se o prvni fadu (oznacena Cerveng),
03 ... jedna se o tfeti pozici v dané fadé.

2. Megamaty

Jak jiz bylo feCeno, soucasny stav ¢ty megamatt se navysi o dalsi dva megamaty, jez maji
pfijit z matetské spolecnosti. Jednd se o stejny typ megamatl, jako je nyni ve skladu
(viz obrazek 4-8). Planuje se, ze do novych megamatii se umisti nékteré zbozi ze soucasnych
megamatl (kvili prehlednosti). Dale by se mély do megamat uloZit ochranné pracovni
pomtcky, které jsou v soucasné dobé v regalech (viz layout — obrazek 4-2).

Obrazek 4-8 Megamaty
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3. Manipulaéni technika

Soucasna manipulaéni technika byla rozsifena o soupravu milk run, tedy o taha¢ s voziky.
Souprava byla po dikladné analyze zakoupena u spolecnosti Jungheinrich s. r. o. Jedna se
0 model EZS C40. Taha¢ byl zakoupen z divodu rozvazeni materidlu (zasobovani) na
jednotliva pracovisté (linie) ve vyrobnich halach. Mély by se tim omezit jizdy skladnikd, kdy
museli zavazet materidl na pracovisté pomoci vysokozdviznych vozikl. Souprava ma
stanovisté (parkovani) ve skladu pfi regalech se spojovacim materialem (oznaceno ¢ervenym
Srafovanim viz obrazek 4-2). Skladnici plni voziky dle pozadavki vyroby a podle
kanbanovych beden.

Obrazek 4-9 Souprava milk run

4. Software a hardware

Soucasné skenery, jez se pouzivaji ve skladu, nahradi nové skenery z divodu zastaralé
technologie. Prozatim se zapijcil jeden novy skener od spole¢nosti Motorola na testovani
a v soucasné dob¢ je na naprogramovani v oddéleni IT v Némecku.

Nové skenery maji oproti starym lepsi vydrZz baterie, mensi hmotnost a rozméry, a novéjsi
software. Také jsou za vyhodnéjsi cenu, nez kdyby se dokupovaly staré skenery.

Obrazek 4-10 Skener Motorola MC2100
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5 Navrh na rizeni zasob

Pted samotnou tvorbou analyz bylo dualezité stanovit si hranice jak pro analyzu ABC, tak pro
analyzu XYZ. Zakladnim kritériem pro analyzu ABC byla cena materialu a analyza XYZ se
hodnotila podle obratkovosti materidlu. Pro zpracovani téchto analyz jsem si stahla potfebna
data z informaéniho systému PPS a vyexportovala je do excelového souboru, kde se s daty
pracovalo.

5.1 Analyza ABC

V zahlavi dokumentu pro analyzu ABC je uvedeno Cislo soucasti a jeji nazev, mérna
jednotka, primérna nakupni cena, primérna mésic¢ni spotieba, stfedisko (uvadé¢la se strediska
3200 — hlavni sklad a 4130 — material pro elektroniku). Analyza je dale ¢lenéna na skupiny
materidlu (A, B nebo C), spotiebu a cenu za rok, procentudln¢ vyjadfenou cenu za rok
a kumulativni procentualni vyjadfeni ceny za rok. Celkem jsem zpracovavala zhruba 2500
soucasti.

Postup stanoveni analyzy:

1. Spotieba materidlu za rok:
SM = PMS - 12 (5-1)
kde: SM ... spotieba materialu [rok]
PMS ... priimérna mésicni spotieba [den]
12 ... poCet mésicl v roce
2. Cena materialu za rok:
CM =SM - PNC (5-2)

kde: CM ... cena materialu [K¢&/rok]
SM ... spotieba materidlu [rok]

PNC ... priimérnd nakupni cena [K¢]

cvwr

(sestupng).
4. Soucet ceny materialu za rok:

SC = Z cM; ]
£, (5-3)

kde: SC ... soucet ceny materialu [K¢]
CM ... cena materialu [K¢&/rok]

1i=1,2,3,4,5, ...
5. Procentualni vyjadieni ceny materialu za rok:
_ M
PVC = — 100 (5-4)

kde: PVC ... procentualni vyjadieni ceny [%]

CM ... cena materialu [K¢]
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SC ... soucet ceny materialu [K¢]
6. Kumulativni soucet procentualniho vyjadieni ceny materialu za rok:
KSCpi1 = KSCp+ PVCpys (5-5)
kde: KSCp+1 ... kumulativni soucet procentualniho vyjadfeni ceny materialu za rok
[%]
KSC, ... kumulativni soucet procentualniho vyjadieni ceny materialu za rok [%]
PVCp+1 ... procentualni vyjadieni ceny [%]
n=1,2,3,4,5, ...

Posledni sou¢ast kumulativniho souctu procentualniho vyjadieni ceny materialu za rok musi
byt rovna 100 %.

7. Rozdéleni kumulativniho souc¢tu procentualniho vyjadieni ceny materialu podle predem
danych hranic:

e skupinaA:0-70%

e skupinaB: 71-90 %

e skupina C: 91 -100 %
8. Zarazeni kazdé¢ soucasti do pfislusné skupiny materialu.
Vyhodnoceni:
Z ABC analyzy vyplynulo, ze 70 % nakladd tvoii 149 druhd soucasti (skupina A), 20 %
nakladu ¢ini 283 druhti soucasti (skupina B) a skupinu C, jez predstavuje jen 10 % nakladu,
tvoii nejvice druhti soucasti, a to 2099, pies (viz obrazek 5-1).

Analyza ABC

W Skupina A
W Skupina B

W Skupina C

Obrizek 5-1 Vyhodnoceni analyzy ABC

5.2 Analyza XYZ

V zahlavi dokumentu pro analyzu XYZ je uvedeno ¢islo soucasti a jeji dva ndzvy, mérna
jednotka, oznaceni skupiny materialu (A, B nebo C), pocet vydejii dané soucasti, pocet vydejl
vyjadieny v procentech, kumulativni procentualni pocet vydejii, obratka pracovnich dni
a oznaceni skupiny podle obratkovosti materialu (X, Y nebo Z).
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Postup stanoveni analyzy:

1. Pocet vydeju materialu — vyexportovan se vstupnimi daty z informacéniho systému PPS.

2. Serazeni vSech soucasti podle poctu vydeji materialu, a to od nejvyssiho poctu vydeja
po nejnizsi (sestupné).

3. Soucet poctu vydeji materialu:

SPV = Z PV,
i=1 (5-6)

kde: SPV ... soucet poétu vydeji materialu [MJ]
PV ... pocet vydeji materialu [MJ]
1=1,2,3,4,5, ...
MJ — mérna jednotka podle dané soucasti, napt. kg, ks, m, m2 1, ...

4. Procentualni vyjadreni po¢tu vydeji materialu:

PPV = —2 100
= SPY (5-7)

kde: PPV ... procentualni vyjadieni poctu vydeju materialu [%]
PV ... pocet vydeju materialu [MJ]
SPV ... soucet poctu vydeju materialu [MJ]

5. Kumulativni soucet procentuilniho vyjadieni poc¢tu vydeji materialu:

KSCpiq = KSCp+ PVCpyis (5-8)

kde: KSPVp41 ... kumulativni souet procentualniho vyjadfeni poctu vydeji materialu
[%]

KSPV, ... kumulativni soucet procentudlniho vyjadieni poctu vydeji materidlu
[%]

PPVp+1 ... procentualni vyjadieni poctu vydeji materialu [%]
n=1,2,3,4,5, ...

Posledni soucast kumulativniho souctu procentudlniho vyjadieni poctu vydeji materidlu musi
byt rovna 100 %.

6. Obratka pracovnich dni:
252
0=%y (5-9)
kde: O ... obratka pracovnich dni [dny]
PV ... pocet vydeji materialu [MJ]
252 ... pocet pracovnich dni za rok 2012

7. Zaokrouhleni obratky pracovnich dni na jedno desetinné misto.

8. Rozdéleni zaokrouhlené obratky pracovnich dni podle pfedem stanovenych hranic:
e skupina X: 0 -5 dni
e skupinaY: 6 - 15 dni
e skupina Z: 16 - 252 dni
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9. Zarazeni kazdé¢ soucasti do ptislusné skupiny materialu.

Vyhodnoceni:

Z analyzy XYZ vyplynulo, Ze do skupiny vysokoobratkového materidlu X patii 333 druht
soucasti, skupinu stfednéobratkového materialu Y tvoii 514 druhd soucasti a ve skupiné
nizkoobratkového materialu Z je nejvice druht soucasti, a to 1503 (viz obrazek 5-2).

Analyza XYZ

B Skupina ¥
W Skupina ¥

W Skupina 7

Obrazek 5-2 Vyhodnoceni analyzy XYZ

5.3 Prunik analyz ABC a XYZ

Po zatazeni kazdé soucasti do skupiny materidlu u dané analyzy jsem sloucila obé skupiny
a ve vysledku vzniklo 9 skupin, a to AX, AY, AZ, BX, BY, BZ, CX, CY a CZ. Nejvétsi cast
tvoti skupina CZ s 59 % a hned za ni je skupina CY se 16 %.

Vyhodnoceni analyz ABC a XYZ

3%

2% qe

4%

7% M Skupina AX
M Skupina AY
W 5kupina AZ
M 5kupina BX
M 5kupina BY
M 5kupina BZ
W 5kupina CX
m Skupina CY

Skupina CZ

Obrazek 5-3 Prinik analyz ABC a XYZ
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Charakteristika jednotlivych skupin:

Bc. Vendulka Piibanova

V nasledujici tabulce 5-1 je kratky popis kazdé skupiny materialu. Zakladnimi kritérii jsou
cena a obratkovost materidlu. U kazdého kritéria je uvedena hranice dané skupiny.

Obratkovost
<5dne 6 - 15 dni > 16 dni
X Y Z
Vysqlfoobrét}m\’/}'/ Stfedr}éobrétkoYél Nizkoobratkovy
NS material, ktery vaze material, ktery vaze . ;i
o ., . ., . material, ktery vaze
o nejvice finan¢nich nejvice finan¢nich ., <
~ Y 11 . Y 11 nejvice finan¢nich
| prostiedki (kolejnice, | prostfedku (podvozek, Y e s ,
o prostredkti (ndhradni
o fidici jednotka, statory a rotory, ,
> Xt o Xoond X L dily)
= frekven¢ni ménic) praskové barvy)
(5]
=
% N Stredn¢ drahy ial | Stfedné drahy ial
51 > tredn€ drahy materia tre Vne ’ra yrmaterla’ Stredng drahy material
= | S vysokou se stfedni obratkovosti ; , ]
> | @ , C o s nizkou obratkovosti
= | obratkovosti (loziska, (hlinikové odlitky - .
s | o ey » (barvy, spojky)
S|~ jistice) prevodovky)
g
=
5]
(5]
=)
St
A © Levny material
o 4 .7 ’ .
o s vysokou Levny material se Levny material
S obratkovosti (nastroje, | stfedni obratkovosti s nizkou obratkovosti
4 osobni ochranné (tésnéni, elektro mat.) | (spojovaci mat., $titky)
o pracovni pomiicky)

Tabulka 5-1 Charakteristika jednotlivych skupin

vvvvvv

nejvice finan¢nich prostiedk, proto by je méla spolecnost neustale sledovat.

Strategie nakupu jednotlivych skupin

V tabulce 5-2 je uvedena strategic nakupu jednotlivych skupin materialu. Opét jsou zde
znazornéna dvé kritéria, cena a obratkovost materidlu. U jednotlivych skupin je napsan typ
objednani materialu v dané skuping, a to podle kanbanu, pozadavku z vyroby a min-max
(ndkupni oddéleni objednava pii minimalnim mnozstvi a piihlizi k maximu tak, aby
nevznikaly velké zasoby materialu).

Minimalni mnozstvi je stanoveno podle vztahu 5-10:

Min. mnoz.= primérna spottreba -

(doba dodani + 10 dni rezervy)

(5-10)

Rezerva 10 dni zahrnuje péti denni rezervu na objedndni materidlu a péti denni rezervu na

dopravu.

Doba dodani u kanbanu se lisi podle dodavatele (dle stanovenych podminek).
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Obratkovost
<5dne 6 - 15 dni > 16 dni
X Y Z
N pozadavek z vyroby
o . . (DD < 21 dni)
> | =~ | A min-max min-max .
g | ! min-max
e (DD > 21 dni)
=
S
| X pozadavek z vyroby
= e . . < i
| o | B min-max min-max (DD. 21 dni)
= | min-max
?; = (DD > 21 dni)
£l e
g | & pozadavek z vyroby
& 8 min-max min-max (DD < 21 dni)
— C .
| kanban kanban min-max
P (DD > 21 dni)

Tabulka 5-2 Strategie nakupu jednotlivych skupin

Nékupni odd¢€leni si nastavilo objednavané mnozstvi podle mési¢ni spotteby pro jednotlivé
skupiny materialu, a to nasledovné:

e skupina A ... 1-1,5 mésice,
e skupinaB ... 1,5—-2 mésice,
e skupina C ... 2 — 3 mésicil (aby nevznikaly pfili§ velké zasoby).

Objednavané mnozstvi bylo stanoveno na zakladé Andlerovy rovnice (viz vztah 5-11):

) 5 2 - jednorazové naklady na objednani - ro¢ni spotieba
Obj.mnoz. = — (5-11)
cena - skladovaci naklady v %

Na zakladé vyhodnoceni analyz ABC a XYZ bych jen orienta¢né navrhla mozné uspoiadani
zasob ve skladu, coz je vidét na obrazku 5-4.
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Obrazek 5-4 Mozné usporadani zasob ve skladu

wewvr

manipulaéni ulicky. Drahé soucasti s nizkou spottebou AZ bych uskladnila do piednich regalii
Vv levé Casti skladu. Dale soucasti BZ a CZ (tzv. lezdky), které maji nizkou spotiebu, bych
ulozila do zadnich regalt v levé ¢asti skladu. Drobny spojovaci material CX je levny s velkou
spotfebou, proto bych ho uskladnila do megamati hned vedle manipulaéni ulicky. Posledni
skupinou soucésti BX, BY a CY, jeZ nejsou pfili§ drahé a maji pomérné vysokou spotiebu,
bych umistila do prostoru v pfedni ¢asti skladu.

5.4 Analyza Fizeni zasob

Pro analyzu fizeni zasob jsem pouZzila dva dokumenty, prvni z obdobi tnora 2013 a druhy
Z kvétna 2013, protoze behem dubna probéhla optimalizace minimalnich a maximalnich
polozky (skupina A). Tyto dva dokumenty jsem nésledné porovnala a vyhodnotila zmény
optimalizace.

V zahlavi obou dokumentt je uvedeno Cislo soucasti a jeji nazev, mérna jednotka, primérna
nakupni cena, primérna, minimdlni a maximalni mésicni spotieba, doba dodéani, zasoba,
minimalni a maximalni spotfeba, stiedisko (uvadéla se stfediska 3200 — hlavni sklad a 4130 —
material pro elektroniku) a skupina materialu (A, B nebo C).

Celkem jsem zpracovavala zhruba 2500 soucasti.

Pro porovnani bylo potieba vypoditat:

1. Zasoba materialu vyjadiena v mésicich:

Z

Z, = —— 5-12
m = purs (5-12)
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kde: Zy, ... zasoba materialu [mésice]
Z ... zasoba materialu [MJ]
PMS ... primérna mési¢ni spotieba materialu [MJ/mésic]

2. Zasoba materialu vyjadiena ve dnech:
Zy= Zpm - 30 (5-13)

kde: Z4 ... zasoba materialu [dny]
Zn ... zasoba materialu [mésice]
30 ... pocet dni v mésici

3. Zasoba materialu s 1,5krat del$i dobou dodani:
Zys= (DD - 1,5) — Zg (5-14)

kde: Z; 5 ... zasoba materialu s 1,5krat delsi dobou dodani [dny]
DD ... doba dodani [pracovni dny]
Zy ... zasoba materidlu [dny]
1,5 ... zvolena konstanta

4. Zasoba materialu s 2krat del§i dobou dod4ani:
Z,= (DD - 2)— Z, (5-15)

kde: Z, ... zasoba materialu s 2krat delsi dobou dodani [dny]
DD ... doba dodéni [pracovni dny]
Zy ... zasoba materidlu [dny]
2 ... zvolena konstanta

5. PenéZni vyjadreni Vv poloZce:
PV =Z -PNC (5-16)

kde: PV ... penézni vyjadreni v polozce [K¢]
Z ... zasoba materialu [MJ]
PNC ... primérna nakupni cena [K¢]

Po vypocteni potfebnych vztahli jsem se zaméfila na zadsobu materialu, dobu dodani materialu
a posledni pohyb materialu. Tato kritéria jsem dale hodnotila.

Secetla jsem polozky nadbyte¢né zasoby materialu s 1,5krat a 2krat del$i dobou dodani za
jednotlivé skupiny materialu A, B a C a hodnoty jsem uvedla v nasledujici tabulce 5-3.
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Unor 2013 Kvéten 2013
Skupina | Zasobas i g .cohasokeat | Z3ODAS g scoba s 2krat
1,5krat delsi del3i DD [ks] 1,5krat delsi del%i DD [ks]
DD [ks] DD [ks]
Skupina A 55 55 48 48
Skupina B 175 175 163 163
Skupina C 805 805 796 796
Celkem 1035 1035 1007 1007

Tabulka 5-3 Zasoba materialu s 1,5krat a 2krat dels$i dobou dodani za obdobi tinor a kvéten 2013

Polozky jsem porovnala za ob&é obdobi (tnor 2013 a kvéten 2013) a vyhodnotila je do
nasledujicich grafu (viz obrazky 5-5 a 5-6).

Zasobas 1,5krat delsi dobou dodani -
02/13

M Skupina A

M Skupina B

® Skupina C

Obrazek 5-5 Zasoba materialu s 1,5krat delsi dobou dodani za iunor 2013

Zasobas 1,5krat delSi dobou dodani -
05/13

M Skupina A
B Skupina B

® Skupina C

Obrazek 5-6 Zasoba materialu s 1,5krat del§i dobou dodani za kvéten 2013
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Z grafti pro nadbyte¢nou zasobu s 1,5krat delsi dobou dodani vyplyva, ze polozky se v kvétnu
oproti tnoru 2013 navysily ve vSech skupindch materidlu. Skupina A se zvysila o 40 druhQ
soucasti, skupina B narostla o 59 druhti soucasti a skupina C vzrostla o 581 druhi soucasti.

Zasobas 2krat delsi dobou dodani -
02/13

M Skupina A

m Skupina B

w Skupina C

Obrazek 5-7 Zasoba materialu s 2krat delSi dobou dodani za tinor 2013

Zasoba s 2krat delSi dobou dodani -
05/13

m Skupina A
® Skupina B

% Skupina C

Obrazek 5-8 Zasoba materialu s 2krat delSi dobou dodani za kvéten 2013

U nadbyte¢né zasoby s 2krat delsi dobou dodani se polozky taktéz navysily u vSech skupin
materiadlu. Skupina A se zvysila o 28 druhti soucésti, skupina B vzrostla o 49 druhti soucasti
a skupina C narostla o 549 druhti soucasti.

Tento nartst jsem vyjadfila i procentualng, aby bylo patrné, z kolika procent se tyto polozky
podili na celkovém poctu. Zasoba materialu s 1,5krat delsi dobou dodani je zaznamenana
Vv nasledujici tabulce 5-4.
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Unor 2013 Kvéten 2013
) Zasoba Zasoba Zasoba Zasoba
Skupina | s15krat | s 1,5krat Celkern | S LSKrat | s1skrat |
delsi DD | kratsi DD delsi DD | kratsi DD
[%0] [%0] [%0] [%0]
Skupina A 37 63 100 61 39 100
Skupina B 62 38 100 82 18 100
Skupina C 38 62 100 68 32 100

Tabulka 5-4 Zasoba materialu s 1,5krat delSi dobou dodani za obdobi inor a kvéten 2013 vyjadiena

v procentech

Hodnoty uvedené v tabulce 5-4 jsem vyhodnotila do nasledujicich grafii (viz obrazky 5-9
a 5-10). Polozky s nadbyte¢nou zasobou jsou znazornény ¢ervenou barvou.

Zasoba s 1,5krat delSi dobou dodani - 02/13

30%

20%

10%

0%

Skupina A

Skupina B

W Zasoba
nezatézujici
finacni
prostiedky

B Nadbytecna
zasoba

Skupina C

Obrazek 5-9 Zasoba materialu s 1,5krat del§i dobou dodani vyjadfena v procentech za inor 2013
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Zasoba s 1,5krat delsi dobou dodani - 05/13

M Zasobha
nezatézujici
finacni
prostredky

M Nadbytecna
zasoha

Skupina A Skupina B Skupina C
Obriazek 5-10 Zasoba materialu s 1,5krat del§i dobou dodani vyjadi‘ena v procentech za kvéten 2013

Z grafii je vidét jiz zminény nartst pro jednotlivé skupiny materidlu u nadbytecné zasoby, a to
pro skupinu A 0 24 %, pro skupinu B 0 20 % a pro skupinu C o0 30 %.

Ten samy postup jsem provedla i u zasoby materialu s 2krat delSi dobou dodéni. Nejprve jsem
hodnoty zaznamenala do tabulky 5-5.

Unor 2013 Kvéten 2013
) Zasoba Zasoba Zasoba Zasoba
Skupina | gakrat | s2krat Celkem | S2krat | s2krat |
del§i DD | krats$i DD delsi DD | krats$i DD
[%0] [%0] [%0] [%0]
Skupina A 32 68 100 49 51 100
Skupina B 58 42 100 74 26 100
Skupina C 38 62 100 66 34 100

Tabulka 5-5 Zasoba materialu s 2krat del§i dobou dodani za obdobi uinor a kvéten 2013 vyjadiena
v procentech

Dale jsem hodnoty zpracovala do nasledujicich grafti (viz obrazky 5-11 a 5-12). Polozky
s nadbyte¢nou zasobou jsou opét znazornény cervenou barvou.
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Zasoba s 2krat del3i dobou dodani - 02/13

100% -
90% -
80% -
M Zasoba
70% - nezatézujici
finacni
60% - prostiedky
50% - B Nadbytecna
zasoba
40% -
30% -
20% -
10%
096 -

Skupina A Skupina B Skupina C
Obrazek 5-11 Zasoba materialu s 2krat delSi dobou dodani vyjadiena v procentech za inor 2013

Zasoba s 2krat del3i dobou dodani- 05/13

100% -
90% -
80% -
W Zasoba
70% - nezatézujici
finaéni
60% - prostredky
50% - W Nadbyteéna
zasobha
40% -
30% -
20%
10% -
m6 -

Skupina A Skupina B Skupina C
Obrazek 5-12 Zasoba materialu s 2krat del§i dobou dodani vyjadiena v procentech za kvéten 2013

Kdyz porovname oba grafy, opét uvidime jiz zminovany narust v nadbyte¢né zasob¢ s 2krat
delsi dobou dodéni v jednotlivych skupinach materidlu. Skupina A narostla o 17 %, skupina B
se zvysila 0 16 % a skupina C vzrostla o 28 %.

Dalsim kritériem pro hodnoceni byla zdsoba materidlu. Zjistovala jsem, v kolika piipadech
presahuje zasoba svoji maximalni hranici. Hodnoty jsem uvedla do tabulky 5-6. V tabulce je
dale uveden celkovy pocet polozek, z nichz jsem Cerpala data a procentudlné vyjadieny pocet
polozek piesahujicich maximalni zasobu.
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Pocet polozek ;o Pocet polozek
, " e, Celkovy pocet N o,
Obdobi presahujicich olozek [ks] presahujicich
max. zasobu [Ks] P max. zasobu [%]
Unor 2013 405 2531 16
Kvéten 2013 497 2490 20

Tabulka 5-6 Polozky pi‘esahujici maximalni zasobu za @inor a kvéten 2013

Z hodnot uvedenych v tabulce 5-6 jsem vytvotila grafy za Gnor 2013 a kvéten 2013 (obrazky
5-13 a 5-14), kde je vidét celkovy pocet poloZek a kolik polozek ptesahuje maximalni zasobu.

PoloZky presahujicimaximum
za Unor 2013

M Pocet poloiek
presahujicich masx.
rasobu

B Pocet poloiek
nepfesahujici
maxinmum

Obrazek 5-13 PoloZky piesahujici maximalni zasobu za unor 2013

PoloZky presahujici maximum
za kvéten 2013

B Pofet poloiek
presahujicich max.
zasobu

W Pocet poloZek
nepresahujici
s inmunm

Obriazek 5-14 Polozky presahujici maximalni zasobu za kvéten 2013

V tnoru 2013 ptesahlo svoji maximalni hranici 405 polozek, coz bylo asi 16 % z celkového
poctu polozek a v kvétnu 2013 prekrocilo maximélni zasobu 497 polozek, coz €ini asi 20 %
Z celkového poctu polozek. Opét je zde patrné navyseni o 92 polozek mezi obdobimi.

Dalsi kritérium, jeZ jsem hodnotila, byl posledni pohyb materialu. PoloZzky jsem si rozdélila
do dvou skupin podle data posledniho pohybu, a to:

e do 14.5. 2012 — kde posledni pohyb materialu je starsi nez 1 rok,
e 15.5.2012 az 15. 5. 2013 — kde posledni pohyb materialu neni starsi nez 1 rok.
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Secetla jsem posledni pohyby za obé skupiny a tim jsem zjistila pocet polozek v dané
skupiné, vyjadiila jsem tyto pocty V procentech a také jsem vyjadfila procentudlné penézni
vyjadteni poslednich pohybii pro danou skupinu. Hodnoty jsem zaznamenala do tabulky 5-7.

Datum posledniho Pocet polozek Pocet polozek PenéZni vyjadreni
pohybu polozky [ks] [%%0] Vv polozkach [%]
do 14.5. 2012 355 15 5
15.5. 2012 — 15. 5. 2013 1996 85 95
Celkem 2351 100 100

Tabulka 5-7 Posledni pohyb materialu

Hodnoty v tabulce 5-7 jsem vyhodnotila a na jejich zaklad¢ jsem vytvofila nasledujici grafy
(viz obrazky 5-15 a 5-16.)

Posledni pohyby jednotlivych polozek

Bdo14.5 2012

W15 5 201%2-15.5 2013

Obrazek 5-15 Posledni pohyby jednotlivych poloZek

Z grafu (obrazek 5-15) vyplyva, Ze u 355 druht soucasti, coz odpovida zhruba 15 %, je
posledni pohyb materialu del$i neZ 1 rok. Z toho je patrné, Ze spole€nost se snazi nepotiebny
material vytazovat. U zbylych 1996 polozek, které tvoti 85 %, je zaznamenany posledni
pohyb do 1 roka.

Penéznivyjadreni v polozkach

Hdo 14 5 2012
W15.5 2012 -15.5 2013

Obrazek 5-16 Penézni vyjadieni v polozkach pro jednotlivé pohyby
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Z grafu (obrazek 5-16) je vidét, ze polozky s poslednim pohybem materialu del§im nez 1 rok
tvofi zhruba 5 % naklada z celku.

5.5 Navrh na zlepSeni fizeni zasob
Navrhuji pokrac¢ovat v optimalizaci:
1. Dodacich dob

Standardni doba dodani je zhruba 20 dni, ale muze se ménit, zavisi na domluvé
s dodavatelem. Spole¢nost CHRIST CAR WASH s. r. 0. odebira material predeviim z Ceské
republiky a z Némecka. Material, jenz se dovazi z Némecka, jde pfes matefskou spole¢nost,
ktera ho nakupuje s vyhodnymi podminkami (napf. pfi vétSim odebiraném mnoZzstvi dostane
uréitou slevu). Spoleénost CHRIST CAR WASH s. r. 0. se snazi navazat s dodavateli
vV Némecku pifimy vztah, ale zalezi na mnoha faktorech (napf. mnozstvi odebiraného
materialu), zda by to bylo vyhodné.

2. Objednacich mnoZstvi

Objednaci mnozstvi se odviji od mnoha faktord, napf. od jednordzovych ndakladi na
objednani, od ro¢ni spotieby materialu, od ceny nebo od skladovacich nékladi. Pro dosazeni
optimalniho objednaciho mnozstvi by bylo vhodné zavedeni metody Just in Time, ale ve
spole¢nosti CHRIST CAR WASH s. r. 0. neni tato metoda pfili§ redlna. U nékterych polozek
materialu je pevné nastavené mnozstvi, jez spolec¢nost odebird, a to neodpovida podminkam
metody. Dal§i moznosti by byly konsignac¢ni sklady. Opét by zalezelo na vyhodnosti
a domluve s dodavatelem.

3. Minimalnich a maximalnich hranic zasob materialu

Minimalni mnozstvi je zavislé na primérné spotiebé a na dobé dodani (viz vztah 5-10).
Vzhledem k optimalizaci doby dodani se bude upravovat i minimalni mnozstvi.

Maximalni mnozstvi se stanovi dle vztahu 5-17:
Max. mn. = minim. mnozstvi + objednaci mnoZstvi (5-17)
Opét vzhledem k optimalizaci obou poloZek se bude upravovat i maximalni mnoZstvi. Ke

zlepSeni maximalniho mnozstvi pfispéje 1 snizeni zasob, které piesahuji svoji maximalni
hranici.
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6 Zavéreéné a ekonomické hodnoceni

V zavérecné kapitole ekonomicky zhodnotim provedend teSeni, a to V nasledujicich tfech
bodech:

1. Zasoba materidlu presahujici maximalni zasobu

V kapitole 5.4 jsem uvedla, kolik polozek ptekracuje svoji maximalni zasobu. Nyni vy¢islim,
o kolik procent klesne celkova zasoba, kdyZ zasoba materialu nebude piesahovat svoji
maximalni hranici z4dsob. Hodnoty jsem zaznamenala do tabulky 6-1. Pené¢zni vyjadieni je
uvedené v procentech.

Celkové penéZni PenéZni vyjadieni | PenéZni vyjadieni
Obdobi vyjadieni V presahu max. bez presahu max.
v zasobach [%] zasoby [%] zasoby [%]
Unor 2013 100 26 74
Kvéten 2013 100 13 87

Tabulka 6-1 Penézni vyjadieni v zasobach za unor a kvéten 2013 vyjadiené v procentech

V tabulce 6-1 jsou opét uvedena dvé obdobi, tnor 2013 a kvéten 2013. Hodnoty jsem
vyjadfila do graft (viz obrazky 6-1 a 6-2).

Financni prostfedky presahujici maximum
za unor 2013

M Financni prostredky v
rasobach presahujici
max. zasobu

B Finandni prostiedky v
zasobach nepresahujic
m Exim um

Obrazek 6-1 Finan¢ni prostiredky presahujici maximum za unor 2013 vyjadiené v procentech
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Financni prostredky presahujici maximum
za kvéten 2013

B Finanéni prostiedky v
zasobach presahujici
max. zasohu

B Financni prostiedky v

rasobach nepresshujic
maximum

Obrazek 6-2 Financni prostiredky presahujici maximum za kvéten 2013 vyjadrené v procentech

Z grafli vyplyva, Ze zasoba materidlu pfesahujici svoji maximalni hranici v tnoru 2013 ¢ini
26 % z celkovych nakladl v zasobach a v kvétnu se tyto naklady snizily na 13 %. Z poklesu
nakladl je patrné, Ze optimalizace, kterd prob¢hla béhem dubna, byla u€inna.

2. Zasoba materialu s 2krat del$i dobou dodani

Druhym kritériem pro hodnoceni je zasoba materialu s 2krat delsi dobou dodani, coz
predstavuje novy navrhovany stav zasob. Toto kritérium bude slouzit pro zjisténi velikosti
nadbytecné vazanych finan¢nich prostfedkll v zasobach a jejich moZzného vyuziti pro jiné
ucely. Abych mohla hodnotit novy navrhovany stav zasob, tak musim nejprve posoudit
soucasny stav nadbyte¢né vlozeného finan¢niho kapitalu do zasob (viz tabulka 6-2).

o PenéZni prostiedky
. o Soucasny stav L,
Celkové penéZni « o« , vazané v zasobach
, v g . nadbyte¢né vazanych v . v x
Obdobi vyjadreni v zasobach v . . ' o | poniZené o nadbytecné
finan¢nich prostiedki . ‘.
[%%0] v zasobach [%] vloZeny finané¢ni
° Kapital [%]
Unor 2013 100 24 76
Kvéten 2013 100 27 73

Tabulka 6-2 Soucasny stav nadbyte¢né vazanych finanénich prostiredka v zasobach

Hodnoty zaznamenané v tabulce 6-2 jsem zpracovala do nasledujicich grafi (viz obrazky 6-3

a 6-4).
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Moznost jiného vyuZiti vazanych financnich
prostredkiv zasobach
za unor 2013

B Spucasny stav nadbytecné
vazanych finantnich
prostfedkd v zasohach

W Penéini prostFedky vazané v
zasobach ponizené o
nadbytetné viofeny financni
kapital

Obrazek 6-3 MozZnost jiného vyuzZiti vazanych finan¢nich prostiedki v zasobach za tinor 2013

Moznost jiného vyuziti vazanych financnich
prostredkav zasobach
za kveten 2013

M Soucasny stav nadbytecné
vazanych financnich
prostiedkd v zésohach

M Penéini prostfedky vazané v
zasobach poniZzené o
nadbytefné vioieny financni
kapital

Obrazek 6-4 MozZnost jiného vyuzZiti vazanych finan¢nich prostiedka v zasobach za kvéten 2013

Z grafii je patrny nariist mezi obdobimi v nadbyte¢né vazanych financ¢nich prostedcich.

V soucasném stavu tvoii tyto financni prostiedky 24 % z celkového penézniho vyjadieni
zasob za Unor 2013 a v kvétnu se tento vazany financni kapital zvysil na 27 %.

Po zméné soucasného stavu na navrhovany, kdy dodaci dobu dvojnasobné zvétSim, se mi
zvysi i hodnoty nadbyte¢né vazanych finanénich prostifedkd v zasobach (viz tabulka 6-3).

Nadbytecné vazané PenéZni prostiedky
Celkové penéZni finan¢ni prostiedky vazané v zasobach
Obdobi vyjadieni v zasobach v zasobach po poniZené o nadbyte¢né
[90] navrhovaném stavu vloZeny finan¢ni
[%6] kapital [%]
Unor 2013 100 30 70
Kvéten 2013 100 33 67

Tabulka 6-3 Nadbyte¢né vazané finanéni prostiredky v zasobach po navrhovaném stavu

Uvedené hodnoty v tabulce 6-3 jsme vyhodnotila a zaznamenala do nasledujicich (viz

obrazky 6-5 a 6-6).
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MozZnost jiného vyuiiti vazanych financnich
prostfredkiv zasobach
za unor 2013

B Nadbytecné vazané financni
prostiedky v zésobach po
navrhovaném stavu

B Penéini prostredky vazané v
zasobach ponizené o
nadbyteiné vioZe ny financni
kapital

Obrazek 6-5 MozZnost jiného vyuZiti vazanych finan¢nich prostfedka v zasobach za inor 2013

Moznost jiného vyuiiti vazanych financnich
prostredkav zasobach
za kvéten 2013

B Madbyteéné vazané finandni
prostredky v zésobach po
navrhovaném stavu

B Penéini prostredky vazané v
zasobéach ponizené o
nadbytecné vioieny financni
kapital

Obrazek 6-6 MoZnost jiného vyuZiti vazanych finan¢nich prostiedku v zasobach za kvéten 2013

Z grafi 6-5 a 6-6 vyplyva, ze po zvySeni dodaci doby se také navysily nadbytecné véazané
finan¢ni prostiedky v zasobach. V tinoru ¢inily tyto prostfedky 30 % z celkového penézniho
vyjadieni v zadsobach a v kvétnu se vazany financni kapital zvysil na 33 %.

Z obou bodi plyne mozna ,uspora“ (pro kvéten 2013). V prvnim ptipad€¢, kdy zéasoba
pfesahuje své maximum, by mohla spolecnost snizit své finan¢ni prostfedky v zasobach
o 13 %. Ve druhém piipadé, kdy jsem posuzovala velikost nadbyte¢nych financ¢nich
prostfedkli v zasobach, by se mohly tyto prostiedky snizit v souasném stavu o 27 %
a v navrzeném stavu o 33 % a tento finan¢ni kapital by mohla spole¢nost vyuzit pro jiné
ucely.

V zavéru diplomové prace bych se chtéla zminit, ze si uvédomuji dalezitost zasob jak pro
sklad, ale i pro vyrobu. Ve své praci jsem se zaméfovala na zasoby z hlediska skladu, ale jsem
si védoma, ze by bylo vhodné vypracovat i analyzu zasob pro vyrobu. Tato analyza by mohla
byt t¢ématem pro jinou diplomovou préci.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo reSerSné zpracovat problematiku skladovani, predstavit
spole¢nost, v niz byla diplomova prace feSena, dale zpracovat kapacitni feSeni skladu, ptiblizit
napln prace zaméstnanct skladu, popsat prostorové feseni skladu a zpracovat analyzy ABC
a XYZ. V zavéru bylo provedeno ekonomické zhodnoceni navrzeného feSeni.

V prvni kapitole byla feSena problematika skladovani a fizeni zasob. Byla uvedena definice
skladovani, 3 zakladni a dalsi funkce skladii. Déle pak jejich druhy, jejichz ¢lenéni bylo napf.
podle konstrukce, technologického vybaveni, vlastnictvi, ¢asu atd. Dalsi bod kapitoly byl
vénovan vyznamu zasob, jejich funkcim a clenéni napt. z hlediska stupné zpracovani,
ucetnich predpisi, pouzitelnosti apod. Dale se definovaly ndklady na zdsoby. V poslednim
bod¢ kapitoly byly popsany analyzy ABC a XYZ.

Ve druhé kapitole byla piedstavena spole¢nost CHRIST CAR WASH s. r. 0., jeji produkty,
sklady, balici jednotky a vybaveni skladu.

V dalsi kapitole byla uvedena kapacita jednotlivych skladii a naplii prace zaméstnanct skladu
a byl zde zpracovan ¢asovy snimek pracovniho dne jednotlivce.

Ctvrta kapitola byla vénovana prostorovému feseni skladu. Byly zde popsany dva layouty,
pred a po rekonstrukci skladu. Také zde bylo uvedeno dovybaveni skladu, které vyplynulo
z jeho rekonstrukce.

V paté kapitole byly feseny analyzy ABC a XYZ. Byly uvedeny vypocty obou analyz
a nasledné byly tyto analyzy vyhodnoceny. Prinikem analyz vzniklo devét skupin, jez byly
popsany. Dale byla v této kapitole zpracovana analyza fizeni zasob a byla navrzena mozna
feSeni na zlepSeni.

Posledni kapitola zahrnovala zavéreéné a ekonomické zhodnoceni navrzenych feseni.

Dalsim krokem bude uspotfadani zasob ve skladu na zakladé¢ vyhodnoceni analyz ABC
aXYZ.
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PRILOHA ¢&. 1

Casovy snimek pracovniho dne jednotlivce
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Zavod SNIMEK Za&atek pozor.: 6.00 Cislo
PRACOVNIHO |Konec pozor.: 14.30 pozor.
CAR WASH S.R.O. DNE Iistu_
Stredisko JEDNOTLIVCE | Pracovnik: J. Krejéova
3200 Pozorovatel: V. Pfibanova 1/3
Hlavni sklad | pozorovacilist |Vyhodnotil: V. Piibafiova
Pgr. od ?1?)8 vani Symbol Nazev potieby ¢asu
1 6:00 - - - Zacatek smény
2 6:00 6:09 9 Tz Kava
3 6:09 6:14 5 Ts Telefonat — pomoc skladnika pfi pfesunu bunck
4 6:14 6:16 2 Tv Ptijem dokumentu a vydej mat.
5 6:16 6:20 4 Tz Sbér beden na svarovné (1)
6 6:20 6:33 13 Ts PInéni beden dle pozadavkil svarecl
7 6:33 6:43 11 Tv Vydej tyce
8 6:43 7:00 17 Ts PInéni beden dle pozadavki svarect
9 7:00 7:01 1 Tv Vydej spreje
10 7:01 7:03 2 Ts Hledani soucasti v PPS
11 7:03 7:08 5 Tp Piijem drogerie, kontrola zbozi, potvrzeni
12 7:08 7:11 3 Tv Vydej spojovaciho mat.
13 7:11 7:23 12 Tv Vydej mat. pro spedici
14 7:23 7:25 2 Te Odpis mat. z PPS pro svarece
15 7:25 7:36 11 Tv Vydej oleje do auta, pieliti z kanystru do lahve
16 7:36 7:39 3 Te Ptijem drogerie do PPS
17 7:39 7:43 4 Ts Telefonat - odepisovani
18 7:43 7:46 3 Ts Vratka zbylé tyce
19 7:46 7:53 7 Tz Odvoz naplnénych beden na svafovnu (!)
. . Pradlo (montérky, blizy a vesty) — Spinavé svazat do
20 7:53 7:58 S Ts baliki, spocitat + spocitat bundy na zasiti
21 7:58 7:59 1 Ts Telefonat — ptijezd firmy Geis
29 7:59 8:03 4 o P.fijerrl zir.lk?vychwsprejﬁ, , dvouslozkového lepidla a
pilovych listi (zbozi za penize)
23 8:03 8:05 2 Ts Telefonat — pfesmerovani na jinou osobu
24 8:05 8:06 1 Ts Dobirka — zatazeni dokladl za zinkové spreje
25 8:06 8:10 4 Ts Zaskladnéni sprejti do megamatu
26 8:10 8:19 9 Ts Telefonat — mydlova voda na teleskopické roury
27 8:19 8:22 3 Te Ptijem pilovych listt, spreji a dvousloz. lepidla do PPS
28 8:22 8:30 8 Ts Telefonat — vykladka kamionu
29 8:30 8:38 8 Ts Telefonat — skladnik ma jet na montaz
30 8:38 8:48 10 Ts Popsani pilovych listl a zaskladnéni do regalu
31 8:48 8:49 1 Ts Telefonat — vraceni VZV, skladnik si pro néj el
32 8:49 8:58 9 Ts Seznam prostéradel, cich, osusek a utérek z apartmant
33 8:58 9:03 5 Ts Objednavka pradla — 2 kopie
34 9:03 9:12 9 Ts Telefonat — firma Pedex
35 9:12 9:21 9 Ts Telefonat — vratka bot
36 9:21 9:23 2 Ts Hledani mat. v megamatu
37 9:23 9:30 7 Tp Piijem baliku od firmy Dichtomatik
38 9:30 9:32 2 Ts Telefonat — piijezd firmy INOX
39 9:32 9:44 12 Tp Piijem mat. na kanban od firmy INOX
40 9:44 9:49 5 Ts Telefonat — ptijezd firmy UPS
41 9:49 9:50 1 Tp Ptijem zbozi od firmy WIELAND
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Pgr. od ?1?)8 vani Symbol Nazev potieby Casu
42 9:50 9:53 3 Te Vraceni ty¢e do hangaru a piijem ty¢e 1,6 m do PPS
43 9:53 9:55 2 Ts Telefonat — ptijezd firmy Korus
44 9:55 10:06 11 Tp Piijem bublinkové folie a kartonovych krabic na paleté
45 10:06 | 10:08 2 Te Ptijem bubl. folie a kartonovych krabic do PPS
16 1008 | 10:11 3 Ts Telefonat - f}rma §andvik + vystaveni odbérného listku
a zaskladnéni zbozi do regalu
47 10:11 | 10:18 7 Tp Ptijem baliku od firmy Hoffmann
48 | 10:18 | 10:19 1 Tp Piijem baliku od firmy Wieland — el. svorkovnice
49 | 10:19 | 10:21 2 Ts Telefonat — oznameni o doslych balicich
50 | 1021 | 10:30 9 Te Pvf’ij_'em chOii od ﬁrmy Fabory do PPS - informace
piijemctim pies email
51 10:30 | 11:00 - - Prestavka na obéd
52 11:00 | 11:09 Tp Ptijem ptisavek od firmy Tedox
53 | 11:09 | 11:12 Ts Pfijem dokumentt

54 11:12 | 11:16 Tv Vydej ptisavek a manualu

55 11:16 | 11:18 Ts Vystaveni odbérného listku (firma Fabory)

56 11:18 | 11:21 Ts Zaskladnéni el. svorkovnic do megamatu

57 | 11:21 | 11:28 Tp Pfijem kanbanového zbozi od firmy S-Tools

58 11:28 | 11:30 Tp Ptijem olejui od firmy Lubstar

59 11:30 | 11:33 Ts Zatazeni kanbanového zbozi a oleji do regalu

60 11:33 | 11:34 Ts Telefonat — mydlovy Cisti¢

61 | 11:34 | 11:40 Tp Piijem dratd od firmy Meister

62 11:40 | 11:49 Te Ptijem olejti, kanbanového zbozi a drati do PPS

63 11:49 | 11:50 Ts Telefonat — piijezd firmy Ceska posta

64 | 11:50 | 11:583 Tp Piijem kli¢l od firmy EG-Line

65 11:53 | 11:57 Ts Ptijem dokumentii

66 11:57 12:04 Ts Oznameni o do$lém zbozi

67 12:04 | 12:08 Ts Telefonat — Spatna cena posuvek

68 12:08 | 12:15 Ts Oznameni o doslych kli¢ich

69 12:15 12:22 Ts Hledani Sroubu v PPS

70 12:22 | 12:24 Ts Vystaveni odbérného listku na kanbanové zbozi

71 12:24 | 12:25 Te Ptijem posuvek do PPS (jiz opravena cena)

AIRPINNAPRIAPRPWOIRPOOIRPWININWIN AW O

72 | 12:25 | 12:29 Tv | Vydej droubi

Kontrola poskozeného baliku od firmy Hoffmann u

73 | 12:29 | 12:40 11 Tz e ;
ptijemce baliku (1)
74 12:40 | 12:43 3 Ts Podepsani skoleni ridicl
75 12:43 | 12:55 12 Ts Polepeni KB beden novymi §titky
76 | 12:55 | 12:59 4 Tv Vydej Cistych montérek
77 | 12:59 | 13:01 2 Tv Vydej 3 bryli
78 13:01 | 13:03 2 Ts Pozadavek na 8 rukavic — ptiveze je firma Profesional
79 | 13:03 | 13:04 1 Te Odpis bryli z PPS
80 | 13:04 | 13:13 9] Ts | Uklid krabic
81 13:13 | 13:20 7 Ts Tisk seznamu polozek pro dany regal
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82 13:20 | 13:22 2 Ts Telefonat — ptijezd firmy TSR
83 | 13:22 | 13:27 5 Ts Pozadavek na montérky a boty
84 | 13:27 | 13:29 2 Ts Telefonat — ohledné pozadavku na montérky a boty
85 | 13:29 | 13:30 1 Ts Pozadavek na sklicko do svar. kukly — pfes mistra
86 | 13:30 | 13:33 3 Tv Vydej vrtakt a zavitnikd
87 13:33 | 13:38 5 Tv Vydej Cistych montérek a svarec. zastéry
88 13:38 | 13:39 1 Ts Telefonat — ptijezd firmy KOVO Frana
89 | 13:39 | 1341 2 Te Odpis vrtakd, zavitnikt a svar. zastéry z PPS
90 13:41 | 13:43 2 Ts Objednavka montérek a bot
91 | 13:43 | 13:45 2 Ts Pozadavek na hadry — pfiveze firma Profesional
92 13:45 | 13:48 3 Ts Vytizeni pozadavku na 1x montérky a 1x rukavice
93 13:48 | 14:02 4 Tv Vydej montérek a bot
94 | 14:02 | 14:05 3 Ts Procteni emailll
95 | 14:05 | 14:06 1 Ts Telefonat — piijezd firmy Profesional
96 14:06 | 14:10 4 Tp Ptijem hadrt, rukavic, bryli, bot, klobouku pro lakovnu
97 14:10 | 14:11 1 Ts Telefonat — ptijezd firmy Brusivo Rokycany
98 14:11 | 14:17 6 Tp Ptijem zbozi od firmy Brusivo Rokycany
99 14:17 | 14:30 13 Ts Zaskladnéni zbozi od firmy Profesional a Brusivo Rok.
100 | 14:30 - - - Konec smény
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