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Anotace

Predkladana diplomova prace je zaméfena na usporu silové elektfiny ve spolec¢nosti DIOSS
NYRANY a.s. V teoretické ¢asti zkouma soucasny stav trhu s energiemi v Ceské republice. Jednotlivé
C¢asti celkové ceny elektrické energie, jak regulovanou tak neregulovanou slozku a dané. Zminuje také
burzu s energiemi a dale se vénuje problematice jednotlivych dodavateld elektrické energie v CR. Poté
se vénuje popisu spole¢nosti DIOSS NYRANY a.s., pouzivanym technologiim ve spolegnosti a
detailnim rozborim stavu dodéavek a spotieb elektrické energie v minulosti a soucasnosti.

V praktické ¢asti zjistuje strukturu ceny pro velkoodbératele a pozadavky na stanoveni ceny
silové elektiiny pro konkrétniho zakaznika. Dale uvadi princip a nalezitosti pro komunikaci s
dodavatelskymi firmami za G¢elem ziskani nabidky na odbér silové elektfiny v dalSich letech. Tyto
informace jsou ziskavany na zaklad¢ zaslanych poptavek jednotlivym dodavatelskym subjekttim.
V hlavni ¢asti se zabyva zménou dodavatele elektfiny a vypoctem moznych tspor. Dale jsou uvedeny
moznosti dal$ich uspor ve spolecnosti.
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Abstract

This diploma thesis is focused on energy saving in the company DIOSS NYRANY a.s. The
theoretical part examines the current state of the energy market in the Czech Republic. Individual parts
of the overall electricity prices, describes both regulated and unregulated ingredients, but also taxes.
Also mentions the electricity stock exchange, the next par is dedicated to the issue of czech republic
electricity suppliers. After that it deals with the description of company DIOSS NYRANY a. s.
technologies used in the company and detailed analysis of electricity supply and consumption in the
past and in the present.

The practical part examines the structure of prices for wholesale customers and also the
requirements for determining the price of electricity for a specific customer. It also states the principle
and requirements for communication with the electricity supplier companies to obtain bids for
electricity consumption in the coming years. This informations are obtained on the basis of the supply
demands sent to individual electricity suppliers. The main part deals with the change of electricity
supplier and the calculation of potential savings. The following part explores the possibilities for
further economic savings in the company.
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Seznam zkratek

Zkratka Vyznam

CEESEG CEE Stock Exchange Group — burzovni koncern
CEPS Provozovatel ceské energetické prenosové soustavy
Do2d Distribu¢ni sazba

DPH Dan z pfidané hodnoty

EEX European Energy Exchange - némecka burza v Lipsku
ERU Energeticky regula¢ni titad

KVET Kombinova vyroba elektfiny a tepla

LCD Liquid - crystal display — display z tekutych krystalt
LDS Lokalni distribu¢ni soustava

M2M Mark to market

NT Nizky tarif

OPM Odbérné predavaci misto

oTC Oznaceni mimoburzovniho trhu

OTE Operator trhu s elektfinou

OZE Obnovitelné zdroje energie

PXE Power Exchange Central Europe, a.s. — burza
UOHS Utad pro ochranu hospodatské soutéze

VH Vysledek hospodateni

VN Vysoké napéti

VO Velkoodbératel

VT Vysoky tarif

VVN Velmi vysoké napéti



Uvod

Zvolené téma diplomové prace je snizeni nakladt na spotiebu silové elektfiny ve spolecnosti
DIOSS NYRANY a.s. Pro¢ jsem si vybrala pravé tuto problematiku? Po absolvovani bakalaiského
studia jsem si vybrala zaméfeni navazujiciho magisterského studia na oblast energetiky, se kterou toto
téma souvisi. Dalsi divod byl, Ze jsem chtéla v rdmci diplomové prace a bliziciho se konce studia na
vysoké skole seznamit se s potiebami konkrétni firmy a byt tak blize poznani praxe, seznamit se
s dénim a principy ve spolecnosti s dlouholetou tradici a stabilni pozici na trhu. Informace o mozné
spolupraci a blizicim se vybéru nového dodavatele elektrické energie pro nadchazejici obdobi mé
utvrdila v domnénce, Ze pravé tato problematika bude ptinosna a zajimava.

V teoretické ¢asti diplomové prace popisuji trh s elektrickou energii v Ceské republice,
jednotlivé slozky celkové ceny elektfiny a dodavatelské firmy. Nésledn€ popisuji spolecnost DIOSS
NYRANY a.s. jako takovou, jeji provozy, spotieby elektrické energie a z toho plynouci naklady za
tuto komoditu v jednotlivych letech.

V praktické casti diplomové prace jsem poptdvala pro spolecnost konkrétni nabidky u
dodavatelskych spolecnosti na ceny elektrické energie pro rok 2013 a nasledujici rok 2014.
Z vyslednych nabidek jsem doporucila nékolik dodavateli, urcila pfipadné financni Gspory a stanovila
mozné aspekty vedouci k dal§im, co nejvétSsim usporam spotieb silové elektiiny v této spolecnosti.
Cilen¢ jsem zvolila diplomovou praci takového charakteru, aby zjistila mozné finan¢ni a energetické
uspory.
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Souéasny stav trhu s energiemi v CR

V dnesni hektické a pietechnizované dobé neexistuje témeét Zadny proces v prumyslu nebo
jakakoliv aplikace v bézném zivoté, kterd nevyuziva elektrickou energii. Poptavka po elektrické
energii rok od roku roste rychleji nez poptavka po jakékoli jiné formé energie. Tento fakt je zfejmy ve
vech &astech svéta a neni tomu jinak ani v Ceské republice.

Je tfeba si zcela uvédomit, Ze spotieba elektrické energie uz nikdy nebude klesat. V podstaté
by mél byt nastolen trend, kterym by pomoci uspornych opatfeni a energeticky nenaro¢nych
spotiebicl bylo zajisténo optimalni vyuziti elektrické energie, a také, aby jeji spotfeba nerostla
zbyte¢né prudce [1].

1.1 Liberalizace trhu s elektfinou v CR

Vydanim Energetického zikona &.458/2000 Sb. byl v roce 2000 pro Ceskou republiku
odstartovan proces liberalizace trhu s elektfinou. Ceska republika tak nasledovala trend zemi ze
zépadni Evropy. Vlastni liberalizace neboli otevirani trhu s elektiinou v CR probihalo od 1. ledna
2002. V praxi to znamend, ze dochdzi k oddé€leni dodavky silové elektiiny od jejiho pfenosu a
distribuce. Cena elektiiny, diive vnimana, jako nedélitelny celek, je proto nyni rozdélena na cenu za
vyrobu a cenu, za kterou je tento produkt pfenesen od vyrobce az ke kone¢nému spotiebiteli [2, 3].

Trh s elektfinou byl oteviran pro jednotlivé kategorie zakaznikli postupné v nasledujicich
krocich:

e 0Od 1. ledna 2002 - zakaznici s ro¢ni spotfebou nad 40 GWh

e 0Od 1. ledna 2003 - zakaznici s ro¢ni spotiebou nad 9 GWh

e Od 1. ledna 2004 - vsichni zakaznici s prub&hovym méfenim spotfeby mimo
domécnosti

e Od 1. ledna 2005 - v8ichni kone¢ni zakaznici mimo domacnosti

e Od 1. ledna 2006 - vSichni koneéni zakaznici véetné domacnosti [2, 28]

Otevieni trhu s elektfinou pro zdkazniky v praxi znamena, ze z pivodné ,,chranéného
zakaznika®, jehoz vysledna cena dodavky vcetné ceny silové elektiiny byla kazdorocné stanovovana
Energetickym regulacnim Ufadem, se stava zakaznik tzv. ,,opravnénym zékaznikem* s pravem volby
svého dodavatele silové elektiiny. V piipadé opravnéného zakaznika je regulovéna jen ¢ast vysledné
ceny [2, 4].

Liberalizace trhu s elektiinou v Ceské republice se Fidi zikonem ¢&. 458/2000 Sb., o
podminkach podnikani a vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o0 zméné nékterych zakont
(energeticky zakon), ve znéni pozd€jsich piedpist, jehoz souCasné znéni vychazi ze smérnice
Evropskych Spolecenstvi ¢. 2003/54/ES o spole¢nych pravidlech vnitiniho trhu s elektfinou.

Trh s elektfinou, byl tedy pIné liberalizovan 1. 1. 2006. Od této doby maji vSichni kone¢ni
odbeératelé elektrické energie, a to véetné domacnosti pravo na bezplatnou zménu dodavatele a tim i
moznost ovlivnit ¢ast svych celkovych naklada za dodavku elektiiny [3,5].
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1.2 Legislativni ramec vymezujici trh s elektiinou

Energeticka legislativa je soubor legislativnich norem, zdkond, vyhlasek, natfizeni apod.,
kterymi stat upravuje podnikani v oblasti energetiky. Zakladni pravni norma byva obvykle ozna¢ovana
jako energeticky zakon. Podminky na trhu s elektiinou tedy vychazeji ze zakona ¢. 458/2000 Sb., o
podminkéch podnikéni a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych
zakonl (energeticky zakon) ve znéni zdkona ¢. 278/2003 Sb. a navaznych provadécich piedpist,
zejména vyhl. ¢. 373/2001 Sb., kterou se stanovi pravidla pro organizovani trhu s elektfinou a zasady
tvorby cen za ¢innost operatora trhu ve znéni vyhl. ¢. 12/2003 Sb. [2, 6].

Piehled legislativy Ceské republiky je zvefejiovan naptiklad na strankach Operatora trhu s
elektfinou OTE nebo na strankach Energetického regula¢niho tifadu ERU. Nasledné uvadim vybrany
legislativni ramec Ceské republiky:

e Regulovanou &ast ceny elektiiny a souvisejicich sluzeb stanovuje ERU ve svém cenovém
rozhodnuti vydavaném vzdy na obdobi jednoho kalendainiho roku a zahrnuje systémové
sluzby, ptenos, distribuci, ¢innost operatora trhu, atd.

e Podminky pfipojeni k distribu¢ni soustaveé stanovuje vyhl. ¢. 18/2002 Sb., o podminkach
ptipojeni a dopravy elektiiny v elektrizacni soustavé.

e Zékon ¢. 406/2000 Sb., o hospodateni s energii

e Zakon €. 180/2005 Sb., o podpofe vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroju energie a o zméné
nekterych zakonti (zakon o podpotfe vyuzivani obnovitelnych zdroji energie), ve znéni
pozd¢jsich predpist

e Zakon ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich piedpist

e Zakon ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie a o zméné nékterych zakonu,
Sbirka zakonu - ¢astka 59, rozeslana dne 30. kvétna 2012

Tento zakon nabyva G¢innosti dnem 1. ledna 2013, s vyjimkou ustanoveni § 1 odst. 3,
§3,840dst.3,7az9,§50dst. 7,§60dst. 5,§ 7odst. 1,2a6,§ 8odst. 3a5,§ 10 odst. 1, §
11 odst. 3, 8§ 12,17, § 23 odst. 7, § 24 odst. 2,5,7a 8, § 26 odst. 3az5a 7, § 27 odst. 1,2 a 6,
§30o0dst.2,4,6a7,8§31 odst. 1 az3 a6, § 32 odst. 2, § 35, § 38 odst. 2, § 39 odst. 2 a 4, §
42,844 a747,§ 53 a54,§ 56 bodi 1 az25a27az39,§ 57 bodi 1 az 13, 15 az20,22 az24 a
26 az 43 a § 60 bodu 1, kterd nabyvaji uc¢innosti dnem vyhlaseni, a § 56 bodu 26, ktery nabyva
ucinnosti dnem 1. ledna 2015 [2, 3, 6, 7].

Regulovanou ¢ast ceny elekttiny a souvisejicich sluzeb stanovuje Energeticky regulacni urad
ve svém cenovém rozhodnuti vydavaném vzdy na obdobi jednoho kalendainiho roku. Cenové
rozhodnuti zahrnuje systémové sluzby, pienos, distribuci, ¢innost operatora trhu, atd.

Podminky pfipojeni k distribu¢ni soustavé stanovuje vyhlaska ¢. 18/2002 Sb., o podminkach
pfipojeni a dopravy elektiiny v elektrizaéni soustave [8,9].
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1.3 Energeticky regulacni urad

Energeticky regulaéni Gftad (ERU) byl ziizen 1. ledna 2001 zakonem &. 458/2000 Sb., ze dne
28. listopadu 2000, o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o
zméné nekterych zdkonid (energeticky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist, jako spravni tfad pro
vykon regulace v energetice.

Energeticky regulaéni ufad sidli v Jihlavé, dislokované pracovisté ma viak v Praze. Utad fidi
ptedseda, kterého podle § 17b odstavce 2 energetického zdkona na dobu 6 let jmenuje prezident
republiky na navrh vlady. S G¢innosti od 1. srpna 2011 vlada jmenovala piedsedkyni ufadu Ing. Alenu
Vitaskovou. Predsedkyni Energetického regulaéniho tfadu zastupuji tii mistoptedsedové [10].

1.3.1 Pusobnost ERU

V prostiedi otevieného trhu s elektfinou patii mezi hlavni kompetence Energetického
regulacniho Ufadu stanovovani cen u Cinnosti pfirozené monopolniho charakteru, stanoveni a Uprava
pravidel, kterymi se fidi trh s elektfinou, a ur¢eni podminek pfistupu k sitim pro konecné zakazniky a
vyrobee. Ulohou Energetického regulaéniho ufadu je také podpora vyroby elekttiny z obnovitelnych a
dalsich ekologickych zdroji. V neposledni fadé Energeticky regula¢ni ufad schvaluje pravidla
provozovani pfenosové soustavy a distribu¢nich soustav a fesi nekteré typy sporl o uzavieni smluv
mezi jednotlivymi ucastniky trhu s elektiinou.

Pisobnost ERU:

e regulace cen

e podpora vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdroji energie a kombinované vyroby
elektfiny a tepla

e ochrana zajmu zakaznikl a spotiebiteli

e ochrana opravnénych zajmi drzitell licenci

e Setfeni soutéznich podminek

e spoluprace s Uradem pro ochranu hospodaiské soutéze UOHS

e podpora hospodaiské soutéze v energetickych odvétvich

e vykon dohledu nad trhy v energetickych odvétvich [10].

1.4 Cena elektfiny

Elekttina, ktera naSe moderni domacnosti a spolecnosti udrzuje v chodu, je tak trochu
abstraktni produkt. Nemtizeme si ho osahat a vybrat si ten, ktery by se nam nejvice zamlouval. U
elektfiny je rozhodujicim kritériem jeji cena. Diky liberalizaci trhu s elektfinou jiz neni odbératel
zavisly na produktu pouze od jedné spolecnosti, ale miize si mezi dodavateli vybirat. Ale co vibec
tvori cenu elektiiny? Cenu elektfiny tvofi nékolik slozek. Spole¢nosti, prodavajici elektiinu, mohou v
ramci konkurencniho boje upravovat pouze cenu tzv. silové elektfiny, tedy zhruba polovinu celkové
ceny. Na nasledujicich fadcich bude uvedeno, jak je cena elektfiny utvafena a za co se skutecné plati.
Nasledujici schéma 1.1 se snaZzi podchytit odd€leni produktu jako takového a jeho dopravy [11].
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Obr. 1.1 Schematické znazornéni jednotlivych sloZzek ceny elektrické energie, Cerpano z [11]

1.4.1 Neregulovana slozka ceny

Vyjdeme ze zékladniho déleni a to regulované a neregulované platby za elektfinu. Zacneme u
té jednodussi ¢asti, tedy neregulované platby, ktera se tyka tzv. silové elektiiny, neboli, komodity, jako

rrrrr

odbératel opravdu miize vybrat a kde existuje konkurence.

Cena silové elektiiny se sklada ze ¢tyt polozek:

= Pevna cena za mésic

= Cena elektiiny ve vysokém tarifu (VT)
= Cena elektfiny v nizkém tarifu (NT)

= Dan z elektiiny [12]

Pevna cena za mésic

Prvni ¢asti tvoii pevna cena za mésic, kterd se zpravidla li§i zejména mezi distribu¢nimi
sazbami a produktovymi fadami.

Cena za odebranou MWh

Dalsi ¢asti je cena za odebranou megawatthodinu (MWHh), resp. kilowatthodinu (kWh), ktera
se jest¢ u vybranych sazeb déli na nizky (NT) a vysoky (VT) tarif. Dvoutarifové sazby mohou vyuzit
podnikatelské subjekty (resp. domacnosti), které elektiinu vyuzivaji naptiklad pro vytapéni nebo pro
ohiev vody. Naprosta vétSina podnikateld (domacnosti) vSak vyuziva jednotarifovou distribucni sazbu,
kdy stejna cena za kWh plati po cely den.
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Jaka je cena za MWh pro spole¢nost stfedniho rozsahu, jakou je spole¢nost DIOSS NYRANY
a.s., neni tak jednoduché a jednoznac¢né urcit. Tato problematika bude podrobné probrana
v nasledujicich kapitolach. Pro ndzornost alespon uvadim, za kolik nabizeji silovou elektfinu tfi
dominantni obchodnici CEZ, E.ON a PRE pro domacnosti v roce 2013 (pogitame s jejich zakladnimi
produkty, v distribuéni sazbé D02d). Za kilowatthodinu silové elekttiny zaplati zakaznik u CEZ 1,76
K¢ véetné DPH (pevny mésicni poplatek ¢ini 60,50 K¢ véetné DPH), E.ON prodava silovou elektiinu
za 1,77 K¢ véetn¢ DPH (pevny mésicni poplatek je cca 58 K¢ véetné DPH), PRE nabizi silovou
elektfinu za 1,70 K¢ véetné DPH (pevny mési¢ni poplatek ¢ini 96 K¢ véetné DPH) [12,13].

Daii z elektfiny

Posledni c¢ast silové elektfiny tvoii dan z elektiiny, coz je dan ze zakona ¢. 261/2007 Sb. (¢ast
Ctyficata sedma — dan z elektfiny). Svou podstatou se jedna o spotiebni dan, z ¢ehoz mimo jiné
vyplyva fakt, ze tato dan je soucasti zakladu ceny pro vypocet DPH. Sazba dané je jednotna pro
vSechny a vSechny napét'ové hladiny bez rozdilu. Pro rok 2013 je 28,30 K¢/MWh bez DPH. Dan
z elektfiny zavisi na odebraném mnozstvi elektfiny v daném odbérném misté [12,13].

1.4.2 Regulovana cena elektfiny

Je dilezité uvédomit si, ze zakaznik si mize zvolit dodavatele jen v ramci silové elektfiny.
Ostatni platby jsou regulované a stanovuje je kazdorotné Energeticky regula¢ni ufad a neexistuje
moznost je obejit a piejit ke konkurenci. Jedna se o platby za dopravu zakoupené elektfiny na misto
uréeni a elektrické vedeni do spole¢nosti, domu ¢i bytu vede pouze jedno.

Proto pro podnikatelské subjekty (resp. domacnosti) na konkrétnim tizemi Ceské republiky
pisobi vzdy jen jeden distributor a jeho ceny jsou regulované. Uzemi CR je rozdéleno do tii
distribu¢nich oblasti - CEZ distribuce (Cechy mimo Prahu a jizni Cechy, severni Morava), E.ON
Distribuce (jizni Morava, jizni Cechy) a PRE distribuce (Praha). Na nésledujicim obrazku 1.2 je
graficky znazornéno jednotlivé roz¢lenéni Ceské republiky dle segmentd distributord. Mimo to
existuji tzv. lokalni distribu¢ni soustavy LDS, kde distribucni sit’ s trafostanici/trafostanicemi spravuji
jini opravnéni distributoti, at’ jiz z divodu toho, Ze sit’ sami vybudovali, zakoupili nebo ji maji
Vv pronajmu [13].

B ez DISTRIBUCE
E.ON DISRIBUCE
PRE DISTRIBUCE

Obr. 1.2 Mapa rozdéleni distribuce elektiny na tizemi Ceské republiky, prevzato z [14]
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Jak jiz bylo zminéno, poplatky za distribuci jsou uréeny vzdy Energetickym regulacnim
ufadem pro jednotlivd distribu¢ni uzemi. Nejedna se tedy o ceny, kterymi by si mohli jednotlivi
dodavatelé konkurovat. Ceny pro piisti rok, tedy pro rok 2014 nejsou v soucasné dobé znamé. Cenové
rozhodnuti Energetického regula¢niho ufadu definujici ceny na rok 2014 bude zvetfejnéno v prub&hu
meésice listopadu 2013. Poplatky za distribuci u velkoodbératelli a jiz u zminénych domacnosti se lisi.
Vzhledem Kk tématu moji diplomové prace uvadim piehled poplatki u velkoodbératell, tedy
odbérnych mist ptipojenych na sit’ VN, jsou jimi tyto polozky:

Slozka regulované ceny obsahuje:

= Poplatek za ro¢ni rezervovanou kapacitu

= Poplatek za mésiéni rezervovanou kapacitu

= Cena za pouziti siti, neboli, poplatek za distribuci

= Poplatek za systémové sluzby

= Piispévek na podporu vykupu elektiiny z obnovitelnych zdroji (OZE)
= Poplatek za ¢innost za¢tovani Operatora trhu s elektfinou (OTE) [15]

Poplatek za rezervovanou kapacitu

Cena za rezervovanou kapacitu pro odbér z distribucni soustavy je uplatiiovana na kalendaini
rok s pevnou mésicni cenou za rocni rezervovanou kapacitu nebo na kalendaini mésic s pevnou
mési¢ni cenou za mésic¢ni rezervovanou kapacitu. Mé&si¢ni cenu za roéni rezervovanou kapacitu lze
kombinovat s mési¢ni cenou za mési¢ni rezervovanou kapacitu pro dany kalendaini rok. Roéni
rezervovanou kapacitu lze v odbérném mist€ snizit az po uplynuti doby 12 mesicti od posledni zmeény
vyse rocni rezervované kapacity, pokud se smluvni strany nedohodnou jinak. Cena za piekroceni
rezervované kapacity v kalendainim meésici je rovna petinasobku pevné meésicni ceny za ro¢ni
rezervovanou kapacitu, vztazenou na kazdy kW nejvyssiho piekroceni smluvené maximalni mési¢ni
hodnoty 1/4 hodinového elektrického vykonu. Pokud neni ro¢ni rezervovana kapacita v daném mésici
sjedndna, je zakladem pro stanoveni ceny za piekro¢eni rezervované kapacity cena meési¢ni
rezervované kapacity. Jednotlivé sazby jsou uvedeny v tabulce ¢. 1.2 v nasledujici kapitole [16,17].

Poplatek za distribuci

Poplatek za distribuci je tedy v ramci CR vzdy jednotny a jde na Gcet distributora elekttiny,
kterému patii vedeni, jez ptivadi elektfinu at’ uz do spolecnosti nebo do domacnosti. Jedna se o cenu
za pouziti siti pfenosové soustavy ke kazdé MWh dodané prostfednictvim zafizeni provozovatele
pienosové soustavy provozovateli distribuéni soustavy, koneénému zakaznikovi a vyrobci elektfiny,
jejichz zafizeni je pfipojeno k pfenosové soustave. Tato cena je pro rok 2013 u VN 74,52 KE/MWh
bez DPH.

Distributora, kterému jde ¢ast platby za elektfinu, zménit nemlzete, a proto je dobré vzdy
zohlednit, k jakému distributorovi podle mista bydlisté nalezite a dopocitat si, kolik skute¢né za
elektfinu zaplatite, pokud zménite dodavatele ¢i obchodnika s elektfinou. Jelikoz neni vzdy
nejjednodussi dohledat ceny, existuji pro domacnosti na rdznych internetovych strankach tzv.
kalkulacky, kde se daji vSechny ceny zjistit béhem nékolika vtefin po zadani n€kolika klicovych udaj,
které se daji zjistit z ro¢niho vyuctovani za elektiinu. VSak u velkoodbératell to viibec tak jednoduché
neni. Jednotlivy dodavatelé nebo obchodnici uréuji ceny témto subjektim na miru podle urcitych
kritérii, které budou specifikovany v dalsich kapitolach [12].
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Poplatek za systémové sluzby
Systémové sluzby jsou &innosti, které vykonava spole¢nost CEPS, a.s., provozujici ze zakona
pfenosovou soustavu CR. Zejména jde o plynulé zajisténi rovnovahy mezi vyrobou a spotiebou
elektfiny. Poplatek za systémové sluzby jde také na i€et provozovatele Ceské pienosové soustavy.
Sazba u velkoodbératelti je pro letosni rok 132,19 K&/MWh bez DPH. Tato sazba je u vSech
distribu¢nich spole¢nosti shodna [18].
Jednotlivé systémové sluzby:
e udrzovani kvality elektiiny
e udrzovani vykonové rovnovahy v redlném Case

e obnoveni provozu

e dispecerské fizeni

Prispévek na obnovitelné zdroje/podpora vykupu elektfiny

Z prispévku na obnovitelné zdroje je dotovana ,,zelena elektfina“ prostfednictvim vykupnich
cen nebo zelenych bonusil. Oproti roku 2012 narostl ptispévek na obnovitelné zdroje témét o 40 %,
konkrétné ze 419,22 K¢, na 583 K& bez DPH za megawatthodinu odebrané elektiiny [18].

Poplatek Operatorovi trhu

Poplatek za ¢innost zuctovani Operatora trhu s elektiinou (OTE) je pro rok 2013 stanoven na
7,56 K¢ bez DPH a je stejny u vSech distribu¢nich spole¢nosti.

1.4.3 Dan z elektfiny

Kromé¢ dan¢ z ptidané hodnoty (DPH), ktera je v soucasnosti 21 %, podléha elektfina také tzv.
ekologické dani. Dan z elektfiny je stanovena na 28,30 K¢ za kazdou odebranou megawatthodinu bez
DPH.

Vyslednou cenu elektfiny, kterou zaplati koncovy zakaznik, tedy tvofi soucet vSech polozek z
neregulované i regulované ¢asti elektiiny navySeny o dané.

V nésledujici tabulce 1.1 je pehledné shrnuti jednotlivych slozek elektrické energie, rozdélené
opét na neregulovanou ¢ast ceny, ktera je konkurence schopna a uréuji ji jednotlivy obchodnici. Dale
pak na regulovanou ¢ast, ktera je pevné dana Energetickym regula¢nim Gfadem. V neposledni fad¢ se
nesmi opomenout dan¢ [12].
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Tab. 1.1 Jednotlivé slozky elektrické energie s rozdélenim plateb za tyto segmenty, ¢erpano z [12]

Cast
Neregulovana ¢ast (urcuje obchodnik)

Regulovana ¢ast (uréuje ERU)

Dané

Typy plateb

Pevna cena za mésic
Cena silové elektfiny

Dan z ptidané hodnoty (DPH)
Dan z elektiiny

Poplatek za rezervovanou kapacitu
Poplatek za distribuci

Poplatek za systémové sluzby
Ptispévek na podporu obnovitelnych zdrojii
Poplatek za ¢innost zuctovani Operatora trhu s elektiinou

Na zakladé vySe uvedeného piehledu plateb se nabizi nasledujici tabulka 1.2, ve které je
ptehled distribu¢nich cen vSech tii distributorti ptisobicich na tuzemském trhu. Jsou zde uvedeny ceny
za jednotlivé polozky, které se tykaji jak velkoodbératelit VN tak i velkoodbérateltt VVN. Z hlediska
tématu diplomové prace a tudiz spole¢nosti DIOSS NYRANY a.s. sidlici v zapadnich Cechach, jsou
v tabulce zvyraznény uvedené ceny za jednotlivé polozky bez DPH pro leto$ni rok 2013 pro oblast

CEZ Distribuce.

Tab. 1.2 Jednotlivé distribu¢ni ceny pro rok 2013 pro oblasti CEZ, E.ON a PRE Distribuce, &erpano z [19]

Polozka

Operator trhu
Systémové sluzby
Ptispévek na obn. zdroje a KVET

Pouziti siti (VN)
Pouziti siti (VVN)

Rezervovana kapacita ro¢ni (VN)
Rezervovana kapacita mési¢ni (VN)
Pevna cena za ptekroceni kapacity (VN)
Pevna cena za piekroceni prikonu (VN)

Rezervovana kapacita ro¢ni (VVN)
Rezervovana kapacita mésicni (VVN)
Pevna cena za piekroceni kapacity (VVN)
Pevna cena za piekroceni piikonu (VVN)

Nevyzadana dodavka jalové energie

Celkem na MWh pro VN
Celkem na MWh pro VVN

Jednotka

K&¢/MWh
K¢/MWh
K¢/MWh

K¢/MWh
K¢/MWh

K¢/MW,més
K&¢/MW, més
K¢/MW,més
K¢/MW, més

K¢/MW, més
KE/MW,meés
K¢/MW, més
KE/MW,meés

K¢/MVArh

K¢/MWh
K¢/MWh

CEZ
Distribuce
Rok 2013

7,56
132,19
583,00

74,52
40,29

160 766,00
179 278,00
643 064,00
717 112,00

66 973,00
74 685,00
267 892,00
298 740,00

440,00

797,27
763,04

E.ON
Distribuce
Rok 2013

7,56
132,19
583,00

94,69
60,80

116 982,00
138 940,00
467 928,00
555 760,00

50 409,00
59 871,00
201 636,00
239 484,00

440,00

817,44
783,55

PRE
Distribuce
Rok 2013

7,56
132,19
583,00

75,13
51,47

165 133,00
181 451,00
660 532,00
725 804,00

67 711,00
74 402,00
270 844,00
297 608,00

440,00

774,22
774,22
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Z nasledujicich grafii je patrné, ze se lisi jednotlivé distribu¢ni spole¢nosti svymi cenami za
jednotlivé polozky. Grafy slouzi pouze k orientaci mezi jednotlivymi spolenostmi, protoze, jak
ukazuje obr. 1.2 - mapa rozdgleni distribuce elekttiny na Gizemi Ceské republiky, svého distributora si
vybrat nemizeme, je plosn¢ pridélen. Grafy jsou rozdéleny na dvé casti, z divodu lepsi nazornosti
jednotlivych cen. V prvnim grafu 1.1 je porovnani plateb nizsiho fadu, jako jsou platby operatorovi
trhu, platby za systémové sluzby, prispévek na obnovitelné zdroje a platba za pouziti siti.

600,00
500,00
400,00

¥ 300,00 m CEZ Distribuce 2013

E.ON Distribuce 2013

200,00 PRE Distribuce 2013
100,00
0,00

Operator Systémové Prispévek PouZitisiti PouZiti siti
trhu sluzby na obn. (VN) (VVN)
zdroje a
KVET

Graf 1.1 Ceny distribuce pro rok 2013 — ¢ast prvni, ¢erpano z [19]

V grafu 1.1 je vidét, Ze platby operatorovi trhu, platby za systémové sluzby a ptispévek na
obnovitelné zdroje jsou u vSech distributori pevné nastaveny a tudiz neménné. U jednotlivych
distributorti se 1isi akorat platba za pouZiti siti. Nejdraze vychazi pouZiti siti od distributora E.ON.

V druhém grafu 1.2 je porovnani plateb vys$siho fadu a to v fadech deseti tisict az statisict.
Jedna se o platby zejména za mésicni rezervovanou kapacitu a za rezervovany piikon, rozdélené na
odbér VN a VVN. V grafu je také mala platba za nevyzadanou dodavku jalové energie.
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Graf 1.2 Ceny distribuce pro rok 2013 — ¢ast druha, ¢erpano z [19]

Naopak v druhém grafu 1.2 je patrné, ze distributor E. ON vychazi za zminéné platby
nejlevnéji, naopak distribuce za zminéné platby elektrické energie vyjde nejdraze v Prazském kraji od

distributorské spole¢nosti PRE.

1.5 Popis burzy s energiemi

Burzy mohou v jednotlivych statech vznikat pii respektovani obecné legislativy, zejména
zdkona o burzach, resp. o komoditnich burzach. V Ceské republice se jedna o zakon 229/1992 Sb., o
komoditnich burzach v platném znéni upravuje problematiku komoditnich burz jakozto pravnickych
osob, ziizenych zejména k organizovani burzovnich obchodi se zbozim (komoditami). Jedna se o
koupi a prodej komodit (resp. komoditnich derivatl) za stanovenych podminek mezi opravnénymi

osobami [20].

Zéakon upravuje mimo jiné: zalozeni a vznik burzy, organy a vnitini poméry burzy, kdo a za
jakych podminek se mize stat ¢lenem burzy, zpisoby obchodovani na burze, institut dohodci a
opravnéni statniho dozoru, véetné vyctu spravnich deliktt a odpovidajicich sankci. Ty pak vydavaji
hlavné burzovni pravidla a burzovni tady, jimiz se ucastnici obchodovani na burze museji fidit.
Nékteré¢ komoditni burzy se specializuji na energetiku. Proto vznikaji zvlaStni energetické burzy, kde

se obchoduji hlavné elektiina, pfipadné plyn, ale i dal§i komodity [20].
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V Ceské republice tedy existuje burza POWER EXCHANGE CENTRAL EUROPE, as.
(PXE). V Evropé jsou nejvyznamnéj§imi komoditnimi burzami obchodujicimi s elektfinou tyto
subjekty:

e European Energy Exchange AG
e EPEX Spot

e Nord Pool Spot AS

e Nord Pool ASA

e Powernext

e APX[21]

151 POWER EXCHANGE CENTRAL EUROPE, a.s.

POWER EXCHANGE CENTRAL EUROPE, as. (PXE) byla zalozena v &ervenci 2007
s cilem nastavit nova pravidla pro obchodovani s elektrickou energii. PXE, dfive pouzivajici nazev
Energeticka burza Praha je obchodni platformou umoziiujici obchodovani s elektrickou energii
v Ceské republice, na Slovensku a v Madarsku. Burza poskytuje anonymni obchodovani se
standardizovanymi produkty se zajisténym vypotadanim. PXE je dcefinou spole¢nosti Burzy cennych
papirt Praha a je souc¢ésti skupiny CEE Stock Exchange Group (CEESEG).

Obchodovanti s elekttinou tak vstoupilo do zcela nové etapy, ve které o cené rozhoduje hlavné
vztah aktualni nabidky a poptavky. Jednou z nejvétSich deviz obchodovéni s energii na prazské
energetické burze je transparentnost cenotvorby elektrické energie, kterd je zalozena na identickych
principech bézné fungujicich i v jinych statech Evropské unie. Jednim z nejvétSich pfinosi nového
trhu je kontinualni obchodovani elektrické energie a to nejen na jeden rok, nybrz na celé tfi roky
dopiedu [22].

1.6 Misto a fungovani burzy

POWER EXCHANGE CENTRAL EUROPE, a.s. se sidlem Praha 1, Rybna 682/14, PSC 110
05 vedena pod identifikacnim cCislem 278 65 444 si v roce 2012 upevnila svoji pozici lidra v
obchodovani s elektrickou energii v ramci regionu stfedni a vychodni Evropy [23].

Jak jiz bylo zminéno, roli energetické burzy je tedy piimo a transparentné obchodovat
s elektfinou, coz pro Cesky trh predstavuje zasadni ptinos. Vyvoj cen tedy neni mozné ptedvidat,
protoze cena je piimym vysledkem stfetu nabidky a poptavky. Z ¢ehoz zcela vyplyva, Ze nelze fict, ze
by bylo mozné dosahnout cenotvorby niz$ich cen jinymi trznimi mechanismy, jako jsou napf.
velkoobchodni aukce [24, 28].
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Zikladni principy a aspekty obchodovani na PXE:

Obchodovani s elektrickou energii v podobé komoditnich futures:
s fyzickym vypotadanim
s finan¢nim vypotadanim véetné fyzického plnéni (CZ)
Me¢éna obchodovani: EUR
Centralni protistrana
Ucastnik obchodovani ma smluvni vztah se zi¢tovaci bankou
Ugastnik obchodovani musi poskytnout garanci pro zaétovani obchodtl (marzové pozadavky)
Garance vyporadani - zalozena na dennim vyporadani M2M (mark to market) a marzovych
pozadavcich
Alokace rizika - ptisobnost zi¢tovacich bank a clearingového fondu
Vyluéné elektronické obchodovani - softwarova aplikace Trayport GlobalVision

Anonymni obchodni systém [25]

Komoditni futures jsou podobné jako jiné terminové obchody zaloZeny na tom, Ze dnes

uzaviené obchody jsou vypotfddany k pevné stanovenému datu v budoucnu. Komoditni futures
s fyzickym vypofaddnim znamena zavazek dodani/zaplaceni urcitého po¢tu MWh po celou dobu
daného dodavkového obdobi a to ro¢ni, Ctvrtletni a mési¢ni. Komoditni futures v finan¢nim
vyporadanim znamena zavazek finan¢niho vyrovnani cenovych rozdilii pfedmétu obchodu po celou
dobu daného dodavkového obdobi [25].

Zpisob obchodovani

Na burze se pouziva zptsob obchodovani zaloZeny na elektronickém zpracovani objednavek a
instrukci.

Ugastnik obchodovani uzavirda obchody na burze prostiednictvim obchodniho systému a
burzovnich dohodcti.

Ucastnik obchodovani odpovida za obsahovou spravnost a uplnost podavanych piikazt
k nakupu nebo prodeji a provadi kontrolu tidaji a skute¢nosti, na jejichz zaklad¢ prislusné
ptikazy podava.

Parametry pro obchodovani (krok kotace, povolené rozpéti apod.) stanovi burzovni komora a
vyhlasi je ve Véstniku burzy [25].

1.6.1.1 U&astnici obchodovani

PXE je prvnim trhem svého druhu ve stfedni a vychodni Evropé€. Inspiraci pro jeji vznik a

systém cenotvorby byly v Evropé fungujici energetické burzy. Svoji ¢innosti chce vytvorit silnou a
standardizovanou platformu pro obchodovani s elektrickou energii, a to jak z pohledu velikosti, tak i
likvidity.
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Potencionalni ucastnik obchodovani musi splnit nckolik kritérii. Jednim znich je velky
vstupni poplatek, ktery si mnoho firem nemiize dovolit. Bliz$i informace lze nalézt na internetovych
strankach burzy PXE. Ucastnikem obchodovani je tedy osoba, ktera méa opravnéni k uzavirani
obchodll na trhu burzy. Kompletni seznam vSech 45 ucastnikti obchodovani z evropskych zemi je
mozné opét dohledat na internetovych strankadch burzy PXE. Nekteré firmy jsou uvedeny pod svymi
logy na nésledujicim obrdzku 1.3. Dale je vidét z mapy obrazku 1.3 pocet obchodujicich firem
z daného statu [21, 26].

amoar = -
Nark. e
.mmet :: Dalkia

Ceska republika
BOHEMIA
ENERGY
¢ -
Canboumion Tokomin an.e. Europo Easy E v

=
%?zech Coal o eZ\padO

o 3 °

Commodities CZ 4

Obr. 1.3 Poc¢ty obchodujicich firem na burze PXE z jednotlivych statd, ptevzato z: [26]

Na trh s obchodovanim nové vstoupili spoleénosti Goldman Sachs, Cesk4 spofitelna, a.s.,
jakozto prvni Ceska banka a Europe Easy Energy, a.s., ¢imz se pocet ¢lent zvysil na 45 z celkem
deseti evropskych zemi. Jednozna¢né nejlikvidnéjsi byl trh s ¢eskymi futures, ktery dosahl objemu 17
864 066 MWh, nasledovan trhem se slovenskymi produkty v celkovém objemu 1 562 175 MWh a
mad’arskym trhem s 400 464 MWh.

1.6.1.2 Produkty

Predmétem obchodu na PXE je elektrickda energie o hodinovém vykonu 1 MW ve vsech
hodinach vSech dnti sjednané¢ho dodavkového obdobi. Mistem dodéni jsou elektrizacni soustavy Ceské
republiky (CZ), Slovenska (SK) a Mad’arska (HU), doprava elektiiny neni v cen¢ kontraktu zahrnuta.
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Komoditni futures s fyzickym vyporadanim

e zavazek dodani/zaplaceni ur¢itého poctu MWh po celou dobu daného dodavkového obdobi
e roc¢ni, Ctvrtletni a mésicni

e CZ SK,HU

Komoditni futures s finanénim vyporadianim

e zavazek finan¢niho vyrovnani cenovych rozdili pfedmétu obchodu po celou dobu daného
dodéavkového obdobi
e roCni, Ctvrtletni a mé&si¢ni

o CZ

Spotové kontrakty

e zavazek dodéani/zaplaceni ur¢itého poctu MWh pro konkrétni dodavkovy den
e denni a hodinové

e CZHU

Dle typu dodavky se rozliSuji produkty:

Base Load -  vSechny hodiny vSech dnti dodavkového obdobi

Peak Load - od pondéli do patku v ¢ase od 8.00 do 20.00 (bez ohledu na statni svatky, resp.
dny pracovniho volna) v dodavkovém obdobi [27]

Spoleény Denni trh OTE a burzy

Jedna se o trh, ktery organizuje Operator trhu s elektfinou, a.s. ve smyslu vyhlasky
Energetického regulacniho ufadu ¢. 541/2005 Sb. jako tzv. ,,.Denni trh*, na ktery ma burza zajistény
pfistup na zaklad¢ uzaviené smlouvy mezi OTE a burzou a kde k uzavirani obchodl a jejich
vyporadani dochazi prostfednictvim obchodniho systému burzy podle pravidel stanovenych v
pravidlech obchodovani, pravidlech vyporadani a obchodnich podminkach OTE [21, 25].

1.6.1.3 Harmonogram burzovniho dne

Kalendat burzovnich dnd stanovi burzovni komora, a to vzdy pfedem na nésledujici
kalendarni rok. Rozhodnuti burzovni komory se oznami ve Véstniku. Neburzovnimi dny jsou soboty a
nedéle a dny pracovniho klidu: 1. leden, 1. duben, 1. a 8. kvéten, 5. Cervenec, 28. fijen, 24., 25. a 26.
prosinec. Pro rok 2013 vychazi celkem 252 burzovnich dni.
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Harmonogram burzovniho dne pro dané obdobi rovnéz stanovi burzovni komora. Casovy
harmonogram zachycuje nasledujici tabulka ¢. 1.3 [27].

Tab. 1.3 Harmonogram burzovniho dne, ¢erpano z [27]

Produkt Od-do Zpusob obchodovani
Roky, ¢tvrtleti, mésice 08:00 - 16:30 kontinualni reZzim

(base / peak) 08:00 - 16:30 registrace OTE obchodt
Spole¢ny Denni trh OTE a PXE pro CZ hodiny 08:00 - 11:15 aukce v systému OTE
Vsechny produkty 17:15 zvetejnéni vysledkti PXE
Roky, étvrtleti, mésice 17:00 - 18:00 registrace OTC obchodt

1.7 Prakticky vyznam burzy pro koncové spotiebitele

V obdobi pied vznikem PXE byla cena silové elektrické energie, ktera je vyznamnou slozkou
koncové ceny pro zakaznika, stanovovana prostiednictvim aukce. Tato aukce se konala jednou ro¢né.
Takovy zptisob cenotvorby byl nevhodny pro svoji nizkou transparentnost a také zejména proto, Ze
sam o sobé zvysSoval tlak na rist ceny. VSichni spotiebitelé byli vystaveni trznimu riziku, které bylo
kumulovano do jediného dne, a nemnéli tak svobodnou volbu, kde a kdy elektfinu nakupovat. Tim se
vSak eliminovala moznost konkurence mezi dodavateli. VSichni dodavatelé v té jedné dobé potidili
kone¢nym zakaznikiim elektfinu za stejnou cenu, ktera vzesla z jiz zminované aukce. Konkurence tak
Vv podstaté neexistovala. V roce 2004 CR vstoupila do EU, a timto krokem pfislibila piistoupit
k liberalizaci trhu s elektrickou energii. Odstartovala se tak budoucnost konkuren¢niho prostiedi na
trhu s elektrickou energii [29].

Po nékolika letech fungovani burzy lze fici, Ze mise byla Gspésné splnéna a ze se PXE stala
respektovanym trhem, ktery svym vyznamem piesahl hranice Ceské republiky. Koneéné tak mohou
dodavatelé, ale i koncovy odbératelé sledovat cenovy vyvoj kontinualné. Ceny jsou transparentné
zvetejnovany v realném cCase, a kazdy ma tak moznost sledovat jejich vyvoj vcetné historie. Tato
zdanliva drobnost je jednim z klicovych ptinosi PXE.

Vsak jak profituje z fungovani PXE koncovy spotiebitel? Odpovéd je jednoducha —
prostfednictvim svého dodavatele. A jaky je vyznam pro spotiebitele? PXE ma naprosto zasadni
vyznam pro transparentnost trhu s elektfinou v CR. Tato transparentnost ma nejvétsi vyznam pro
koncové spotrebitele, zejména priamyslové podniky, z nichz fada ma své ceny elektfiny indexovany
vici cenam publikovanym na PXE [29,30].

Energeticka burza dala dodavatellim elektiiny moznost vétsi soutéze o koncového zakaznika.
Diky kontinualnimu obchodovani si dnes muze dodavatel zajistit elektfinu k dodani prakticky
kdykoliv a zalezi jen na jeho obchodnim rozhodnuti, ve ktery okamzik tak u¢ini. Nakoupi-li na trhu
vyhodné, mlize svym zakaznikiim nabidnout nizsi tarify, a tim i ziskat vétsi pocet klientd. Rozhodné
by tedy mélo platit, Ze pokud je cena elektfiny na burze nizka, mélo by se to odrazit i na cenach pro
koncového odbératele. Pokud tento servis klienti dodavatelti nedostavaji, neni to vinou burzy, ale
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ptislusného dodavatele. Konkurence na trhu opravdu funguje a klient by se v pfipad¢ pochyb o kvalité
servisu nemél obdvat obratit se na konkurenci. Jiz neplati, ze ceny se li§i jen nepatrné nebo dokonce
vibec. Dodavatelé¢ musi o své zadkazniky bojovat s védomim, ze kazdy je dulezity. Praveé nastartovani
konkurenc¢niho prostiedi je ptimou zasluhou liberalizovaného trhu s elektrickou energii, a tedy i
Energetické burzy Praha [21, 30].

1.8 Vliv ostatnich zemi EU na ceny v CR

Vysi cen elektfiny v Cesku, stejné jako v dalsich zemich stiedni Evropy, do znatné miry
ovliviiuje vyvoj cen na némeckém trhu. Ceny elektrické energie se fidi poptavkou a nabidkou na
propojeném evropském trhu. Z tohoto diivodu ceny v CR nemohou byt piili§ odlisné od cen v
sousednich zemich. Elektiina se tedy v ramci liberalizace obchodu v Evropské unii stala béznym
zbozim. Vyse cen silové elektiny se tedy v Cesku, stejné jako v ostatnich zemich Evropy uréuje
predevsim na némecké burze v Lipsku s nazvem European Energy Exchange (EEX) [21, 31].

Evropské trhy s elektfinou se postupné stale vice propojuji. Diivodem energetickych trhi je
ve Skandinavii, mezi Spanélskem a Portugalskem ¢&i mezi Belgii, Francii a Nizozemskem. Propojen uz
je také Cesky, slovensky a mad’arsky trh a podle poslednich zprav se chce pridat Polsko. Spole¢ny trh s
elektiinou pro Cesko a Slovensko funguje uZ zhruba tfi roky, Mad’arsko se piipojilo loni v zaii. Polsko
by pak mélo piistoupit ke konci letosniho roku. Na konci leto$niho ledna projevilo sviij zajem piipojit
se také Rumunsko.

K propojovani energetickych trhti v Evrope vyzyva i legislativa. Do roku 2014 ma byt podle
ustanoveni Evropské rady vytvofen integrovany vnitini evropsky trh s elektfinou a zemnim plynem.
Odbornici jsou vsak k tomuto planu spise skepticti [31].

Typicky ptiklad, jaky vliv na tuzemské ceny ma sousedni Némecko je v ptipadé, ze pokud
Cesko nedostavi Temelin, bude mit zavieni jadernych elektraren v Némecku drasticky dopad na
tuzemské ceny elektfiny, které by mohly vzrist podle odhadd az o 30 procent. Némci ukonci provoz
atomovych elektraren do roku 2022. Jiz se ukazalo, Ze nyn&jsi doCasné odstaveni sedmi nejstarSich
némeckych reaktort, vedlo k zvyseni cen elektiny v Cesku o téméf deset procent.

1.9 Prehled novych dodavatelu elektrické energie

Diky liberalizaci trhu s elektfinou dnes existuji rizni dodavatelé elektrické energie a je na
kazdém spotiebiteli, jakého si vybere. V uplynulém roce 2012 dodavatele elektrické energie zménilo
celkem 473 128 zakazniku, z toho 22 210 velkoodbérateld, je tak zcela patrné, Ze spotiebitelé moznost
zmény dodavatele vitaji a hojné vyuzivaji. V letoSnim roce 2013 za leden a tnor vyuzilo moznosti
zmény dodavatele celkem 92 339 zakaznikd z toho jiz 10 317 velkoodbérateltl. Zakaznici tak mezi
dodavateli elektrické energie volné piechazeji. Duvod je zcela jasny. Samoziejmé finanéni. MozZnost
ovlivnit vysi celkovych nakladu za odbér elektrické energie, ktera byva podstatnou slozkou rozpoctu,
mize uSetiit pomérné znatelnou ¢astku. Jak je mozné, Ze se cena u jednotlivych dodavatelt elektrické
energie tak znatelné 1i§i? Vysledna cena dodavky elektrické energie se sklada z nékolika slozek,
pfi¢emz Casti ceny, kterda mlze mit vliv na volbu dodavatele elektrické energie, je cena za vlastni
komoditu, jinak také feceno za silovou elektfinu. Ta je na otevieném trhu predmétem smluvnich
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vztahl, neni regulovana, zavisi na nabidce obchodnikti a vyrobcl elektiiny. Zakaznikovi je tak
predkladana moznost si v konkurenc¢ni nabidce jednotlivych dodavateld elektrické energie vybrat. Pied
rozhodnutim tykajici se zmény dodavatele je vSak dobré si zjistit, zda tato zména bude nejen finanéné,
ale 1 uzivatelsky vyhodna [32,33].

Seznam subjektl, kterym byla vydana licence na obchod s elektfinou, je zvetfejnén a
pravidelné aktualizovan na internetovych strinkach Energetického regula¢niho tfadu (ERU). Na
téchto strankach je mozné ziskat kontaktni udaje na jednotlivé drzitele pro obchod s elekttinou.
Ptehled udélenych licenci ma pouze informativni charakter. Oficidlni seznam rozhodnuti o udéleni,
zruseni nebo zaniku licence uvetejiiuje Energeticky regulacni ufad, dle zakona ¢. 458/2000 Sb., v
Energetickém regulacnim véstniku. Ne vSichni tito drzitelé licence na obchod s elektfinou vSak
aktivné puisobi na trhu nebo nedodavaji celému segmentu zakaznikt [10].

V soucasnosti jsou znamy nasledujici spole¢nosti, které elektrickou energii aktivné dodavaji
domacnostem, podnikatelim a velkoodbératelim. Nelze jednoznacné fici, ze kazdd spolecnost se
zabyva dodavkami elektrické energie pro kazdého, proto V nasledujici tabulce ¢. 1.4 je ptehled
jednotlivych dodavateld a jejich specializace na jednotlivé segmenty zakazniki [34].

Tab. 1.4 Piehled dodavatel elektrické energie pro jednotlivé segmenty, ¢erpano z [10, 35, 36, 37]

Obchodnik s elektiinou Obchodnik nabizi dodavku pro:
velkoodbér podnikatele domacnosti

AKCENTA ENERGIE a.s. ANO ANO ANO
Amper Market, a.s. ANO ANO ANO
ARMEX ENERGY, a.s. ANO ANO ANO
BICORN, s.r.0. ANO ANO ANO
BOHEMIA ENERGY entity s.r.o. ANO ANO ANO
Central Energy, s.r.o. NE ANO ANO
CENTROPOL ENERGY, a.s. ANO ANO ANO
COMFORT ENERGY s.r.0. NE ANO ANO
Corasta s.r.o. ANO ANO ANO
Ceska energie, a.s. ANO ANO NE
CEZ Prodej, s.r.0. ANO ANO ANO
Dalkia Commodities CZ, s.r.0. ANO NE NE
E.ON Energie, a.s. ANO ANO ANO
ELIMON, a.s. ANO ANO ANO
Eneka s.r.o. NE ANO ANO
Energetické centrum s.r.o. NE ANO ANO
Energie2, a.s. NE ANO ANO
ENERGY BEES a.s. ANO ANO ANO
Engas s.r.o. NE ANO ANO
EP ENERGY TRADING, a.s. ANO ANO ANO
Europe Easy Energy a.s. ANO ANO ANO
FONERGY s.r.0. NE ANO ANO
Global Energy, a.s. NE ANO ANO
LAMA energy a.s. ANO ANO ANO
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Lumen Energy a.s. ANO ANO ANO

LUMIUS, spol. sr.o. ANO NE NE

Nano Energies Trade s.r.o0. NE ANO ANO
OBECNI PLYNARNA, s.r.o. NE ANO ANO
Optim Trade s.r.0. ANO ANO ANO
Optimum Energy, s.r.0. NE ANO ANO
Prazska energetika, a.s. ANO ANO ANO
Prazska plynarenska, a.s. NE ANO ANO
RWE Energie, a.s. ANO ANO ANO
ST Energy s.r.o. ANO ANO ANO
SVT Group, a.s. NE ANO ANO
V-Elektra, s.r.o. ANO NE NE

VEMEX Energie a.s. ANO ANO ANO
X Energie, s.r.o. NE ANO ANO
Yello Energy - eYello CZ, a.s. NE ANO ANO

Zménou dodavatele elektrické energie miize podnikatel usetfit desetitisice roéné. Vsak zda se
vyplati dodavatele vybirat jen podle kritéria, kterym je cena, nebo se také zaméfit na jeho dopliuji
sluzby ¢i povést bude rozebrano v nasledujicich kapitolach. Métitkem dodavatele, neboli jeho silnou
strankou jsou beze sporu jeho zdkaznici. A jak na tom s odbérateli, byly jednotlivé firmy za uplynuly
rok 2012, se bude zabyvat nasledujici kapitola 1.9.1.

1.9.1 Dominantni versus alternativni dodavatelé

Elektrarenskou spole¢nost, od které se odebira elektrickd energii, si kazdy mize svobodné
vybrat diky liberalizaci trhu od roku 2006. Lidé se pfilezitosti fadn€ chytli a stale ¢astéji tak dochazi k
masovym piestuptim. K historicky nejvice prestupim doslo v lonském roce, tedy v roce 2012. Do
celkového poctu jsou zahrnuty zmény jak na stran¢ velkoodbérateld, jako jsou vyrobni tovarny,
nakupni centra, nemocnice, instituce vefejné spravy atd., tak i v sektorech podnikatelského
maloodbéru a domacnosti.

Tabulka ¢. 1.5 udava na zéakladé statistik OTE pocet odbérnych a predavacich mist (OPM), na
kterych byla potvrzena zména dodavatele V jednotlivych letech 2011 a 2012. Dalsi ¢lenéni udava,
kolik zmén dodavatele probéhlo, podle kategorie velkoodbératelé rovnéz v letech 2011 a 2012. Je zde
také uveden pro tplnost rok 2013 v rozmezi leden az brezen. VSak kdyz tento rok teprve zapocal, neda
se z téchto udaju zatim vychazet pro porovnani [33].

Tab. 1.5 Piehled zmény dodavateli elektrické energie, ¢erpano z [33]

Rok 2011 Rok 2012 Meziro¢ni zména Rok 2013
(leden — biezen)
Celkovy pocet zmén dodavatele 448 860 473 128 + 24 268 (5,4 %) 121 037
elektiiny (OPM)
Zmény v kategorii 11 232 22210 +10 978 (97,7 %) 10 812

velkoodbératelé (VO)
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Vloni pieSlo k jinému dodavateli elektfiny celkem 473 128 zakazniki, ztoho 22 210
velkoodbératelii, 67 662 maloodbératelt z fad podnikateli a 382 354 domacnosti, coz je opét rekordni
Cislo a zarovenl 81 % vSech zmén. Nasledujici graf €. 1.3 ukazuje vyvoj zmén dodavatele elektiiny za
poslednich pét let. OvSem na rozdil od prudkych vzestupi v minulych letech, sledujeme tentokrat
spiSe stagnaci a miizeme ocekavat, ze v roce 2013 bude pocet piestupli poprvé ubyvat.
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Graf. 1.3 Vyvoj zmény dodavatelu elektrické energie za poslednich pét let, Cerpano z [33]

Na ¢eském trhu pisobi jiz fadu let tfi nejvétsi spolecnosti prodavajici elektrickou energii. Jsou
to spole¢nosti CEZ, E.ON a PRE. Tyto spole¢nosti sice uvadgji piesné poéty svych zakaznikt obvykle
jednou do roka, kdy je uvedou ve svych vyroénich zpravach, ale je téméf jisté, ze svou vedouci pozici
si udrzely i v roce 2012. Rekordni pfesuny odbératelti na trhu s elektfinou sice obraly tiéi dominantni
firmy o ¢ast jejich trzniho podilu, piesto zadny z mensSich alternativnich obchodnikl neziskal tolik
klientd, aby se aspon pfiiblizil hranici 688 000 klient,, kterym dodava energii spolecnost PRE.
Nasledujici tabulka 1.6 udava pocty zakaznikli vSech tfi dominantnich spolecnosti na ceském trhu na
zaklade jejich oficialnich dokumentu [38].

Tabl.6 Pocet zakaznikid jednotlivych dominantnich dodavateld elektrické energie, ¢erpano z [38]

Dominantni dodavatelé elektrické energie Pocet zakazniki

CEZ 3500 000
E. ON 1200 000
PRE 688 000

Na tuzemském trhu samoziejmé neptisobi jen dominantni dodavatelé, ale také alternativni
dodavatelé. Seznam vSech klicovych byl zminén v piedeslé kapitole v tabulce 1.4. Mezi tfi nejvétsi
alternativni dodavatele pro rok 2012 patii spolecnosti Centropol Energy, Bohemia Energy a RWE.
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Tito dodavatelé maji statisice odbératelti. V loniském roce prestoupilo k RWE pies 76 tisic
zékazniki, s¢itame-li vSechny dcefiné spolecnosti této energetické skupiny. Spoleénost Centropol
Energy pfitahla 36 608 novych klientd. Bohemia Energy presvédcila v loniském roce 31 818 lidi, aby s
ni uzavieli novou smlouvu o dodavkach elekttiny. Tabulka 1.7 uvadi poéet zakazniku tfech nejvétsich
tuzemskych alternativnich dodavatelil elektrické energie. Data se vztahuji k poslednimu kalendaifnimu
dni v mésici prosinec roku 2012 na zaklad¢ statistiky OTE [33, 38].

Tab. 1.7 Pocet zakaznik tfech nejvétsich alternativnich dodavatelt elektrické energie na tuzemském trhu,
Cerpano z [38]

Dominantni dodavatelé elektrické energie Pocet zakazniki

Centropol Energy 280 033
Bohemia Energy 244711
RWE 112 983

Za zminku stoji dodavatelé elektfiny s vice nez 10 tisici odbérateli, za uplynuly rok 2012. Jsou
to spole¢nosti BICORN s.r.o., Ceské Energetické Centrum a.s. + Jih, EP Energy Trading, a.s., LAMA
energy a.s., VEMEX Energie a.s., X Energie, s.r.o. Ostatni dodavatelé maji méné¢ nez 10 tisic
dodavatelll. VSak mali dodavatelé jsou ¢im dal vétsi. V roce 2012 se z fad dodavatell této velikosti
dafilo nejvice firmam Comfort Energy a Europe Easy Energy - 3E [38].

1.9.2 Vyhody a nevyhody — malych, strednich a velkych dodavatelt

Na internetovych strankach jednotlivych dodavatelti elektrické energie se lze na kazdou tuto
spole¢nost docist jen samych slibli a superlativii. Jaké jsou vSak obecné vyhody a nevyhody
jednotlivych firem se pokusim shrnout v této kapitole. Vyhody a nevyhody jsem rozdglila na zakladé
velikosti dodavatel [39, 40].

Velci dodavatelé

Do této kategorie tedy patfi tfi dominantni dodavatelé elektrické energie, jedna se o gigantické
celky s tadové statisici az miliony zakazniky a s miliardovymi zisky. Tito tradi¢ni dodavatelé jsou
spolecnosti CEZ, E.ON a PRE. Mezi jejich hlavni vyhody bezesporu patfi:

Vyhody:

e Jméno spolecnosti

e Tradice

e Silné zdzemi

e Obrovské mnozstvi zakazniki

e Siroké spektrum klientd

o Siroka $kéla kontaktnich zakaznickych center
e Sluzby

e On-line servis
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e 24 hodinové zédkaznickeé linky

e Mnoho kvalifikovanych pracovniki

Nevyhody:

e VySsiceny

e Vysoka marze

e Mensi tlak na sniZzovani cen

e Uspokojeni Sirokého spektra klientl

e Vysoké provozni naklady

Sti‘edni dodavatelé

Stfedni dodavatelé jsou alternativni dodavatelé, kteti se na trhu vyskytuji s vice nez 100 000
zakazniky. Oproti velkym dodavatelim, kteti musi uspokojit potfeby Sirokého spektra klientd,
pticemz, v dusledku toho jim nezbyva nez nakupovat nebo vyrabét energii ve velkych davkach, coz
jim rapidné zveda naklady na provoz a zakaznicky servis, maji alternativni dodavatelé energii tu
vyhodu, Ze nebyvaji vazani velkymi kontrakty na odkoupeni elektfiny, takze jsou do jisté miry
flexibilni a mohou se ptizptsobit aktualnimu trhu. Toto vSe se samoziejmé také promitne do vysledné
¢astky za komoditu a sluzby [39, 40].

Vyhody:
e Nizsi ceny
¢ Flexibilita
e Poradenstvi
o Doplitkové sluzby (energeticky audit, termovizni méfeni)
e Nizké druhotné naklady
e Moderni, efektivni a jednoduché strategie
e Prizplsobeni se klientovi
e On-line servis
e Zakaznické linky
Nevyhody:

e Postaveni smluv
e Mala sit’ kontaktnich zékaznickych center
e Aktiva¢ni, deaktivaéni poplatky

e Sank¢ni a dalsi poplatky
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Mali dodavatelé

Mezi malé alternativni dodavatele se fadi subjekty, které maji na trhu zakazniky v fadu tisict.
Mezi pomérné znacnou nevyhodu téchto spoleCnosti se fadi fakt, ze se vétSinou jednd o mensi
spole¢nosti, které nemaji tak dlouhou historii a tudiz nemaji pro zakaznika tolik kontaktnich
zakaznickych center. Z ¢ehoz také vyplyvat, Ze se spole¢nosti ¢im dal Castéji ubiraji smérem tzv.
»podomniho prodeje”. Zda je to nevyhoda nebo vyhoda necham na uvazeni jednotlivce. S témito
prodeji jsou Casto spojeny nastrahy ve smlouvach [39, 40].

Vyhody

e Cena

e Nizka marze

e Nizké provozni naklady
Nevyhody

e Postaveni smluv

e Zamgfeni jen na urcité spektrum klientt

e Absence dodavek pro velkoodbératele (v nekterych ptipadech)
e Absence kontaktnich zakaznickych center

o Kontakt pouze telefonicky nebo e-mailem

e Dané doba pracovni doba zékaznickych linek

Vybér dodavatele elektrické energie zavisi na kazdém jednotlivci samostatné. Vzdy je néco za
néco. Kazdy dodavatel ma své pro a proti, a proto je dobré porovnavat také sluzby, které nabizeji a
viibec, jak se k zakaznikovi chovaji a nemit prioritu pouze cenu. Velmi dulezité jsou také reference
kazdého dodavatele, a to at’ se jedna o nekterého z fad dominantnich ¢i alternativnich. UZ i jen jednani
s obchodnikem dané spolecnosti ledacos napovi. Na trhu jsou spolec¢nosti, které mozna nejsou tolik
znamé, zato maji skvélé sluzby a seridzni jednani na tirovni. Naopak se také vyskytuji spolecnosti,
které naslibuji cokoli, jen aby daného klienta ziskaly pro sebe, zde se mtize po Case projevit otazka
serioznosti. Klient také po ¢ase mize zjistit, jak ptipadné nevyhodné smlouvy podepsal, i kdyz cena na
zacatku byla lakava [39, 40].
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Analyza spotreb silové elektfiny ve spolecnosti
DIOSS NYRANY a.s.

Spole¢nost DIOSS NYRANY a.s. je spoleénosti orientujici se pfevazné na strojirenskou a
elektrotechnickou produkci. Areal firmy je situovan na samostatném izemi o rozloze cca 73 ha, na
strategickém misté vedle dalnice smér Plzent — Rozvadov, coz umozituje perfektni export vyrobkd na
evropsky trh. Spole¢nost také disponuje vlastni Zelezni¢ni trati z nadrazi Nytany.

2.1 Popis spole¢nosti DIOSS NYRANY a.s.

Spolegnost byla zapsana do obchodniho rejstiiku u Krajského soudu v Plzni, Ceska republika,
s datem vzniku 30. dubna 2000 [41].

Tab. 2.1 Oficialni udaje o spolecnosti v obchodnim rejstiiku, éerpano z [41]

Nazev DIOSS NYRANY a.s.
Sidlo Nytany ¢. p. 1238, PS4 330 23
ICO 25244451

Pravni forma Akciova spolecnost

Zakladni kapital 230 000 000,- K¢

Pro lepsi predstavu o firm¢, je vhodny letecky pohled na cely areal spole¢nosti. Pro ilustraci je
uveden obrazek 2.1, na kterém je pohled na vSechny haly v arealu DIOSSU.

Obr. 2.1 Letecky pohled na spole¢nost DIOSS NYRANY a.s., pievzato z [42]
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2.1.1 Historie a vyvoj firmy

Historie vyroby sahé4 az do roku 1872, kdy byl na iizemi aredlu zprovoznén Zieglertv dal na
t&7bu Eerného uhli. V rocel1917 zde Skodovy zavody zidily novy muniéni zavod a také od tohoto roku
nesla spoleénost nazev SKODA. V roce 1953 byl zavod odlouéen ze statniho podniku SKODA Plzei
a podnik se zatadil, jako hlavni vyrobni zdvod statniho podniku TESLA Karlin Praha, kde ziskal nové
jméno Tesla Nytany. Po utlumu s muni¢ni vyrobou se v roce 1957 se zacalo i s elektrotechnickou
produkci. Z pocatku se jednalo o vyrobu ohradnikd pro ohrazeni pastvin, pfepinacti pro rozhlas po
draté a civkovych souprav pro rozhlasové piijimace. V roce 1960 byl zavod plné pfeorientovan na
telekomunikaéni vyrobu, ktera dosahla az 95 % veskeré produkce [43, 44].

Od roku 1991 pod jménem DIOSS NYRANY s.r.0., za¢ala spolenost rozsifovat své vyrobni
aktivity i na zapadni trh. Nejprve se zaCalo s vyrobou bateriovych sestav pro japonskou firmu
SANYO. Dalsi vyznamny krok byl vroce 1997, kdy zapocala nova vystavba hal zejména pro
bateriovy program NOKIA. Déale pak vybudovéani paletizatniho skladu 1999, vystavba a zahdjeni
vyroby Lithium-iontovych baterii v roce 2000. Od roku 1997 je rozvijena vyroba klimatizac¢nich skiini
pro rychlovlaky. Dale nasledovala vystavba nové strojirny v roce 2000 a od roku 2002 byla zahajena
vyroba dild pro kompresory. V roce 2005 byla vystavéna hala pro montaz vrtaek. Spoluprace
s firmou SANYO trvala 13 let, kdy byl bateriovy program ukoncen a vyroba piesunuta mimo Evropu.

Stale se rozvijejici pozadavky zékaznikd vedly k zavedeni certifikovanych systémt, podle
normy ISO 9002 pro oblast elektrotechnické a strojirenské vyroby. Od roku 1998 ma spolecnost
certifikovany systém managementu jakosti dle ISO 9001. Poté nasledovala dalsi certifikace
orientovana naptiklad i na zivotni prostiedi dle 1ISO 14001.

Vroce 1999 byla uspésné zavedena vyroba klimatizacnich skfini pro rychlovlaky.
V poslednich letech doslo k vyraznému rozvoji firmy. Investice do novych vyrobnich ploch a hal
umoznily vybudovat 20 000 m? novych hal, coz vytvotilo vys$si konkurenceschopnost a rozvoj vyrob
az do dnesni podoby. Spole¢nost do nového rozvoje zatim investovala skoro 650 miliont K¢ [43,44].

2.1.2 Predmeét ¢innosti a hlavni produkce

Jak jiz bylo uvedeno spoleénost DIOSS NYRANY as. je pievazné orientovanad na
strojirenskou a elektrotechnickou vyrobu. Realizuje naptiklad tyto vyroby a sluzby:

e Zpracovani plecht veetné uslechtilych oceli

e Vyroba svafovanych konstrukei z oceli a nerezu

e Svatovani hliniku a vyroba slozitych hlinikovych konstrukci (v€etn€ montaze klima
zafizeni)

e Pted povrchova a povrchova tiprava, klasicky i praSkovy vypalovany lak atd.

e 3D technologie pro individualni pozadavky zadkaznik(

e Pronajem objekth

e Ubytovaci sluzby apod.
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Mezi hlavni produkce spolecnosti patii tyto vyrobni aktivity:

e Vyroba svatencti a zpracovani plechovych polotovart

e Vyroba klimatiza¢nich zatizeni a kandlovych systémut do vlakt

e Vyroba nerezovych vymeénika tepla

e Sériova vyroba a montaz elektrotechnickych dilti a vyrobki, naptiklad rucni
profesionalni naradi

e Konstrukce a vyroba nastroji, piistrojt, lisovacich a vsttikovacich forem

e  Vyvoj novych vyrobkl zejména pro Zelezni¢ni vozidla (vagony apod.) [43, 44]

2.1.3 Vyznamni zakaznici spole¢nosti

Firma DIOSS NYRANY as. si ziskala jiz své misto na trhu Evropské unie. Reference
stabilnich zakazniki d4dva Sanci uspét na trhu i do budoucna. Podnik mé z hlediska alokace trzeb
pomérné vyrovnany trh, téméf 50:50. Mezi vyznamné tuzemské zakazniky, ktefi pro spolecnost
predstavuji 49,49 % trzeb, patti spolecnosti jako:

e Air Power s.r.o.

e SKODA TRANSPORTATION a.s.
e ATMOS Chrast s.r.0.

e Daikin [43]

Zahrani¢ni spolecnosti ptredstavuji pro firmy stejné dulezitou cast jako zakaznici tuzemsti. Ze
zahrani¢niho trhu sméfuje pro spolecnost 50,51 % trzeb. Vyznamnymi zahrani¢nimi obchodnimi
partnery jsou napiiklad firmy:

e Faiveley Transport Leipzig
o RATIONAL AG

e AEG

e Bombardier

o Swisform [43]

2.1.4 Zaméstnanci

Spole¢nosti DIOSS NYRANY a.s. za svého plisobeni zaméstnala stovky zaméstnanci. Aviak
vzhledem k ekonomické krizi, snizovani vyrobnich zakazek a zruSeni nékterych vyrobnich obori
doslo i ke snizeni kmenovych zaméstnancu, ale také ke snizeni piedev§im agenturnich pracovnik,
kteti byli pfevazné ze Slovenska, Ukrajiny a Polska [43].
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Tab. 2.2 Vyvoj poétu zaméstnancti spole¢nosti v obdobi 2008 az 2013, Eerpano z [43]

Rok Pocet zaméstnancu

2008 799
2009 695
2010 508
2011 550
2012 582
2013 590

2.2 Pouzivané technologie a jejich naroky na spoti‘ebu elektrické energie

Spole¢nost DIOSS NYRANY a.s. vyrabi ve vice provozech. Jejich vyéet vystihuje tabulka 2.3.
V tabulce jsou uvedeny spotieby elektrické energie v kWh za rok 2011 [43].

Tab. 2.3 Jednotlivé provozni useky ve spoleénosti DIOSS NYRANY a.s. a jejich spotieba energii, Gerpano z
[43]

Provoz — vyrobni ¢éasti Spotieba kWh/rok

Elektrotechnické montaze 677875
Vyroba klima zafizeni 1080445
Strojirenska vyroba 355058
Velké svafence 838120
MontaZz nafadi 380921
Zkusebna naradi 7957
Lakovna 523506
Naéstrojarna 302157
Sklady 47466
Vodarna 38436
Cistirna odpadnich vod 30512
Administrativa 69214
Kuchyné 65620
Jidelna 16982
Ubytovna 34514
Kotelna 24

Graf 2.1 zachycuje jednotlivé Gseky a procentné ukazuje, ktera skupina z nich potiebovava
nejvice elektrické energie a tim je dileZité se na ni zamé&fit [43].
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Graf 2.1 Spotieba elektrické energie v jednotlivych tsecich spole¢nosti DIOSS NYRANY a.s., Eerpano
z [43]

Z grafu je patrné, ze K nejvétsim spotiebam dochazi zejména ve vyrobé klima zafizeni a u
velkych svafenct. Témto dvou usekiim je tieba vénovat vétsi pozornost zamétenou K usporam energie.
Tyto technologické celky spotfebovavaji celkem 45 % z celkové spotieby elektrické energie ve
spole¢nosti. K dalsim pomérné velkym spotiebam dochazi v lehké vyrobé, kterou je elektrotechnicka
montaz a v lakovné. Naopak absolutn€ zanedbatelné spotieby z tohoto celku se vyskytuji ve zkuSebné
naradi, ve skladech, vodarné a ¢istirné odpadnich vod, ale také v jidelné a na ubytovné. Tyto useky je

tedy mozné fesit az v nasledujicich krocich.

2.3 Stav dodavek elektrické energie ve spole¢nosti DIOSS NYRANY a.s.

DIOSS provozuje 4 transformatory 1000 kVA z napéti 22 kV/0,4 kV. Do budoucna v ptipadé
dalsiho rozsifeni vyroby je mozné z ptivodu 22 kV vybudovat jesté i dalsi transformator specialné pro
novou vyrobu. Zhlediska pfivodu energie tedy dal§imu rozvoji spolecnosti nic nebrani. Dle

soucasného méfeni spotieb na jednotlivych transformatorech jsou tyto rezervy [43]:

Tab. 2.4 Rezervy na jednotlivych transformatorech, ptevzato z [43]

Objekt Transformator
Obj. 16 1 x 1000 kVA
Obj. 21 1 x 1000 KVA
Obj. H3 1 x ¢. 1: 1000 kVA

1 x €. 2: 1000 kVA

Odbér [KVA]

cca 250 kVA
cca 150 kVA
cca 240 kVA
cca 250 kVA

Rezerva [kVA]

750 kVA
850 kVA
760 kVA
750 kVA
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Na nasledujicim obrazku 2.2 je uvedena mapa zavodu s Cervené¢ vyznacenym umisténim
transformatort z predchozi tabulky 2.4 [43].
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Obr. 2.2 Areal zdvodu s vyznacenim jednotlivych transformatort, prevzato z [43]

2.3.1 Analyza stavu dodavek elektrické energie v souéasnosti

V soucasné dobé probihaji dodavky elektrické energie do spole¢nosti DIOSS NYRANY a.s.
na zakladé smlouvy o sdruZenych sluzbach dodavky elektiiny ze siti VVN a VN podle ust. §269 odst.
2 Obchodniho zakoniku od obchodni firmy CEZ Prodej, s.r.0. Dvouleta smlouva byla uzaviena Vv fijnu
roku 2011 na rok 2012 a 2013. Tedy i na leto$ni rok 2013. Cena za dodavku silové elektiiny je
sjednana v ramci produktu Jednotarif s obchodnimi hodinami od 00:00 do 24:00. Tato skute¢nost
umoznila vytvorit dostatecny Casovy prostor a pripravit vybérové fizeni na nového dodavatele

elektrické energie, aby se ekonomika co nejvice optimalizovala, k ¢emuz ma pfispét tato diplomova
prace. Casova a technicka specifikace plnéni v leto§nim roce 2013 je nasledujici [43]:
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Tab. 2.5 Casova a technicka specifikace dodavek elektrické energie pro rok 2013, Eerpano z [43]

Datum zahajeni dodavky 1.1.2013
Obchodni hodina zahajeni dodavky 00:00:00 hod
Datum ukonceni dodavky 31.12. 2013
Obchodni hodina ukonéeni dodavky 23:59:59 hod
Sjednané mnozstvi elektfiny na dané obdobi 3885 MWh

Sjednané mnozstvi elektfiny na obdobi dodavky ¢ini 3 885 MWHh, s nasledujicim rozdélenim
na jednotlivé kalendaini mésice:

Tab. 2.6 Mnozstvi dodavek dle jednotlivych mésict, ¢erpano z [43]

Mésic Mnozstvi elektfiny v MWh
Leden 362
Unor 344
Bfezen 335
Duben 314
Kvéten 359
Cerven 287
Cervenec 287
Srpen 282
Zari 311
Rijen 372
Listopad 323
Prosinec 309

Vyvoj objemu sjednané elektfiny pro rok 2013 dle jednotlivych kalendainich mésictu je
zndzornén v grafu 2.2.
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Graf 2.2 Vyvoj sjednané elektiiny pro rok 2013, Eerpano z [43]



2.3.2 Analyzy stavu dodavek elektrické energie v minulych letech

Stav dodavek elektrické energie do spoleénosti DIOSS NYRANY a.s. byl obdobné uzavien,
Jako na letoSni rok 2013 a to na zakladé smlouvy o sdruzenych sluzbach dodavky elektiiny ze siti
VVN a VN podle ust. §269 odst. 2 Obchodniho zakoniku od obchodni firmy CEZ Prodej, s.r.o.

Na rok 2012 byla smlouva uzaviena 17. 10. 2011, sjednané mnozstvi elektfiny na obdobi
dodavky cinilo 4 196 MWh. Cena za dodavku silové elektiiny byla sjednana v ramci produktu
Jednotarif s obchodnimi hodinami od 00:00 do 24:00.

Na rok 2011 byla smlouva uzaviena 9. 4. 2010, sjednané mnozstvi elektfiny na obdobi
dodavky c¢inilo 4 200 MWh. Cena za dodavku silové elektfiny byla sjednana v ramci produktu
Dvoutarif. Tarif VT pracovni dny s obchodnimi hodinami od 08:00 do 20:00. Tarif NT pracovni dny
s obchodnimi hodinami od 20:00 do 08:00 a soboty, nedéle a dny statem uznanych svatka
s obchodnimi hodinami od 00:00 do 24:00.

Na rok 2010 byla smlouva uzaviena 18. 11. 2009, sjednané mnozstvi elektfiny na obdobi
dodavky c¢inilo 4 200 MWh. Cena za dodavku silové elektiiny byla sjednana v ramci produktu
Dvoutarif. Tarif VT pracovni dny s obchodnimi hodinami od 08:00 do 20:00. Tarif NT pracovni dny
s obchodnimi hodinami od 20:00 do 08:00 a soboty, nedéle a dny statem uznanych svatka
s obchodnimi hodinami od 00:00 do 24:00 [43].

Detailni analyza spotieb elektrické energie za poslednich pét let bude uvedena v nasledujici
kapitole 2.4.

2.4 Analyza spotieby elektrické energie ve spolecnosti vV poslednich péti
letech

Spotieba elektrické energie se za poslednich pét let, a to v obdobi 2008 — 2012 me¢nila. Pied
dopadem ekonomické krize, ktera byla v roce 2008, byla spotieba elektrické energie na vys§i trovni,
nez je tomu v soucasné dobe¢. V roce 2008 byla spotieba elektrické energie 6 382 MWh/rok, kdezto na
rok 2012 byl plan spotieby stanoven na 4 196 MWh/rok. Pokles vyroby na zaklad¢ spotieby je tedy
znaény. Detailni rozpis skute¢né spotieb elektrické energie uvadim v letech 2008 az 2011. Za posledni
paty rok uvadim pouze odhad spotieby elektrické energie, protoze skutecna spotieba bude uvedena az
po vyro¢ni zprave spolecnosti, ktera bude zvetejnéna po 30. 6. 2013. Celkovy piehled spotieb v letech
2008 — 2012 pro jednotlivé mésice a ¢tvrtleti je uveden v nasledujici tabulce 2.7 [43].
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Tab. 2.7 Spotieba elektrické energie ve spoleénosti DIOSS NYRANY v letech 2008 — 2012, &erpano z [43]

Obdobi 2008 2009 2010 2011 2012 — plan
[KWh] [kWh] [KWh] [KWh] [KWh]
Leden 589 223 464 228 413 948 400 693 345 000
Unor 566 992 451 449 374 341 382 918 368 000
Bfezen 568 416 461 114 418 516 429 413 342 000
1. étvrtleti 1724631 1376 791 1206 805 1213024 1 055 000
Duben 582 473 384 532 326 560 334 892 389 000
Kvéten 505 353 335113 330 219 361177 491 000
Cerven 550 637 335 731 328 455 350 512 295 000
2. ¢tvrtleti 1638 463 1 055 376 985 234 1046 581 1175000
Cervenec 517 722 289 414 270 096 290 375 285 000
Srpen 459 030 309 090 280 674 340 350 279 000
Zari 577 447 352 700 341179 396 960 395 000
3. étvrtleti 1554 199 951 204 891 949 1027 685 959 000
Rijen 570 174 373 746 361 289 405 425 373 000
Listopad 511 747 437 628 383 875 429 296 320 000
Prosinec 382 919 340 616 360 533 346 798 314 000
4. ¢tvrtleti 1464 840 1151990 1105697 1181517 100 7000
Celorok 6382133 4535361 4189685 4468807 | 4196000

Rovnéz z nésledujiciho grafu 2.3 je patrny skok spotfebovavané energie pied ekonomickou
krizi a po ni. V ostatnich letech 2009, 2010, 2011 jsou spotieby téméf konstantni S drobnymi
vychylkami. V ptipad€, Ze se skutecnd spotfeba za rok 2012 nebude piili§ vyrazné liSit od planu
spotieby na rok 2012, pak se tento rok uz trochu vymyka, z grafu je vidét, jak by spotieba v mésicich
duben a kvéten nejprve rapidné stoupla a poté opét pres letni mésice, mésice dovolenych klesla.
Dokonce téméi pod standardni hranici. VSak ve v8ech letech, kromé roku 2011 se ukazuje, Ze spojnice
trendu je konstantné klesajici od ledna do prosince. Jen v roce 2011 je konstantni.
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Graf 2.3 Vyvoj spotieby elektrické energie v letech 2008 — 2012, Eerpano z [43]
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2.4.1 Spotreba elektfiny - 2012

Spotieba elektiiny za rok 2012 bude znama aZ po zvefejnéni hospodatskych vysledki a po
zvefejnéni vyrocni zpravy spolecnosti DIOSS NYRANY a.s. a to po 30. 6. 2013, proto spotieba zatim
neni konkrétné uvedena. Je uveden pouze plan spotieby na rok 2012, ktery se od reality mize drobné
lisit.

Tab. 2.8 Plan spotieby elektrické energie pro rok 2012, ¢erpano z [43]

Obdobi Plan [kWh]

1. étvrtleti 1 055 000
2. étvrtleti 1175000
3. étvrtleti 959 000
4. ¢tvrtleti 1 007 000
Celorok 4196 000

2.4.2 Spotieba elektfiny - 2011

Na rok 2011 byl stanoven plan na spotiebu elektrické energie ve spolecnosti na hodnotu 4 200
MWh/rok, skute¢na spotieba pro tento rok vsak byla 4 468 MWh. Rozdéleni skuteéné spotieby na VT
a NT je uvedeno v tabulce 2.9.

Tab. 2.9Plan a skute¢na spotieba elektiiny v roce 2011, ¢erpano z [43]

Obdobi Plan Skutecnost  Spotieba Spotieba ST+VT+NT
VT NT z celoroku
[kWh] [kwWh] [kwWh] [kWh] [%0]
1. Etvrtleti 1153 400 1213024 666 345 546 678 27,1
2. ¢tvrtleti 1103 940 1046 581 586 497 460 083 23,4
3. étvrtleti 974 890 1027 685 550 528 477 157 23,0
4. ¢tvrtleti 967 770 1181517 615 176 566 341 26,4
Celorok 4 200 000 4 468 807 2 418 546 2 050 259 100
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Rozdéleni skute¢né spotiebované elektiiny pro rok 2011 ve vysokém a nizkém tarifu je
uvedeno v nasledujicim grafu 2.4.

m Spotfeba VT
B Spotieba NT

Graf 2.4 Rozdéleni spotieby elektiiny v roce 2011 na VT a NT, ¢erpano z [43]

V roce 2011 byla celkova hodnota faktury pii spotiebované elektrické energii 4 468,807 MWh
12 384 716 K¢&. Jednotlivé polozky platby napiiklad za silovou elektfinu a za distribuci jsou detailné
rozepsany po jednotlivych ¢tvrtletich v tabulce €. 2.10.

Tab. 2.10 Rozpis jednotlivych polozek za tihradu faktury v roce 2011, ¢erpano z [43]

Obdobi  Skuteénost Distrib.a  Silova Zdanéni Faktura K¢/
syst. sl. elektiina celkem kWh
[KWh] [K¢&) K& K& [K&]

1. ¢tvrtleti 1213024 1430375 1843 666 34 329 3308 369 2,727
2. ¢tvrtleti 1046 581 1329761 1598 532 29618 2 957 912 2,826
3. étvrtleti 1027 685 1318 258 1552490 29 083 2 899 832 2,822
4. ¢tvrtleti | 1181517 1412 311 1772 856 33 437 3218 603 2,724 |
Celorok 4468807 5490705 6767544 126 467 12 384 716 2,771
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Graf 2.5 zobrazuje procentni rozdéleni platby za distribuci, silovou elektfinu a zdanéni za rok
2011.
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Graf 2.5 Procentualni sloZeni ceny elektrické energie v roce 2011, ¢erpano z [43]

2.4.3 Spotreba elektfiny — 2010

Pro rok 2010 byl stanoven plan na spotfebu elektrické energie opét na hodnotu 4 200
MWHh/rok, skute¢na spotieba pro tento rok byla vsak o néco mensi a to 4 189, 685 MWh. Rozdé&leni
skute¢né spotieby na VT a NT je uvedeno Vv tabulce 2.11.

Tab. 2.11 Plan a skute¢na spotieba elektiiny v roce 2010, cerpano z [43]

Obdobi Plan Skutecnost  Spotieba Spotieba ST+VT+NT
VT NT z celoroku
[kwWh] [kwh] [kwh] [kwh] [9%0]
1. ¢tvrtleti 1143430 1 206 805 644 692 562 113 28,8
2. ¢tvrtleti 1108 000 985 234 557 340 427 893 235
3. Ctvrtleti 981 690 891 949 446 877 445 071 21,3
4. ctvrtleti 966 880 1105 697 600 326 505 370 26,4

Celorok 4 200 000 4 189 685 2 249 235 1940 447 100




Rozdéleni skuteéné spotiebované elektiiny pro tento rok, ve vysokém a nizkém tarifu je
uvedeno v nasledujicim grafu 2.6.

m Spotieba VT
B Spotfeba NT

Graf 2.6 Rozd¢leni spotieby elekttiny v roce 2010 na VT a NT, ¢erpano z [43]

V roce 2010 byla celkova hodnota faktury pii spotfebované elektrické energii 4 189,685 MWh
10 712 102 K¢&. Jednotlivé polozky platby za silovou elektfinu a za distribuci jsou detailné rozepsany
po kvartalech v tabulce ¢. 2.12.

Tab. 2.12 Rozpis jednotlivych polozek za Gihradu faktury v roce 2010, ¢erpano z [43]

Obdobi  Skuteénost Distrib.a  Silova Zdanéni Faktura K¢/
syst. sl. elektiina celkem kWh
[KWh] [K¢] [K¢] [K¢] [K&]

1. étvrtleti | 1206 805 1120924 1821 869 34 153 2 976 945 2,467 |
2. étvrtleti | 985 234 1032 238 1508 367 27 882 2 568 487 2,607 |
3. ¢tvrtleti 891 949 994 130 1 360 696 25 242 2 380 068 2,668
4. ¢étvrtleti 1105 697 1079551 1675 759 31291 2 786 602 2,520
Celorok 4189685 4226843 6366691 118568 10 712 102 2,557

45



V grafu 2.7 je uvedeno procentni rozdéleni platby za jednotlivé polozky pro rok 2010.
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Graf 2.7 Procentualni sloZeni ceny elektrické energie v roce 2010, ¢erpano z [43]

2.4.4 Spotieba elektfiny - 2009

V piipadé roku 2009 byl stanoven plan na spotfebu elektrické energie ve spole¢nosti na
hodnotu 5 464,630 MWh/rok, skute¢na spotieba pro tento rok byla vsak témét o 1 000 MWH nizsi a
to konkrétné 4 535,361 MWh. Rozdéleni skutecné spotieby na VT a NT je uvedeno Vv tabulce 2.13.

Tab. 2.13 Plan a skute¢na spotieba elektiiny v roce 2009, cerpano z [43]

Obdobi Plan Skutecnost  Spotieba Spotieba ST+VT+NT
VT NT z celoroku
[kwWh] [kwh] [kwh] [kwh] [9%0]
1. ¢tvrtleti 1 507 500 1376 791 735 280 641 510 30,4
2. ¢tvrtleti 1412 560 1055 376 596 732 458 645 23,3
3. étvrtleti 1291830 951 204 547 467 403 736 21,0
4. ctvrtleti 1252 740 1151990 593 064 558 926 25,4

Celorok 5 464 630 4 535 361 2472 543 2 062 817 100




Rozd¢leni skute¢né spotfebované elektiiny ve vysokém a nizkém tarifu je uvedeno v grafu
2.8.
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Graf 2.8 Rozd¢leni spotieby elekttiny v roce 2009 na VT a NT, ¢erpano z [43]

V roce 2009 byla celkova hodnota faktury pii spotfebované elektrické energii 4 535,361 MWh
11 408 662 K¢&. Jednotlivé polozky platby napiiklad za silovou elektfinu a za distribuci jsou detailné
rozepsany po Ctvrtleti v tabulce 2.14.

Tab. 2.14Rozpis jednotlivych polozek za uhradu faktury v roce 2009, ¢erpano z [43]

Obdobi  Skuteénost Distrib.a  Silova Zdanéni Faktura K¢/
syst. sl. elektiina celkem kWh
[KWh] [K¢] [K¢] [K¢] [K&]

1. étvrtleti | 1376 791 1025 367 2 653 327 38 963 3717 656 2,700 |
2. étvrtleti | 1 055 376 929 323 1621 824 29 867 2581 014 2,446 |
3. ¢tvrtleti | 951 204 898 058 1 469 283 26 919 2 394 259 2,517 |
4. ¢tvrtleti | 1151990 958 485 1724 645 32 602 2715733 2,357 ]
Celorok 4535361 3811233 7469079 128 351 11 408 662 2,515
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Graf 2.9 zobrazuje procentni rozdéleni platby za distribuci, silovou elektfinu a zdanéni za rok
2009. V tomto roce je vidét, Ze platba za silovou elekttinu tvofi tfi ¢tvrtiny celkové platby.
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Graf 2.9 Procentualni sloZeni ceny elektrické energie v roce 2009, ¢erpano z [43]

2.45 Spotreba elektfiny - 2008

Na posledni rok v této analyze piipada rok 2008. V tomto roce byl stanoven plan na spotiebu
elektrické energie ve spolecnosti na hodnotu 5 800 MWh/rok, skutecna spotfeba pro tento rok se vSak
zvysila na hodnotu 6 383,133 MWh. Rozdéleni skute¢né spotieby na VT a NT je uvedeno v tabulce
2.15.

Tab. 2.15 Plan a skute¢na spotieba elektiiny v roce 2008, cerpano z [43]

Obdobi Plan Skutecnost  Spotieba Spotieba ST+VT+NT
VT NT z celoroku
[kWh] [kwWh] [kwWh] [kWh] [%0]
1. ctvrtleti 1560 000 1724631 844 972 879 659 27,0
2. ¢tvrtleti 1 400 000 1638 463 808 980 829 483 25,7
3. étvrtleti 1340000 1554 199 808 633 745 566 24,3
4. ctvrtleti 1500 000 1 465 840 740 609 724 231 23,0

Celorok 5 800 000 6 383 133 3203 194 3178 939 100




Rozdéleni skute¢né spotiebované elektiiny pro tento rok ve vysokém a nizkém tarifu je

uvedeno v grafu 2.10.

 Spotieba VT
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Graf 2.10 Rozdéleni spotieby elektiiny v roce 2008 na VT a NT, éerpano z [43]

V roce 2008 byla celkova hodnota faktury pii skutecné spotiebé elektrické energie 6 382
MWh 15 546 179 K¢. Jednotlivé polozky platby naptiklad za silovou elektiinu a za distribuci jsou
detailné rozepsany po kvartalech v tabulce ¢. 2.16.

Tab. 2.16 Rozpis jednotlivych polozek za tihradu faktury v roce 2008, ¢erpano z [43]

Obdobi  Skuteénost Distrib.a  Silova Zdanéni Faktura K¢/
syst. sl. elektiina celkem kWh
[KWh] [K¢] [K¢] [K¢] [K&]

1. étvrtleti | 1724631 1035881 3052210 48 807 4 136 898 2,399 |
2. ¢tvrtleti 1638 463 1011 319 2905732 46 369 3963419 2,419
3. étvrtleti 1554 199 987 566 2796 190 43 984 3827 740 2,463
4. ¢étvrtleti 1 465 840 961 966 2614 601 41 554 3618 122 2,470
Celorok 6382133 3996732 11368733 180 714 15546 179 2,436
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Graf 2.11 zobrazuje procentni rozdéleni platby za distribuci, silovou elektfinu a zdanéni za rok
2008.
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Graf 2.11 Procentualni slozeni ceny elektrické energie v roce 2008, ¢erpano z [43]

2.4.6 Shrnuti

Na zavér analyzy spotieby elektrické energie ve spoleénosti DIOSS NYRANY a.s., chci
upozornit na fakt, Ze se procentudlni sloZeni platby za elektiinu se v letech 2008 — 2011 podstatné
meénilo. Je to zpltisobeno vyvojem cen, jak silové elektiiny tak hlavné kazdorocnim narlistem cen za
distribuci a systémové slozky. V roce 2008 platba za distribuci a systémové slozky tvotila méné nez
tfetinu a to presné 26 % z celkové platby. V roce 2011 tyto polozky tvotily jiz 44 % z celkové platby.

2.5 Porovnani spotieby elektiiny S trzbami - ekonomickymi vykony
spolecnosti a stanoveni vztahu spotieby a ekonomické vykonnosti

Detailni analyza spotieb elektrické energie ve spole¢nosti DIOSS NYRANY a.s. je uvedena
v ptedchozi kapitole 2.4.

2.5.1 Trzby

Vysledek hospodaieni spole¢nosti za poslednich pét let v obdobi 2008 — 2012 je uveden
v tabulce 2.17. Grafické porovnani je poté uvedeno v grafu 2.12 a je nasledujici:

Tab. 2.17 Rozpis jednotlivych polozek za tihradu faktury v roce 2008, ¢erpano z [43]

2008 [K&] 2009 [K&] 2010 [K§& 2011 [K& 2012 [K¥|

Trzby 649 308 000 400 355 000 371 130 000 404 204 000 512 751 000
Naklady 611 561 000 377 480 000 348 080 000 378142000 476901574
VH po zdanéni 29 820 130 18 300 000 18 670 500 21110220 31214 000
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Graf 2.12Hospodateni spole¢nosti DIOSS NYRANY a.s. v letech 2008 — 2012, &erpano z [43]

2.5.2 Objemy spotieby elektrické energie

Rekapitulace nakladii na elektrickou energii spole¢nosti DIOSS NYRANY a.s. za poslednich
pét let v obdobi 2008 — 2012. Rekapitulace je rozdé€lena do dvou nasledujicich tabulek. V tabulce 2.18
jsou ro¢ni spotieby v KWh a v tabulce 2.19 jsou uvedeny celkové platby za elektiinu.

Tab. 2.18 Spotteby elektrické energie v letech 2008 — 2012

Obdobi 2008 2009 2010 2011 2012 - plan
[kwWh] [kWh] [kWh] [kwWh] [kWh]
Celorok | 6 382 133 4535 361 4189 685 4 468 807 4196 000

Tab. 2.19 Platby za elektrickou energii v letech 2008 - 2012

Obdobi 2008 2009 2010 2011 2012- plan
[K¢] [K¢] [K¢] [K¢] [K¢]

Celorok | 15 546 179 11 408 662 10712101 12384715 12 021112




Graf 2.13 zprosttedkovava vyvoj vyse uvedenych trzeb spole¢nosti DIOSS NYRANY a.s. v
kontextu s vyvojem nakladd na elektrickou energii za poslednich pét let, ktery je uveden v grafu 2.14.
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Graf 2.13 Vyvoj trzeb v letech 2008 — 2012
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Graf 2.14 Vyvoj nakladi na elektfinu v letech 2008 — 2012

Z graft je vidét, ze diky ekonomické krizi klesaly, jak trzby spolecnosti tak také spotfeba
elektrické energie. I pres neustalou mirné klesajici vynosnost spolecnosti jsou patrné vyssi naklady na
elektrickou energii, coz je zpusobeno celkovym zdrazovanim, hlavné vSak zvySenim cen za
regulovatelnou slozku z celkové ceny elektrické energie. V roce 2012 maji trzby spole¢nosti stoupajici
charakter. Plan na spotiebu elektrické energie je vSak stale klesajici. Skutecna spotieba a celkova
platba za energie za rok 2012 bude znama az po zveiejnéni vyrocni zpravy spole¢nosti.
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2.6 Plany spolecnosti v budouci ekonomické vykonnosti a z toho odvozeni
budoucich spotieb elektrické energie

Strategie spoleCnosti na rok 2013 je zcela jasna. DosaZeni ziskovosti zajistit na znamych
trzbach a to dle planu zvySeni trzeb na 548 000 000,- K¢&. Zajistit zisk hospodateni firmy v objemu
minimalné 28 milion K¢. Zvysit tedy obrat firmy béhem roku o 6 az 10 %. Planované nebo
zamyslené, dosud na zacatku roku nejasné specifikované projekty uvazovat pouze jako dal$i mozné
zlepSeni planu. Opatfeni pfijata v pocatcich ekonomické krize vytvorila tlak na udrzeni
konkurenceschopné nakladovosti. Tlak i opatieni je nutné ponechat v nastavenych hranicich.

Podle vypoétu a odhadu se situace spotieby elektrické energie a obrati v minulych letech
vyvijela pfimo umérné trendu vyroby. AvSak umérna zavislost se zménila po roce 2010, kdy vynosy
m¢éli stale mirn¢ klesajici trend, ale platba za elektrickou energii zvySovala. Bylo to z divodu narQstu
cen za regulované slozky ceny elektrické energie. Dalsi roli hraje fakt, Ze firma posiluje obrat, tim i
zvySuje naklady na spotiebu energii, ale z toho hlavné vyplyva, Ze se stava pro odbératele v ramci

vvvvvv

Plan na rok 2014 navrhuje trzby ve vysi 650 az 680 miliont K¢, proto se da do budoucna
predpokladat s nardstajici vyrobou, z toho vyplyva narust spotieby elektrické energie. Aby spole¢nost
ocekavané zvySujici se naklady na elektfinu mohla co nejvice eliminovat, musi otdzce spotieby
vénovat vyss§i pozornost nez v minulosti. I proto je tato prace pro spole¢nost velice dulezita, podle ni
by méla korigovat své finanéni plany do budoucna [43].

2.7 Popis minulé a soucasné metodiky sjednavani dodavek elektrickeé
energie ve spole¢nosti DIOSS NYRANY a.s.

Metodika sjednavani dodavek elektrické energie pro spoleénosti DIOSS NYRANY a.s. se za
nekolik let pomérn€ zmenila. Dalo by se fici, Ze se ji v minulosti nevénovala tak velka pozornost, jako
v dnesni dobé&. V soucasnosti v§e zdrazuje a neni tomu jinak ani v pfipad¢ elektrické energie. Proto je
dnes cilem uSetfit, kde se da a na platbach za energie pro takto velkou spole¢nost mize byt Gspora
Vv fadech statisicti ro¢né. V nasledujicich kapitolach jsou jednotlivé metodiky rozebrany [43].

2.7.1 Metodika sjednavani dodavek elektrické energie v minulosti

V minulosti byla elektricka energie ve spole¢nosti odebirana napf. od dodavatele Energo
Moravia, od kterého se viak po konkurzu upustilo. Spole¢nost DIOSS NYRANY a.s. se sice dva aZ tfi
mésice potykala s drobnymi problémy, ale bez ekonomické ztraty. Celkové na této skutecnosti vSak
spole¢nost paradoxné vydélala. Nebot’” méla dojednané urcité ceny, ale ceny elektrické energie se
béhem vzniklé ekonomickou krizi snizily. Pifechod od tohoto dodavatele k jinému byl pro firmu
z dtivodu pokleslych cen vyhodnéjsi.
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k osvédéenému dodavateli na trhu a to ke spole¢nosti CEZ. Od té doby jednani o dodavkach elektrické
energii probihalo ve spoleCnosti na urovni vedeni firmy a vyhradné obchodniho oddgleni spole¢nosti
CEZ Prodej, s.1.0.

Cilem bylo vyjednat pro spole¢nost co nejnizsi ceny. Prakticky se sice zjistovaly ceny
elektrické energie na burze i U ostatnich dodavatelskych firem. Cilem v8ak byla pouze hruba orientace,
kam sméfovat vyjednavanou cenu s obchodnikem z firmy CEZ. Dfive nebyla také tak velka
konkurenéni hrozba, ktera by tohoto dodavatele stimulovala k n&jakym razantn&jSim cenovym
nabidkam. Jednani navic probihala v zavéru roku, coZ se pozdé&ji ukazalo byt chybou. Dodavatel uz
necitil tlak na sniZeni cen, protoze spole¢nost byla v ¢asovém skluzu [43].
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Graf 2.15Porovnani cen silové elektfiny od dodavatelti v minulosti, ¢erpano z [43]

Jak také ukazuje graf 2.15, v praxi to znamenalo, e i kdyz CEZ nebyl nejlevnéjsi, smlouva
s nim byla stejné podepsana, ale konkurenénimi navrhy byla sjednana vyhodnéjsi cena. Velkou roli
zde totiz hralo, ze CEZ je velka a stabilni spoleénost. Pro spole¢nost formatu DIOSS NYRANY byl
tento fakt klicovy, nebot’ spole¢nost miize byt velmi ohrozena, kdyby doslo k pferuSeni dodavek.
Platby probihaji zalohové, tudiz se v nich pohybuji velké finan¢ni Castky a piejit opét k dodavateli,
ktery neni ovéfen trhem, bylo pro velkou spole¢nost velmi rizikové.

54



2.7.2 Soucasna metodika sjednavani dodavek elektrické energie

Spolegnost DIOSS NYRANY a.s. ma pro tento rok 2013 stale je§té uzavienou smlouvu na
s elektrickou energii podstatné zménil, funguje burza s energiemi, ktera piispéla k transparentnosti cen
energii a ukazuje se, Ze konkurenéni boj mezi obchodniky také piispél k zna¢nému pohybu cen za tuto
komoditu.

V souCasné dob€ je na trhu celd fada kvalitnich dodavatelt elektrické energie a je na
zvazenou, CO je pro danou spolecnost lepsi. Zda vyuzivat sluZzeb ovéfeného dominantniho dodavatele
na trhu nebo se ubrat cestou levngjsi elektrické energie od alternativniho obchodnika. V letosnim roce
bude muset spolenost DIOSS NYRANY rozhodnut, jakou cestou se pro nasledujici rok nebo roky
ubere. K zjisténi faktd pro spoleénost ma velkou mérou pfispét tato diplomova prace. Konkrétni
skute¢nosti budou prezentovany v nasledujici praktické ¢asti prace [43].
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Navrh optimalniho postupu pro stanoveni
vhodného dodavatele s ohledem na maximalni finan¢éni
uspory spolec¢nosti

3.1 Velkoodbératel elektrické energie

Spole¢nost DIOSS NYRANY as. se fadi k velkoodbératelam elektrické energie.
Velkoodbératelem mutize byt fyzicka ¢i pravnicka osoba, ktera je pfipojend k distribucni siti na hladiné
VN a VVN prostiednictvim vlastni, pronajaté nebo cizi trafostanice.

3.1.1 Zjisténi struktury ceny pro velkoodbératele

Obecna struktura ceny byla detailn€ uvedena v prvni kapitole této prace, zde uvadim souhrn a
doplnéni pro specifikaci velkoodbératele elektrické energie. V souladu s platnou legislativou plati
zakaznik cenu, kterd je vyuctovana v nasledujici struktufe:

e Cena silové elektfiny - trzni cena
e Cena za odchylku - trzni cena

e Cena za distribu¢ni sluzby - regulovana cena

Cenu za odchylku plati zdkaznik pouze v pfipad¢, ze dodavatel nepfevzal za zdkaznika plnou
odpovéednost za odchylku.

Regulované ceny, jak jiz bylo feceno v prvni kapitole, stanovuje Energeticky regulacni urad
svym cenovym rozhodnutim vydavanym vzdy na obdobi jednoho kalendainiho roku, jsou jimi:

e Cena za rezervovanou kapacitu

e Cena za pouZiti siti

e Cena za systémové sluzby poskytované CEPS, a.s.

e Poplatek operatorovi trhu

e Podpora obnovitelnych zdroju

e Penalizacni poplatky - jalova, prekroceni rezervované kapacity

e DPH (21%)
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Cena silové elektfiny

Pro vSechny zékazniky jsou stanoveny ceny dle typu individudlnich odbért. Hlavnimi faktory,
ovliviljici cenu jsou velikost odbéru, ro¢ni vyuziti maxima, rozlozeni odbéru do tarifnich ¢asovych
pasem a sezonnost odbéru. Pro posouzeni odbéru a vytvoreni nabidky je tfeba vzdy dodat
obchodnikovi s elektrickou energii odbéry za poslednich 12 mésict piipadné jejich rozlozeni do
tarifnich ¢asovych pasem.

Zéakladni cenové produkty jsou zalozeny bud’to na dvoutarifnim produktu, nebo pro zakazniky
s vyrovnanym poméerem odbéru ve vysokém a nizkém Casovém tarifnim pasmu se nabizi jednotarifni
individualni produkt [45].

Cena za odchylku

Nakonec je zde cena za odchylku, ktera zalezi na kazdé dodavatelské spole¢nosti a konecné
smlouvé se zakaznikem. Nékteré cenové tarify pro zakazniky tohoto odbéru zahrnuji i cenu prevzeti
plné odpovédnosti za odchylku [45].

3.1.2 Seznameni se s cenami za distribuci

Ceny za poskytovani distribuce elektfiny jsou tedy ceny regulované a stanovené Energetickym
regulaénim ufadem, zpravidla v listopadu pro nasledujici kalendaini rok. Pro rok 2014 se podle slov
predsedkyné ERU neptedpoklada s vyznamnym vyvojem z hlediska regulovanych cen elektiiny. Dalsi
ceny za rezervovanou kapacitu a za jeji piekroceni, jsou ceny stanovené individualné pro jednotlivé
distribu¢ni soustavy provozované piislusnym distributorem. V tabulce ¢. 3.1 jsou uvedeny konkrétni
ceny V letosnim a minulém roce pfipadajici v uvahu pro spole¢nost DIOSS NYRANY a.s. od
prislusného distributora a to CEZ Distribuce. Ceny jsou uvedeny bez DPH [10].

Tab. 3.1 Jednotlivé distribu¢ni ceny pro rok 2013 a 2012 v oblasti CEZ Distribuce, ¢erpano z [19, 46]

Polozka Jednotka  CEZ Distribuce
Rok 2013 Rok 2012 Pomér
2013/2012 v %

Operator trhu K¢/MWh 7,56 6,75 112,00%
Systémové sluzby K¢/MWh 132,19 144,00 91,80%
Prispévek na OZ a KVET K¢/MWh 583,00 419,22 139,07%
Pouziti siti VN KE/MWh 74,52 72,29 103,08%
Rezervovana kapacita ro¢ni VN K&/MW,més 160 766,00 157 895,00 101,82%
Rezervovana kapacita mési¢ni VN K&/MW,més 179 278,00 176 406,00 101,63%
Pevna cena za ptekroéeni kapacity VN KE/MW,més 643 064,00 631 580,00 101,82%
Pevna cena za piekroceni piikonu VN K&/MW,més 717 112,00 705 624,00 101,63%
Nevyzadana dodavka jalové energie K&¢/MVArh 440,00 440,00 100,00%
Celkem na MWh pro VN K¢/MWh 797,27 642,26 124,14%

Pozn.: Podpora OZ a KVET — Poplatek za obnovitelné zdroje a kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla.
Poplatek OTE — Poplatek Operatorovi Trhu s Elektfinou
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Distributorem elektfiny je provozovatel regionalni sit¢. Pro konkrétni odbérné misto jej proto
nelze ménit. K cené za distribuci neboli za dopravu elektfiny je nutno pfipocitat cenu elektfiny od
vybraného dodavatele elekttiny. Pro vyslednou cenu dodavky elektifiny je tak rozhodujici volba
dodavatele, nikoliv distributora elekttiny. V pfilozeném grafu 3.1 je meziro¢ni vyvoj cen za distribuci
pro spolenost DIOSS NYRANY a.s.

800
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300 ® Rok 2013
200
T -
0
Operator Systémové Prispévek na  PouZziti siti Celkem na
trhu sluzby obn. zdroje a VN MWh pro VN
KVET

Graf 3.1. Meziroéni vyvoj distribuénich cen pro spoleénost DIOSS NYRANY a.s., &erpano z [19, 46]

3.1.3 Stanoveni ceny silové elektrické energie

Korektni kalkulaci ceny elektfiny pro velkoodbératele nelze provést jinak nez pouze nad daty
ro¢niho profilu odbéru elektiiny, coz jsou ctvrthodinova maxima odbéru elektiiny za ro¢ni obdobi.
Takova data jsou velmi obsahld, u spolecnosti DIOSS se jednalo o 35 000 hodnot, proto pouZzivaji
dodavatelé k jejich vyhodnoceni specialni software. Dale se cena odviji od pohybu cen na energetické
burze.

Vyse a struktura ceny je obvykle zavisla i na dalSich parametrech, jako je tvar diagramu,
bonita zadkaznika, jeho regula¢ni schopnost, atd. Proto ceny elektiiny jednotlivych dodavateld, véetné
téch alternativnich, nejsou standardné zvetejniovany. Protoze jejich konkrétni urceni zavisi na celé fadé
aspektl a vysledna cena je pro kazdého zakaznika jina.

3.1.3.1 Hodinovy diagram spotieby spole¢nosti DIOSS NYRANY a.s.

Hodinovy diagram spotfeby za obdobi poslednich 12 mésicti je napiiklad excelovsky soubor s
8 760 namétenymi hodnotami. Tato data ma k dispozici distributor, protoze odbérna mista v napétové
hladin¢ VN (a VVN) jsou osazena méfenim typu A, nebo B tedy tzv. ,,pribéhovym méfenim®, kde
dochazi k zdznamu nékolika méfenych hodnot kazdou Y4 hodinu. Zakaznik si mize tato data vyzadat
bud’ prostfednictvim svého dodavatele, nebo pravé distributora. U distributorti jsou tyto pozadavky
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feSeny vétSinou pristupem k datm prostiednictvim riiznych virtualnich neboli webovych kancelafi a
podobnych portala [43].

V praxi to znamend, Ze jinou cenu bude mit odbémé misto, kde spotiebovavaji elektfinu
hlavné v dob& vysokého tarifu, coz jsou pracovni dny v dobé 8 — 20h, a ve zbytku obchodnich hodin
spotieba znacné klesa, lepsi cenu bude mit odbémé misto, kde je odbér konstantni ve vSech
obchodnich hodinach a jesté lepsi cenu bude mit odbérné misto, kde probiha spotieba hlavné v noci,
tzn. mimo vysoky tarif.

Pokud ma obchodnik tato data od zakaznika k dispozici, provede ocenéni diagramu a muize
stanovit nabizenou cenu na rtizna obdobi, vétSinou se jedna o kalendarni rok a jeho nasobky. Cena se
také odviji od pohybu na burze a ptimo ji ovliviiuje i kurz K¢/EUR.

Bez diagramu by bylo urceni ceny velmi nepiesné. Pokud by né&jaky obchodnik cenu stanovil
bez diagramu, jedna se spiSe o kaskadéra nez o solidniho obchodnika.

Jelikoz vycet jednotlivych hodnot hodinové diagramu by nestacil na strankovou kapacitu
diplomové prace, uvadim ro¢ni graf 3.2 z téchto hodnot S rozloZzenim na jednotlivé mésice.

16000
s
>~ 14000
>
S
% 12000
€
> 10000
Q
N
S 8000
Q.
wv
'S 6000
c
Q
T
«w 4000
£
g
£ 2000
o
0
N N Q N Q Qo < N SO N > 9
2 <O Q e X < e e > g 2 2
A C A O SS Jé&*\ S &\e;@Q &
(& Q

Graf 3.2. Mé&si¢ni spotieby elektrické energie z naméfenych hodnot hodinového diagramu roku 2011, erpano z
[43]

Z grafu lze vycist, ze stala vyroba je v mésicich bfezen a duben. V mésicich fijen a listopad je
vzdy ptred koncem roku nejvétsi napor na vyrobu. Naopak mésice leden a tinor jsou z hlediska vyroby
rozpacité. Z grafu je dale patrné, Ze klesajici spotieba elektrické energie je v mésicich, kdy neni
stabilni vyroba. Jedna se hlavné o letni mésice, kde je to zpuisobeno dovolenymi a v prosinci Vanoci.
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Pro dalsi ptehled spotieby elektrické energie v jednotlivych dnech v mésici vybiram, na

zakladé predchoziho grafu 3.2 typicky mésic, kdy je vyroba v ustaleném stavu, a to mésic duben.
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Z tohoto grafu lze vy¢ist, Ze spotieba elektfiny je v pracovnich dnech téméf konstantni.

Spotieba zacina klesat S pfichazejicim patkem, s rapidnim poklesem vyroby o vikendu, proto
Pro detailni pohled na hodinové méteni dokladam graf 3.4 typického vyrobniho dne z m

dubna, kde je vidét utlum spotieby ve vecernich a no¢nich hodinach.

v

Graf 3.3 Denni spotieba elektrické energie z hodinového diagramu v mé&sici dubnu roku 2011, erpano z [43]
zafizeni.
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Hodinova méreni

Graf 3.4. Denni spotieba elektrické energie z hodinového diagramu roku 2011, ¢erpano z [43]




3.2 Osloveni dodavatelskych firem

Spole¢nost, kterd chce zménu dodavatele elektrické energie, ma K osloveni dodavatelskych
firem nékolik moznosti. Firma mize pockat, az ji n¢jaka z dodavatelskych firem s nabidkou sama
oslovi. Nebo mtze vyuzit sluzeb firem, které délaji vybérové fizeni na dodavatele elektrické energie.
Tento zpiisob vSak neni zcela vhodny ani pro spolec¢nost chtéjici zménu dodavatele ani pro dodavatele
samotného. Tyto firmy vétSinou dodavatele tlaci s cenami k zemi, feknéme tzv. az na dno, coz se
zadnému dodavateli jisté¢ nelibi. Vysledna praxe je pak takova, ze soucet vysledné dojednané ceny
témito firmami a marze pro firmu samotnou je leckdy vétsi nez, kdyby si firma cenu sjednala sama.
Dalsi moznosti a to tou nejlepsi je, Ze firma popta u dodavatelskych spolecnosti konkrétni cenu sama.

V ptipadé, Ze se firma rozhodne sama poptat ceny elektrické energie u dodavatelskych
spole¢nosti a v pripadé, ze se jedna o firmu, ktera se fadi mezi velkoodbératele je metodika sjednavani

vvvvvv

tim padem podstatné diskutovanéjsi.

V diplomové praci bude vSe zaméfeno na sjednavani dodévek elektrické energie pro
spole¢nost DIOSS NYRANY as. tedy pro spolecnost stiedniho rozsahu fadici se mezi
velkoodbératele typu B. Velkoodbératel typu B, odebira elektrickou energii z VN metodika sjednavani
dodavek je obdobna, jako u odbératele typu A, ktery odebira elektrickou energii z VVN. Takto velké
spole¢nosti jsou bud’to oslovovany sami jednotlivymi dodavateli elektrické energie, ktefi se spole¢nost
snazi co nejvice zaujmout, aby pravé onu dodavatelskou spolec¢nost si vybrala pro dodavky elektrické
energie. V obraceném piipad¢, se spoleénost rozhodné sama poptat cenu elektrické energie, a¢ uz
prostfednictvim svého energetika, technického feditele nebo generalniho feditele, musi oslovenému
dodavateli dodat nékolik nalezitosti, které jsou potiebné u uréeni vysledné ceny.

Dodavatelé po spole¢nostech pozaduji:

e Identifikaci poptavajiciho (obchodni jméno, IC)

e Seznam odbérnych mist a napét'ova hladina jejich pfipojeni

e Poptavané obdobi dodavky

e Charakter odbéru

e Hodinového diagramu spotieb za obdobi poslednich 12 mésict
e Pozadovany typ smlouvy

e Smlouva na dodavku elektiiny

e Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elekttiny

e Termin ptfedloZeni nabidky

Do stanoveni vysledné ceny vstupuje cela fada faktor. Cena silové elektfiny je kalkulovana na
zakladé individualnich pozadavka zédkaznika, a proto se vzdy urcuje pro konkrétni spolecnost. Nelze
fici, Ze stejnou cenu bude mit podobné velkd spolecnost s podobnou vyrobou, jako ta, ktera cenu
poptava. Svoji roli ve vysledné cené mtize hrat i marketingova vaha spole¢nosti. VSak hlavni faktory,
které poptavanou cenu ovliviiuji, jsou tedy:

61



o Ceny energie na burze
e Hodinovy diagramu spotieb za obdobi poslednich 12 mésict

e Platebni schopnosti konkrétni spole¢nosti

Déle je tedy nutné urcit, do kdy ma mit nabidka platnost, z dvodd pohybu cen na energetické
burze. Pohyby cen jsou rtiznorodé, a proto cena od stejného dodavatele muze byt kazdy tyden o
nékolik EUR za MWh jina. Pokud naptiklad 12. 3. 2012, potidim elektfinu na rok 2014 od jednoho
dodavatele za 52,5 EUR, tak muze byt sebelepsim dodavatelem, ale 24. 1. 2013 pofidim to samé
mnozstvi s tim samym charakterem odbéru od jiného dodavatele o 10 EUR levng¢ji, tedy za 42,50 EUR
za MWh a to je v piipad¢ spotieby 3 900 MWh za rok rozdil 39 000 EUR, coz na nase poméry
vychazi zhruba na 975 000,- K¢. Samoziejmé opaéné to muze byt v piipadé pfi ristu cen. Z tohoto
divodu, je v podstaté nutné poptavat cenu u jednotlivych dodavateld ve stejnou dobu, aby vysledna
cena byla porovnatelna.

Pak také do ceny vstupuji pfirdzky za toleranci na dodrZeni kontrahovaného mnozstvi, za
balancing, za pfevzeti odpovédnosti za odchylku od inicidlniho diagramu, rizikové kreditni ptirazky,
jakymi jsou napfiklad riziko krachu zakaznika. Dale také marze dodavatele, ale také v tom vSem hraje
dilezitou roli individualni pfistup pfi jednani.

3.2.1 Porovnani jednotlivych dodavatel v aktualnim obdobi

Poptavka na konkrétni ceny elektrické energie pro letosni rok 2013 a pro rok nasledujici 2014
pro spole¢nost DIOSS NYRANY a.s. v ramci mé diplomové prace byla zaslana z celkového vyétu
dodavatell uvedenym v prvni kapitolem, celkem 24 dodavatelskym spolecnostem, které nabizeji
dodavky elektrické energie pro velkoodbératele. VSem témto spoleCnostem byla zasldna poptavka
s informacemi, ze jsou poptavany vramci diplomové prace konkrétni ceny elektrické energie pro
letosni a pristi rok pro velkoodbératele s konkrétni specifikaci. A to spole¢nost v plzenském kraji, na
napét'ové hladiné 22 kV (VN) s piibliznym mnozZstvim spottebované elektfiny 3 900 MWh za rok.
S tim, Ze v pfiloze e-mailu byly zaslany konkrétni hodinova ro¢ni méfeni spotieb elektrické energie.

Reakce jednotlivych dodavatelskych firem byly ruzné. A to, jak se pozdé&ji ukazalo z nékolika
davoda. Tyto reakce jsou rozdéleny do ¢tyt skupin:

e Kladna okamzita odpovéd se zajmem o spolupraci
e Kladna odpoveéd
e Zaporna odpoved

e Zadna reakce na zaslanou poptavku

Nez budou uvedeny konkrétni firmy - nejprve shrnuti jejich odpovédi. Velka Cast firem
nemnéla vibec zadny problém tyto ceny poskytnout jesté se slovy, Ze se t&€8i na dalsi spolupraci nebo
dokonce s nabidkou osobniho setkani. Jedna spole¢nost ceny poskytla pro spolecnost DIOSS, vsak v
diplomové praci nesmi byt uvedeno, ze zrovna tyto ceny patii ji. U nékterych firem se vyskytl
problém, Ze tyto ceny poptava ¢loveék, ktery neni z managementu spoleénosti. Firmy usuzovaly z toho,
ze koncovka emailu neobsahovala ptiponu dioss-ny.cz, ale pouze mij gmail.com. Firmy, jak uvedly,
se obavaji, ze nejsem student, ale zastupce konkurencni firmy, ktera od nich chce akorat vytahnout
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ceny pro sebe. Jak je vidét konkurencni boj na trhu opravdu funguje. Nekterym z téchto firem
pomohlo odpovéd’ zaslat ze Skolniho e-mailu, ¢i doloZeni studentského indexu. Nékterym z nich vsak
ani toto nestaCilo. Dalsi spolecnosti se omluvily za neposkytnuti cen az do doby, dokud nebudou
poptany konkrétng firmou DIOSS NYRANY a zafazeni do ostrého vybérového fizeni. Coz bylo
pochopitelné i z divodu, Ze to byly mensi firmy, které k ur€eni cen vyuzivaly externi firmu a tuto
poptavku by musely uhradit. A samoziejmé také, nékteré firmy na poptavku vibec nereagovaly, ani
po opakované vyzvé. S touto skutecnosti se musi pocitat. Pfece jen cena energii pro kazdou tuto
spole¢nost je opravdu tim nejcennéj$im co v konkuren¢nim boji mezi sebou vyuzivaji a tyto cenné
informace piece jen byly poptavany pouze ze statusu studenta nikoli ze statusu zastupce DIOSS
NYRANY a.s. A to nékolika diivodd.

Prvnim z dGvodua je fakt, ze spolecnost nechtéla, aby byla vSemi dodavatelskymi firmami
ihned kontaktovana. ProtoZze vyjednavani o cenach energii, je béh na dlouhou trat’ a ¢lovék, ktery by se
témito vyjednavani, se vSemi 24 spolecnostmi zabyval, by téméf nic jiného ned¢lal, coz by bylo pro
firmu neefektivni a neekonomické.

Dalsim z divodi bylo zjistit dal$i informace o dodavatelskych firmach, tedy nejen informace
o cendch. Coz by jednak opét trvalo znacnou dobu, ale hlavnég, firmy vystupuji jinak, kdyz jednaji
pfimo s obchodnim partnerem, kterého chtéji ziskat, nez kdyz je jednani obecné. A proto i reakce na
poptavku, feknéme studenta urcitou mérou o dodavatelskych firmach dost vypovidaji.

V neposledni fadé hral roli fakt, ze komunikace s t€émito firmami a ziskani konkrétnich cen je
jednim z bodt diplomové prace, a proto nepiipada v ivahu, aby poptavka byla byt jen zasilana, natoz
vytizovana kymkoli jingym. Uz jen proto jsou i zaporné reakce téchto firem pochopitelné.

Velmi dobfe probihala komunikace s nasledujicimi firmami, které uvadim podle abecedy,
nikoli dle nejlepsich zkusenosti. Jedna se tedy o firmy:

o AKCENTAENRGIE a.s.,

o CENTROPOL ENERGY, a.s.
e Dalkia Commodities CZ, s.r.o.
e Europe easy energy a.s.

e LUMIUS, spol.sr.o.

o RWE Energie, a.s.

Dalsi dobré zkusSenosti z jednani s naslednym poskytnutim cen probihala s firmami, které jsou
podle abecedy, nikoli dle nejlepsich zkuSenosti. V tomto ptipadé se jedna o firmy:

o ARMEX ENERGY, a.s.

e BOHEMIA ENERGY entity s.r.0.
e CEZ Prodej, s.r.o.

e E. ON Energie, as.

e V-Elektra, s.r.o.

o VEMEX Energie a.s.
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Nyni k firmam, které odmitli ceny poskytnout, at’ uz zriznych znamych ¢i neznamych
dvodd. Jsou jimi napfiklad divody, Ze nejsem student, ale konkuren¢ni firma, nebo naopak, Ze
poptavku zasilal student, nikoli konkrétni zastupce spolecnosti nebo dale, ze se nejednd o ostré
vybérové fizeni, ale pouze o poptavku. Z téchto zapornych odpoveédi, me& asi nejvice piekvapila
odpovéd’ firmy ELIMON, a.s., kterd na svych internetovych strankach uvadi, Ze pfi ro¢nim odbéru nad
300 MWh vypracuju cenovou nabidku na zdkladé vyplnéni elektronické poptavky, na moji poptavku
vSak reagovali se slovy, ze bohuzel nemaji ¢asovy fond, abychom se mi mohli vénovat. Firmy, které
ceny neposkytli, uvadim opét v abecednim potadi:

o Amper Market, a.s.

e BICORN,s.r.o.

e ELIMON, as.

e EP ENERGY TRADING, a.s.
e LAMA energy a.s.

e ST Energys.r.o.

Posledni skupinou jsou spolecnosti, které na zaslanou poptavku nereagovali. Jsou to abecedné
uvedené nasledujici spolecnosti:

e Corastas.r.o.

o Ceska energie, a.s.

e ENERGY BEES a.s.
e Lumen Energy a.s.

e Optim Trade s.r.o.

e Prazska energetika, a.s.

3.3 Navrh postupu pro dosazeni nejlepsi ceny na trhu

Nejlepsi ceny za elektrickou energii na trhu Ize dosdhnout vhodnou zménou dodavatele této
komodity. Trh s elektfinou byl pIné liberalizovan 1. 1. 2006, od této doby mohou zménit svého
dodavatele vSichni odbératelé. V dnesni konkurenci schopné dobé, 1ze zménou dodavatele, u takto
velké spole¢nosti jako je DIOOS NYRANY a.s. dosdhnout i sta tisicovych tspor za rok.

Princip samotné zmény dodavatele elektfiny je vcelku jednoduchy. Vsak piedchazi mu dlouhy
a promysleny vybér, za jakého dodavatele toho stavajiciho vymenit.

S nadsazkou by se dalo fici, Ze samotny ukon zmény dodavatele je vlastn€ jen par formalit.
Zména jako takova je podle Energetického regula¢niho ufadu bezplatna. Doba potfebna ke zméné
dodavatele se Fidi hlavné délkou vypovédni lhity u stavajiciho dodavatele. V zasadé se da fici, ze
nezbytna doba je cca 3 mésice. V praxi se lze také setkat i s uctovanim aktivacniho poplatku za
prechod k novému dodavateli. Aktivaéni poplatky v§ak nemuseji byt viibec t¢tovany, v8e zavisi, na
konkrétnich dodavatelskych subjektech a tudiZz je nelze pauSalizovat. Piejit k jinému dodavateli
elektiiny se v podstaté mize kdykoliv, ale ne Cast&ji nez jednou za ptl roku.
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Zjednodusené by se dalo fict, Ze se zavola novému dodavateli, podepiSe se smlouva a novy
dodavatel se uz o vSechno postard. Zmeénég vsak ptedchdzi celd fada hledani, jednani a porovnani. Pted
zménou dodavatele by mél kazdy zakaznik dikladn€ zvazit dostupné nabidky na trhu s elektfinou. Pfi
hodnoceni nabidek by méla byt zvaZzovana nejen vySe nabizené ceny elektiiny, ale také konkrétni
podminky dodavek elektfiny a v neposledni fad¢ také spolehlivost a zkuSenosti dodavatele elekttiny,
tedy obchodnika nebo vyrobce elekttiny.

Daéle lze ziskat niz§i cenu pfi uzavieni smlouvy aspoii na dva roky, otazka zda se to vyplati, pfi
kazdodennim pohybu cen elektrické energie na energetické burze je na zvazenou. Pfevazna vétSina
kontraktd u velkoodbératelli je sjednava na dobu jednoho roku. Nejméné Castym piipadem je
sjedndvani triletych dodéavek, jsou spise raritou. Zato prakticky viibec nejsou sjednavany dodavky na
dobu kratsi nez jeden rok. Je to jednak neekonomické a také napiiklad z divodu, Zze nez by se vyiidily
veskeré nalezitosti, dodavky by jiz mohly byt skoncené.

Veskeré ukony nutné pro zménu dodavatele provede na zakladé plné moci novy dodavatel.

24

vypoved stavajicimu dodavateli, nahlaSeni zmény u Operatora trhu s elektfinou a uzavieni smlouvy s
novym dodavatelem. VétSinou vSak staci jen vyplnit formulat neboli smlouvu o sdruzenych sluzbach
dodavky elektfiny a ostatni uz provede novy dodavatel. Nebo jesté 1épe pti osobnim jednani jen tuto
smlouvu podepsat. Opét, princip se odviji dodavatel od dodavatele [47].

3.4 Definice a analyza mozZnosti technické uspory spotieby (kW/hod)

Moznosti uspor lze dosdhnout sice zménou dodavatele elektrické energie, ale existuji dalsi
opatfeni Spojena s odbérem jako takovym. Jedna se zejména o tyto kroky:

e Spravné nastaveni rocni rezervované kapacity

e Optimalizace rezervované kapacity

e Pii sezénnim profilu odbéru pouziti kombinace rezervované kapacity ro¢ni a mésicni

e Pouziti regulace pro snizeni rezervované kapacity

e Optimalizace odbéru do nizkého tarifu
nizkého tarifu

e Instalovani kompenzace zpétné dodavky jalové energie a jeji spravné nastaveni

e Kontrola penaliza¢nich poplatkd (mohou piedstavovat nezanedbatelnou ¢ast distribuénich
poplatki)

e Slouceni vice odbért do skupinového odbérového diagramu [48]
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3.5 Energeticky audit

Dalsim krokem, ktery mtize pfispét k Gspoie elektrické energie, je energeticky audit. Povinnost
vypracovavat energetické audity je stanovena zakonem ¢.406/2000 Sb., v § 9. Z tohoto zakona vSak
povinnost pro spoleénost DIOSS NYRANY a.s. nevyplyva. Energeticky audit, stru¢né feceno je
soubor ¢innosti, jejichz vysledkem jsou informace o zptisobech a urovni vyuzivani energie v budovach
a v energetickém hospodarstvi. Jedna se o objektivni a nezavislé posouzeni predmétu auditu z titulu
energetické narocnosti a ekonomické efektivnosti. Soucasti auditu je navrh na opatieni, ktera je tieba
realizovat pro dosazeni energetickych tspor [49].

Hlavni ¢asti energetického auditu jsou:

e Vyhodnoceni sou¢asného stavu budov a provozi
e Stanoveni technicky moznych uprav

o Konkrétni navrhy opatteni

e Ekonomické zhodnoceni Gspor

e Doporuceni ¢asovych krokii managementu

o  Okrajové podminky energetického auditu [49]

3.6  DalSi moZnosti uspor

Dalsich moznych tuspor elektrické energie lze dosahnout nalezenim rozhodujicich stroju
s nejvetsi spotiebou energii. V kazdém podniku je jich cela fada. V takto velkém vyrobnim podniku,
lze dosahnout i uUspory v administrativni budové, v kancelafich, v jidelné, kuchyni, ale také ve
skladech a v halach. Zde je nékolik dalsich tipti na Gsporu elektiiny ve firmé:

e Pii ndkupu novych elektrospotiebici sledovat energeticky stitek

e  Vymeénit oby¢ejné Zarovky za isporné

e Pfi odchodu pocitace vypinat nebo je nechavat v pohotovostnim stand-by rezimu

e Vcasna obména serverové infrastruktury, nebot’ technologie a naroky na spotfebu elektrické
energie se stale vyvijeji k niz§im spotfebam

e Vymena starych pocitacovych monitorl za energeticky méné naroéné LCD obrazovky

e Zcela vypinat nepouzivané spotiebice a osvétleni

e Pohybové snimace v prostorach, kam se chodi jen obcas

e Velkou mérou mize prispét lidsky faktor, neboli, ekonomické chovani zaméstnanct

e Utinna klimatizace

e Zatepleni budov, hal, skladu

e Snizeni teploty v mistnostech, ve skladech [50]
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3.7 Navrh postupu sledovani a vyhodnocovani napravnych opati‘eni ve
spole¢nosti

Postup pro sledovani a vyhodnocovani napravnich opatteni ¢i korekci ve spolecnosti a dale
odhaleni rezerv, odpovédnosti pracovnikil, vystupy a data pro management a majitele spole¢nosti by
mél byt nasledujici:

Nejvyssi management

e Vyjednat co nejlepsi ceny silové elektiiny
e Na zékladé statistik urcit zainteresované provozy
e Stanovit realné cile pro jednotlivé useky

Manazefii jednotlivych useku

e Stanovit odpovédné skupiny pracovnikil
e Vyhodnocovat uspory
e Ctvrtletni odpovédnost vedeni

Technicky a ekonomicky usek

e Podklady pro metodu ABC
e Vyhodnoceni metody ABC
e Odpovédnost vedeni

Plan investic

e Zahrnout nové vystavby a modernizace S vycislenim narokii na energie

Finan¢ni odmény

e  Odmény pro zaméstnance, ktefi prisp&ji k nejvetsim uspordm ve spolecnosti

Pro nejvys$i management by mél byt stanoven kol vyjednat co nejlepsi ceny elektrické
energie. Z ¢ehoz vyplyva, ze 0 kolik se podaii vyjednat lepsi ceny energie na piisti rok, o to vzniknou
dalsi uspory. Statistika minulych stavii spotfeby elektrické energie by méla byt rozpracovana
managementem na jednotliva stfediska a provozy. Dle téchto jednotlivych Gsekl vytvofit tabulky a
grafy s ¢isly, ze kterych vyplynou podily kazdého useku. Na zakladé usekt se uréi kolik, ktery
manazer mize prispét k uSetieni ve spotiebé energie a tedy v nakladech.

Prakticky to znamend, Ze pro kazdy usek by mél byt uréen cil, kam se tieba béhem tii let
s tisporou dostat. Dale je nutné zavést a jmenovat skupiny, které se budou touto problematikou
zabyvat a budou se zodpovidat (jednou za ¢tvrt roku) vedeni. V praxi se muze zjistit, ze 75 % veskeré
spotfeby elektrické energie tvoii napiiklad jen dva pfistroje.
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Ekonomicky tusek ve spolupraci stechnickym tusekem by mél udélat takovou formu
vystupnych tabulek, ze kterych by se dalo pomoci metody ABC ur¢it, na kterém provozu jsou vlastné
ty nejvétsi spotieby. Metoda ABC tik4, Zze se nejdiive zaméfi na spotiebice A, déale pak na spotiebice
B a poté C. V piipadé spole¢nosti DIOSS NYRANY a.s. to znamena, 7¢ v metodé ABC budou za A ty
nejvetsi spotieby, napt. pece, za C naopak spotifeby mensiho razu jako je napf. osvétleni.

Dale by se do planu investic mélo zahrnout pofadi technickych krokt podle toho, jestli se
néjaké budovy na zakladé auditu jevi jako nevyhodné a jestli by se misto nich nemnély postavit
budovy nové a ty staré zbourat. Toto muze platit i v ptipadé linek. Zvazit zda by nebylo lepsi linky
zmodernizovat nez udrzovat staré.

Motivovani pracovnici dosahuji lepSich pracovnich vykont, je tedy na misté zavést financni
odmény pro ty, ktefi docili nejvétsich tspor.

3.7.1 Alternativni zdroje elektrické energie

Dalsi moznosti, jak snizit naklady na elektrickou energii je zavedeni nékterych z alternativnich
zdroju elektrické energie. Obnovitelné zdroje energie (OZE) a alternativni zdroje energie predstavuji
nejvetsi potencial pro vyrobu elektrické energie. Pro firmu tato alternativa samoziejmé ptedstavuje
investi¢nimi néaklady, mozna vSak se zajimavou dobou navratnosti. Uvadim né¢kolik alternativnich
zdroju, jako tipy, které by mohly byt pro firmu do budoucna zajimavé:

e Slunecni a fotovoltaické elektrarny
e Solarné-termické systémy

e Vyroba energie z biomasy

e Mikrokogenerace

e Vyuziti odpadni tepeln¢ energie

e Tepelna Cerpadla

Moznost vyuziti jednotlivych systémid a jejich financ¢ni navratnost je zavisla na dalSich
projektech a vyhodnocenich, pro které¢ by musela byt zpracovana dalsi studie [51, 52].
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Ekonomické vyhodnoceni navrzenych zlepseni

Nejlepsim a prakticky nejrychlej§im navrzenym opatienim, z hlediska uspor finan¢ni nakladt
se ukdzala zména dodavatele elektrické energie. Toto opatfeni lze vyhodnotit z poskytnutych
informaci, na zakladé¢ zaslané poptavky 24 dodavatelskym subjektim, specifikovanym v kapitole
3.2.1.

4.1 Zména dodavatele elektrické energie

Diky zméné dodavatele elektrické energie miize spole¢nost DIOSS NYRANY a.s. usetiit
statisice ro¢n¢. Coz vyplyva na zaklad¢ vyhodnoceni cen elektrické energie ze ziskanych informaci od
poptavanych spole¢nosti. V nasledujici tabulce 4.1 uvadim abecedni seznam spole¢nosti, které jsou na
miru piredvybrany, jako mozni novi dodavatelé elektrické energie. Vedle nazvu konkrétni spolecnosti
je uveden produkt dodavatele pro rok 2013 a 2014, ktery byl pro danou spole¢nost doporuéen, jako
nejvhodngéjsi.

Jedna z oslovenych dodavatelskych spoleénosti ochotné poskytla ceny elektrické energie pro
aktualni i nasledujici rok, vSak v diplomové praci si neptrala byt uvedena pod konkrétnim jménem
spole¢nosti. V tomto piipadé bude tato spole¢nost oznacena, jako spole¢nost ze severni Moravy.
Samoziejmé pro interni potfeby spole¢nosti DIOSS NYRANY a.s. bude jméno spoleénosti uvedeno.

Tab. 4.1 Adekvatni dodavatelé a jejich doporu¢ené produkty, Gerpano z [53]

Obchodnik s elektFinou 2013 2014

AKCENTA ENERGIE a.s. Jednotarif Jednotarif

ARMEX ENERGY, a.s. Jednotarif Jednotarif
BOHEMIA ENERGY entity s.r.o. | Jednotarif Jednotarif
CENTROPOL ENERGY, a.s. Jednotarif Jednotarif
Spolecnost ze severni Moravy Jednotarif i Dvoutarif Jednotarif i Dvoutarif
E.ON Energie, a.s. Jednotarif Jednotarif

Europe easy energy a.s. Jednotarif Jednotarif

LUMIUS, spol. sr.o. Jednotarif Jednotarif

RWE Energie, a.s. Jednotarif i Dvoutarif Jednotarif i Dvoutarif
V-Elektra, s.r.o. Jednotarif Jednotarif

VEMEX Energie a.s. Jednotarif Jednotarif
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4.1.1 Ceny pro rok 2013 a 2014

Ceny silové elektiiny pro rok 2013 a 2014 jsou uréené na miru spole¢nosti DIOSS NYRANY
a.s. na zakladé hodinového diagramu spotieby za obdobi poslednich 12 mésict. Tyto ceny jsou
poskytnuté od dodavateli uvedenych v tabulce 4.1 na zakladé zaslané poptavky. Platnost téchto cen
plati pro nakup komodity v mésici bfeznu 2013. Diky pohybu cen na burze by se v piipadé budouci
zmény dodavatele musely ceny u danych spoleCnosti poptat znovu, aby byly aktualni. Ceny jsou
uvedené v tabulce 4.2 vzdy pod produktem, ktery dana spolecnost vyhodnotila jako nejvhodnéjsi pro
spolecnost DIOSS NYRANY a.s. V piipads, Ze spolecnost navrhuje pouze jeden produkt, nebo dodala
ceny pouze pro jeden rok, je kolonka v tabulce oznaCena x.

Tab. 4.2 Ziskané ceny od jednotlivych dodavateld pro rok 2013 a 2014 v K¢ bez DPH, ¢erpano z [53]

Obchodnik s elektfinou 2013 2013 2013 2014 2014 2014
Jednotarif VT NT Jednotarif VT NT

AKCENTA ENERGIE a.s. 1345 X X 1199 X X
ARMEX ENERGY, a.s. X X X 1220 X X
BOHEMIA ENERGY entity s.r.o. 1230 X X X X X
CENTROPOL ENERGY, a.s. 1125 X X 1170 X X
Spolecnost ze severni Moravy 1071 1261 873 1123 1341 898
E. ON Energie, a.s. 1290 X X 1340 X X
Europe easy energy a.s. 1270 X X 1270 X X
LUMIUS, spol. sr.o. 1120 X X X X X
RWE Energie, a.s. 1157 1337 945 1218 1400 1002
V-Elektra, s.r.o. 1105 X X X X X
VEMEX Energie a.s. X X X 1195 X X

Ceny jsou uvedeny bez DPH.

412 Rok 2013

Na zaklad¢é zaslané poptavky, byly poptavany roky 2013 a 2014. I kdyz spole¢nost DIOSS
NYRANY a.s. ma na rok 2013 podepsanou smlouvu na dodavku elekttiny s dodavatelem CEZ Prodej,
s.r.o., byl tento rok u ostatnich spole¢nosti poptavan pravé z divodu porovnani cen. V nasledujicim
grafu 4.1 je znazornéno porovnani cen silové elektfiny v ramci produktu Jednotarif mezi poptavanymi
dodavateli a stavajicim dodavatelem, ktery je Cervené zvyraznén.

Nasledujici porovnani cen budou uvedeny pouze v ramci produktu Jednotarif, i ptesto, Ze
nekterymi dodavatelskymi spoleCnostmi byl doporucen produkt Dvoutarif. Na zaklad¢ rozhodnuti
spolec¢nosti DIOSS NYRANY a.s. ma spolecnost zajem pouze o produkt Jednotarif.
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Graf 4.1 Porovnani cen pro rok 2013 v ramci produktu Jednotarif od dodavatelti

Na zéakladé porovnani cen silové elektfiny v grafu 4.1 bylo vybrano pét spole¢nosti pro
detailnéjsi porovnani. V tabulce 4.3 jsou uvedeny ceny energii za MWh bez DPH a celkova platba za
silovou elektfinu v ptipade spotieby vychazejici z hodinového diagramu spotieb za obdobi poslednich
12 mésicu za rok 2011 s celkovou hodnotou 4 468,807 MWh/rok.

Tab. 4.3 P&t nejlevnéjsich dodavatelit K¢/MWh

Dodavatelska spolecnost K¢/MWh Celkova platba [K¢]

CENTROPOL ENERGY, a.s. 1125 5027 408
Spolecnost ze severni Moravy 1071 4786 092
LUMIUS, spol. s r.o. 1120 5005 064
RWE Energie, a.s. 1157 5170410
V-Elektra, s.r.o. 1105 4938 032

Celkova platba za silovou elektfinu pro rok 2013, stanovena pro spotiebu 4 468,807 MWh/rok
jednotlivym dodavateltim, je pro porovnani uvedena v nasledujicim grafu 4.2.
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Graf 4.2 Porovnani a vybér dvou nejlevnéjsich dodavatel

Na zaklad€ porovnani z grafu 4.3 vychazi nejlevnéji v celkovém objemu platby spolecnost ze
severni Moravy, ktera nechce byt uvedena pod konkrétnim nazvem spole¢nosti. Napiiklad i z tohoto
divodu jsou vybrany dva nejlevnéj$i dodavatelé a tedy i spole¢nost V-Elektra s.r.0. Dal§im divodem,
pro¢ jsou vybrany dva dodavatelé, je napiiklad, aby z néjakého divodu jedna cena nebyla neadekvatné
nastavena. V tabulce 4.4 jsou porovnani tito dodavatelé spolecné se stavajicim dodavatelem,
Vv kontextu Gspor oproti nabidnuté cené bez DPH nejlevnéjsiho dodavatele, ktery je ¢ervené zvyraznén.

Tab. 4.4 Porovnani tispor oproti nejlevnéjsimu dodavateli pro rok 2013

Dodavatelska spole¢nost Celkova platba I'Jspora oproti nejlevnéj$imu
[K¢] [K¢]

CENTROPOL ENERGY, a.s. 5 027 408 241 316

LUMIUS, spol. s r.o. 5005 064 218 972

RWE Energie, a.s. 5170410 384 318

V-Elektra, s.r.o. 4938 032 151 940

Stavajici dodavatel 6 779 180 1993 088
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4.1.3 Shrnuti aspor pro rok 2013

V ptipadé zmény dodavatele elektrické energie oproti stavajicimu dodavateli CEZ Prode;j,
s.r.0. by spolecnost usetfila v pfipadé prechodu k nékterému z dodavatelli v tabulce 4.4, fadové
statisice. Konkrétné, v pfipadé piestupu k jednomu ze dvou vybranych dodavateld, by tspora ¢inila
téméi dva miliony korun. Tyto uspory jsou uvedeny v tabulce 4.5. V piipadé ptestupu ke spole¢nosti
ze severni Moravy je Uspora na platbé za silovou elektiinu 1 993 088 K¢ bez DPH. V druhém piipadé
a to v piipadé prestupu ke spolecnosti V-Elektra, s.r.o. je tato uspora 1 841 148 K¢ bez DPH oproti
drive sjednané platb¢ stavajicimu dodavateli.

Tab. 4.5 Porovnani ispor oproti stavajicimu dodavateli

Dodavatelska spole¢nost Uspora oproti stavajicimu dodavateli CEZ Prodej, s.r.o. [K¢]
Spolecnost ze severni Moravy 1993 088
V-Elektra, s.r.o. 1841 148

Stavajici dodavatel -

Celkové platby za silovou elektfinu a znich plynouci uspory v piipadé vyse uvedenych
dodavatelskych spole¢nosti jsou znazornény v grafu 4.3.
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Graf 4.3 Porovnani plateb a Gispor oproti stavajicimu dodavateli, v ramci dvou nejlevnéjsich dodavatelti pro rok
2013
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414 Rok 2014

Druhym rokem, ktery byl poptan na zaklad¢ zaslané poptavky, byl rok 2014. Ceny elektrické
energie na tento rok jsou pro spolecnost velmi dilezité, protoze na rok 2014 nema spolecnost jesté
konkrétniho dodavatele vybraného a tudiz musi v blizké dobé dodavatele vybrat a uskutecnit podpis
smlouvy na rok nadchazejici. V nasledujicim grafu je znazorné€no porovnani cen silové elektiiny bez
DPH opét v ramci produktu Jednotarif, jako tomu bylo v pfipadé vyse uvedeného roku 2013, mezi
poptavanymi dodavateli. Stavajici dodavatel zde uz nekonfiguruje.
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Graf 4.4 Porovnani cen pro rok 2014 v ramci produktu Jednotarif od dodavatelti

Na zakladé porovnani cen silové elektiiny v grafu 4.4 bylo opét, stejné jako v piipadé roku
2013 vybrano pét spole¢nosti pro detailngj$i porovnani. V tabulce 4.6 jsou uvedeny ceny energii za
MWh a celkova platba za silovou elektiinu bez DPH v piipadé spotieby vychazejici z hodinového
diagramu spotieb za obdobi poslednich 12 mésicu za rok 2011 s celkovou hodnotou 4 468,807
MWh/rok.

Tab. 4.6 P&t nejlevnéjsich dodavateltt KE/MWh

Dodavatelska spole¢nost K¢/MWh Celkova platba [K¢]

AKCENTA ENERGIE a.s. 1199 5358 100
CENTROPOL ENERGY, a.s. 1170 5228 504
Spolecnost ze severni Moravy 1123 5018 470
RWE Energie, a.s. 1218 5443 007
VEMEX Energie a.s. 1195 5 340 224
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Celkova platba za silovou elektfinu v piipadé spotfeby vychazejici z hodinového diagramu
spotieb za obdobi poslednich 12 mésicti za rok 2011 s celkovou hodnotou 4 468,807 MWh/rok.
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Graf 4.5 Porovnani a vybér dvou nejlevnéjsich dodavatelii z péti nejlevnéjsich dodavatelt

Na zéakladé porovnani zgrafu 4.5 opét vychazi nejlevnéji v celkovém objemu platby
spole¢nost ze severni Moravy. Pro rok 2014 jsou opét vybrani dva dodavatelé a to ze stejného ditvodu,
jako v roce 2013 v kapitole 4.1.2. Druhy dodavatele, ktery disponuje nejlevnéjsi nabidkou ceny za
silovou elektfinu pro spole¢nost DIOSS NYRANY a.s. je tentokrat spole¢nost CENTROPOL
ENERGY, a.s. V tabulce 4.7 jsou porovnani tito dodavatelé, v kontextu Gspor oproti nabidnuté cené
nejlevnéjsiho dodavatele bez DPH, ktery je Cervené zvyraznén.

Tab. 4.7 Porovnani aspor oproti nejlevngj§imu dodavateli pro rok 2014

Dodavatelska spole¢nost Celkova platba v K¢ I'Jspora oproti nejlevnéjsimu K¢]|
AKCENTA ENERGIE a.s. 5358 100 339 630
CENTROPOL ENERGY, a.s. 5228 504 210 034
RWE Energie, a.s. 5443 007 424 537
VEMEX Energie a.s. 5 340 224 321 754
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4.1.5 Shrnuti uspor pro rok 2014

V piipadé vybéru nového dodavatele a odchodu od stavajiciho dodavatele elektrické energie
by spole¢nost usettila, Vv ptipadé piechodu k nékterému z dodavateld v tabulce 4.7, opét tadové
statisice. Toto porovnani lze vzit v ivahu pouze v kontextu se stavajicim dodavatelem pro rok 2013,
kterému nalezi platba 6 779 180,- K¢ bez DPH v ptipadé spotiebovaného mnozstvi silové elektiiny
v objemu 4 468,807 MWh/rok. Toto porovnani muze pro rok 2014 ponékud zavadgjici, protoze se
jedna o stavajici cenu elektiiny, ktera byla urcena v roce 2010, a od té doby se ceny samoziejmé
zmenily.

I presto, konkrétné, v ptipadé prestupu k jednomu ze dvou vybranych dodavatelt, by tispora
pohybovala okolo milionu a pul. Tyto Gspory jsou uvedeny v tabulce 4.8. V piipadé piestupu ke
spole¢nosti ze severni Moravy by byla uspora na platbé za silovou elektfinu 1 760 710 K¢ bez DPH.
V druhém piipad¢ a to spole¢nosti CENTROPOL ENERGY, a.s. by se jednalo o usporu 1 550 676 K¢
bez DPH oproti diive sjednané platbé stavajicimu dodavateli.

Tab. 4.8 Porovnani uspor oproti stavajicimu dodavateli

Dodavatelska spole¢nost Uspora oproti stavajicimu dodavateli CEZ Prodej, s.r.o. [K¢]
Spolecnost ze severni Moravy 1760 710
CENTROPOL ENERGY, a.s. 1550 676

Stavajici dodavatel -

Celkové platby za silovou elektfinu a znich plynouci Gspory v pfipadé vySe uvedenych
dodavatelskych spole¢nosti jsou znazornény v grafu 4.6.
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Graf 4.6 Porovnani plateb a Gispor oproti stavajicimu dodavateli, v ramci dvou nejlevnéjsich dodavatell pro rok
2014
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4.1.6 Meziro¢ni porovnani cen 2013 a 2014

Ceny silové elektfiny pro nasledujici rok neni snadné odhadnout. Zalezi na dobé nakupu a
dalsich aspektech, které cenu na burze ovlivni at’ uz kladné nebo zaporné. V grafu 4.7 je uveden
meziroéni vyvoj cen elektrické energie od vybranych dodavateld z kapitol 4.1.2 a 4.1.4. Cenové
porovnani slouzi pro obecny piehled, ceny jsou uvedeny na zakladé zaslanych nabidek od jednotlivych
dodavatelti bez DPH pro spole¢nost DIOSS NYRANY a.s. s platnosti nakupu v bieznu roku 2013 na
zbylé kvartaly roku 2013 a cely rok 2014.
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Graf 4.7 Meziro¢ni vyvoj cen silové elektfiny od vybranych dodavateld

Pii vybéru dodavatele nesmi byt urcujici pouze cena, je nutné se zaméfit také na nasledujici
aspekty:

e jaké jsou dalsi nabizené sluzby, jaka je jejich cena a jaky je k nim ptistup
e jaka je povést nového dodavatele a jaka je jeho finanéni stabilita
e zda nebude zména dodavatele zpoplatnéna néjakym skrytym poplatkem

e jak dlouhou vypovédni lhitu pro ukonceni odbéru elektiiny zakaznik bude mit
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e jakym zpisobem lze ukoncit smluvni vztah s novym dodavatelem v ptfipadé nespokojenosti s

timto dodavatelem

4.1.7 Mésiéni nakup

Meési¢ni nakup elektrické energie je v pfipadé takto velké spolecnosti, jako je DIOSS
NYRANY a.s. v podstaté nerealny a v praxi se vibec nepouziva. A to z n&kolika diivodii, vybér
dodavatele elektrické energie neni jednodenni zalezitost, uz jen samotné uréeni ceny na miru zabere
dodavatelskym spolecnost néjaky Cas a v nékterych piipadech i finanéni naklady. V tomto ptfipade se
jedna o spolecnosti, které pro urCeni koncové ceny pro zakaznika vyuzivaji externi spole¢nost. Za
dalsi, vytvoreni smluv a dalSich nalezitosti pro zménu dodavatele elektrické energie trva nékolik dni,
proto je to, jak pro spole¢nost samotnou tak i pro dodavatele elektrické energie neadekvatni a zcela
neekonomické.

4.1.8 Roéni nakup

Ro¢ni nakup elektfiny pro spolecnost stitedniho rozsahu je zcela bézna zalezitost. VétSinou
v druhé polovin€ roku se vybere n€kolik dodavatelil a oslovi se poptdvkou. Na zaklad¢ jejich nabidky
se vybere nejvhodnéjsi dodavatel na nasledujici rok. Ro¢ni a dvouleté smlouvy jsou v praxi uzavirany
Vv podstaté 50:50.

4.19 Dlouhodobi nakup - 2 az 3leté smlouvy s dodavatelem

V ptipadé dlouhodobych nakupti je nutné zvazit né€kolik aspekti. V praxi se tfileté smlouvy
uzaviraji velice malo a viceleté smlouvy prakticky vibec. V piipadé dvouletych smluv je vzdy na
zvazeni zda se vyplati. V podstaté, kdyZ je cena silové elektfiny na néjakém historickém minimu tak
urcité ano, ale predpovédét vyvoj cen na dva a vice let dopiedu je opravdu velmi slozité a riskantni.
Pro spole¢nost to poté mize znamenat veliké uspory, ale také zna¢né ztraty. Pro konkrétni vyvoj cen
slouzi volné dostupné statistiky energetické burzy PXE, s ¢imz izce souvisi nasledujici kapitola 4.2.

4.2 Sledovani energetické burzy

Sledovani vyvoje cen elektrické energie na burze muze vyrazné piispét K celkové nizsi cené
elektrické energie pro spole¢nost. Pohyby cen jsou riiznorodé, a proto cena od stejného dodavatele
mize byt kazdy tyden o nékolik EUR za MWh jina.

Vysledna cena za silovou elektiinu se pohybuje nékde mezi hodnotou indexu Base a hodnotou
indexu Peak. Pokud napfiklad 2. 1. 2013, potidim elektfinu na rok 2014 od jednoho dodavatele za 42
EUR, tak mize byt sebeleps§im dodavatelem, ale 2. 1. 2013 potidim elektfinu na rok 2014 od toho
samého dodavatelem v tom samém mnozstvi stim samym charakterem odbéru za 38 EUR. To
znamena rozdil 17 872 EUR pfi ro¢nim odbéru 4 468 MWh/rok, coz piepocteno aktualnim kurzem
25,8 KE/EUR, vychazi na 461 097 K¢. A to neni mala ¢astka pro zadnou spolecnost.

Samoziejmé opacné€ to mize byt v pripadé ristu cen. Z tohoto diivodu je velmi vyhodné burzu
sledovat, vyckat na spravny okamzik, a poté je Vv podstaté nutné poptavat cenu u jednotlivych
dodavatelli ve stejnou dobu, aby vysledna cena byla porovnatelna. V pfipad¢, Ze je cena v klesajicim
stadiu, vybrat dodavatele a elektiinu koupit.
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4.2.1 Indexy Base a Peak

Jak jiz bylo uvedeno, indexy Base a Peak slouzi ke smérovani ceny silové elektiiny. Realna

vvvvvv

pohybuje n€kde mezi t€mito indexy. Z néasledujicich grafii 4.8 a 4.9 je patrny étvrtletni vyvoj cen,
mimo jiné v obdobi poptavanych cen u dodavatelskych spolecnosti v kapitole 4.1.1.

Hodnota indexu Base za ¢tvrtleti od 6. 12. 2012 — 5. 4. 2013, na aktualni hodnoté 38,15
EUR/MWh [22].
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Graf 4.8 Ctvrtletni vyvoj indexu Base, pfevzato z [22]

Hodnota indexu Peak za c&tvrtleti od 6. 12. 2012 — 5. 4. 2013, na aktualni hodnoté
45,90 EUR/MWh [22].
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Graf 4.9 Ctvrtletni vyvoj indexu Peak, prevzato z [22]

4.3 Energeticky audit

Vypracovani energetického auditu neni levnou zalezitosti. Kdyz uz se firma pro jeho
zpracovani rozhodne, m¢l by zadavatel od zpracovatele vyzadovat kvalitni vystup. Kvalitné
vypracovany energeticky audit se nalezne takika ve sto procentech piipadi uspory, kterymi lze snizit
provozni naro¢nost objektu. Navrzena opatfeni mohou byt mnohdy i bezndkladova. Typickym
piikladem muze byt spravné nastaveni jiz existujici automatické regulace, nebo posouzeni vhodnosti
stavajici sazby odbéru elektrické energie. Podobna opatfeni mohou naklady na vypracovani
energetického auditu zaplatit jiz ve velmi kratké dob€. V podstaté v praxi plati, Ze finance, které firma
do energetického audit vlozi, se ji na tsporach vrati.
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DalSim piinosem energetického auditu je stanoveni koncepce pro budouci investice do
energetického hospodafstvi, ktera je vysledkem posouzeni nékolika variant. Tim je dan predpoklad, ze
vynalozené investice budou sméfovany opravdu ucelné. V neposledni fadé otevira energeticky audit
cestu k né€kterému z dota¢nich programu.

Cilem energetického auditu je nalézt potencial Gspor spotfebovavanych energii u zakaznika,
navrhnout opatfeni k odstranéni nedostatki v hospodaieni s energiemi a nejvyhodnégjsi variantu k
zajisténi optimalni spotfeby energie. V praxi se ovéfilo, ze vynalozené finance za tento audit se ve
stejné mife vrati. V piipadé spole¢nosti DIOSS NYRANY a.s., ktera ma v soucasné dobé 55 budov,
by se cena energetického auditu mohla pohybovat nékde okolo 1 000 000 K¢. Vysledna cena se odrazi
od mnozstvi budov, jejich charakteru a dokumentace, ktera je ¢i neni k dispozici. Optimalni doba pro
opakovani energetického auditu ve spolecnosti je cca 10 az 15 let.

4.4 Inteligentni systém

Dalsim fesenim pro usporu miize byt naptiklad inteligentni systém fizeni budov, ktery vyuziva
energie ucCelnéji. Takovy systém minimalizuje energetickou naroc¢nost budovy pii zachovani
uzivatelského komfortu. Tyto systémy mohou centralné ovladat a sladit vSechny funkce budovy.
Vyhodou je moznost vzdaleného pristupu a tim i ovladani pfes internet nebo mobilnim telefonem.

Navratnost investice se obvykle pohybuje mezi 2 — 5 lety. Zalezi na pouzité technologii,
oblasti ¢innosti, energetické narocnosti firmy a v neposledni fadé na rdstu cen energii.

| toto navrzené zlepSeni s cilem dosahnout co nejvétSich uspor v nakladech na spotfebu
elektrické energie, podléha dalsim studiim. U tohoto systému neni znama konkrétni vynaloZzena
investice spole¢nosti DIOSS NYRANY a.s [54].

4.5 Obmeéna zastaralé nevyhovujici svételné soustavy

Aktudlni vyvojové tendence v osvétleni v ramci CR, ale i celosvétové sméfuji k dosazeni
vyraznych uspor elektrické energie. To se tykd zejména pramyslovych odvétvi. Projekt rekonstrukce
vyrobni haly je dikazem toho, Ze optimalni feSeni osvétleni primyslovych prostor nejen uspoii
elektrickou energii a v kratké dob€ vyrazn€ ptiznivé ovlivni ndklady na provoz, ale pfinasi i dalsi
vyhody, napt.:

e odstranéni stroboskopického efektu,

e zlepSeni zrakové pohody na pracovisti,

e okamzity start svételnych zdroju,

e 73jisténi osvétleni podle platnych norem,

e maximalizaci energetické a optické ucinnosti soustavy

Napiiklad nahrazenim 400W svitidel s halogenovymi vybojkami zafivkovymi svitidly by
mohlo byt uspofeno 200 W na jeden svételny bod. V hale kde je celkem 130 svitidel, by se tak
okamzité povedlo snizit instalovany piikon o 47 %. Takovato navratnost investi¢nich nakladt do nové
osvétlovaci soustavy bude velmi kratka [55].
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45.1 Regulaéni systém

S pouzitim inteligentniho regulac¢niho systému by byly snizeny dalsi vydaje za elektrickou
energii pfiblizn€ o 15 %. Oproti dfive pouzivanym vybojkovym svitidlim maji zafivkova svitidla
velkou vyhodu. Jejich svételny tok Ize totiz plynule fidit v rozmezi 1 az 100 %, a tim dosahnout
splnéni pozadavkil na pouziti minimalniho pottebného elektrického ptikonu daného normou [55].

4.6 Méné vyznamné prvky spotieby elektfiny

V piipadé velké vyrobni spole¢nosti jako je DIOSS NYRANY a.s. se musi hledat i mensi
uspory, které v souladu s vyse uvedenymi utvoii celkové zajimavy objem uspor. Zvlasté jestlize jsou

v v

dnes na trhu bézné dostupna nova technicka feseni.

Zarovky

Platby za elektfinu piedstavuji vyraznou polozku v rozpoctu vétSiny firem. Jestlize se v
podniku stale sviti klasickymi zarovkami a nechavaji se po odchodu domt zapnuté elektrické
spotfebice v pohotovostnim rezimu, zbytecné firma piichazi o penize.

Klasické zarovky totiz na sviceni zuzitkuji pouze 5-8 procent energie, zbytek pfeméni v
nepotiebné teplo. Usporné Zarovky pak k osvétleni spotiebuji zhruba o 80 procent méné energie nez ty
bézné. Vymeénou klasické zarovky za uspornou Ize usettit za hodinu sviceni asi 0,27 koruny, coz pii
osmihodinové pracovni dobé¢ a primérné 253 pracovnich dnech znamena rocni usporu témét 550
tak za dobu své zivotnosti usetiit 1300 - 3400 korun. Dalsi Gspory za osvétleni 1ze ziskat instalovanim
fotobunék do chodeb a mistnosti, které zaméstnanci vyuzivaji jen sporadicky [50].

Pocitace

Dalsi firemni spotieba elektrické energie jde na provoz pocitacti. Na tomto odbéru mize mit
svij podil i takzvany stand-by rezim, kdy pocita¢ sice neb€zi, ale stale do n¢j jde proud. V tomto
rezimu spotiebuje jeden pocita¢ primérmné 44 kWh ro¢né, coz zhruba znamena vydaje 150 korun.
Témto vydajim je mozné se vyhnout instalaci zasuvkovych list se spinatem, kam je mozné zapojit i
vice spotfebicli najednou, a jednim cvaknutim vSechny zcela vypnou.

Pfi planu nakupu novych pocéitaci, zvazit, zda radéji zaméstnance nevybavit notebooky misto
stolnich pocitact. Podle vypocti odbornikli jsou prenosné pocitace az o 80 procent usporngjsi nez ty
stolni [50].

Lednice

Ke sniZeni spotfeby staré lednic¢ky, se nemusi provadét zadna slozita opatfeni. Staci, kdyz se
lednice nevyskytuje blizko myc¢ky ¢i sporaku, které vydavaji teplo, coz nuti lednicku vice chladit.

V ptipadé koupé jakychkoliv novych elektrospotiebicl, vénovat pti nakupu pozornost jejich
energetickym S§titkiim, které udavaji informace o spotiebé energie. U nejpouzivanéjSich spotiebicl se
vyplati investovat do energetickych tiid A++ ¢i A+++, které patii mezi nejuspornéjsi. Star$i zafizeni
spotfebovavaji podle odbornikli az o 30 procent energie navic oproti zbozi, které je nyni na trhu [50].
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4.7 Lidsky faktor

Vétsinou je o lidském faktoru hovofeno v negativnim smyslu, ovSem jeho vliv mtize byt Casto
velmi pozitivni. Situace, ktera neni feSitelna pomoci poéitace nebo stroje, mize byt ,,zachranéna®
clovékem, jelikoz je Cloveék schopen kreativné myslet a flexibilné reagovat na situace kolem sebe.
Toto vSe uzce souvisi s financnimi usporami v dané spolecnosti. Kdyz pracovnici nebudou mit zajem
ve firme Setfit, budou plytvat elektrickou energii, pak i sebelepsi opatfeni, nepovede k potiebnym
usporam. Proto hraje lidsky faktor velkou roli.

Pokud budou mit zaméstnanci zajem na tom, aby s energii nebylo plytvano, miize se dosdhnout
dalsich uspor. K plytvani ve vyrobnich spolecnostech mize dochazet naptiklad, kdyz zaméstnanci
nechavaji neustale rozsvicené svétlo, kdyz to béhem dne neni vibec nutné atd. Uspoiené penize
mohou byt déle vyuzity prdvé pro zaméstnance at’ uz v rdmci benefitl, jako jsou napf. automaty na
kavu, ¢i ndkup nového vybaveni do kancelafi atd. Tak i jako finan¢ni odména. Je zde dilezita
motivace a osobnost kazdého z nich.

4.8 Uspory

V ramci celkovych tspor jde, jak 0 vybér vhodného dodavatele elektrické energie, tak ale také
0 komplexni systém stavebnich uprav, technologickych zmén a organizacnich opatieni ve vSech
provozech, tisecich a budovach. Az toto vSe miize pfinést tizené, znacné Uspory na spotiebé elektrické
energie a jeji nasledné platbe.

4.8.1 Stanoveni moznych uspor v kWh

Na zékladé pohovoru s managementem spoleénosti DIOSS NYRANY a.s. lze tyto druhotné
moznosti uspor odhadnout cca na 9 % z celkové spotieby elektrické energie. Z ptivodniho objemu
4 468 807 kWh za rok 2011 by znamenala 9% uspora, snizeni spotieby elektrické energie o 402 193
kWh/rok. Vysledna spotieba po zavedenych opafenich by se mohla pohybovat cca okolo 4 066 614
kWh. Tato kalkulace je pro pfehlednost uvedena Vv nasledujici tabulce 4.9.

Tab. 4.9 Kalkulace po zavedenych opatieni z hlediska Gspor v kWh

Obdobi Spotieba v roce 2011 ' Uspora 9 % Vysledna spotieba po
[kwh] [kwh] uspoie [KWh]
Celorok 4 468 807 402 193 4 066 614

Z puvodniho celkové platby 12 384 716 K¢ bez DPH za rok 2011 by se témito opatfenimi a
naslednou usporou 9%, snizily naklady na spotfebu elektrické energie 0 1 114 624 K&/rok. Vysledna
platba po zavedenych opatienich by se mohla pohybovat cca okolo 11 279 092 K& bez DPH. Tato
kalkulace je opét pro prehlednost uvedena v nasledujici tabulce 4.10.

Tab. 4.10 Kalkulace po zavedenych opatieni z hlediska naslednych aspor v K¢

Obdobi Platba v roce 2011 Uspora 9 % Vysledna platba po uspoie
[K¢] [K¢] [K¢]
Celorok 12 384 716 1114 624 11 270 092
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4.8.2 Celkova mozna uspora v Ké/rok

Zmeénou dodavatele elektrické energie, sledovanim energetické burzy, energetickym auditem,
zavedenim inteligentniho systému, obménou zastaralé nevyhovujici svételné soustavy a dalSich vySe
specifikovanych uspornych opatieni, lze dosahnout pomérné zna¢né financni Uspory. Ocekavané
uspory jsou shrnuty vtabulce 4.11. Celkova mozna finan¢ni uspora pro dalsi roky je Vv pripadé
ptechodu k prvnimu dodavateli a to ke spole¢nosti ze severni Moravy a naslednymi opatfenymi
2 875 334,- K¢ bez DPH. V piipadé piechodu k druhému dodavateli a to ke spoleénosti CENTROPOL
ENERGY, a.s. s ohledem na nasledna opatieni, je celkovda mozna tspora 2 665 300,- K¢ bez DPH.
Zména dodavatele je kalkulovana s cenami z tab. 4.8 pro rok 2014.

Tab. 4.11 Kalkulace celkovych moznych uspor v K¢

Obdobi Uspora9 %  Uspora zménou dodavatele Celkova moZna tispora
[K¢] [K¢é/rok] [K¢]

Celorok 1114 624

1. dodavatel 1760710 2 875 334

2. dodavatel 1550676 2 665 300

1. dodavatel — spole¢nost ze severni Moravy
2. dodavatel - CENTROPOL ENERGY, a.s.
Ceny jsou uvedeny bez DPH.

4.9 DalSi efekty uspor ve spolecnosti

Dale jsou uvedeny ptinosy, které nejsou pfimo finanéné¢ ohodnotitelné, ale pfinasi podniku
ptiznivy efekt a upevnéni pozice na trhu. Jsou jimi:

e SniZeni cen - vysSi vyroba

e Lepsi reference — nové zakazky nebo novi zakaznici
e Ekologie a zlepSeni Zivotniho prostfedi

e ZlepSeni technického rozvoje atd.

e Finan¢ni motivace pro zaméstnance

e Spokojenost zaméstnanct

o Ekologické mysleni firmy

e Dobra presentace cilii firmy pro pfedni svétové firmy

e Dobré reference o firmé v regionu
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4.10 Vybér optimalniho FeSeni

Jako nejoptimalngjsi a zaroven nejrychlejsi a nejdostupnéjsi feSeni se jevi zména dodavatele
elektrické energie. Tento fakt je pro spolec¢nost z ditvodu koncici smlouvy na dodavky elektrické
energie pro piisti rok 2014 nevyhnutelny. Touto zménou spole¢nost mize docilit az sta tisicovych
uspor, kterym byla vénovana predchozi kapitola 4.8.2.

Tedy v piipadé prestupu ke spoleénosti ze severni Moravy by byla uspora pro nadchazejici
rok, na platbé za silovou elektfinu 1 760 710 K¢ bez DPH. V druhém piipadé a to v ptipadé prestupu
ke spole¢nosti CENTROPOL ENERGY, a.s. by se jednalo o tGsporu 1 550 676 K¢ bez DPH oproti
diive sjednané platbé stavajicimu dodavateli.

4.11 Zhodnoceni mozZnosti zavedeni optimalniho feSeni do praxe

Moznost zavedeni optimalniho feSeni do praxe v soucasné dobé zavisi na vrcholovém
managementu spolecnosti. Diplomova prace ukazuje moznosti a cesty, jak tspor dosahovat a to s
vyuzitim vice moznosti.

e Vyuziti burzy ke sjednani vyhodné cesty

e Energeticky audit

e Vyuziti ABC metody k zachyceni a odstranéni nejvétsich spotieb

e Stanoveni cilovych Uspor pro management, pro provozy, pro stiediska

e Motivace zaméstnancu

o Konkrétni odpovédnost konkrétnich osob v organizaci spole¢nosti odpovédnych za

kontrolu a regulaci ostatnich ¢asti ceny energie (pfinos, sankce, vtetinova maxima apod.)

Vse musi fidit a kontrolovat v usporach energie proskoleny management. Navrzené kroky jsou
samoziejmé univerzalni pro jakoukoliv vyrobni ¢i obchodni spole¢nost.
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Zaver

Cilem této diplomové prace bylo snizit ndklady na spotiebu silové elektfiny ve spole¢nosti
DIOSS NYRANY as. Dale analyzovat trh s elektrickou energii v Ceské republice a celkové
nalezitosti spojené s elektfinou jako takovou. Pocinaje jednotlivymi slozkami ceny elektfiny, orientaci
Vv jednotlivych dodavatelskych firmach az po vybér optimalniho dodavatele pro tuto spole¢nost. Na
zakladé ziskanych informaci navrhnout ptipadné dalsi postupy, které pfimo nesouvisi se zménou
dodavatele a navrhnout dalsi kroky k dosazeni maximalnich finan¢nich a energetickych tispor.

V prvni kapitole je nejprve popsan soudasny stav trhu s energiemi v Ceské republice, jeho
liberalizace a legislativni ramec, kterym stat upravuje podnikani v oblasti energetiky. V tvodni
kapitole je rovnéz specifikovan Energeticky regulacni Grad, mezi jehoz hlavni kompetence v prostiedi
otevien¢ho trhu patii stanovovani regulovanych cen elektrické energie. Vedle regulované slozky
elektrické energie je v diplomové praci popsana slozka neregulované ceny elektfiny a dan€. S tim vS§im
Gizce souvisi dale popisovana burza s energiemi v CR a jeji prakticky vyznam pro koncové
spotiebitele. V neposledni fad¢ se prvni kapitola vénuje dodavatelim elektrické energie, srovnani
dominantnich a alternativnich dodavatelll a ztoho vyplyvajicim vyhodam a nevyhoddm malych,
sttednich a velkych dodavatelskych subjektt.

Dalsi kapitola specifikuje spole¢nost DIOSS NYRANY a.s. jako takovou. Uvadi jeji historii,
pfedmét cCinnosti a jeji hlavni produkci. Samoziejmé nejsou opomenuti vyznamni tuzemsti a
zahrani¢ni zakaznici firmy. Déale popisuje pouzivané technologie a jejich ndroky na spotiebu
elektrické energie. Kapitola se nasledné¢ vénuje detailni analyze stavu dodavek a spotieb elektrické
energie v soucasnosti a v poslednich péti letech. Na zakladé analyzy porovnava a vyhodnocuje vyvoj
spotieby elektrické energie s trzbami spolecnosti. Z této analyzy jsou dale specifikovany plany
spolecnosti v budouci ekonomické vykonnosti a z toho odvozeni budoucich spotieb elektrické energie.
Na zavér této kapitoly je popsana minula a souc¢asna metodika sjednavani dodavek elektrické energie
ve spole¢nosti DIOSS NYRANY as.

Treti kapitola navrhuje optimalni postup pro stanoveni vhodného dodavatele elektrické energie
na nasledujici obdobi s ohledem na maximalni finan¢ni Gspory spolecnosti. Blize specifikuje hodinovy
diagram spotieby za poslednich 12 mésicii, ktery s uréenim piesné ceny za silovou elektfinu, uzce
souvisi. Poté uvadi prubéh a nalezitosti osloveni 24 dodavatelskych firem za tucelem ziskani
konkrétnich cen silové elektiiny pro spolecnost na letos$ni a pristi rok. Nasledn€¢ analyzuje ziskané
informace a porovnava jednotlivé dodavatele v aktualnim obdobi. Cena elektrické energie vSak neni
jedind moznost Uspory a proto tieti kapitola uvadi analyzu dalSich moZnosti uspor, jakymi jsou
zejména energeticky audit a alternativni zdroje elektrické energie.

ZavéreCna cCast prace se vénuje ekonomickému vyhodnoceni navrzenych zlepSeni.
Nejoptimalngjsim a nejrychlej$im navrzenym opatienim, z hlediska Gspor finan¢nich nakladt se
ukazala byt zména dodavatele elektrické energie. Zménou dodavatele elektrické energie, sledovanim
energetické burzy, energetickym auditem, zavedenim inteligentniho systémti, obménou zastaralé
nevyhovujici svételné soustavy a dal§imi specifikovanymi uspornymi opatienimi, by celkova mozna
finanéni Gspora pro dalsi roky mohla ¢init fadové miliony K¢&. Konkrétné v piipadé prechodu k
dodavateli ze severni Moravy a naslednymi opatfenymi by uspora mohla ¢init az 2 875 334,- K¢ bez
DPH. V ptipadé piechodu k druhému dodavateli a to ke spolecnosti CENTROPOL ENERGY, a.s.
s ohledem na naslednd opatfeni, by celkovd mozna finan¢ni uspora mohla dosahnout vyse az
2 665 300,- K¢ bez DPH.

Vybér dodavatele elektrické energie pro spole¢nost DIOSS NYRANY a.s. pro nadchazejici
rok, z davodu koncici smlouvy na dodavky elektrické energie, je nevyhnutelny. Moznosti zavedeni
optimalniho feseni uvedeného v diplomové praci do praxe nic nebrani, v soucasné dobé¢ vsak zavisi na
vrcholovém managementu spolecnosti.
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Piiloha E — Priklad konkrétni nabidky od jednoho z dodavatelu elektrické energie

Celkem: 4500 MWh

Obdobi dodavky od 01.04.2013 do 31.12.2013

Cena silové elektfiny je stanovena ve vySi

Jednotarif (v§echny obchodni hodiny) 1157 K&/MWh /44.79 EUR/MWh bez dané z elekttiny
a DPH

Vysoky tarif (pracovni dny od 8 do 20 hod.) 1337 K&/MWh /51.75 EUR/MWh bez dang z elektiiny
a DPH

Nizky tarif (ostatni obchodni hodiny) 945 KE/MWh /36.40 EUR/MWh bez dané z elektfiny
a DPH

Celkem: 4500 MWh

Obdobi dodavky od 01.01.2014 do 31.12.2014

Cena silové elektfiny je stanovena ve vySi ‘

Jednotarif (vSechny obchodni hodiny) 1218 K&/MWh /47.11 EUR/MWh bez dané z elektiiny
a DPH

Vysoky tarif (pracovni dny od 8 do 20 hod.) 1400 K¢/MWh /54.14 EUR/MWh bez dané z elektiiny
a DPH

Nizky tarif (ostatni obchodni hodiny) 1002 K¢/MWh /38.55 EUR/MWh bez dané z elektiiny
a DPH

Pfi platebnich podminkach:
Platebni podminky pro OM pfipojena z napét'ové hladiny VN, VVN:

Po uplynuti mési¢niho ziac¢tovaciho obdobi zasle Obchodnik Zakaznikovi vyactovani (danovy doklad).

Splatnost faktury je stanovena na 21. den kalendafniho meésice nasledujiciho po mésici realizace dodavky
elektrické energie, pokud tato faktura bude vystavena do 10. dne tohoto kalendainiho mésice. Bude-li faktura
vystavena v pozd&j§im terminu, datum splatnosti je odsunuto o odpovidajici pocéet kalendafnich dnii. Pfipadne-li
splatnost na den pracovniho klidu nebo svatek, splatnost se posouva vzdy na prvni pracovni den nasledujici po
datu splatnosti.

V pribéhu kalendarniho mésice je pozadovana platba zaloh na poskytnuti dodavky elektfiny ve vysi 95% z
celkové ceny elektiiny, jejichz pocet a rozlozeni v pribéhu mésice navrhujeme takto:

1 ve vysi 32 [%], splatna k 3. dni v mésici

2 ve vySi 32 [%], splatnd k 13. dni v mésici

3 ve vysi 31 [%], splatnd k 23. dni v mésici
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