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Uvod

Neziskovy sektor je dualezitou soucasti ekonomického i politického prostiedi zemé. Rok
1989 prinesl v této oblasti zdsadni zménu. Zacaly vznikat tisice neziskovych organizaci a
cely sektor proSel od té doby fadou zmén. I kdyZ se jednd o nevydéle¢né instituce, tak pro
svoje pusobeni potfebuji financni zdroje, proto si musi rGznymi dostupnymi moZnostmi

dostatek financ¢nich zdrojua zajistit.

Neziskové organizace se nachdzi ve specifickém prostiedi, kde hlavné zdlezi na
schopnostech a ochoté pracovniki zajiStovat dostatecné finanéni prostiedky k
bezproblémovému fungovani organizace. Neziskové organizace poskytuji sluzby, které by
ziskovy sektor nebyl ochoten zajistit, ale které jsou pro fungovani lidské spoleCnosti
nezbytné. Své usili zamétuji ve vSech oblastech lidského Zivota. Plsobi v oblasti kultury,
védy, zdravotnictvi, sportu, vzdélavani, péce o Zivotni prosttedi a v mnoha dalSich. Nejveétsi

soucast neziskového sektoru vSak tvoii organizace plisobici v oblasti socidlnich sluZeb.

Hlavnim cilem mé price je popsat aktivity a zhodnotit financovdni obecné prospésné
organizace Domov Racek o.p.s. v Rakovniku. Poté na zdklad¢ zjisténych poznatki

navrhnout piipadnéd doporuceni pro dalsi piisobeni organizace.

Cela prace je rozdélena do tif ¢asti. V prvni Casti pridce vymezim postaveni neziskovych
organizaci v ndrodnim hospodéfstvi. Déle vymezim pojem ,neziskovd organizace®.
Predstavim nékteré formy neziskovych organizaci a jejich moznosti financovéani. Druha ¢ést
mé price je v€novdna vefejné prospéSné organizaci Domov Racek o.p.s. Zabyvd se
charakteristikou vybrané neziskové organizace, jeji struc¢nou historii a aktivitami. Ve treti
¢asti se budu vénovat financovani organizace. V zavéru shrnu financovani Domova Réacek

0.p.s. a navrhnu pifipadnd doporuceni pro dalsi praxi domova.



1 Charakteristika neziskovych organizaci a mozZnosti jejich

financovani

1.1 Postaveni neziskového sektoru v narodnim hospodarstvi

Abychom pochopili principy, podle kterych neziskové organizace funguji a pro¢ vlastné
existuji, je dulezité znat vymezeni prostoru, ktery je neziskovym organizacim urcen v oblasti
narodniho hospodéfstvi. Tedy vymezit oblasti, ve kterych mohou plisobit a pfi tom plnit sva
poslani ve vztahu k ob¢anské spolecnosti. (Rektotik a kol., 2007) V odborné literatuie je
uvadéna celd fada kritérii, podle kterych je mozné nirodni hospodatstvi Clenit. Z hlediska

principu financovani je mozné ¢lenit ndrodni hospodarstvi podle schématu na obrdzku 1.

NARODNI HOSPODARSTVI

ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni) sektor
vefejny sektor nestatni sektor sektor domécnosti

Obr. ¢&. 1 Clenéni narodniho hospodaistvi podle principu financovani

Zdroj: Streckova, Y., Maly, I a kol.: Verejnd ekonomie pro Skolu i praxi, Computer Press,
Praha 1998

Ziskovy (trzni) sektor je Cast narodniho hospodarstvi, ktera je financovana z prostfedki
ziskanych subjekty ziskového sektoru z prodeje statkil, které bud’ produkuji, nebo distribuuji,
a to za trzni cenu, kterd se na trhu vytvaii na zdklad¢ vztahu nabidky a poptavky. Cilovou

funkci ziskového sektoru a tudiz i organizaci, které v jeho ramci podnikaji je zisk.



Neziskovy (netrzni) sektor je ¢ast ndrodniho hospodaistvi, ve které subjekty v ni fungujici a
produkujici statky ziskdvaji prostiedky pro svoji €¢innost cestou tak zvanych pterozdélovacich
procesu, jejichz principy jsou podrobné popsidny a zkoumdny prostfednictvim vefejnych
financi. Cilovou funkci neziskového sektoru neni zisk ve financnim vyjadfeni, ale piimé
dosaZzeni uzitku, ktery md zpravidla podobu vetejné sluzby. V této skutecnosti spociva

zékladni ekonomické specifikum neziskovych organizaci.

Neziskovy verejny sektor je ¢ast neziskového sektoru, kterd je financovana z vefejnych
financi, je fizena a spravovana vefejnou spravou, rozhoduje se v ni vefejnou volbou a podléha

vetejné kontrole. Cilova funkce je dosahovana poskytovanim vefejné sluzby.

Neziskovy soukromy sektor je ¢ast narodniho hospodaftstvi, jejiz cilovou funkci neni zisk,
ale ptimy uzitek. Je financovana ze soukromych financi fyzickych a pravnickych osob, které
se rozhodly vlozit své soukromé finance do konkrétni, pfedem vymezené produkce nebo

distribuce statkt, anizZ by oCekdvaly, Ze jim tento vklad pfinese finan¢né€ néjaky zisk.

Sektor domacnosti ma v ramci narodniho hospodafstvi vyznamnou roli svym zaclenénim do
kolobéhu financnich tokl a vstupem na trh produktu, faktort a kapitdlu. Z pohledu teorie a
praxe ekonomiky a fizeni neziskovych organizaci ma tento sektor vyznam pro formovani
obcCanské spolecnosti, jejiz kvalita je urCujici zpétné pro kvalitu téchto organizaci. (Rektotik a

kol., 2007, s. 13, 14.)

1.2 Vymezeni neziskovych organizaci

Neziskova organizace je pojem, ktery je obecné pouZivan, aniZ by byl definovdn néjakym
platnym pravnim predpisem v Ceské republice. Diive se uvazovalo o zvl4stnim zdkonu, ktery
by specifikoval neziskovou organizaci, jeji pfedmét Cinnosti, jakym zplisobem vznikd,
hospodaii a popf. jak bude zdanéna. Cas ukdzal, 7e se stdle fe$i samostatné rtizné typy
neziskovych organizaci i nové schvalenymi zvlastnimi zédkony.

O neziskovych organizacich se hromadné zminuje zédkon ¢. 586/1992Sb., o danich z pi{jma,
v platném znéni, aniZ by zde byl tento pojem vyslovné uveden a blize vysvétlen,
vyjmenovava vsak jejich vycet a vytvaii tak pro n¢ jednu skupinu, k niZ se pfistupuje stejné

z ohledu zdkona o danich z pfijmi.



Neziskové organizace jsou organizace, které nebyly zaloZeny nebo zfizeny za ucelem
podnikéni, jak je konstatovdno v zdkon¢ o danich z pfijmi. Jsou to organizace, o jejichz
¢innost je jiny zdjem, at’ uz stitu, spolecnosti nebo urcité skupiny lidi. Jsou zaloZzeny za
ucelem provozovani ¢innosti ve prospéch toho, kdo mél zdjem na jejich zfizeni. Je zde kladen
veétsi dlraz na dualeZitost vysledkli hlavniho posldni, pficemz vyse piijml z néj stoji obvykle
az na druhém misté. Tyto organizace nemusi byt nutn€ neziskové, i kdyZ nejsou zfizeny

proto, aby zisku dosahovaly.

Podle zdkona €. 586/1992 Sb. o dani z pi{jmu § 18, zndme ndsledujici formy neziskovych
organizaci:

- z4ajmova sdruZeni pravnickych osob majici pravni subjektivitu,

- obcanska sdruzeni véetn¢ odborovych organizaci,

- politické strany a hnuti,

- stidtem uznavané cirkve a ndboZenské spolecnosti,

- nadace a nadacni fondy,

- obce,

- kraje,

- organizacni sloZky stitu a izemnich samospravnich celkd,

- prispévkové organizace,

- statni fondy,

- obecné prospésné spole¢nosti,

- vefejné vysoké Skoly.

Existuji rtiznd kritéria, podle kterych miiZeme neziskové organizace ¢lenit. V publikaci

Organizace neziskového sektoru (Rektotik a kol., 2007, s. 40) je uvedené ndsledujici ¢lenéni:

podle kritéria zakladatele,

podle kritéria globalniho charakteru poslani,

podle kritéria zptsobu financovani,

podle kritéria pravné organizac¢ni normy,

podle kritéria charakteristiky realizovanych ¢innosti.

10



1.3 Pravni formy neziskovych organizaci

V dalSim textu se vénuji strucné charakteristice pouze vybranych forem neziskovych
organizaci, které maji vztah k tématu mé bakalafské prace. Domov Racek je obecné prospésna
organizace, ale podobnymi Cinnostmi, kterym se vénuje Racek, by se mohla zabyvat napf.
piispeévkova organizace, organizacni sloZka obce nebo piipadné i obCanské sdruZeni, proto

jsou v nésledujicim textu struéné charakterizovany 1 tyto formy neziskovych organizaci.

1.3.1 Obecné prospésné spole¢nosti

Problematiku fesi zdkon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospéSnych spole¢nostech a doplnéni
nekterych zdkoni, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

Obecn¢ prospésnd spolecnost je pravnickou osobou, je zaloZena za uUcelem poskytovani
obecn¢ prospéSnych sluzeb za pfedem stanovenych a pro vSechny uZivatele stejnych
podminek, pfi¢emz plati, Ze jeji vysledek hospodafeni nesmi byt pouZit ve prospéch ani
zakladatelli, ani zaméstnanci obecné prospésné spole¢nosti, ale musi byt vzdy pouzit na
poskytovani sluzeb, pro které byla spole¢nost ztizena.

Nézev obecné prospeéiné spole€nosti musi nést oznaceni ,,obecné prospésna spolecnost* nebo

jeho zkratku ,,0.p.s.“ (§1 a §2).

Podminky zaloZeni a vznik spole¢nosti

Podle §4 spole¢nost mohou zaloZit jak fyzické a prdvnické osoby, tak stit nebo tzemni
samospravné celky. ZaloZeni spolec¢nosti je podloZené zakladaci smlouvou podepsanou vSemi
zakladateli. Podpisy zakladateli musi byt difedné ovéteny.

Obecné¢ prospésnd spoleCnost vznikd dnem zdpisu do rejstitku obecné prospéSnych
spolecnosti. Navrh na zapsédni do rejsttiku poddvé zakladatel spolecnosti nebo osoba k tomu
zakladatelem zmocnénd. Navrh se poddvd do 90 dni od zaloZeni obecné prospesné

spolecnosti spole¢né se zakladatelskou smlouvou (§5).

Zruseni, likvidace a zanik spolecnosti

Obecné prospesSnd spolecnost zanikd dnem vymazu z rejstiiku. V §7 je uvedeno, Ze zdniku
spolecnosti predchdzi jeji zruSeni s likvidaci nebo bez likvidace. ZruSeni bez likvidace je
mozné v piipadé€, jde-li o zruseni obecné prospésné spolecnosti sloucenim, splynutim nebo
rozdélenim.
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Spolecnost se rusi v piipade:

a) uplynutim doby, na kterou byla zaloZena,

b) dosazenim tucelu, pro ktery byla zfizena,

¢) dnem uvedenym v rozhodnuti spravni rady o zruSeni obecné prospésné spolecnosti,

d) sloucenim, splynutim s jinou obecné prospéSnou spolecnosti nebo rozdélenim na dvé
¢i vice obecné prospéSnych spolecnosti,

e) dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruSeni obecné prospésné spoleCnosti, jinak
dnem, kdy toto rozhodnuti nabude pravni moci,

f) prohldSenim konkurzu nebo zamitnutim ndvrhu na prohl4Seni konkurzu pro nedostatek
majetku (zdkon €. 248/1995 Sb., o obecné prospéSnych spolecnostech a doplnéni

nekterych zdkonit, ve znéni pozdé&jsich predpist, §8).

Organy obecné prospésné spole¢nosti

Mezi orgdny obecné prospéSné spole€nosti patii spravni rada, feditel a dozor¢i rada.

Spravni rada mad nejméné 3 ¢leny a podet ¢lentt musi byt délitelny tiemi. Cleny jmenuje
zakladatel, neni-li v zaklddaci listiné uvedeno jinak. Clenem spravni rady, miize byt pouze
fyzickd osoba, kterd je bezihonnd a md zpusobilost k pravnim tkonam. Clenové si voli
pfedsedu a jejich funkcéni obdobi je tfileté. Spravni rada rozhoduje o zasadnich vécech

vnitfniho fungovani spole¢nosti a o vécech majetkovych (§10).

Statutdrnim orgdnem obecné prospéSné spolecnosti je feditel. §14 uvadi, Ze feditelem obecné
prospesné spolecnosti miize byt pouze bezihonnd fyzicka osoba. Nesmi byt ¢lenem spravni
ani dozorc¢i rady. Reditel fidi ¢innost obecné prospésné spolecnosti, pokud neni stanoveno

jinak. Reditele jmenuje a odvoldva spravni rada.
Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem obecné prospésné spolecnosti. Je ztizena povinné. Cleny

jmenuje zakladatel, neni-li v zaklddaci listiné uvedeno jinak. Dozor¢i rada je nejméné

tficlennd a pocet clent musi byt délitelny tiemi (§15).
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Podminky vedeni acetnictvi a vyro¢ni zprava

Podle §19 obecné prospésna spolecnost musi vést podvojné tcetnictvi v piipad¢, Ze provozuje
doplitkkovou ¢innost nebo jejiz celkové vynosy v piedeslém roce dosdhly 3 miliony K.
Spolecnost je povinna ve svém ucetnictvi disledné oddélit ndklady a vynosy doplitkovych
¢innosti, ndklady a vynosy obecné prospé€Snych sluzeb a nédklady a vynosy nepatiici do

predchozich skupin a spojené se spravou obecné prospésné spolecnosti.

SpoleCnost md povinnost vypracovat a zvefejnit zprdvu o své cinnosti a hospodafeni
nejpozdéji do Sesti mésici po skonceni ucetniho obdobi. Vyro¢ni zpravy musi byt vetejné
piistupné. Uelem vyroéni zpravy je informovat o &innosti a hospodaieni vefejné prosp&sné
spolecnosti a jeji zvefejnéni by mélo vefejnosti umoznit kontrolu nad jejim hospodaienim

(820).

1.3.2 Obcéanska sdruzeni

%

Upravuje zdkon €. 83/1990 Sb., o sdruZovani obc¢anti, ve znéni pozd¢jSich piedpist, maji

obc¢ané svobodné pravo se sdruzovat bez povoleni statniho organu.

Netyka se:

politickych stran a hnuti

cirkvi a ndboZenskych spole¢nosti

vydé€lecné Cinnosti a vykonu povolani

armddy, policie a justice

Obcané mohou podle §2 zakladat spolky, spole¢nosti, svazy , hnuti, kluby a jind obcanska
sdruZeni, jakoZ i odborové organizace a sdruZovat se v nich. Cleny sdruZeni mohou byt i
pravnické osoby.

Sdruzeni jsou pravnické osoby, do jejich postaveni a ¢innosti mohou statni orgdny zasahovat

jen v mezich zdkona.
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Registrace a vznik sdruzeni

Obcanské sdruzeni vznika registraci. Navrh na registraci mohou poddvat nejméné tii ob¢ané,
z nichz alespon jeden musi byt starsi 18 let. Navrh podepisi Clenové piipravného vyboru a
uvedou, kdo z c¢lend starSich 18 let je zmocnéncem opravnénym jednat jejich jménem.
K névrhu pfipoji stanovy ve dvojim vyhotoveni, které musi obsahovat nazev sdruZeni, sidlo,
cil jeho CcCinnosti, organy sdruzeni, ustanoveni o organizacnich jednotkdch a zdsady
hospodateni (§6).

Podle §7 se navrh na registraci poddvd ministerstvu vnitra Ceské republiky.

Zanik sdruzeni
Sdruzeni zanikd dobrovolnym rozpusténim, slou¢enim s jinym sdruzenim nebo pravomocnym
rozhodnutim ministerstva o jeho rozpusténi. Pii zaniku sdruZzeni se provede majetkové

vyporadani (§12).

Obcanskda sdruzeni se zaklddaji v riznych oblastech Zivota spoleCnosti a predevSim

k uspokojeni z4jmii svych ¢lenti a ob¢anti v jejich okoli.

Obcanskym sdruzenim jsou napt.:

odborové organizace

télovychovné jednoty

- zahradkari

- rybéiské spolky

- chovatelé vcetné véelaii
- spolky zen

- Cesky &erveny kiiz

- Mysliveckd sdruZeni a Cesky myslivecky svaz

14



1.3.3 Organizacni slozky uzemnich samospravnych celki

Organizac¢ni slozku izemniho samospravného celku zfizuje kraj nebo obec podle zdkona ¢.

250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctil, ve znéni pozdéjsich predpis.

Vznik organizacnich slozek izemniho samospravného celku

Organizacni slozka tzemniho samospravného celku vznikd rozhodnutim zastupitelstva,
hospodaii jménem svého zfizovatele a neni ucetni jednotkou. O vzniku organizacni slozky
vydava zfizovatel zfizovaci listinu. Podle §24 je tato forma vhodnd pro cinnosti, které
nevyzaduji velké mnozstvi zaméstnancli ani slozité strojni nebo jiné technické vybaveni,
nejednd se o Cinnosti rozvétvené ani pravni a ekonomické vztahy nejsou komplikované.
Pracovnici organizacni sloZky jsou zaméstnanci zfizovatele, pokud zvlasStni zakon nestanovi

jinak. Zfizovatel jmenuje vedouciho organizacni slozky a urci jeho prava a povinnosti.

1.3.4 Prispévkové organizace tizemnich samospravnych celki

Piispévkova organizace izemnich samospravnych celktli ztizuje kraj nebo obec podle zdkona
¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctii. Organizace je pravnickou
osobou, hospodafti s penéznimi prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti, s pené¢Znimi prostredky

pfijatymi z rozpoctu svého zfizovatele a ddle s prostfedky svych fondu.

Z¥izovani a zruseni prispévkovych organizaci

Uzemni samospravny celek zfizuje prispévkové organizace pro takové cCinnosti ve své
pusobnosti, které jsou zpravidla neziskové a jejichZ rozsah, struktura a sloZitost vyZaduji
samostatnou pravni subjektivitu. Zfizovatel vyddavd o vzniku piispévkové organizace

zfizovaci listinu.

Piispévkova organizace se rusi v ptipad¢ rozhodnuti zfizovatele, slou¢enim nebo splynutim
s jinou prispévkovou organizaci. Rozhodne-li zfizovatel o zruSeni organizace, pifechdzi
uplynutim dne uvedeného v jeho rozhodnuti o zruSeni jeji majetek, prava a zdvazky na
ziizovatele. Ke slouCeni nebo splynuti pfispévkové organizace mizZe dojit pouze u

prispeévkovych organizaci té€hoz ztizovatele (§27).
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1.4 Zdroje financovani neziskovych organizaci

Aby mohla, kazd4 organizace uspéSné fungovat potfebuje disponovat uritymi finan¢nimi
prosttedky. To samoziejmé& plati 1 pro neziskové organizace. Proto je nutné, aby si kazda
organizace zvolila sprdvnou strategii, kterd ji pomuze dlouhodob¢ ziskat a udrZet piistup k
finanénim prostfedkim. Neziskové organizace jsou z vétSi Casti zavislé na piijmech

z vefejnych rozpoctu.

Zdroje neziskovych organizaci mizeme délit podle riznych kritérii a klasifikaci. V publikaci

Organizace neziskového sektoru (Rektotik a kol., 2007, s. 95) je uvedené nésledujici déleni:

Charakter zdroje d¢li zdroje na finan¢ni prostiedky a nefinan¢ni prostfedky (véci, dary, Cas,
informace apod.).

Podle geografického pivodu zdroje neziskova organizace mize Cerpat ze zdroju domacich
nebo zahranic¢nich.

Pivod prostiredkii organizace muize byt:

-z internich zdroji organizace neboli zdroje z vlastni ¢innosti

- zexternich zdroji, kde financujicim subjektem jsou veifejné zdroje (vefejnd sprava),
individudlni zdroje (jednotlivci), soukromé zdroje (soukromé pravnické osoby - nadace a
nadacni fondy, podnikatelské subjekty, Zivnostnici).

Podle Kritéria zptsobu nabyti rozliSujeme podle toho, zda jde o finanéni pifjem pro
organizaci, ¢i o uSetiené finanCni prostiedky organizace. Pak se, jedné o piimé zdroje a

nepiimé zdroje (danové dlevy, symbolicky ndjem, prace odvedend dobrovolniky).

1.4.1 Fundraising

Prevzatym anglosaskym terminem pro ziskdvani financi je fundraising. Doslovné by se dal
tento vyraz preloZit jako ,,navySovani fondi ¢i zdroji*. Fundraising mizeme tedy definovat
jako ziskdvani prostiedkti, resp. hledani zdroju, které ma pomoci predevSim neziskovym
organizacim zbavit se nedostatku prostiedki, dosdhnout stanovenych cilti a naplnit poslani
organizace. Stav4 se tedy béZnou soucdsti prace kazdé neziskové organizace.

Fundraising se netykd jenom penéz, ale také ziskdvani podpory formou darovani sluzeb nebo
vyrobku, piipadné ziskdvanim dalSich ptiznivci a dobrovolnik.
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Fundraising je proces. Je tvofen provdzanymi aktivitami, které organizace musi v béZném

provozu provést tak, aby si zajistila dostate¢né zdroje — penize, zdzemi a lidi.

Mezi nejbeznéjsi metody, jak ziskat financni prostiedky, patii:

osobni navstévy,

- telefonni fundraising,

- primy posStovni styk,

- vefejné dobrocinné akce,

- pisemna Zadost o grant,

- fundraising ,,ode dvefi ke dvefim®,

- inzerce ve sdélovacich prostiedcich

Osobni navstévy

Ziskavani finan¢nich prostiedkil se Casto pro organizaci stdva dlouhodobym jednanim. Cilem
kontaktu se sponzorem by mélo byt, aby se zaméfil na organizaci, poklddal ji za nejlepsi,
zustal s ni v kontaktu a stal se jejim pfitelem. Lidé poskytuji penize, protoze chtéji, ne protoze
by méli.

Schiizku se sponzorem je dilezité si pfedem dohodnout. Déle se na schizku dostavit vcas,
pfedstavit organizaci, pfibliZit darci posldni organizace a byt pozitivni. Pfi jedndni je nutné

vystihnout, ten spradvny moment, kdy potfadat sponzora o penize.

Primy posStovni styk

Pfi tomto zpiisobu ziskdvani financnich prostfedkii rozesild organizace dopisy, ve kterych
74da o prispevek. Zakladni princip tohoto poStovniho programu je velmi jednoduchy, je to
vlastn¢ urcitd forma psané Zadosti o dar rozSifovdna poStou. Obvykle se jednd o velké
mnoZzstvi dopisii zaslanych lidem, které Zadatel neznd osobné. Cilem poStovniho programu je
vyhledavani novych dérct, obnovovani a zvySovani darti od soucasnych darci a nakonec
ziskdvani mimotddnych dart na zvlastni ucely od dosavadnich dérct.

Piimy postovni styk vyzaduje soustavnou a planovanou praci po dobu n¢kolika let. Program
se skldda ze dvou zdkladnich aktd, jimiZ jsou jednak ziskdni novych a nahrazovani zaniklych

dércti, jednak obnovovani a zvySovani dari od dosavadnich darct.
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Muzeme rozliSovat dva zdkladni typy seznamu darcti: ,,potenciondlni®, coZ jsou seznamy lidi,
které organizace neznd nebo je nikdy o pfispévek nezadala, a ,,domdci*, tedy seznamy téch,
kteii ji jiz sponzorovali. Dopisy, které budeme témto darcti psat, by se méli od sebe liSit.
Dérci z ,,domdaciho seznamu organizaci znaji, patfi kni, proto ji sponzoruji.
,,Potenciondlnim* seznamem shani organizace dédrce, ne penize. Cilem je hlavné najit lidi,
ktefi budou pozd¢ji pravidelné prispivat a pfimét je, aby dali poprvé, byt je malou castku

nebo vécny dar.

Vefejné dobrocinné akce

Poradani vefejné dobrocinnych akci se u Ceskych neziskovych organizaci setkdva se stile
veétsi oblibou. Organizace potadaji predevSim beneficni koncerty, plesy a vefejné aukce.
Organizovani takové akce dava moZnost uskutecnit hned nékolik zajmu neziskové organizace
najednou, napiiklad pfedstavit organizaci, sdé¢lit vefejnosti informace o programech
organizace, vzdé€ldvat vefejnost v dané oblasti a také ziskdvéani financni podpory. Né&které
organizace uspoiddani akce voli jako hlavni formu ziskani finan¢nich prosttedk.

Nez se organizace rozhodne pro kondni takovéto akce, musi zvazit, zda ma dostatek
pracovnikid a dobrovolnikli, ktefi mohou pomoci, zda ma dost finan¢nich prostfedkil na

pokryti ndkladii akce, zkuSenosti apod.

Pisemna Zadost o grant

Chce-li neziskova organizace pozadat nadaci €i jinou instituci o grant, je nejprve nezbytné
zjistit, zda a co instituce podporuje, jaké jsou jeji cile a zdméry. Pak je tfeba se objednat na
konzultaci, aby se neziskovd organizace dozvédéla, jaké konkrétni polozky jsou podporovény,
jakym zpiisobem je nutné zZadat, a aby obdrzela ptfipadny formuléf, ktery je tfeba odevzdat
s projektem. Ddle neziskova organizace zpracuje projekt a odesle Zadost. Po vyCerpani grantu

musi neziskova organizace zpracovat a zaslat vyictovani a zavére¢nou hodnotici zpravu.
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1.4.2 Zdroje podpory
Zdroje podpory neziskovych organizaci délime do péti zakladnich skupin:
- stédtni instituce a samosprava
- nadace
- podniky a podnikatelé
- individudlni dérci

- vlastni ¢innost

Statni instituce a samosprava

NejdtlezitéjSim zdrojem z této skupiny jsou jednotlivd resortni ministerstva. Maji své
grantové systémy a pravidelné, vétSinou jednou za rok, vyhlaSuji soutéZ, kde se neziskové
organizace mohou uchézet o dotace. Déle jsou to statni fondy, napt. Fond kinematografie ¢i
Statni fond Zivotniho prostfedi. A v neposledni fad¢ existuji i nejriznéjsi podpory od
meéstskych a okresnich uradi.

Tyto instituce zpravidla vyzaduji detailni Zadosti a kladou diraz na to, aby poskytnuti

ptislusného grantu nebo dotace bylo v souladu s vefejnym zdjmem.

Nadace

DalSim zdrojem pro ziskdvéani potfebnych finan¢nich prostiedkd jsou nadace rGzného typu.
Ceskych nadaci, kde miZe organizace poZddat o finanéni pomoc, u nds zatim neni mnoho.
VétSina Ceskych nadaci nefunguje jako zdroj pencz, ktery by pfidéloval penize jinym
organizacim, jak je tomu v zahrani¢i. SpiSe naopak jsou zakldddny obcCanskymi sdruzenimi,
Skolami apod., aby slouzily jako prostfednik pro ziskdavani pen¢z pro organizaci ¢i pouze pro
vlastni projekty.

S Zadosti o grant je mozné se obrétit i na n€kolik nadaci zahrani¢nich ¢i ze zahrani¢nich
zdroji zde zalozenych (napt. Nadace rozvoje ob¢anské spolecnosti, The Charles Stewart Mott
Foundation).

Organizace zasilaji dopisy se Zadosti nebo se dorozumivaji se svymi dérci telefonicky,

piipadné jejich pracovnici osobné navstévuji predem vytipované dérce.
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Jednotlivé nadace uvadé¢ji konkrétni kritéria pro poskytovani prostfedkti ve svych vyrocnich
zpraviach. Obsahem kritérii byvaji vétSinou vyznam a kvalita projektu, potifebnost a
zéasluhovost organizace, schopnost organizace vyuZzit prostfedky ucinné a efektivné, rozsah

uzitku, ktery nadace ziska podporou projektu.

Podniky a podnikatelé

Podnikové organizace reprezentuji zcela odliSny zdroj finan¢nich prostfedkli pro neziskové
organizace. Takovéto organizace podporuji zejména vysoké Skoly a instituce poskytujici
zejména zdravotnické, kulturni a socidlni sluzby obyvatelstvu. Podniky se lisi ve svych darech
neziskovym organizacim v souladu s drovni ocekdvanych ziskii. Dostdvaji celou fadu zadosti
a peclive si vybiraji organizaci, kterou budou podporovat.

Nékteré firmy ¢i velké podniky si jiz také vybudovaly sviij grantovy program. Chce-li
organizace pozadat o dotaci, musi pfedloZit pisemnou Zadost s popisem projetu, rozpoctem a
informacemi o organizaci. Tyto Zadosti nasledné posuzuje vétSinou skupina lidi sloZend ze
zastupcu firmy.

V piipadé¢ menSich firem a soukromych podnikateli pak vSe zdleZi na osobnim jednéni.
Organizace nemusi Zadat pouze o penize, ale pro vétSinu firem a podnikatell je jednodussi
poskytnout zdarma své sluzby (napt. kopirovani materidlii) ¢i své vyrobky (ndbytek, pocitac,

tasky na stfechu a jiné).

Individualni darci

Individudlni darci se v Ceské republice stdvaji stdle zajimavéj$im zdrojem pendz. Darci
mohou byt napf. ¢lenové organizace, dobrovolnici ¢i piibuzni cilovych skupin.

Jednotlivci jsou nejvétSim zdrojem charitativnich darti. Docela velky pocet lidi ptispiva svymi
dary jedné nebo i vice organizacim kazdoroc¢né. Velikost dart se 1isi podle majetku darce,
jeho vzdélani, veku, pohlavi, etnického zdzemi, Zivotni filozofie a jinych charakteristik.

Lidé davaji dary spiSe proto, Ze ptislusné organizace potiebuji financni prosttedky, nez aby

podporovali néjaky konkrétni program ¢innosti dané organizace.

Vlastni ¢innost
Neziskové organizace mohou ziskat finanéni prostfedky z prodeje svych vyrobkil a sluZeb.

MozZnost realizovat vlastni ¢innost zavisi na pravni form¢ NO a je upravena zdkonem.
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Do této skupiny muiZeme zafadit jednak prodej vlastnich vyrobkl (napf. provozuje-li
neziskova organizace chranénou dilnu pro télesné postizené ¢i vlastni-li farmu, kde se péstuji

zemedélské produkty). Dale to mohou byt rizné burzy, plesy, aukce, loterie a fada dalSich

akef.
Vyrobky Sluzby
Vyrobky chrédnénych dilen (svicky, polStére, Socidlni sluzby (denni stacionéte, respitni sluzby,
naklddany hermelin, kvétinace aj.) pUjCovani pomicek, hospice aj.)
Publikace, kniZky Zdravotni sluzby (vykony hrazené zdravotni
pojistovnou, péce o seniory aj.)
Mapy a privodce Opravy paméatek
Stromky z ekologické Skolky Poskytovani poradenstvi a vzdélani
Ekologické brikety Potadani osvétovych kampani
Upominkové pfedméty Poskytovani informaci (reSerZe, zpravodajstvi,
databaze)
Vysazovani stromkd
Ekologickd vychova
Matef'skd centra
Volnocasové aktivity

Tab. ¢. 1 Piiklady vyrobkt a sluzeb neziskovych organizaci
Zdroj: SEDIVY, Marek; MEDLIKOVA., Olga. Uspésnd neziskovd organizace. Praha : Grada
Publishing,a.s., 2009. 160 s. ISBN 978-80-247-2707-3.

Jak vidime, vétSina produkti neziskovych organizaci jsou sluzby. To vyplyvd ze samé
podstaty neziskového sektoru.

Formy podpory pro neziskové organizace z vefejnych zdroji zavisi na pravni formé
organizace. Napfiiklad prispévkové organizace maji ndrok na piispévky z rozpoctu svého
zfizovatele tj. od stitu nebo tzemni samospravy a nejsou odkdzané jen na granty nebo soutéz

o verejné zdroje.
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1.4.3 Darcovstvi vs. Sponzorstvi

Ve spojeni s neziskovou organizaci rozliSujeme vyrazy darcovstvi (dar) a sponzorstvi. Tyto
pojmy se od sebe lisi.

Darcovstvim rozumime jednani, pomoci kterého vlastnik bezplatné a dobrovolné pievede
majetek neziskové organizaci. Darovani upravuje darovaci smlouva. Dar nemusi byt ur¢en na
pfesné vymezeny ucel. Darem mohou byt finan¢ni prostfedky, movitd véc, nemovitost nebo
jiny majetkovy prospéch. Proces daru upravuje darovaci smlouva podle zdkona ¢. 40/1964
Sb., obcansky zdkonik v platném znéni - § 628-630.

Sponzorstvi je zaloZeno na poskytnuti propagaéni, reklamni sluzby neziskové organizace ve
prospéch sponzora. Sponzorsky piispévek je chdpan jako platba za poskytnuti takovéto
sluzby. V tomto pifipadé se nejednd o smlouvu darovaci, ale o smlouvu o reklamé, popfi. o

spolupraci podle obchodniho zdkoniku.

Hranice mezi darcovstvi a sponzorstvim je obtizné urcit. Jednim z charakteristickych znakt
darcovstvi je absence protisluzby nebo protihodnoty od neziskové organizace. O
sponzorovani se jednd v piipadé€, bude-li se 0ozndmenim o sponzorovi propagovat jeho produkt

¢i predmét podnikéndi.

1.4.4 Danové zvyhodnéni

Danové zvyhodnéni je nepfimou podporou statu. Neziskova organizace muze byt jak platce
tak 1 poplatnikem dani. Danové zvyhodnéni je pro organizaci nejvyznamnéjsi u dané z pifjmu
a dan¢ z pridané hodnoty. V nésledujicim textu se budu vénovat nékterym zvyhodnénim
neziskovych organizaci v daftové oblasti - dani z piijmul, dani z nemovitosti, dani darovaci,

dédické a dani z pfidané hodnoty.

Systém zdanéni neziskovych organizaci upravuje zdkon ¢. 586/1992 Sb., o dani z piijmil, ve
znéni pozdéjSich predpisi. Zakon se piimo nezmifiuje o pojmu ,,neziskova organizace*, ale
nazyva je podle § 18 ,,poplatniky®, kteii nejsou zaloZeni nebo zfizeni za tcelem podnikani.
Tyto organizace nemusi byt v kazdém piipad€ pouze ztratové, proto s nimi zdkon déle pocita.
Jako u ostatnich podnikatelskych subjektt rozliSuje zdkon i u neziskovych organizaci piijmy,

které dani podléhaji a které nejsou jejim predmétem.
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Pti posuzovani téchto druht pifjmi vychédzi neziskovd organizace ze svého tcetnictvi, které

vede podle zdkona €. 563/1991 Sb., o dcetnictvi, v platném znéni.

Predmétem dané u neziskové organizace jsou vzdy piijmy z ndjemného a piijmy z reklam.
Mezi ptijmy, které jsou od dan¢ osvobozeny, patii pfedevsim piijem, ktery vychazi z jejich
poslédni, zakladatelskych listin nebo stanov, je-li tento piijem niZ$i nezli ndklady na n¢j
vynaloZené. Ddle podle § 18 neni predmétem dané piijem z dotaci a piispévka hrazenych ze

statniho rozpoctu, rozpoctu kraje nebo obce a drokil z vkladli na bézném tctu atd.

V piipad¢, Ze neziskovd organizace ve zdanovaci obdobi provadi svoji Cinnost i za
pfedpokladu, kdy nédklady souvisejici s témito pfijmy jsou niZsi, je tento rozdil pfedmétem
dané pro zdanéni (§18 odst. 6). Podle zdkona vS§ak maji neziskové organizace ddle moznost si
snizit zdklad dan€ az o 30% maximalné¢ vSak 1.000.000,- K¢, pouziji-li prosttedky ziskané
usporou danové povinnosti ke kryti ndkladl, které prevySovali jejich pfijmy (ztratové
projekty). Cinni-li 30 % sniZeni ¢astku niZsi nez 300.000 K&, lze danovy zdklad sniZit aZ o

tuto Castku bez ohledu na novou procentudlni hodnotu.

Podle zdkona €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, v platném znéni, je dail z nemovitosti
rozdélena na dan z pozemku a dan ze staveb. U neziskovych organizaci zaleZi v jakém vztahu
je pozemek nebo stavba s organizaci. Zda ji ma ve vlastnictvi nebo pouze pronajatou.
Pozemky a stavby jsou pro neziskové organizace osvobozeny od dan¢, nejsou-li vyuzivany

k podnikatelské ¢innosti nebo pronajimany (§4, §9).

Z hlediska dané darovaci podle zdkona €. 357/1992 Sb., o dani dédické, darovaci a z prevodu
nemovitosti, v platném znéni, mohou nadace a nada¢ni fondy, obecné¢ prospésné spolecnosti,
registrované cirkve a ndboZenské spolecnosti uplatnit osvobozeni od dan¢ darovaci v piipade,
Ze dar bude pouzit pro realizaci cilii, ke kterym byly organizace zaloZeny (§ 20). Ostatni
neziskové organizace, pfedevS§im obCanskd sdruZeni, mohou uplatnit osvobozeni od dané
pouze tehdy, pokud je dar uren na ucely v taxativné vyjmenovanych oblastech: kultura,
Skolstvi, véda a vzdélavani, zdravotnictvi, socidlni péce, ekologie, télovychova, sport,

vychova a ochrana déti a mlddeZe a poZarni ochrana (§ 20 odstav. 4).

Podle zékona €. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti,
v platném znéni, je uplatiovdno osvobozeni u nabyvatelii pravnickych osob, pokud jde o
beziplatny ptfevod na vefejné prospesné ucely (§ 20).
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Na zakladé€ zakona €. 586/1992 Sb., o dani z pfidané hodnoty, v platném znéni, je uplathovani
dané z pfidané hodnoty a jeji princip u neziskovych organizaci obdobny jako u ostatnich
podnikatelskych subjekti. Vztahuje se vSak pro n¢ fada osvobozeni a vyjimek. Pfedmétem
dan¢ jsou vSechna zdanitelnd plnéni za tplatu i bez udplaty. U neziskovych organizaci se za
zdanitelné plnéni povaZzuji ta, u kterych pifjmy z téchto plnéni podléhaji dani z ptijmu. Jedna
se tedy o takové aktivity, které jsou provozovany jako ¢innosti ,,vedlej$i* nebo ,,ziskové®. V
§25 zékona o dani z DPH je vyjmenovana fada Cinnosti, které jsou od dan¢ osvobozeny. Pro
neziskovou oblast jsou dulezitd tato osvobozeni: u vychovy a vzdélani, zdravotnickych

sluzeb a zbozi a u socidlni pomoci. Od dané€ jsou osvobozena zdanitelnd plnéni provadéna v

ramci hlavni ¢innosti subjektu, které nejsou zaloZeny nebo ztizeny za icelem podnikéni.

1.4.5 Financovani vybranych pravnich forem NO

Financovani a hospodai‘eni obecné prospésné spolecnosti

Financovdni a hospodafeni obecné prospésné spolecnosti upravuje zdkon €. 248/1995 Sb., o
obecné prospéSnych spolecnostech a doplnéni nékterych zdkonti, ve znéni pozdé&jSich
predpist, §1).

Obecn¢ prospésna spolecnost je zaloZzena za ticelem poskytovani obecné prospéSnych sluzeb.
Vedle téchto sluzeb muze vykondvat i ,, dopliikové Cinnosti za podminek, Ze vykondvani
dopliikovych ¢Cinnosti bude dosaZeno ucinngjSiho vyuZziti majetku a zdrovenl tim nebude

omezen rozsah, kvalita a dostupnost obecné prospéSnych sluzeb.

Vlastnim zdrojem financovani obecné prospésné spolecnosti je jeji jmeéni, které tvoii:
- hodnota vkladi zakladateld,
- hodnota pfijatych dart a dédictvi,

- fondy obecné prospésné spolecnosti,

- dotace.
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Obecné prospéSnd spolecnost (zdkon €. 248/1995 Sb., o obecné prospéSnych spolecnostech a
doplnéni nékterych zdkond, ve znéni pozdéjsich predpisii, §18) pro zajisténi své Cinnosti
muze zadat o dotace ze stiatniho rozpoctu, zrozpoctu obce, z rozpocCtli jinych tzemnich
orgdnt nebo také ze statniho fondu.

Dotace ze statniho rozpoctu, rozpoctu krajského ufadu nebo z rozpoctu jiného udzemniho
organu statni spravy miZe byt spolecnosti poskytnuta na stejnou ¢innost nebo na projekty z
vice zdroju. Obecné prospésnd spoleCnost zadd o poskytnuti dotace ze stitniho rozpoctu
piislusny orgén spravy podle charakteru pievazujici ¢innosti, kterou nabizi. Organ, jehoZ
prostifednictvim je dotace poskytovéna, vyhlaSuje podminky pro poskytnuti dotace, kontroluje

a vyhodnocuje jeji uZiti.

Financovani ob¢anského sdruzeni

Obcanské sdruZeni nemd ze zdkona €. 83/1990 Sb., o sdruZovani obcanil, ve znéni pozd¢jsich

predpisi, dané podminky pro své financovani.

Obcanské sdruzeni je pravnickou osobou a musi vést ucetnictvi podle zdkona ¢. 563/1991 Sb.
Pi{jmy sdruZeni zahrnuji ¢lenské piispévky €lenii sdruZeni, dary, dotace a finan¢ni prostfedky
z vlastni Cinnosti. Obvykle sdruZeni ustanovi osobu, kterd zodpovidd za financovani, opét
zélezi na rozhodnuti sdruZeni, miZe to byt napiiklad ucetni, pokladnik ¢i mistoptfedseda pro
finance. Clenové sdruZeni maji pravo kdykoli nahlédnout do ucetnictvi a byt informovani o

vysledcich hospodateni obcanského sdruzeni.

Financovani organiza¢nich slozek tizemnich samospravnych celku

Financovéni organizacnich sloZek uzemnich samospravnych celkli se fidi podle zdkona ¢.
250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech dzemnich rozpoctii, ve znéni pozdéjsich predpisi,

§25.

Veskeré piijmy a vydaje svych organizacnich slozek ma ve svém rozpoctu tuzemni
samospravny celek. Rozpocet organizacni sloZky je soucdsti rozpoctu jejiho zfizovatele.
Organizacni slozka musi dbét, aby dosahovala ptijmi stanovenych rozpoctem a plnila dané
ukoly nejhospodarnéjsim zptisobem.

Na organizacni sloZku piendsi ztizovatel opravnéni disponovat jen s takovymi penéZnimi
prostiedky, které souviseji s jeji béznou, pravidelnou Cinnosti, jiz je nutné zabezpecovat

operativn¢.
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Tyto prostfedky poskytuje zfizovatel organizacni sloZce formou provozni zalohy v hotovosti
nebo zfizenim bé&Zného uctu u banky. Zfizovatel kontroluje hospodatfeni se sveéfenym

majetkem a s pené¢znimi prostiedky organizacni slozky.

Financovani prispévkovych organizaci izemnich samospravnych celki

Zakon ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech dzemnich rozpoctl, ve znéni pozdé¢jsich
predpist, §28 upravuje financovdni a hospodafeni pifispévkovych organizaci tzemnich

samospravnych celkd.

Prispévkova organizace hospodaii s penéznimi prostfedky ziskanymi vlastni Cinnosti a s
pené¢znimi prostiedky pfijatymi z rozpoctu svého zfizovatele. Dale hospodaii s prostfedky
svych fondt, s penéZnimi dary od fyzickych a pravnickych osob, véetné penéznich prostiedkti

poskytnutych z Narodniho fondu a ze zahranici.

Déle podle §28 hospodaii s dotaci na dhradu provoznich vydaji, které maji byt kryty
z rozpoctu Evropské unie, s dotaci na thradu provoznich vydajt podle mezinarodnich smluv,
na zdakladé kterych jsou Ceské republice svéfeny pendini prostiedky z finanéniho
mechanismu Evropského hospodaiského prostoru, z finanéniho mechanismu Norska a

programu Svycarsko-¢eské spoluprace.
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2. Domov Racek o.p.s.

2.1 Predstaveni organizace

Sidlo: Domov Racek ops
269 01 Rakovnik
Na Sekyte 1765

IC-27115071
Rakovnik

Obr. €. 2 Logo Domov Racek o.p.s.
Zdroj: Domov Racek o.p.s. [online]. 2003, [cit. 2013-02-02]. Dostupné na www:

http://www.domovracek.cz/

Domov Récek je nestatni, neziskové humanitarni zafizeni, s plnou pravni subjektivitou. Racek
vznikl 1. tinora v roce 1998. Formaln& byl zfizen Okresnim vyborem SPMP CR (Spole¢nost
pro podporu lidi s mentdlnim postizenim v Ceské republice) v Rakovniku v souladu se
Stanovami SPMP CR z roku 1994.

Domov Racek zalozilo Sdruzeni pro pomoc mentdlné¢ postizenym (obcanské sdruzeni).
Vedeni a financovdni domova podléhalo rozhodnutim sdruzeni SPMP. ProtoZe to bylo
celorepublikové sdruZeni, Casem nevyhovovala pravni subjektivita. Pod hrozbou ztraty dotaci
a tim 1 moZzné likvidace provozu Domova Racek se zfizovatelé Domova SPMP Raécek
rozhodli zaloZit ,,obecné prospésnou spolecnost®. V lednu 2004 ziskal Domov Réacek novou
pravni formu, byl zapsin do rejstitku M¢éstského soudu v Praze a stal se samostatnou

pravnickou osobou s plnou pravni subjektivitou.

Kdyby tuto zménu Récek nepodstoupil, hrozila by v té dobé ztrita dotaci, diky prevedenim
kompetenci dotacniho fizeni v roce 2004 z ministerstev na kraje a tim i moznost likvidace
provozu, protoze Domov Racek je na ziskanych dotacich zdvisly. Zalozenim obecné
prospeésné spolecnosti se zjednodusila schvalovani ekonomickych a pravnich aktd. Diky
zvefejiiovaci povinnosti, kterou ma obecné prospé$na spolecnost podle zdkona se zlepsila i
prihlednost Domova Racek pro organy statni spravy i pro darce. Domov Racek se stal
nezdvislym na organech SPMP CR.
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2.2 Organizacni struktura organizace

Zakladatelé
Domova Récek o.p.s.
Ilona Hruskova
JUDr. Josef J. Vesely

Piedseda spravni
rady
JUDr. Josef J. Vesely

Clenka spravni
rady Clenka spravni rady
PhDr. Jarmila Mgr. Lenka Niezgodova
DiviSova, Ph.D.
Reditelka

Domova Ré¢ek o.p.s.

Tlona Hruskova

Uéetni
Ing. Andrea
Bendova

Mzdova
ucetni

Ivana Opatova

Pracovnice v soc.
Sluzbach
Asistentka Jana Kresslova
Vlad’ka Kindlova Jitka Liprtova
Martina Gollova
Asistentka

Hana Mecdifova

Pomocna sila
Jitka Misova

Obr. €. 3 Organizacni struktura Domov Racek o.p.s.
Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2010
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Zakladateli Domova Récek o.p.s. jsou Ilona hruSkova a JUDr. Josef J. Vesely. Spravni radu
tvofi predseda JUDr. Josef J. Vesely spole¢né s cClenkami spravni rady PhDr. Jarmila

Divisova, Ph.D. a Mgr. Lenka Niezgodova.

Jedinymi placenymi pracovnicemi s odbornym vzdé€lanim jsou v Domové Racek feditelka
Ilona Hruskov4, vedouci vychovatelka Jana Kresslovd, vedouci chrdnéné dilny Jitka Liprtova
a socialni pracovnice Martina Gollovd. Pomocnymi silami jsou pracovnice hrazené Ufadem

prace. Asistentkami v domové¢ jsou Vlad’ka Kindlova, Hana Mecitova a Jitka Misova.
Za ucetnictvi zodpovida ucetni Ing. Andrea Bendova a mzdova ucetni Ivana Opatova.

Domov si za dobu svého piisobeni ziskal v regionu i mimo n¢j uznidvané postaveni a tak ma

dostatek dobrovolniki i praktikantii ze Skol, ktefi se radi a bezplatn€ do ¢innosti zapojuji.

2.3 Sluzby poskytované spolecnosti

Poslanim Domova Réacek o.p.s. je poskytovani socidlnich sluzeb osobdm s handicapem a

pomoc jejich rodindm, opatrovnikiim a asistentiim.

Spolecnost byla zaloZena za ticelem poskytovani té€chto obecné prospésnych sluzeb:

Denni pobyt s rehabilitacnim a vzd€lavacim programem pro osoby s mentdlnim ¢i

télesnym handicapem nebo s kombinovanymi vadami
- Chréanéné bydleni s ¢asteCnou asistencni sluzbou a vyukou k samostatnosti
- Provoz chranéné dilny
- Rehabilitacni pobyty

- Kulturni, sportovni a spolecenské akce pro osoby s mentalnim ¢i télesnym handicapem

nebo s kombinovanymi vadami a jejich sourozence, rodice Ci asistenty
- Pomoc rodindm uZivatell sluzeb v tiZivé situaci (stanice pomoci)

- Poradenské a zprostfedkovatelskd ¢innost pro soby s handicapem a jejich rodice ¢i

asistenty, v piipadé potieby piimé zastupovani uzivatelii

- Osvétova, vzdélavaci a publikacni ¢innost v oblasti socidlni a zdravotnické
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2.3.1 Stacionai s celodennim pobytem

Domov Récek je umistén v hezkém objektu jesli uprostted Rakovnika a diky pochopeni
Méstského uradu hradi ro¢ni symbolicky ndjem ve vysi jedné koruny Ceské. Pomédha dvaceti
osmi dospélym ,,détem* prozit plnohodnotny Zivot. Zajistuje pro né praci v chranéné dilné¢,
pobyt v dobrém kolektivu, podle moznosti i vychovu a vzdé€lani, pro nékteré také bydleni
v chranéném byté s ¢asteCnou asistencni sluzbou. Kazdy den je pro né pfipraven bohaty

rehabilitacni program s riznymi druhy terapie. Provoz stacionafe je od 6:30 do 18:30 hodin.

V dennim stacionaii se v dneSni dobé Domov Racek stard i o stravovani uzivateld sluzeb.
Pfimo v domov¢ vaii a pfipravuji svaciny. Pied tfemi lety si uzivatelé museli donést jidlo z

domova nebo jim na piani opatrovnikl bylo objedndno a dovezeno piimo do domova.
Cenik denniho stacionare

Stravné 83,00 K¢&/den ( 2 svaCiny a obéd)
Cena za socidlni sluzby jsou vypocitdvany podle ptfiznaného stupné zavislosti:
L. Stupenn 120,00 K¢ / den
1I. Stupenn 140,00 K&/ den
I11. Stupen 170,00 K&/ den
IV.  Stupenn 220,00 K¢ /den

2.3.2 Chranény byt s ¢astecnou asistenci

V roce 2002 ziskal Domov Réac¢ek za pomoci starosty a zastupiteli Mésta Rakovnika bytovou

jednotku. Tim mohl rozsitit sluzby svym uzivateliim o chranéné bydleni s ¢aste¢nou asistenci.

Vedouci chranéného bytu je pani Jana Kresslova, vedouci vychovatelka domova.

Byt nyni obyva trojice uzivatelli sluzeb Domova Racek — chlapec a dvé divky. S védomim
vedeni domova mohou pfijimat navstévy, voln¢ odchdzet a pfichdzet domii. Ndgjemné (a také
sluzby, plyn, elektfina, vodné atd.) si pln¢ hradi uZivatelé bytu ze svych diichodu. Telefon a
udrzba bytu (napiiklad malovani) jdou na ndklady Domova Racek. Za pomoci sponzord
(zejména Nadace Eurotel) byl byt vybaven televizorem, videem, déle (od firmy Micronix
s.r.0.) automatickou prackou. Nadace firmy SIEMENS poskytla grant na investici, kterou je

plynové topeni. Ndbytek byl c¢astecné pofizen téZ za pfispéni nékterych rodicl.
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Asistence uzivateliim chranéného bytu (tj. spole¢ny ndkup a piiprava stravy, pomoc pii tklidu
apod.) vSak muZe existovat jen za piedpokladu dobré spoluprice s Utadem price v

Rakovniku, ktery Domovu Réacek poskytuje pracovni sily.

2.3.3 Chranéna dilna

Chranénd dilna Domova Racek je umisténa piimo ve staciondfi. Je vyborné vybavena
pomuckami pro kosikédiské prace, keramiku, Sicimi stroji, tkalcovskym stavem, vytvarnymi
pomuckami a drobnym nafadim. V diln¢ pracuji v rdmci rehabilitacniho programu svétenci

domova. Vyrobky chranéné dilny nabizi Domov Racek k prodeji pti riznych piilezitostech.

Diky grantu EU v roce 2011 doslo k rozvoji ¢innosti socidlné terapeutickych dilen. Nejde jen
o vyrobu a prodej drobnych suvenyrti, ale o skutecnou praci na zakazku riiznych firem jako
napiiklad tfidéni vyliskl z umélych hmot apod. Cilem vSak neni dosahovani zisku, ale ic¢elna
prace uzivatelii sluZzeb vramci terapie. Nékteré vyrobky jsou i pfeddvany jako darek
(naptiklad 200 keramickych peceti s logem spolku Vltavan Praha k jeho 140. vyroc¢i

zaloZeni). Rozvoji dilen napomohlo i Mésto Rakovnik prondjmem dal$ich prostort.

2

Chranénd dilna ma velky vyznam pro pracovni terapii uZivatell sluzeb, ale pfindsi jim také

uspokojeni z vyrobku a radost z vytvarnych d¢l, které jsou vefejné vystavovany.

2.3.4 Rehabilitacni pobyty

Rehabilitacni pobyty neodmyslitelné¢ patii k Domovu Réacek. Jednd se napiiklad o pobyt
v roce 2005 pod nazvem ,,Sumecek z Polabi“, dotovdn Ministerstvem zdravotnictvi nebo
kazdoroéni ozdravny pobyt u mofe v Chorvatsku organizovany SPMP CR dotovany
Vseobecnou zdravotni pojiStovnou. Rehabilitacnich pobytll se neticastni pouze uZivatelé
sluzeb Domova Racek, ale i ze Specidlnich domovii SPMP a jednotlivci s handicapem ze

SttedocCeského kraje a Prahy.

2.3.5 Kaulturni, sportovni a spolecenské akce domova

Zahrada u stacionafe je vyuZivand jako letni sportovisté. Plocha umoZznuje hrani mi¢ovych
her. Oblibend je zejména diky pevné zabudované drdze pro zahradni golf. V zahradnim
domku jsou k dispozici horskd kola, rafty, pddla a vesty pro sportovni rehabilitaci. DalSi
druhy rehabilitace, napiiklad cviceni na balonech nebo jizda na cyklistickém trenazéru, se

vSak mohou provadét celoro¢né uvnitf stacionaie.
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Domov pofddd v rdmci integrace na zahrad¢é sportovni soutéZe, napiiklad OLIVIA CUP
v garden golfu. Také zde probihaji piipravy na olympiddu PROBO OPEN HANDICAP

v atletice.

Déle domov vyuzivd i moZnosti sportovani ve méesté mezi lidmi bez handicapu napiiklad

v plaveckém bazénu, posilovné, koupaliSti nebo v bowlingové herné.

Racek také zajistuje kulturni prehlidky a vystavy, divadelni festival ,,D*Réacek” a filmové
festivaly nejen pro handicapované, ale vramci integrace i pro Sirokou vefejnost a pro

spolupracujici humanitni organizace.

2.3.6 Stanice pomoci

Stanice pomoci, kterd peCuje o svéfence domova v chranéném byté, pomdhd rodicim
v situacich, kdy kriatkodobé nemaji kam své déti umistit. Ddle stanice pomoci pomdha
uzivatelim pifmo. Napiiklad doprovodem na lékaiskd vySetfeni, zajiSt€énim odborného
lékatského vysSetfeni, odborné lékaiské péce, ale i doprovodem ke kadetnikovi nebo na

pedikiiru apod.

2.3.7 Poradenska a zprostiredkovatelska ¢innost Domova Racek

Poradenstvi je kaZzdodenni ¢innosti domova. Jednd se o uzky kontakt s rodici, ktefi se mohou
v kteroukoli hodinu obratit pro radu ¢i informaci jak vyfeSit nékteré své problémy. Néktefi

byvali klienti i fada dalSich osob s handicapem zadaji o radu ¢i jen moralni podporu.

Rodi¢e se v Racku pfi schizkiach setkdvaji s odborniky, specialisty a jsou seznamovani se

svymi socidlnimi davkami a naroky.

2.3.8 Osvétova, vzdélavaci a publikac¢ni ¢innost

Domov Racek se py$ni ¢asté publicity v mistnim tisku. V minulych letech byla také Ceskou
televizi a rozhlasem odvysiland reportdZ z ¢innosti domova. Piedseda spravni rady a feditelka
domova jsou stéli prispévatelé do Casopisi pro handicapované, jako jsou Vozickar, Mentalni
retardace, Zpravodaj IjSP, Muzes, Ostravsky vozka a dalsi.

vz M

Domov pouZziva fadu let videotechniku nejen k radosti uZivatela sluzeb, ale k propagaci svého

poslani a k vzdélani vefejnosti.
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Jednd se predevS§im o videozdznamy natocCené z ¢innosti domova, a které ziskaly ocenéni pii
Video festivalech (naptiklad Smouli branny den, Sen o mofti, Poviddni s Honzou), ale také o
snimky pujcené z kabinetu HANDICAP LYCEA Praha, promitané pfi instruktdznich

zamestndnich s asistenty a pfi besedach s rodici.

Obr. €. 4 Fotografie

Zdroj: Domov Réacek o.p.s. [online]. 2003, [cit. 2013-02-02]. Dostupné na www:

<http://www.domovracek.cz/>

Mezi nejvyznamnéjsi sluzby domova Racek bezpochyby patii denni stacionaf. Ten navstévuje
dnes jiz dvacet osm svétencl, ktefi do domova denné dochézeji. Je pro né pfipraveny
zajimavy program v podobé& zdbavy, rehabilitace a terapie. Denni staciondf je u vSech
uzivateli sluZzeb velice oblibeny. Podle mého ndzoru je staciondf vybornd moZnost jak
pomoci télesné¢ a mentdln¢ handicapovanym lidem stravit den a pomoci jejich rodindm.
Vsechny asistentky se svéfenciim pln€ vénuji, svoji praci berou jako poslani a uZivatele

sluzeb jako svoji rodinu.

Dalsi vyznamna aktivita, kterou domov nabizi je jiZ vySe zmiflovand price ve chranéné dilné.
Svoji praci svéfenci pomdhaji nejenom sobé¢, ale svymi vyrobky délaji radost i svému okoli.
Prace v chranéné diln¢ poméha svéfencim domova pfipravit se na budouci trh prace, ktery

vétsinu z nich bezpochyby ceka.
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Domov se také pySni svym bytem s CdsteCnou asistenci, ktery se mu povedl zafidit ke
spokojenosti svym svéfencim. Myslim si, Ze toto bydleni je pro uZivatele skvéld prilezitost

jak se zaclenit do spole¢nosti a proZit plnohodnotny Zivot.

Podle mého néazoru stoji za povSimnuti také sportovni a kulturni akce, které Racek potrada
nebo se na nich alesponl podili. Casto se o nich zminuje tisk a svéfenci ziskali spoustu cen a

ocenéni.

vV,

Ovsem nejoblibengjsi aktivitou u svéfencti domova jsou rehabilitacni pobyty u mote. VSichni
se na n¢ cely rok tési a pIné si tyto pobyty uzivaji. Myslim si, Ze je to skvéla ptilezitost jak

umoznit uZivatelim rehabilitaci spojenou s cestovanim a pozndnim cizich zemi.

Podle mého ndzoru jsou vSechny sluzby a aktivity, které domov zajistuje diisledné
organizovany, a tim pomdhaji svym uZivatelim. V domov¢ vlddne piijemnd a rodinna

atmosféra, kterd pohlti hned kazdého navstévnika.

Domov zajist’uje vedle zakladnich sluzeb dalsi dopliikové sluzby:
- Vyrobu pletenych a hickovanych vyrobkt, femesIné zpracovani textilii
- Vyrobu porceldnovych a keramickych vyrobkt
- Vyrobu dievénych vyrobkl
- Specializovany maloobchod
- Reklamni ¢innost, marketing, medidlni zastoupeni

- Hostinska ¢innost

Mezi vyrobky socidlné terapeutické dilny patii napiiklad prouténé vyrobky, vonna mydla,
gelové svicky, stl do koupele, keramické dekorace, hrnicky se jmény, zdobené ksiltovky a
tricka, malované hodiny, popelniky, polstarky, tkané rohoZe a koberecky, kordlky, malované

pohlednice a emotivni obrazy.

Tyto vyrobky jsou prodavéany ve specializovaném maloobchodé. K tomu ma domov potiebna
Zivnostenskd opravnéni a trzby jsou uvadény v danovém piiznani. Je nutné podotknout, ze

ndklady na vyrobu jsou v rovnovéze s trzbami a nepiinaseji domovu vyrazny zisk.
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2.4 Podminky pro poskytovani obecné prospésnych sluzeb

- Tyto sluzby jsou poskytovdany osobdm s mentdlnim nebo télesnym handicapem, jejich

rodinnym piislusniklim a osobam, které se podileji na péc¢i o handicapované.
- O poskytnuti sluzby si musi uchazec nebo opatrovnik pozadat pisemné.

- O poskytnuti sluzby je suchazeCem uzaviena pisemnd dohoda, zpravidla na dobu

urcitou.

- Ptfed poskytnutim uvedenych sluzeb ma spolecnost prdvo ziddat od uchazece o

poskytnuti sluzby vyjadieni jeho oSettujiciho 1ékate.

- Uhrada obecné prosp&nych sluzeb spole¢nosti je hrazena pievazng z dotaci, grantd a
dart. Ptipadné je spravni rada opravnéna rozhodnout, které sluzby bude poskytovat za

uplatu.
- Ucelem vytvérteni sluzeb neni vytvaieni zisku.

- Spravni rada maze po souhlasu zakladatel ménit, rozsifit nebo ptidat nové sluzby za

ptedpokladu, Ze o poskytovéni takovych sluZeb projevi vefejnost zjevny z4jem.

2.5 Dotaznikové Setieni

Abych zjistila jak Domov Racek o.p.s. vnima vetejnost, vytvorila jsem kratky dotaznik (viz.
piiloha A). Nasledn¢ jsem oslovila obCany bydlici v Rakovniku, kde se domov nachdzi a
obCany z okolnich mést a vesnic. Cilem dotazniku je zjistit zda Domov Racek respondenti
vibec znaji, jestli s jeho ¢innosti a aktivitami pfisli do kontaktu a jejich ochotu ptispét Racku

né¢jakou finan¢ni ¢astkou nebo darem.

2.5.1 Vyhodnoceni dotazniku
Celkem jsme ziskala 40 dotaznikli. Respondenty jsem vybirala ndhodnég, rizného véku a

pohlavi.
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1. Znate néjakou neziskovou organizaci ve svém okoli?

H Ano

i Me

Graf ¢. 1 Znate néjakou neziskovou organizaci ve svém okoli?
Zdroj: Vlastni zpracovani

2. SlysSeli jste jiZ o organizaci Domov Racek o.p.s.?

H Ano

i Me

Graf €. 2 SlySeli jste jiZ o organizaci Domov Racek o.p.s.?
Zdroj: Vlastni zpracovani

3. Jak jste se o této organizaci dozvédéli?

H Moviny
M Letdky
i O=sobnisetkani

i Internet

Graf €. 3 Jak jste se o této organizaci dozvedéli?

Zdroj: Vlastni zpracovani

36



4. Je Vam znamo jaké sluzby domov poskytuje?

H Ano

il Me

Graf €. 4 Je Vam zndmo jaké sluzby domov poskytuje?
Zdroj: Vlastni zpracovani

5. Setkali jste se nékdy blize s ¢innosti Racku?
H Koupéwyrabku
E Jzem dobrovolnik

W Den otevienych
dvefi

kd Ne

Graf €. 5 Setkali jste se nékdy bliZe s ¢innosti Racku?
Zdroj: Vlastni zpracovani

6. Prispéli jste nékdy néjakou financni ¢astkou nebo darem domovu?

H Ano

kd Ne

Graf €. 6 Prispéli jste nékdy né&jakou financni ¢astkou nebo darem domovu?

Zdroj: Vlastni zpracovani
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7. Co Vias k tomu vedlo?

H Znam organizaci

E Dobry pocit

i Libil s& mi predmeét

L Bylo mi trapné
nepfispét

Graf €. 7 Co Vés k tomu vedlo?
Zdroj: Vlastni zpracovani

8. Jakym zpiisobem jste piispéli?

H Koupi pfedmétu
M Financni pfispévek
i Pokladnicka

kd Darem

Graf ¢. 8 Jakym zptsobem jste ptispéli?
Zdroj: Vlastni zpracovani

9. Znate nékoho, kdo sluzby domova vyuziva?

o
H Ano

H Ne

L Mewvim

Graf ¢. 9 Znate n€koho, kdo sluzby domova vyuZiva?

Zdroj: Vlastni zpracovani
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10. Miyslite si, Ze je ¢innost Racku diilezita a svym uzivateliim pomaha?

® Ano
i Ne

W Nevim

Graf ¢. 10 Myslite si, Ze je Cinnost Racku duilezitd a svym uzivatelim pomaha?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle dotaznikii jsem zjistila, Ze 87 % respondentll znd néjakou neziskovou organizaci ve
svém okoli a Ze jiz o Domovu Racek o.p.s. slySeli. Nejvice dotazovanych odpovédé€lo, Ze se
s organizaci seznamilo prostfednictvim novin a internetu, ddle potom z letdkt, informacnich
tabuli a osobni ucasti na jejich akcich. 94 % respondentli je zndmo, jakym sluzbam se domov
vénuje. Nejvice dotazovanych se s ¢innosti R4¢ku blize setkalo prostfednictvim koupé jejich
vyrobkl tj. 74 % obcanii, ddle se zucastnili Dnu otevienych dvefi a dva dotazovani jsou
dobrovolniky v domové. 45 % respondentii jiz pfispéli domovu néjakou financni ¢astkou
nebo darem. Motivem piispét se stal predmét, ktery organizace nabizela (tj. 37 %), déle
ptispéli, protoZe organizaci dobfe znaji a libi se jim (31 %) a ostatni pfispcli pro dobry pocit.
Dotazovani ptispéli prostfednictvim koupé reklamniho predmétu (tj. 56 %), ddle finan¢nim
prispeévkem do kasicky, zaslanim penéz na dcet a materidlni vypomoci. 31 % respondentl zna
néjakou osobu, kterd sluzby domova vyuZzivd a 95 % dotazovanych si mysli, Ze ¢innost Racku

je dilezitd a svym uZzivatelim pomdaha.

Na zdkladé téchto poznatkii mohu konstatovat, Ze Domov Racek o.p.s. je v Rakovniku a jeho
okoli zndmy. Obcané jsou si védomi jeho pifitomnosti, néktefi se do jeho Cinnosti osobné
zapojuji, pfispivaji finanénimi 1 nefinanénimi dary, ucastni se akci domova a hodnoti jeho

¢innost za dileZitou a vefejnosti prospésnou.

39



3  Hospodareni Domova Racek o.p.s.

Domov Récek hospodaii s finanénimi prostfedky ziskanymi z piispévka uZivatell sluzeb, ale
jen pomoci téchto piispévkii samoziejmé neni mozné domov provozovat. Naklady jsou
pomdhaji uhradit také dérci, at’ jiz pravnické ¢i fyzické osoby.

Dile se ve své prici budu vénovat financovani organizace v letech 2006 — 2011. V dal$im textu

predstavim hlavni subjekty a darce, které domovu poskytuji dotace.

3.1 Dotace a darci organizace

Y

Mezi hlavni subjekty, které domovu poskytuji dotace, patii Méstsky ufad Rakovnik, ktery
kazdorocné poskytuje dotaci ve vysi 50 000 — 100 000 K¢. Stiedocesky kraj socidlni odbor se
podilel na rozpoé¢tu domova v roce 2006 svoji dotaci ve vysi 950 000 K¢&. Ukad price prispiva
kazdy rok ¢astkou 300 000 K¢. V letech 2006 a 2007 ziskal Domov Racek ze Strukturdlniho
fondu Evropské unie Globélni grant, ktery celkem ¢inil 259 440 K¢. DalSim subjektem, ktery
poskytuje dotace je StfedocCesky kraj odbor sportu a odbor kultury. Odbor sportu ptispiva
pravideln¢ kazdy rok 20 000 — 30 000 K¢. Odbor kultury dava do rozpoc¢tu Racku 20 000 K¢
jednou ro¢né. Déle poskytuje domovu pravidelné¢ prosttedky Ministerstvo kultury ve vysi
10 000 — 20 000 K¢ kazdy rok. Svym dilem na rozpoctu Racku se podili také Ministerstvo
prace a socidlnich véci Castkou, kterd se pohybuje mezi 800 000 — 1 250 000 K¢ ro¢né. Dale

poskytuje stfedoCesky kraj kazdorocné svoji dotaci v rozmezi od 120 000 — 168 000 K¢.

Podle zpravy o hospodaieni Domova Racek o.p.s. je nejvyznamnéjSim subjektem poskytujici
dotace ve sledovaném obdobi Stfedocesky kraj socidlni odbor ¢astkou v roce 2006 950 tisic
K¢&. V roce 2007 poskytl dotaci ve vysi 873 tisic K¢, v roce 2008 piispél ¢astkou 1 157 600
K¢, rok 2009 ptinesl domovu dotaci 1215 800 K¢, v roce 2010 se podilel socidlni odbor
Castkou 1 163 500 K¢ a vroce 2011 pfispél dotaci ve vysi 740 tisic K&. Déle také mtizeme
podotknout, Ze subjekty poskytuji dotace kazdy rok ve stejném nebo vy$§Sim rozmezi. Pro

bezproblémové fungovani organizace jsou dotace nezbytné.
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Dile bych se chtéla také zminit o menSich dércich, ktefi domovu poskytuji svoji finanéni 1
nefinancni podporu napt. Tepelné zasobovani Rakovnik s.r.o., STAPRO s.r.o., CRPY s.r.o.,
Klub ptatel déti Détskych domovi o.s., PROBO GROUP a.s., Nadace Siemens s.r.o., Nadace
Letorosty, Reklamni studio VEREK s.r.0., Studio ,,Radost* Rakovnik, Procter and Gamble
Rakona, Teslet s.r.o., obce Kitivoklat, Htedle, Nezabudice, Svojetin, Ruda, Hoftesedly,
Kroucovd, Cistd, pani Radka Simovd, MUDr. Toma§ Semeradt, pan Josef Seibert, MUDr.
Marie Rybova, studenti Masarykovy obchodni akademie a mnoho dalSich. Tito dérci
poskytuji svoji pomoc domovu kazdy rok a jejich dary celkem se pohybuji ve vysi okolo 250
tisic K&. Vedle finan¢nich dart poskytuji darci i dary vécné (napiiklad vybaveni do chranéné

dilny a chrdnéného bytu, DVD piehravac a kameru apod.).

Rozmezi ro¢nich dotaci Domova Racek o.p.s.

Subjekty Dotace

Méstsky tiad Rakovnik 50 000 — 100 000 K¢
Sttedocesky kraj socidlni odbor 500 000 — 950 000 K¢&
Utad préce 250 000 — 300 000 K¢

Sttedocesky kraj odbor sportu 20 000 — 30 000 K¢

SttedocCesky kraj odbor kultury 10 000 —20 000 K¢

Ministerstvo préce a socidlnich véci 800 000 — 1 250 000 K¢

Stfedocesky kraj 120 000 — 168 000 K¢
Stredocesky kraj humanitirni fond 150 000 — 220 000 K¢
Ostatni darci 150 000 — 250 000 K¢

Tab. ¢. 2 Piehled rozmezi rocnich dotaci Domova Racek o.p.s.

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.2 Financovani organizace

Tabulka ¢. 2 ukazuje, jak funguje financovani Racku pomoci dotaci a jinych piispévka.

V tabulce vidime jednotlivé subjekty a procentuelné vyjddfenou jejich financni pomoc,

kterou domovu za rok 2006 poskytly. Naklady cinily 2 475 049,39 K¢ za rok, ztoho

ptispévky uZivateld sluZeb pokryly jen 13 %. Dotace statu (ministerstev, tfadu Stfedoceského

kraje) a mésta kryly 66,2 %. Z toho nejvyssi dotaci poskytnul Krajsky ufad sttedoCeského

kraje, ta pokryla ndklady ve vysi 41,20%.

s vz

Zbyla C¢ast ndkladi byla uhrazena darci, at

fyzickymi nebo pravnickymi osobami, a ostatnimi vynosy.

Podil na pokryti nakladu ve vysi 2 475 049,39 K¢ v roce 2006

Kraj Utad préce

Utzivatelé

Ostatni

Darci,nadace

N ROS GGEU

Me¢ésto RA

MK

MPSV

MZdr

do 45%

41,20%

do 40%

do 35%

do 30%

do 25%

do 20%

do 15%

14,50%

13%

11%

do 10%

9,80%

8,10%

do 5%

2%

0,40 %

0%

0%

Tab. ¢. 3 Piehled pokryti ndkladii na poskytovéni socidlnich sluzeb za rok 2006

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2006

Legenda:

Kraj: Krajsky ufad Stiedoceského kraje

Ostatni: napf. droky, dopliikova ¢innost

Mésto RA: Meésto Rakovnik

MPSV : Ministerstvo prace a socidlnich véci

MZdr Ministerstvo zdravotnictvi

MK Ministerstvo kultury

N ROS GG EU : Globaln{ grant Evropské Unie ¢islo CZ.04.1.03/2.3.15/0210 ,,Dilna Racka*.
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Tabulka ¢. 4 znézornuje ziskané dotace za rok 2011 od jednotlivych subjektd. Domov celkoveé

dostal dotaci ve vysi 2 695 763 K¢.

Dotace za rok 2011

Dotace EU 1388 192 K¢

M¢U Rakovnik 75 000 K¢

Ministerstvo prace a soc. veci 740 000 K¢

Utad prace 222 571 K&

SttedocCesky kraj odbor sportu 30 000 K¢

Ministerstvo kultury 20 000 K¢

SttedocCesky kraj humanitarni fond 220 000 K¢
Dotace celkem 2 695763 K&

Tab. ¢. 4 Dotace za rok 2011 Domova Récek o.p.s.

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 5 vidime piijmy, vydaje a vysledek hospodafeni v letech 2006 — 2011. Mezi
piijmy fadime jednotlivé provozni dotace, ostatni vynosy, droky z ic¢tu a zuctovani fondd.
Vydaje zahrnuji spotfebu materidlu, spotfebu energii, ostatni sluzby, mzdové ndklady,
zakonné pojisténi a ostatni ndklady.

Podle tabulky ¢. 5 ptijmy oproti kazdému piedchdzejicimu roku stdle rostou. Vyjimka je rok
2007, kdy jsou piijmy nizsi, tento pokles je zpisoben niZ§imi provoznimi dotacemi, které
Racek v tomto roce ziskal. Celkové piijmy rostly v dusledku pfibyvani novych uZivatelt

sluZzeb domova, diky poskytnutym dotacim a novym darctiim, které Racek ziskal.

Vydaje domova ve sledovanych letech 2006 — 2011 rostou, stejné jako piijmy. To je

zpusobeno rozrustanim Domova Racek, rekonstrukei chranéného bytu a rozsSifovanim sluzeb.
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Mensi odchylka se vyskytla opét v roce 2007, ta je zptisobena, podle zprdvy o hospodateni

Ré4cku nizsi spotfebou materidlu o necelych 100 tisic K¢.

Hospodareni Domova Racek o.p.s. v K¢

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Piijmy | 2525629,64| 239091642 | 2904 430,58 | 3 327 966,19| 3 306 289,92 | 4 465 167,94

Vydaje | 2475049,39| 2389 823,58| 2902 042,92 | 3325137,55| 3304 388,40| 4463 378,57

VH 5 580,25 1092,84 2 387,66 2 828,64 1 901,92 1 789,37

Tab. ¢. 5 Hospodafeni Domova Racek o.p.s.

Zdroj: vlastni zpracovani

Za uplynulych Sest let dosahovala organizace na konci kazdého obdobi kladného vysledku
hospodateni. Z pravni tpravy obecné prosp&Snych spolecnosti (zdkon &. 248/1995 Sb., o
obecné prospéSnych spolecnostech a doplnéni nékterych zdkonti, ve znéni pozdé&jSich
predpist, §17, odst. 3) vime, Ze tyto finan¢ni prostfedky musi organizace vyuZit zase zpét v
souladu se svym poslanim. Prave proto jsou ,,pfebyvajici* financni prostiedky pievedeny do
rezervniho fondu. Hospodaisky vysledek po zdanéni, vykdzany ke konci tcetniho obdobi,
prevadi obecné prospesna spolecnost v celé vysi do rezervniho fondu. Rezervni fond pouziva
spolecnost nejprve ke kryti ztraty vykdzané v nasledujicich ucetnich obdobich. Toto platilo az
do 1. ledna 2011. Tato povinnost byla zdkonem ¢. 231/2010 Sb. zruSena, s odivodnénim, Ze
jde o fond, ktery neni kryt deponovanymi penéznimi prostiedky a tim nemuze slouzit k

pokryti ztrat v piisStich obdobich. Se ziskem je nyni nakldddno v souladu s dc¢etnimi predpisy.

3.3 Rizeny rozhovor s feditelkou Domova Raéek o.p.s.

V predchozim textu jsem uvedla hlavni velké 1 malé sponzory a dirce Domova Racek. Podle
mého nizoru a dat, které jsem Cerpala ve vyrocnich zpraviach domova, mohu soudit, Ze
domov ma dostatek sponzort i finan¢nich prostiedkii pro své ptisobeni. Ale také m¢ zajima,
jak to vidi pani Ilona Hruskova feditelka a spoluzakladatelka Racku. Pomoci fizeného
rozhovoru (viz. pfiloha B) bych chtéla zjistit, jak situaci domova vnimd ona, zjistit jakym

zpusobem ziskdva dotace, zda md domov néjakou konkurenci a jaké plany ma do budoucna.
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Rozhovor

1.

Jak hodnotite financovani Domova Racek o.p.s.? Mate Kk dispozici dostatek
finanénich zdroja pro bezproblémové pisobeni nebo Vam finance chybi?
Financovéni v neziskovkéch je vzdy problematické.

V letoSnim roce mdme jeSt€ prostiedky z EU na projekt Individudlni planovéni

v socidlnich sluzbéch, takZe ndm penize nechybi.

Jakymi zpiisoby ziskavate finance? (osobni jednani, pisemné Zadosti, Zadosti o
granty, poradani akci nebo jiné)

Finance ziskdvame prevazné pisemnou zZidosti o grant.

Za dobu svého plisobeni v domové jsme si vytvorili fadu pratel - sponzora, ktefi ndm

pravideln¢ pfispivaji.

Uspokojite vSechny uzivatele, nebo pro velky zajem musite nékteré odmitnout?

Zatim uspokojime vSechny zadatele z okresu Rakovnik.

Jak vidite organizaci v budoucnosti? Ma silné postaveni nebo by mohla mit
v budoucnu problémy s existenci?
PtestoZe jiZ mame silné postaveni, problémy v soucasné dobé mohou potkat kazdého.

Je velmi tézké udrZzovat provoz zafizeni, ale budeme se vSichni dale snaZit.

Existuje néjaka jina podobna organizace jako Racek ve VaSem okoli, ktera by
Vas mohla piipadné ohrozit?
Na kraji okresu v Srb¢i je tydenni stacionar.

Vzijemné¢ si nekonkurujeme, jsme radi, Ze je zde dalsi sluzba, kterou neposkytujeme.
Jaké plany mate do budoucna

Nemdame Zadné velkolepé plany, chceme udrzet socidlni sluzby na dobré trovni.

SnaZime se nase sluzby ptizpisobovat potiebé klientt.
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7. Jaké jsou Vase dalSi ekonomické cile?
Mezi naSe cile do budoucna patii udrZet si stabilni pocet zkuSenych pracovnic v
socidlnich sluzbach bez propousténi i pii sniZenych piijmech z dotaci a zvySenych
vydajich za potraviny a sluzby.
Pfitom nechceme navySovat poplatky za poskytované sluzby uZzivatelim. Ddle mdme
v planu zajistit dalsi prostiedky na pokraCovani projektu ,,socidlné terapeutické dilny*

dosud podporovaného grantem EU.

Na zédklad¢ rozhovoru s pani feditelkou Ilonou Hruskovou mohu soudit, Ze organizace Domov
Racek o.p.s. ma silné postaveni a nehrozi ji Zadnd konkurence. V blizkosti okresu Srbec se
nachdzi podobné zafizeni, které se zamétuje na sluzbu tydenniho stacionafe. Toto zatizeni
neni brdno jako konkurence, ale jako partner. Prozatim Racek disponuje dostatecnym
mnoZzstvim finan¢nich prostiedkli na provoz, které ziskava prfedevSim pisemnymi Zadostmi o
granty. V soucasné dobé Racek uspokoji vSechny zdjemce o sluzby domova. Pani feditelka

také nastinila budouci cile, kterych chce dosdhnout.
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Zavér

Fungovani neziskovych organizaci je zaloZeno na dostatecném poctu financnich zdroji a na
dobrovolnosti pracovnikii. Potfebné finanéni prosttedky jsou ziskdvany piedevsSim
z vefejnych rozpoctil nebo z vlastni ¢innosti organizace. Také organizacim poskytuji finan¢ni
prostiedky domadci i zahrani¢ni sponzofi a darci. Financovani neziskovych organizaci je
nestdlé a poskytované dotace casto omezované. Proto se organizace nemohou na staly pfisun

dotaci spoléhat. Cdsteénym fesenim by mohla byt podpora ze soukromého sektoru.

Vybrand neziskova organizace Domov Racek je obecné prospé€Snou spolecnosti. Hlavnim
finan¢nim zdrojem na provoz R&cku jsou ziskané dotace z veiejnych rozpocti. Tyto dotace
domov ziskava hlavné pisemnymi Zadostmi o granty. Za pomoci téchto kaZzdoro¢nich dotaci z
Ministerstva price a socidlnich véci, Krajského utfadu StiedoCeského kraje i Méstského uradu
v Rakovniku, napliiuje Domov Réc¢ek své poslani. Dile domov disponuje s pfijmy z vlastni
¢innosti, ptijmy z doplitkové ¢innosti a s prispévky od svych darcii a sponzorti. Domov Racek
pusobi jiz 15 let a tak si ziskal spoustu pfatel, ktefi radi financné¢ pomohou.

Hospodafeni a financovani domova je stabilni. V souCasné dobé vlastni Racek dostatek
finan¢nich prostfedkl a nepotyka se s Zddnymi finanénimi problémy.

Sluzby, které domov poskytuje, jsou plné¢ na odborné urovni. Racek se snazi své sluzby
uzivatellim piizpusobovat a kazdym rokem sluzby rozsituje.

Uspéchy domova jsou ¢asto publikovény ve sd&lovacich prostfedcich a poméhaji tak ziskévat
dary od mecendsti a granty od nadaci, nada¢nich fondii a Evropské Unie, bez kterych by
Domov Racek o.p.s. nem¢l dostatek finan¢nich prostfedkii na svoji bohatou ¢innost. Racek si
za dobu svého trvani vybudoval v regionu i mimo néj uzndvané postaveni a tak ma vedle
kvalifikovanych pracovnic v socidlnich sluzbach dostatek nadSenych dobrovolnikd i

praktikanti ze Skol, ktefi se rddi a bezplatné do ¢innosti zapoji.

Pravni forma obecné prospesné spolecnosti je pro ¢innosti a aktivity domova vhodné zvolena.
Racek je diky této pravni form& samostatny a nezavisly. Cinnost a hospodafeni domova je
prithledné diky zvetejiiovaci povinnosti (zdkon ¢. 248/1995 Sb., §20, o obecné prospésnych
spolecnostech a doplnéni nckterych zdkond, ve znéni pozdé¢jSich predpisti). Déle je Racek

jako obecné¢ prospésna spole¢nost osvobozena od placeni nékterych dani.
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Napiiklad dan€ darovaci a dédické pti beziplatném nabyti majetku ur¢eném na Cinnost o.p.s.
(zdkon €. 357/1992 Sb., § 20 odst. 4, o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu

nemovitosti, v platném znénf).

ZvySovani pifjml by mohl Racek zajistit vlastni ¢innosti. Jednou z moZnosti by mohlo byt
potadani kulturnich akci, které by ptilakaly fadu dalSich potenciondlnich darcii a sponzord.
Mohlo by se jednat o riizné besidky, sportovni akce a vystavy praci z chranéné dilny.

V oblasti ziskdvani penéZnich prosttedkll z vefejnych rozpoctii neni nutné navrhovat doporuceni
na zlepSeni. Domov kazdoro¢né ziskava dostatek téchto zdroja.

Jako hlavni doporuceni pro dal$i praxi domova bych navrhla udrzet dosaZenou kvalitu
registrovanych socidlnich sluzeb a pokracovat v zavedenych terapiich, rehabilitacnich
vodackych pobytech, praci v socidlné terapeutickych dilndch a postupné zkvalitnovat

prostiedi pro poskytovani sluzeb jak ve staciondfi, tak 1 ve chrdnéném byte.
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Prilohy

Priloha A: Dotaznik Postaveni Domova Racek o.p.s. v mysli vefejnosti

Dotaznik — Postaveni Domova Racek o.p.s. v mysli vefejnosti
V soucasné dobé provadim vyzkum pro ucely bakaldiské prace, ktery se tykd ndzorli na
neziskovou organizaci Domov Racek o.p.s. Chtéla bych Vam polozit n€kolik otdzek, které

souvisi s touto problematikou. Dotaznik je anonymni, mate prdvo ho odmitnout.

Jak vyplnit dotaznik: Vami vybranou odpoveéd oznacte. Kde je volné misto (tecky) vypiste

1. Znate néjakou neziskovou organizaci ve svém okoli?
o Ano
o Ne

2. SlySeli jste jiz o organizaci Domov Racek o.p.s.? (Pokud ,,ne“ dale dotaznik
nevypliujte, dékuji.)
o Ano
o Ne

3. Jak jste se o této organizaci dozvédéli?
o Znovin a Casopisl

Z letdkl a informacnich tabuli

Osobnim setkani (akce organizace)

Z internetovych stranek

Z televize a rozhlasu

Vlastni odpoved ........ccceevvvennennee

0O O O O O

4. Je Vam znamo jaké sluzby domov poskytuje? (Pokud ,,ano* uptesnéte.)

5. Setkali jste se nékdy bliZe s ¢innosti Racku?
o Koupil/a jsem si jejich vyrobky
Navstivil/a jsem chranénou dilnu, galerii, jinou akci
Byl/a jsem na dni otevienych dveii RaCku
Jsem dobrovolnik
Vlastni odpoved ........ccceeeviennennee
Ne

0O O O O O



6. Prispéli jste nékdy néjakou financni ¢astkou nebo darem domovu? (Pokud ,,ne*
piejdéte rovnou k otdzce €. 9.)
o Ano
o Ne

7. Co Vas k tomu vedlo?

o Znam organizaci, libi se mi jeji poslani
Dobry pocit
Libila se mi jejich nabidka sluZeb, to co délaji
Libil se mi pfedmét, ktery prodavali
Bylo mi trapné nepiispét
Vlastni odpoved' ......ccccveevveeennnen.

0O O O O O

8. Jakym zpiisobem jste prispéli?

o Koupi reklamniho pfedmétu
Zaslanim finan¢niho piispévku
Materialni vypomoci
PenéZnim piispévkem do pokladnicky
Vlastni odpoved ........ccceeeveennennnen.

o O O O

9. Znate nékoho, kdo sluzby domova vyuziva?
o Ano
o Ne
o Nevim

10. Miyslite si, Ze je ¢innost Racku diilezita a svym uzivateliim pomaha?
o Ano
o Ne
o Nevim

Dé&kuji za Vas cas, ktery jste dotazniku vénovali.



Ptiloha B: Seznam otazek z ¥izeného rozhovoru

1. Jak hodnotite financovani Domova Racek o.p.s.? Méte k dispozici dostatek finan¢nich

zdrojii pro bezproblémové ptisobeni nebo finance chybi?

2. Jakymi zpUsoby ziskdvate finance? (osobni jednani, pisemné Zadosti, Zddosti o granty,

poradani akci nebo jiné)

3. Uspokojite vSechny uzivatele, nebo pro velky zdjem musite n¢které odmitnout

4. Jak vidite organizaci v budoucnosti? M4 silné postaveni nebo by mohla mit

v budoucnu problémy s existenci?

5. Existuje n¢jakd jind podobnd organizace jako Racek ve VaSem okoli, kterd by Vas

mobhla ptipadné ohrozit?

6. Jaké plany mate do budoucna?

7. Jaké jsou Vase dalsi ekonomické cile?
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PredloZend bakalafska prace je zaméfena na aktivity a financovani neziskovych organizaci.

V prvni kapitole je vymezen neziskovy sektor, ddle jsou popsdny zdkladni charakteristiky
neziskovych organizaci a zplisoby jejich financovani. Druhd kapitola je zaméfena na
neziskovou organizaci Domov Racek o.p.s. Zabyvad se jeji stru¢nou charakteristikou a
sluzbami které nabizi. Tieti ¢4st je zamé&fena na financovani Domova Réacek o.p.s. V zavéru

jsou uvedena doporuceni pro dalsi praxi organizace.
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This bachelor thesis is focused on the activities and funding of non-profit organizations.

The first chapter defines the non-profit sector and further on it describes the basic
characteristics of non-profit organizations and their funding methods. The second chapter
focuses on a non-profit organization Domov Récek o.p.s. It brings brief characteristics of the
organization and the services offered. The third part focuses on the fund raising for Domov
Réacek o.p.s. The conclusion offers further recommendations for the future utilization of the

organization.



