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Abstract



UvVOD

Po vzniku samostatného Ceskoslovenska v roce 1918 se zemé relativné rychle zotavila
z utrpénych valecnych Skod a v disledku rozvoje textilniho, sklaiského a obuvnického
pramyslu, ktery béhem nasledujicich deseti let doséhl svétové trovné a proslulosti, se
ceskoslovenska ekonomika zatadila mezi deset nejvyspélejSich ekonomik svéta [4].
Vyznamny rozvoj zaznamenal také strojaisky, elektrotechnicky a energeticky pramysl.
[25] Rast ekonomiky vSak utnula druha svétova valka.

Povélecné obdobi a zména politického zfizeni ssebou pfinesla velké viny
znarodiiovani, které pedstavovaly konec soukromého podnikani v Ceskoslovensku. Na
zéklad¢ dekretlh podepsanych dne 24. fijna 1945 piesly do vlastnictvi statu doly, banky,
pojistovny, primyslové podniky s vice nez péti sty zaméstnanci a vybrané podniky
s vice nez 150 zaméstnanci. [19]

I ptesto, Ze Gstava z 9. kvétna 1948 deklarovala ochranu drobného a stfedniho podnikani
(jednalo se o podniky do 50 zaméstnancli) ve skuteCnosti znepfijemnoval stat
zivnostniktim Zivot do té miry, Ze jen v lednu 1949 zaniklo v Cechach 2 781 Zivnosti, a
béhem tohoto roku bylo zruseno 65 tisic prodejen z celkového poctu 110 tisic. V roce
1953 se pocet soukromych zivnosti pohyboval zhruba na dvacetiprocentni trovni z roku
1948. Na zagatku 60 let jiz v Ceskoslovensku soukromy sektor témé&i neexistoval.
Zanikem soukromého podnikéni v zivnostech a obchodé byla dovrSena likvidace
vicesektorové ekonomiky. Podnikatelska iniciativa a soutéz byla utlumena, az zcela
zanikla. [21] Typickym ekonomickym subjektem centralné¢ planované ekonomiky byl
velky ekonomicky celek vyrobnich hospodaiskych jednotek s deseti az statisici

zamestnanci.[10]

Za&atek 90. let 20. stoleti ssebou piinesl pro Ceskoslovenskou respektive Ceskou
republiku mnoho vyznamnych zmeén. Jednalo se o ekonomicky a politicky proces
komplexni zmény socidlné-ekonomického systému, ktery mimo jiné znamenal pfechod
od centraln¢ planovaného hospodarstvi k trzni ekonomice. Po roce 1990 doslo
v Ceskoslovensku k obrovskému boomu podnikani. Svoji roli zde hraje také vina
privatiza¢niho procesu statniho majetku.

Béhem poslednich dvaceti dvou let ziskalo malé a stfedni podnikani zpét svoji nékde;jsi
dalezitost, pro kterou byvaji malé¢ a stfedni podniky oznafovany za hnaci silu
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podnikatelské sféry [26], patef trzni ekonomiky [17] ¢i vyznamny ukazatel vyspélosti
ekonomiky. Opét tvoii jadro ceské ekonomiky a jsou distojnymi konkurenty,
obchodnimi partnery a zaméstnavateli. Jejich vyznam je nejen pro Ceskou, ale i pro
jakoukoliv jinou vyspélou ekonomiku nesmirny. Malé a stiedni podnikani s sebou
pfinasi piilezitosti, zaroven vSak musi Celit mnoha hrozbdm a potykat se s jistymi

nevyhodami.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast (kapitoly 1 — 5) obsahuje zejména teoretické
pojednani o malém a stfednim podnikani, vysvétleni zakladnich pojmi, které jsou
v praci Casto pouzivany, statistickd data tykajici se tohoto druhu podnikéni, formy
podpor malych a stfednich podnikatelli, nevyhody a hrozby, se kterymi se mohou malé
a stfedni podniky potykat.

Cilem této casti bylo vSak nejen popsat malé a stiedni podniky, ale také vyzdvihnout
jejich vyznam pro rast narodniho hospodaistvi. Kapitola 2 ptehledné predkladd mozné
uplatnéni malych a stfednich podnika a pozitivni dopady jejich existence a ¢innosti na
narodni hospodarstvi. Z velikosti jednotlivych malych a stfednich podniki je zfejmé, ze
je prakticky nemozné, aby jeden takovy podnik ovlivnil zisadnim zplGsobem
narodohospodaisky vyvoj. Jejich sila vSak spocivd zejména v jejich poctu, ¢imz se

stavaji slozkou narodniho hospodaftstvi, kterd by neméla byt nikdy opomijena.

Druhd cast prace (kapitoly 6 — 9) je vénovana konkrétnimu malému podniku,
spole¢nosti BOLID M s.r.o0. Cilem této Casti prace je zhodnotit situaci, ve které se tento
podnik nachéazi a navrhnout opatfeni, ktera by méla pomoci této spolecnosti k jejimu
udrzitelnému rozvoji a zhodnotit realizovatelnost a ekonomickou efektivnost
navrzenych feSeni. Podkladem pro néavrh feSeni a opatieni vedoucich k udrzitelnému
rozvoji spolecnosti se staly SWOT analyza stavebniho odvétvi v Karlovarském a

Plzenském kraji, analyza prostfedni podniku a finan¢ni analyza.



1. Obecné pojednani o malych a stfednich podnicich

1.1 Vymezeni zakladnich pojmu

Diive nez bude pfistoupeno k samotné problematice prace, je tieba vymezit zakladni
pojmy, které se v praci Casto vyskytuji. Jedna se o pojem: podnik, podnikani a

podnikatel.

Podnik

Podnik definuje par. 5 odst. 1 zdkona ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik, a sice:
,Podnikem se pro ucely tohoto zédkona rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich a
nehmotnych slozek podnikani. K podniku nélezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty,
které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze

maji tomuto ucelu slouzit.“ [29]

Definic podniku existuje vSak velmi mnoho, miize byt definovan naptiklad také jako
planovité organizovand hospodaiska jednotka, v niz se zhotovuji, a prodavaji vécné
statky a sluzby. Podnik je také kombinaci vyrobnich faktort, jimiz jejich vlastnici
hodlaji dosahnout urcitych cili (napf. maximalizace svych piijmu, zlepSeni socialni

prestize, nebo dosazeni hospodaiské moci). [15]

Podnikem muze také byt ,,funkéné a pravné samostatny subjekt zpravidla zakladany a
provozovany podnikatelem za tcelem dosahovani podnikatelského zisku, coz je cil a
motiv podnikani. Cinnost podniku je zaméfena na uspokojovani potieb jinych osob. [7,

str. 42]

Podnikani
Podnikénim se dle par. 2 zakona ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik rozumi soustavna
¢innost provadénd samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost

za ucelem dosazeni zisku.[29]



Podnikatel

Podnikatelem je dle par. 2 odst. 2 zakona ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zékonik [29]:

a) osoba zapsana v obchodnim rejsttiku

b) osoba, kterd podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni

c) osoba, kterd podnikd na zdklad€¢ jiného nez Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpist

d) osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu

1.2 Malé a stiedni podniky — definice a jejich ¢lenéni

I pfesto, Ze pojem maly a stfedni podnik je jiz velmi dlouho soucasti vSeobecného
povédomi, jednotnd norma, kterd by malé a stfedni podniky piesn¢ definovala, dlouho
neexistovala. V souCasné dobé se vétSina vladnich, hospodarskych a statistickych
instituci fidi kategorizaci podniku obsaZenou v Doporuceni Evropské komise ¢.

2003/361/EC, ktera je platna od 1. ledna 2005. [10]

Zakladnim kritériem pro posouzeni velikosti podnikatele je pocet zaméstnanct, velikost
ro¢niho obratu a bilanéni suma ro¢ni rozvahy (velikost aktiv). Udaje, které se maji
pouzit pro stanoveni poctu zaméstnancti a financnich veli€in, jsou tdaje vztahujici se k
poslednimu uzavienému zdafiovacimu obdobi vypoctené za obdobi jednoho

kalendainiho roku.

e Za drobného, malého a stiedniho podnikatele se povazuje podnikatel, ktery
zaméstnavd méné nez 250 zaméstnanci a jeho roc¢ni obrat nepfesahuje 50
miliont EUR nebo jeho bilan¢ni suma rocni rozvahy neptesahuje 43 miliona

EUR.

e V ramci kategorie malych a stfednich podnikl jsou malé podniky vymezeny
jako podniky, které zaméstnavaji méné nez 50 osob a jejichz roc¢ni obrat nebo

bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepfesahuje 10 miliont EUR.
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e V ramci kategorie malych a stfednich podniki jsou drobni podnikatelé vymezeni
jako podnikatelé, ktefi zaméstnavaji méné nez 10 osob a jejichZ rocni obrat nebo

bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy neptesahuje 2 miliony EUR.* [16]

Odborna literatura uvadi mnoho jinych zpisobli c¢lenéni podniki dle velikosti.
Nejbéznéjsim kvantitativnim kritériem vSak vzdy byva:

- pocet zaméstnancl

- vySe obratu

- hodnota aktiv
pficemz nejpouzivanéjSim hodnoticim prvkem je pocet zaméstnancii. Pocet
zaméstnancii je rozhodujicim kritériem pro klasifikovani firem napiiklad Ceskym

statistickym tfadem ¢&i Ceskou spravou socialniho zabezpedeni. [11]

Uvedené parametry vSak nevypovidaji nic o kvalitativni charakteristice podniku a nelze

tedy na zékladé téchto idaji usuzovat nic o vykonnosti podniku nebo jeho rentabilité.

1.3 Soucasnost malého a stiedniho podnikani, vybrané charakteristiky

K 1. lednu 1990 (pted zahajenim privatizace) existovalo na tuzemi Ceska jen 18 837
ekonomickych subjekti [22] k 31. prosinci 1990 vzrostl celkovy pocet ekonomickych
subjektti na 178 993 a o rok pozdgji puisobilo v Ceské republice jiz 955 647 podniki.
[22] V soucasné dob¢ predstavuje vice nez 99% vsech ekonomickych subjektii malé a

sttedni podnikani, coz znazornuje tabulka ¢. 1.
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Tab. €. 1: Vyjadfeni podilu jednotlivych ekonomickych subjektli na celkovém poctu
vSech ekonomickych subjekti v letech 2005 - 2010

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Registrované subjekty celkem 100 100 100 100 100 100
Podil MSP na celkovém poctu subjektt | 99,91 | 99,91 | 99,91 | 99.91 | 99,92 | 99,92
Z toho s poctem zaméstnancti 0 88,86 | 88,40 | 88,50 | 88,71 | 89,01 | 89,49
Z toho s po¢tem zaméstnancu 1-5 735 | 7,79 | 7,70 | 7,56 | 7,38 | 7,13

Z toho s poctem zaméstnancti 6 — 19 2,39 | 240 | 2,40 | 2,35 | 2,31 | 2,17

Z toho s po¢tem zaméstnancii 20 —-249 | 1,32 | 1,32 | 1,32 | 1,29 | 1,22 | 1,16

Z toho s poctem zaméstnanct nad 250 0,09 | 0,09 | 0,09 | 0,09 | 0,08 | 0,08

Zdroj: data Cesky statisticky ufad a vlastni zpracovani, 2012

Fakt, Ze se malé¢ a stfedni podniky t&€si v tuzemsku velké oblibé, dokladaji udaje o jejich
poctech kazdoro¢né zvefejniované Ministerstvem primyslu a obchodu ve Zpravé
o vyvoji malého a stiedniho podnikani a jeho podpoie [17]. K 31. prosinci 2011 bylo v
Ceské republice evidovano 3 146 013 Zivnostenskych opravnéni, coz predstavuje v
porovnani s piredchozim rokem 2010 narast poctu zivnostenskych opravnéni o 4,54%.
[17]

Dle Ceského statistického ufadu vykazovalo podnikatelskou &innost k 31. prosinci 2011
v Ceské republice celkem 1066 787 pravnickych a fyzickych osob (s poétem
zaméstnancll  0-249), fyzickych osob (s potem zaméstnancti 0-249) bylo 814 897 a
pravnickych osob (s po¢tem zaméstnancti 0-249) bylo 251 890. Oproti roku 2010 doslo
u pravnickych a fyzickych osob k poklesu o 25 598 podnika.

Zaméstnanost v malém a stifednim podnikani

Malé a stfedni podniky zaméstnavaly v roce 2011 cca. 1 856 000 zaméstnancti, coz
predstavuje v porovnani s rokem 2010 nardst zhruba o 20 000 zaméstnanci. Malé a
sttedni podniky zaméstnavaly v roce 2011 60,85% z celkového poctu zaméstnancl

podnikatelské sféry. [17]
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Graf ¢&. 1: Vyvoj poétu zaméstnancti MSP v CR v letech 2001 — 2011

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

B Pocet zaméstnanci (v tis.)

Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu, Zprava o vyvoji malého a sttedniho podnikéani

a jeho podpote v roce 2011[17]

Vykony
V roce 2011 vytvotily malé a stfedni podniky vykony ve vysi 4 064 795 mil. K¢&., coz
oproti roku 2010 ptedstavuje navySeni o 63 006 mil. K¢. Podil malych a stfednich

podnikii na celkovych vykonech v roce 2011 dosahl 49,50 %, coz znamena oproti roku
2010 pokles o 1,74 %. [17]

Graf &. 2: Vyvoj vykonit MSP v CR v letech 2001 — 2011

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

mVvkony (mil. Ké)

Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu, Zpréva o vyvoji malého a sttedniho podnikéani

a jeho podpote v roce 2011[17]
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Ucetni pridana hodnota

V roce 2011 vytvotily malé a stfedni podniky celkem 1 342 297 mil. K¢ ucetni ptidané
hodnoty, oproti roku 2010 doslo ke zvySeni o 84 624 mil. K¢. Podil pfidané hodnoty
malych a stiednich podniki na celku CR tvofil 54,43 %. [17]

Graf &. 3: Vyvoj uéetni ptidané hodnoty MSP v CR v letech 2001 — 2011

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

W Uéetni pridana hodnota (mil. K&)

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu, Zpréva o vyvoji malého a sttedniho podnikéani

a jeho podpote v roce 2011 [17]
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2. Vyznam malého a stfedniho podnikani

2.1 Uplatnéni a vyznam malého a stiedniho podnikini pro rust
narodniho hospodarstvi

Malé a stiedni podniky maji pro celosvétovou ekonomiku nesmirny vyznam a jejich
rozvoj je bez ohledu na hospodaiskou vyspélost zemé vSeobecné povazovan za hlavni

faktor ekonomického rozvoje. [6]

Nejveétsi vyznam malého a sttedniho podnikani spoc¢iva v:
- absorpci uvolnénych pracovnich sil
- prispéni k zamé&stnanosti
- udrzeni hospodaiské soutéze a trzniho mechanismu, podpofe demokracie
- zabyvani se i okrajovymi segmenty trhu
- zvétSovani riznorodosti nabidky a sluzeb
- moznosti ziskéani pfilezitosti pro seberealizaci
- ponechani efektii z podnikéni v daném staté ¢i regionu
- inovativnich pfistupech
- subdodavatelskych vztazich s velkymi podniky
- flexibilité atd.

Absorpce uvolnénych pracovnich sil

Jedna se o stabilizujici socialni prvek ptedev§im v piipadé hromadnych propousténi
zaméstnancli  velkych restrukturalizovanych firem, ke kterym dochazi zejména
v hospodaisky slabsich regionech, kde byva také v disledku socialnich rozdili patrné
spolecenské napéti mezi jednotlivymi spoleCenskymi skupinami. Pfinosem absorpce
uvolnénych pracovnich sil je zmirflovani dopadu strukturdlnich zmén a uspora
finan¢nich prostiedkl, které by nezaméstnanym musely byt vyplaceny ze statniho

rozpoctu v podob¢ podpor v nezaméstnanosti. [12]
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Prispéni k zaméstnanosti

Malé a stfedni podniky byvaji oznacovany za vyznamného nositele zaméstnanosti a
zaroven byvaji povazovany za velmi diferenciovany zdroj pracovnich pftilezitosti, ktery
v priméru a v zavislosti na riznych trznich podminkach zaméstnava 30 — 70%

ekonomicky aktivniho obyvatelstva. [12]

Udrzeni hospodarské soutéze a trzniho mechanismu
Ekonomické a politickd moc se rozptyluje mezi Siroké vrstvy lidi. [12] Velky pocet
malych a stfednich podnikd zajiStuje ostry konkurencni mechanismus a plsobi

protimonopolné.

Zabyvani se i okrajovymi segmenty trhu

Okrajové segmenty zpravidla nebyvaji atraktivni pro velké podniky, naopak malé a
sttedni podniky tim mohou ziskévat vyhody ze specializace a pomahat tak naptiklad
zaostalejSim regiontim. PredevSim v poslednich letech se stava stale aktudlnéjSim
problémem fakt, ze v mistech, kde byl maloobchod soustfedén do rukou velkych
podnikd, ¢imz doslo k vyfazeni samostatnych obchodnikl z trhu, dochézi k problémim
v zasobovani spotiebitelil v okrajovych segmentech trhu (stafi lidé, nemocni, socialné

slabi). [5]

ZvétSovani raznorodosti nabidky a sluzeb

Malé a stfedni podniky zajistuji bohatou a diferencovanou nabidku zbozi a sluZeb.
Hledaji individudlni potfeby, které jsou schopny uspokojit odpovidajicimi
subdodavkami specidlnich dilci pro masovou vyrobu a dopliujicimi dodavkami k

sortimentu. [5]

Moznost ziskani prilezitosti pro seberealizaci

Ptilezitost pro seberealizaci a rozvoj osobni iniciativy, umoziiuji lidem rozvijet vlastni
potencial a podnikatelské schopnosti, realizovat jejich napady. [11] Podporuji
zodpovédnost jednotlivych zaméstnanct i podnikatelli, nabizeji diky bezprostfednimu

kontaktu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem také bezprostfedni ucast zaméestnanct
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na podnikatelskych rozhodnutich. Zaméstnanec malého podniku je vzhledem k pruzné a
jednoduché organizaci firmy vyzyvan k Gcasti na pfemysleni, jedndni, angazovanosti a

spoluzodpovédnosti. [5]

Efekty z podnikani ziistavaji v daném staté ¢i regionu

Predpoklada se, ze malé a stfedni podniky jsou vlastnény tuzemskymi majiteli, ktefi
utrati zisky z podnikani prevazné v tuzemsku. Usp&$ny podnikatel miize pozvednout
zivotni Urroven v regionu, organizuje kulturni, spoleCenské a sportovni akce, piipadné
takové akce sponzoruje, zasazuje se o zlepSeni infrastruktury regionu, ve kterém

podnika, mize byt vzorem pro jiné obyvatele regionu atd. [11]

Inovativni pristupy

Ve 20. stoleti byly autory vSech vyznamnych vyndlezli nezavisli vynalezci nebo malé
firmy, ¢imz se stavaji hlavnim zdrojem inovaci. [12] I pfesto, ze malé a stfedni podniky
vydavaji na vyzkum mnohem méné finan¢nich prostiedkli nez podniky velké, rozvijeji

vysledky zakladniho vyzkumu a dovadéji je az do zralosti pouziti. [5]

Subdodavatelé velkych podniki
V Ceské republice jsou malé a stfedni podniky nejéastéji subdodavateli automobilek a
velkych stavebnich firem. Naptiklad automobilky nakupuji zhruba 60% komponentii od

svych dodavatell, kterymi jsou pievazné mal¢ a stiedni podniky. [11]

Flexibilita

Flexibilita predstavuje predev§im schopnost rychle se ptizpusobit trhu a jeho ménicim
se podminkam, v porovnani s velkymi podniky reaguji malé a stfedni podniky mnohem
citlivéji na potieby trhu a zmény ekonomickych podminek, nemaji tzv. ekonomickou

setrvacnost. [12]
Mezi dalsi ptinosy malého a stfedniho podnikani mtze byt fazena naptiklad schopnost

vytvareni novych pracovnich mist bez vynakladani vysokych kapitdlovych nakladii ¢i

uméni vyuzit vyhody dostupnosti lokalnich zdroji.
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3. Malé a stfedni podniky jako soucast narodniho

hospodarstvi

3.1 Nevyhody malého a stifedniho podnikani

Malé a stfedni podniky se vSak musi na rozdil od velkych podnikll potykat s fadou

nevyhod, pficemz se jednd zejména o nevyhody v oblasti finan¢ni, vyrobni, personalni,

pravni a strategické jako naptiklad [6]:

maléd ekonomicka sila v porovnani s velkymi podniky

slaba kapitalova zakladna

obtizny pfistup ke kapitdlu omezujici moznost financovani rozvojovych aktivit
horsi pfistup k odbornému vzdélavani, nizsi dostupnost potfebnych informaci a
poradenskych sluzeb

nekald konkurence ze strany velkych podnikd a dumpingové ceny dovazenych
produktii

omezeni v odbytu hotovych vyrobkli na domécim trhu a zvySené naklady pfi
jeho vyvozu

konkurence obchodnich fetézci vytvatenych kapitdlove silnymi firmami

slaba pozice v soutézi o vetejné zakazky

platebni nekazen zpiisobujici druhotnou platebni neschopnost

Cast¢ legislativni zmény kladou velké naroky na podnikatele, vysoké

administrativni zatizeni [10]

3.2 Podpora malych a stiednich podnikii

Zem¢ srozvinutou trzni ekonomikou, které si uvédomuji znevyhodnéni menSich

ekonomickych subjektii vici velkym podnikiim, se snazi vytvorit malym a stfednim

podnikiim vhodné legislativni a ekonomické podminky, které by pomohly nejen nové

vznikajicim, ale 1 jiz existujicim malym a stfednim podniktim. [11]

V piipadé€, Ze jsou pravidla podpor nastavena spravné, nejedna se o podnikani malych

podnikl na ukor velkych firem, ale jde pouze o zmirnéni nevyhod typickych pro malé a

sttedni podnikani. [12]
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Podporu malého a stfedniho podnikani a s ni spojené aktivity mizeme rozdélit do tii
skupin:

— informacni podpora

— materidlni podpora

— finan¢ni podpora

Subjekty, které poskytuji podporu malym a stftednim podnikim mohou byt rozdéleny do

Ctyt skupin:

vladni organizace zamé&fené na poskytovani sluzeb podnikateltim

nevladni organizace (zpravidla neziskové organizace)

podnikatelské inkubatory a védécko-technické parky

komer¢ni subjekty specializujici se na podporu podnikéani [11]

Vladni organizace zaméiené na poskytovani sluzeb
V Ceské republice je podpora malého a stiedniho podnikani upravena zakonem
¢. 47/2002 Sb., o podpote malého a sttedniho podnikéani. Timto zakonem je také ziizena
Agentura pro podporu podnikdni a investic Czechinvest. [10] Jednd se o statni
prispévkovou organizaci, kterd posiluje konkurenceschopnost ceské ekonomiky
prostiednictvim podpory malych a stfednich podniki. Pomoci vybudované sité
zahrani¢nich zastoupeni je aktivni v pfilakavani zahrani¢nich investord do Ceské
republiky. [9]
Mezi hlavni ¢innost Czechinvestu mimo jiné patfi:

- informovani malych a stfednich podnikli o moznostech podpory

- implementace dota¢nich programt financovanych Evropskou unii a statem

- pomoc pfi realizaci investi¢nich projekti atd. [28]

Také Czech Trade je organizaci ziizenou vladdou, respektive Ministerstvem prace a
obchodu. Hlavnim ukolem Czech Trade je pomoc pfi prosazovani a upeviiovani pozic
ceskych exportérii na zahranicnich trzich.

Ministerstvo prace a socialnich véci zalozilo nezavislou neziskovou organizaci Narodni
vzdélavaci fond zaméfenou na oblast zaméstnanosti a socidlniho rozvoje. Podporu

malym a stfednim podnikatelim poskytuji informacni portdly www.businessinfo.cz a
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www.euroinfocentrum.cz. VIadnich organizaci na podporu malého a stfedniho

podnikéni je v§ak mnohem vice. [11]

Nevladni organizace (zpravidla neziskové organizace)
Nevladni organizace poskytujici podporu malym a sttednim podnikiim zahrnuji Skélu
nejriiznéjsich subjektd jako napiiklad Hospodaiskou a agrarmi komoru Ceské republiky,
Unii malych a stiednich podniki CR, Asociaci malych a stfednich podnikatelt
a zivnostnikt CR ¢ Svaz primyslu a dopravy CR. [11]
Hospodaiska a agrarni komora Ceské republiky je ziizena na zakladé zékona
& 301/1992 Sb., o Hospodaiské komote Ceské republiky a Agrarni komote Ceské
republiky. Mezi hlavni ukoly Hospodaiské komory ve vztahu k malym a stfednim
podnikiim patii:

— podpora exportni ¢innosti

— podpora vzdélavani

— podpora evropské integrace ad.
Hospodaiska komora se podili také na vytvareni ptiznivého podnikatelského prostiedi,
zajima se o nove¢ piipravovanou legislativu, ke které zaujima postoje, které povazuje za

nejlepsi nejen pro své Cleny, ale i pro celou vetejnost. [14]

Profesni a z4jmova sdruzeni podnikatelii jsou sdruzeni, kterd by mimo jiné méla
zajistovat lepsi informovanost svych ¢lenli, navazovani obchodnich vztahli v tuzemsku
a zahranici, organizaci zahrani¢nich stazi ¢i poradenstvi. Clenstvi v téchto sdruzenich

jsou dobrovolna a podminky pro pfijeti urcuji stanovy konkrétniho sdruzeni. [13]

Podnikatelské inkubatory a védecko-technické parky
Podnikatelsky inkubator je ,,prostfedek k ptevedeni podnikatelského zaméru do
technické a komercni realizace pomoci cilené nabidky od provozovatele inkubatoru [13,
str. 207]
Hlavnim vyznamem podnikatelskych inkubatori je koncentrace nékolika nastroju
podpory zacinajicim podnikatelim. [13] Jedna se zejména o:

— levnéjsi ngjemné ve vyrobnich halach ¢i kancelatskych prostorech

— poskytnuti zakladniho kancelafského vybaveni
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— poradenské sluzby

— jednotny pfistup k informacim a databazim [14]

Védeckotechnicky park je podnikatelskd infrastruktura (primyslovd zona,
podnikatelské prostory k pronajmu), kterd ptispiva k ristu ekonomické tirovné regionu
prostiednictvim podpory rozvoje a ristu firem se zajimavym napadem a zamétenim.
Velmi casto byva védeckotechnicky park umistén v blizkosti univerzity [14].
Védeckotechnické parky funguji na podobném principu jako podnikatelské inkubatory,

ale jsou urceno pro jiz zab¢hlé a fungujici firmy. [14]

Komer¢ni subjekty specializujici se na podporu podnikani
Jedna se o podnikatelské subjekty nabizejici zac¢inajicim a fungujicim podnikim fadu
sluzeb, zejména vedeni UCetnictvi, daflové poradenstvi, zabezpefeni pozadavki

bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, pravni konzultace aj. [11]

Finan¢ni podpora malym a stif‘ednim podnikiim

Finan¢ni programy podpory podnikédni mohou byt déleny na narodni programy podpory
podnikani, ty schvaluje vladda Ceské republiky a vyhlasuje je Ministerstvo primyslu a
obchodu a resortni programy podpory podnikani. Resortni programy podpory podnikani
vyhlasuje nejen Ministerstvo primyslu a obchodu, ale také Ministerstvo prace a
socidlnich véci, Ministerstvo pro mistni rozvoj ¢i Ministerstvo zeméd¢€lstvi.

DalSimi poskytovateli finanéni podpory malym a stiednim podnikim miize byt
napiiklad Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka a.s. (podpora formou zaruk a
zvyhodnénych Gvér) nebo Ceskd exportni banka, a.s. (statni podpora vyvozu

financovanim vyvoznich tvéra) [11] ad.
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4. Charakteristika stavebniho odvétvi

4.1 Vyznam a specifika stavebniho odvétvi

Podnik, ve kterém byla zpracovana prakticka cast prace, je stavebnim podnikem.
Vzhledem ke skutecnosti, Ze vyvoj na stavebnim trhu ma zna¢ny vliv na rozvoj
sledovaného podniku, je tato kapitola vénovana piiblizeni daného odvétvi.
Stavebnictvi mizeme zatadit mezi pilife rozvoje ¢eské ekonomiky a nepochybné patii
mezi hlavni narodohospodaiska odvétvi. Vytvari dila dlouhodobé Zivotnosti a kromé
hmotného vyrobniho procesu zajiStuje také kulturni a architektonicky piinos.
V soucasné dobé vytvaii zhruba 7% ptidané hodnoty a zaméstnava cca. 9% osob
pracujicich v civilnim sektoru. [23]
Vroce 2011 pasobilo v Ceské republice v oboru stavebnictvi 162 026 ekonomicky
aktivnich malych a stfednich podnikli, coZ znamend, Ze jejich pocet klesl oproti
pfedchozimu roku 2010 o 5 360 podnikl (3,20%). Stejné tak v roce 2011 v porovnani
s pfedchozim rokem doslo k poklesu po¢tu zaméstnanct, které malé a stfedni podniky
ve stavebnictvi zaméstnavali, a sice o 4,78%, coz znamend zhruba o 10 000
zaméstnancl. Pokles zaznamenaly také vykony vytvofené malymi a sttednimi podniky
v oboru stavebnictvi, naopak doslo k nartistu ticetni piidané hodnoty. [17]
Kazdé odvétvi mé tadu specifik, pfi¢emz za nejCastési specifika stavebniho odvétvi
byva oznacovana:

- silnd zavislost na klimatickych podminkéch (sezénni vyroba)

- vyspélost technologie a dlouhy inovacéni cyklus

- individualnost a dlouha zivotnost vyrobki

- velkd vazanost finan¢nich prostiedkil

- silnd zavislost vyvoje stavebniho odvétvi na celkovém vyvoji ndrodniho

hospodaftstvi
- velkeé rozdily ve vzdé€lani pracovnikl

- velka fluktuace osob [8]
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4.2 SWOT analyza malého a stfredniho podnikani ve stavebnictvi se

zvlastnim zretelem K situaci na uzemi Karlovarského a Plzenského

kraje

Jak jiz bylo uvedeno, malé a stfedni podniky maji své silné a slabé stranky, snazi se

vyhybat moznym hrozbam a naopak vyuZzivat pfilezitosti. Z tohoto divodu byla

autorkou zpracovana SWOT analyza malého a stfedniho podnikani ve stavebnictvi se

zvla§tnim zfetelem k situaci na uzemi Karlovarského a Plzeiiského kraje. Udaje z této

SWOT analyzy budou podkladem pro vytvoteni SWOT analyzy podniku BOLID M

s.r.0., rozbor jeho ekonomické situace a je podrobn¢ zpracovan v praktické ¢asti prace.

Silné stranky

nizka pravdépodobnost vzniku novych konkurencnich velkych stavebnich
spolecnosti

ochota obyvatel dojizdét do zaméstnani

vysoky podil podniki piisobicich ve sluzbach

schopnost provadét stavby vysoké technické naroc¢nosti, kvality a obtiznosti

Slabé stranky

stavebnictvi neni tradi¢nim oborem regionu (tim je pfedevsim v Karlovarském
kraji cestovni ruch)

v porovnani s ostatnimi regiony se jedna o relativné maly pracovni trh — maly
okruh vybéru zaméstnancti

neochota obyvatel vzdélavat se

nezéjem o nabizenou praci

Piilezitosti

vyznamny podil velmi bohatych investort (pfedev§im Karlovarsky kraj)
moznost vyuziti dotac¢nich a rekvalifikacnich pfispévki pro zaméstnance
relativng levnd pracovni sila (v porovnani se zbyvajici ¢asti republiky)
piisun penéz ze strukturalnich fonda

uplatnéni podnikatelt v zahranici (pfedevsim v Némecku)
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Hrozby

zvySujici se veék femeslnikl specialistii

vymizeni nékterych druha femesel

nizky pocet absolventli u¢ebnich obort

stale se snizujici ochota bank poskytovat uveéry stavebnim spolecnostem,
zhorSeni podminek Gvérd, zvyseni administrativy

trvaly pokles objemu statnich zakazek v ptipadé politickych nebo ekonomickych
zmén

vstup nové konkurence na ¢esky trh (naptiklad ¢inskych stavebnich firem)
sjednoceni sazeb dané, coz bude u bytové vystavby predstavovat dalsi zdrazeni
[31]
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5. Shrnuti teoretické ¢asti

Mal¢ a stfedni podniky piedstavuji zakladni a stabilizujici prvek Ceské ekonomiky. Po
utlumu malého a stfedniho podnikani béhem obdobi centralné planované ekonomiky,
dokazaly po roce 1989 opét navazat na ekonomicky uspésné obdobi prvni republiky.

Existence malych a stiednich podnikdi ma pro zdravy vyvoj narodniho hospodafstvi
obrovsky vyznam, pozitivné¢ ovliviiuje mimo jiné zamestnanost, garantuje ekonomické
svobody. Jejich ptfednosti je krom¢ jiného také flexibilita a schopnost rychlé reakce na

zmeény trhu.

Malé a stfedni podniky vSak musi ¢elit mnohym nevyhoddm, jako je napiiklad slaba
kapitalova zakladna ¢i horsi pfistup k informacim. Odstranovat ¢i alespon eliminovat
tyto nevyhody se dafi pomoci vladnich zésahi na podporu malym a stfednim podniktim,
které mohou pomoci MSP v otdzkach financi ¢i informovanosti.

V kazdém odvétvi a v kazdém regionu je vSak mozné spatfovat rozdily mezi
podminkami podnikdni. SWOT analyza podnikani ve stavebnictvi se zvlastnim zietelem
k situaci na tizemi Karlovarského a Plzeiiského kraje je jakymsi ivodem do praktické
¢asti analyzujici podnikani konkrétniho malého podniku, pisobicimu pfedevSim v

téchto dvou regionech.

Volba tématu bakalaiské prace byla do znacné miry ovlivnéna autorcinou profesni
praxi. Problematika malych a stfednich podnikt je ji blizk4 zejména z toho divodu, ze
béhem celé své profesni kariéry byla zaméstnana pouze v malém ¢i sttednim podniku.
Cilem bakaléaiské prace je analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb
vybraného malého podniku spolecnosti BOLID M s.r.0., navrZzeni opatieni
k udrzitelnému rozvoji této spolecnosti a hodnoceni realizovatelnosti téchto opatieni.
Praktickd cast vychazi zteoretickych vychodisek a ziskanych poznatkli z praxe.
V praktické ¢asti je nejdiive spolecnost BOLID M s. r.0. stru¢né charakterizovana. Poté
je provedena analyza vné&jSiho a vnitiniho prostfedi podniku, vysledkem této analyzy
a SWOT analyzy celého odvétvi (viz. kapitola 4.2) je SWOT analyza podniku. Vybrané
hrozby a slabé stranky podniku, které by mohly pro podnik v budoucnu ptedstavovat
jisté problémy v udrzitelném rtistu podniku, jsou dale podrobné analyzovany a jsou k
nim navrZzena jednotlivd feSeni. Posledni c¢ast prace je vénovana hodnoceni
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realizovatelnosti navrzenych feSeni a to nejen z pohledu autorky, ale zejména z pohledu

majitele spolecnosti.
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6. Charakteristika podniku BOLID M s.r.o.

Prakticka ¢ast byla zpracovana ve spolecnosti BOLID M s.r.o. Jedna se o maly podnik

plisobici v oblasti stavebnictvi.

Zakladni charakteristika spole¢nosti

Prévni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku spolecnosti:  31. 7. 2002

Vyse zékladniho kapitalu: 2 000 000 K¢&

Vyse rezervniho fondu: 200 000 K¢

Sidlo spole¢nosti: Vorsilska 2085/3, Praha 1
Pobocky: Husova 654, 353 01 Marianské Lazné
Samaritska 165/1, 301 00 Plzen - Doudlevce
Statutarni organ: 1 jednatel
Ugetni obdobi: hospodarsky rok od 1. 4. —31.3.
Celkova hodnota aktiv: 19 000 000
Roc¢ni obrat: 85 800 000 K¢ (posledni uzaviené ucetni obdobi 1. 4.

2011 -31.3.2012)
Ptedmét podnikani: provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
projektova Cinnost ve vystavbé
realitni ¢innost
sprava a udrzba nemovitosti
zprostfedkovani obchodu
zprostiedkovani sluzeb
velkoobchod
specializovany maloobchod
vyroba pilafska a impregnace dieva
inZzenyrska Cinnost v investi¢ni vystavbe
vyroba dievénych vyrobki (kromé truhlarskych

a tesafskych, nabytku a hracek)
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Profil spole¢nosti, hlavni ¢innosti

Firma byla zalozena v roce 2002 Ing. Véaclavem MarSikem, Ph.D. s cilem vstoupit na
trh specialistli zabyvajicich se opravami historickych objektii. Zakladatel spolecnosti od
ukonéeni studii na CVUT v Praze zaméfil svoji pozornost a aktivitu na historické
objekty. Béhem své profesni drahy spolupracoval s mnoha ptednimi odborniky v oboru.
[1] V dobé, kdy doslo k zalozeni spolecnosti (pivodnim sidlem spolecnosti byly
Marianské Lazng), puisobilo v zapadnich Cechach podobnych firem jen velmi malo a
poptavka po jejich sluzbach presahovala nabidku, coz pomohlo rychlému rozvoji firmy.
Mezi historické objekty, které byly rekonstruovany spolecnosti BOLID M s.r.o. patii
fada vyznamnych staveb, jakymi jsou napiiklad KlaSter premonstrati v Teplé,
trapisticky Klaster Novy Dvur, hrad Becov, kostel Svaté Vorsily v Praze, zdmek Trpisty

aj.

I ptesto, ze sidlem spolecnosti je Praha, pfevdznéa cast rekonstrukci je provadéna na
objektech v zapadnich Cechach, respektive v Karlovarském a Plzefiském kraji. Pro
piehlednost jsou aktivity podniku, jeho vynosy a néklady d€leny do tii stfedisek dle
jednotlivych pobocek (Marianské Lazn€, Plzenn a Praha). V poslednim uzavieném
ucetnim obdobi 2011/2012 se na celkovém obratu spolecnosti podilelo stfedisko

Marianské Lazn¢ z 41,50% , stiedisko Plzen z 33,78% a stfedisko Praha z 24,78%.

Rekonstrukce historickych objektt jsou velmi specifickym stavebnim odvétvim nejen,
co se tykd samotnych praci, ale také zplisobem financovani. VétSina zakaznikl
spolecnosti hradila a hradi investice prostfednictvim dotaci. Rozsah dotaci a pocet
dotovanych objektl se vSak neustale snizuje. Proto se v roce 2009 rozhodla spole¢nost
zareagovat na tento trend a mimo jiné také na ptfichod financni krize rozSifenim
portfolia svych sluzeb o specidlni stavebni ¢innosti, jakymi bylo naptiklad vybudovani
détského hiisté, uprava koryta potoka €i sanacni prace. I pfesto, Ze pfimou souvislost
uspesnosti firmy s rozsitenim portfolia sluzeb nelze potvrdit, na zakladé hospodaiskych
vysledkii a predevSim rostouciho zisku v poslednich dvou ucetnich obdobich Ize
usuzovat, ze se jednalo o krok spravnym smérem. DalSi zménou, ktera zptlsobila
ptiznivy ekonomicky vyvoj spolecnosti je jeji rozdéleni na tfi samostatné hospodatici

sttediska. Toto rozd€leni spolecnosti s sebou sice piineslo zvySeni rezijnich nakladi,
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jako je napfiklad najemné, to vSak bylo zcela kompenzovano lepSi dostupnosti

o 24

fungovani spolecnosti.

Tabulka ¢. 2 dokladd postupné sniZzovani podilu rekonstrukci historickych objekti na
celkovém obratu spolecnosti v letech 2007 - 2012, tabulka 3 predkladéa udaje o obratu a

zisku spolecnosti za stejné obdobi

Tab. ¢. 2: Vyvoj podilu rekonstrukci historickych staveb na celkovém obratu
spoleCnosti za poslednich pét uzavienych ucetnich obdobi

Historické a cirkevni
Rok stavby Ostatni ¢innost Celkovy obrat

[K¢] [7o] [K<] [ %] [K¢] [7o]
2007/2008 59 779 033 86,70 | 9172583 13,30 | 68951616 100
2008/2009 43 093 262 68,85 | 19499945 | 31,15 | 62593 207 100
2009/2010 48 288 417 83,78 | 9345475 16,22 | 57 633 892 100
2010/2011 48 810 838 76,23 | 15217706 | 23,78 | 64 028 544 100
2011/2012 38 798 705 53,18 | 34154910 | 46,82 | 72953615 100

Zdroj: ucetni vykazy spole¢nosti BOLID M s.r.o.

Tab. €. 3: Vyvoj obratu a ¢istého zisku spole¢nosti BOLID M s.r.o. v letech 2007/2012

Rok Obrat spolecnosti v tis. K¢ Zisk po zdanéni v tis. K¢
2007/2008 67069 504
2008/2009 61 821 1 628
2009/2010 50983 637
2010/2011 61 896 1 059
2011/2012 85 800 4140

Zdroj: ucetni vykazy spole¢nosti BOLID M s.r.o.
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7. Analyza podniku

7.1 Obecné okoli podniku

Kazdy podnik je obklopen urcitym vnéjSim svétem. [10] Ten ptedstavuje v podstaté
vSe, co se nachazi za hranici podniku bez ohledu na to, zda se jednd o nehmotné ¢i
hmotné prvky. Okoli mize podnik ovlivnit vyznamnym zptisobem, naopak podnik ma
pouze omezenou moznost ovlivnit své okoli. Synek [10] rozliSuje nasledujici prvky
okoli:

- geografické

- politické a pravni

- ekonomické

- technologické

- etické

- kulturnég historické

Z tohoto Clenéni bude také vychazeno pfi analyze vnéj$iho okoli podniku.

Geografické okoli

Geografické okoli ovlivituje zejména logistiku spolecnosti. Jednim z problémi, které
podnik casto fesil v dobé€, kdy vétsina jeho aktivit byla fizena z Marianskych Lazni,
byla zna¢nd vzdalenost podniku od mista jednotlivych staveb. Tento problém byl
vyfeSen zfizenim kancelafe v Praze, do které byla pfesunuta vyznamna ¢ast
administrativy a naslednym ztizenim pobocky v Plzni, ktera zajist'uje lepSi dostupnost

staveb v Plzenském kraji.

Politické a pravni okoli podniku

Politickd situace vzemi je relativné stabilni a politicky systém zarucuje volnou
hospodaiskou soutéz. V souvislosti s vysokymi politiky vSak v posledni dobé neustéle
vyplouvaji na povrch nejriznéjsi korupéni kauzy, které ubiraji poctivym firmam chut
do podnikani a motivaci k etickému chovani.

I ptesto, Ze spole¢nost BOLID M s.r.0. neobchoduje se zahrani¢nimi partnery, také ona
zaznamenala v souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie zpiisnéni

nékterych ustanoveni (naptiklad ustanoveni o nakladani s odpady aj.). Vstup do
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Evropské unie mize byt pro spolecnost také dosud nevyuzitou piilezitosti na ziskani
novych obchodnich partneri ¢i zaméstnanct.

Dokud podnik provadél pouze rekonstrukce historickych objekt, nemélo zvySovani
zékladni sazby dané¢ zadny vliv na jeho podnikani. V poslednich dvou letech vSak
realizoval také opravy nékolika stfech bytovych domt, u kterych je uplatnéna snizena
sazba dané€ a jeji zvySovani miize mit vliv na rozhodovani vlastnikti o provedeni opravy,
protoze pro né¢ znamena zvyseni sazby dan¢ zaroven zvySeni konecné ceny opravy. Jisty
piinos pro podnik znamena postupné snizovani sazby dan¢ z ptijma pravnickych osob,
které se v poslednich letech snizovala témét pravidelné o jedno procento. Naopak
hrozbou pro vSechny malé a stiedni podniky nejen pro analyzovanou firmu je neustale

se zvysujici administrativni zatéz spojena s Castymi legislativnimi zménami.

Ekonomické okoli

Zpomaleni ristu svétové ekonomiky a finanéni krize se zakonité musely negativné
odrazit také na vyvoji ¢eské ekonomiky. VSeobecny ubytek investi¢nich aktivit piinesl
vyznamny propad celého stavebniho odvétvi. Stavebnictvi také nesvédC¢i usporna
politika, jejimZ cilem je sniZeni statniho deficitu. Stavaisky svaz kvili dlouhodobému
propadu odvétvi opakované vyzyva vladu k ptijmuti proriistovych opatteni.[ 18]

Dal8im ekonomickym faktorem, ktery by mohl podnikani spolecnosti BOLID M s.r.0.
ovlivnit je kolisani sménného kurzu. Vzhledem k velmi nizkému objemu devizovych a
valutovych transakci firmy a minimélnimu poctu zahrani¢nich obchodnich partnera,

jevi se v§ak mozné ztraty zpiisobené kolisdnim sménného kurzu jako zanedbatelné.

Technologické okoli

Nové technologie umoziiuji podnikiim vyznamny rozvoj jejich aktivit. MSP, mezi které
patii 1 spole¢nost BOLID M s.r.0. maji v§ak pouze omezené moznosti pfi vyuzivani
novych technologii a chybi jim prostiedky na jejich vyzkum a vyvoj. Casteénym
feSenim je pro podnik ucast na Skolenich poradanych dodavateli stavebnich materiald,
které se Casto tykaji vyuziti novych materialt a novych technologii. Spole¢nost BOLID
M s.r.o. je v jistém smyslu vyjimecna také svoji vyzkumnou ¢innosti, pfi které se podili
na vyzkumu statiky kleneb provadéném Technickym a zkuSebnim ustavem stavebnim

Praha. [36]
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Nejen pro spole¢nost BOLID M s.r.o., ale ziejmé& pro vétSinu malych a stfednich
podnikii je velkou vyhodou finan¢ni dostupnost modernich informacnich technologii.
Firma je tedy vybavena kvalitni vypocetni technikou, kterou pribézné dopliuje a
obnovuje. Podnik vyuziva vnitropodnikovy informacni systém, ktery znamena piinos v
podobé piehledného ukladani a archivace dokumentl, dostupnych informaci pro
jednotlivé zaméstnance, zjednoduSeni a ubytek prace odpovédnym zaméstnancim a
tisporu finan¢nich prostiedktl. Sirokému uplatnéni se ve firmé dostalo i vyuziti
technologii elektronické komunikace, spolecnost vyuziva internet a homebanking.
Velké rezerva je autorkou spatfovana ve vyuziti internetu k prezentaci spolecnosti. O

této problematice pojednava kapitola 8.3.

Etické okoli

Uloha etiky hraje v Zivoté podniku velmi vyznamnou roli. Pfedev§im v posledni dobé se
v souvislosti s vybérovymi fizenimi, kterych se spolecnost Ucastnila, objevilo nékolik
pripadii neetického chovani konkurence. Motto spolecnosti ,,Profesionalita a etika® vSak
dava tusit, Ze podnik BOLID M s.r.0. si problematiku nedodrzovani etickych principii

uvédomuje a snazi se proti ni bojovat zejména vlastnim etickych chovanim.

Kulturné historické okoli podniku

Oblast, ktera je hlavnim predmétem podnikatelské ¢innosti spolec¢nosti BOLID M s.r.o0.
rekonstrukce historickych objekti mtize byt vyznamné ovlivnéna také kulturné
historickym okolim podniku. Zejména v Karlovarském kraji, ktery je centrem lazenstvi
a cestovniho ruchu muaze kulturni okoli podniku pfivést do kraje nové investory. Je

tteba podotknout, Ze sdm podnik se zasadné podili na péci o historické odkazy predki.
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7.2 Oborové okoli podniku

Do oborového okoli podniku je mozné zaradit odbératele, dodavatele a konkurenci.

Odbératelé

Hlavnimi odbeérateli spolecnosti jsou majitelé historickych objektii ¢i bytovych domd.
V hospodaiském roce 2011/2012 piedstavovali neziskové organizace, farnosti, mésta,
obce, jednotlivda pracovist¢ Narodniho pamatkového ustavu, cirkevni organizace,
obCanska sdruzeni a jiné neziskové organizace 51,76% zakaznikl. Zbyvajici 48,24%
zakaznikll tvofila soukromé klientela ¢i podniky. V minulém ucetnim obdobi méla
spolecnost pouze jediného zahrani¢niho zakaznika (z fad soukromé klientely), ktery se
na celkovém obratu podilel 2,83%. Béhem desetiletého piisobeni na trhu se spolecnosti
podafilo vytvofit si s n€kolika zakazniky trvaly a pevny obchodni vztah zaloZeny na

vzajemné divére.

Klaster Novy Dvir

(podil na souhrnném obratu spolecnosti za deset let plisobeni spolecnosti na trhu 6,14%)
Zahajeni spoluprace s Klasterem Novy Dvur spadé az do roku 2003. Spole¢nost BOLID
M s.r.0. vystupovala ve smluvnim vztahu nejdiive jako zastupce investora, poté jako
dodavatel feziva (jednou z ¢innosti spolecnosti, kterou vSak jiz nevykonava, byla
pilaiska vyroba). Vroce 2005 byla varedlu byvalého hospodaiského komplexu
v Novém Dvote provadéna rozsahla rekonstrukce objektu, ktery mél néasledné slouzit
jako klaster Trapisti a spolecnost BOLID M s.r.o0. byla realizdtorem stavby oslovena
s zadosti o provadéni technického dozoru investora. Rekonstrukce trvala vice nez dva
roky a po celou dobu poskytoval BOLID M s.r.0. Klasteru Novy Dvir technicky dozor.
V nésledujicich letech byly provedeny v aredlu klaStera dvé vyznamné investice:
vystavba domu pro hosty a vyroben (vystavba vyroben stale probiha, jeji ukonceni se
piedpokladéa v roce 2013). Tyto stavby jiz realizovala spole¢nost BOLID M s.r.o. jako
hlavni dodavatel stavebnich praci. Spolupraci se spolecnosti si pochvaluji zastupci
klaStera na internetovych strankach: ,,Panové Vaclav Marsik, Petr Stransky, Josef
LaSék, Jan Zvara a Jarmil Svoboda z inzenyrské kanceldtfe firmy Bolid-M s.r.o., se
starali o celkovou koordinaci investi¢niho projektu, koordinaci projektové dokumentace

a realizace. Jejich pomoc byla pro nas mnichy zvlasté G€inna.* [30]
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Koinonia Jan Krtitel

(podil na souhrnném obratu spolecnosti za deset let plisobeni spolecnosti na trhu 3,86%)
Jedna se o cirkevni spolecenstvi se sidlem v Plzni-Liticich. Vzajemna spoluprace byla
zahajena v roce 2005 rekonstrukci objektu byvalé stodoly, ve které spolecenstvi potada
setkdni se svymi pfiznivei, vzhledem ke skutecnosti, Ze se realizace podafila, byla
spolecnost BOLID M s.r.o. hlavnim dodavatelem stavebnich praci také pii dalsi
vyznamné investici spoleCenstvi, a sice piistavby kostela. Ta probihala v letech 2008 —
2010.

O zhodnoceni dosavadni spoluprace byla pozadana ekonomka organizace Koinonia Ing.
Marie Mackova.

,»S majitelem firmy Bolid-M jsme zacali spolupracovat poté, co jsme se s nim znali jiz
nasemu odliSnému stylu duchovniho zivota se ovSem mezi nami zrodila vzdjemna ucta

a pratelstvi.

Na zaklad¢ tohoto sblizeni pak vzeSel stale uzsi pracovni vztah a rozvinul se duch
solidarity, ktery se stal nosnym pilifem budoucich pland. Firma Bolid-M nam nabidla

svou pomoc i diky divéte, kterou méla v ptinos a uzitek nasich zameéri a projekti.

Velice si vazime profesionalniho pfistupu, zalozeného pravé na této osobni divéte,
serioznosti a zodpovédnosti, a v neposledni fad¢ také toho, Ze je davana priorita
realizaci projektu pfed finan¢nimi prostfedky. Cenime si snahy o hledani feSeni,

kompetence pii vykonu prace, spolehlivosti a solidarity vedeni celé firmy.

Mozna pravé diky smyslu pro doprovazeni a korektnim tmyslim pfii realizaci dila a
projevim solidarity bychom firmé ptali mit k dispozici stile vice odborné i lidsky

ptipravenych spolupracovniki.“ [33]

Kanonie premonstrati Tepla
(podil na souhrnném obratu spolecnosti za deset let plisobeni spolecnosti na trhu 4,54%)
Kanonie premonstrati Tepla (dfive KlaSter premonstrati Tepla) patii mezi vlibec prvni

zékazniky spolecnosti. V letech 2002 — 2006 dokonce spolecnost v aredlu klastera
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sidlila. Pro Kanonii premonstrati bylo spolecnosti BOLID M s.r.o. realizovano mnoho
rekonstrukci. Jednalo se nejen o rekonstrukce provadéné v samotném objektu klastera
(naptiklad obnova Modrého salu, obnova prostor opatského bytu v ramci prelatury,
obnova sypky na nadvoii aj.), ale 1 prace provadéné na ostatnich nemovitostech
vlastnénych Kanonii (odvodnéni kostela Sv. Jilji v Teplé, oprava stfechy kostela Sv.
Antonina v Marianskych Laznich). V aredlu klastera premonstratii probihd v poslednich
letech rozsahld rekonstrukce ,,Vzorova obnova NKP Klaster premonstrati Tepld®.
Spolecnosti BOLID M s.r.0. se podafilo uspéSné vyhrat vypsané vybérové fizeni na

managera celého projektu.

Panstvi Trpisty s.r.o.

O analyzu spoluprace se spolecnosti Panstvi Trpisty s.r.o. byl pozadan jednatel
spolecnosti a zaroven majitel zamku v Trpistech pan Daniel Malik.

»Prvotnim podnétem pro navdzani spoluprace se spolecnosti Bolid byly referencemi
podlozené zkuSenosti jednatele spolecnosti pana Ing. MarsSika s rekonstrukcemi
historickych objektt. Jeho ptedchozi plisobeni v ramci plzenského biskupstvi nam dalo
inicidlni divéru v jeho odborné zkusSenosti a — coby katolikiim — v jeho osobni a
profesiondlni integritu. Dlouholetd UspéSna spoluprace tento prvni dojem v plném
rozsahu potvrdila.

Mimo spolehlivost a kvalitu praci odvedenych bud’'to pifimo spolecnosti Bolid nebo ji
dozorovanymi dodavateli je pro nds, coby investory, velkym pifinosem schopnost
spolecnosti Bolid efektivné podpofit administrativni agendu a komunikaci se vSemi
staitnimi  institucemi, které jsou soucasti procesu rekonstrukce pamatky.
Za kritické povazuji v naSem piipad¢, stejn€ jako u vSech dlouhodobych projektu, téma
“persondlni kontinuita” na strané dodavatele. Problémy vznikl¢ fluktuaci zodpovédnych
osob jsme nastésti jiz nékolik let nemuseli fesit, nicméné jsme jiz v minulosti dvakrat
prosli ztratou specifického know-how odchodem zaméstnance a naslednym procesem
zapracovani nového clena projektového tymu. Tyto zmény vzdy vedly ke ztratdm
produktivity a s nékterymi nasledky minulé fluktuace se nynéj$i vedeni projektu na

strané Bolidu vyporadava dodnes.* [35]
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Dodavatelé
Dodavatele spole¢nost je mozné rozdélit do tfi skupin, a to na dodavatele:
- stavebniho materialu
- stavebnich praci (subdodavek)
- ostatni dodavatele
Nejdilezitéjsi jsou prvni dvé skupiny dodavateld. Z tohoto divodu je provedena
analyza obou skupin dodavatelli, zjisténi vyhod a nevyhod, které spoluprace se t€émito

obchodnimi partnery piinasi.

Dodavatelé stavebniho materialu
Mezi hlavni tfi dodavatele stavebniho materialu spolecnosti BOLID M s.r.0. patii firmy:
KARPEM a.s., DEKTRADE a.s., [ZOMAT Praha s.r.o. — jedna se o dlouhodobé

dodavatele, se kterymi spole¢nost spolupracuje n¢kolik poslednich let.

KARPEM a.s (sidlo spolecnosti HorSovsky Tyn, 8 pobocek prodejen stavebnin
v zapadnich Cechéch)

Vyhody: relativné Siroky sortiment, pfijatelné ceny, velmi kratké dodaci lhtty, splatnost
zavazki 3 mésice

Nevyhody: chybéjici sortiment (konkrétné pokryvacsky a klempitsky material)

DEKTRADE a.s. (sidlo spole¢nosti Praha 10, zhruba 40 pobocek prodejen stavebnin
v celé Ceské republice)

Vyhody: Siroky sortiment, piijatelné ceny, splatnost zdvazki 2 mésice

Nevyhody: Spatnd komunikace mezi jednotlivymi pobockami, kvili které dochézi

vyznamnému prodluzovani dodacich lhit.

IZOMAT Praha, s.r.o. (sidlo spole¢nosti Praha 4, 14 pobodek po celé Ceské republice)
Vyhody: Piijatelné ceny, velmi Siroky sortiment véetné specialnich materialt, kratké
dodaci lhity

Nevyhody: pozadavek zalohovych tihrad
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Dodavatelé stavebnich praci
Na subdodavky jsou zcela pochopitelné kladeny nejvétsi naroky, co se tykd ceny,
kvality, dodacich 1lhit a ostatnich dodacich podminek. Spole¢nost dlouhodobé

spolupracuje s nékolika dodavateli. Autorem bude uveden pouze vybér dodavatelt.

Radek Bleha (fyzicka osoba zaméstnavajici zhruba deset tesatii a klempiit)
Vyhody: vysoké tempo prace, kvalita praci, oborova odbornost, mobilita

Nevyhody: vyssi cena v porovnani s konkurenci, 14denni splatnost faktur

Lazenska stavebni s.r.o. (stavebni spolecnost zaméstnavajici piedevSim ukrajinské
zaméstnance na pomocné zednické prace)

Vyhody: vysoké tempo prace, ucenlivost zaméstnancii, chut’ zaméstnanct pracovat,
nizka cena

Nevyhody: nemoznost zadani odbornych praci, dvacetidenni splatnost faktur

Josef Panoch (fyzicka osoba — zednik pracujici samostatng)

Vyhody: dovednost veskerych béznych zednickych praci, velmi nizkad cena, kvalita
praci

Nevyhody: pozadavek zalohovych plateb, pfipadné pouze néckolikadenni splatnost

faktur, pomalej$i tempo prace jednotlivce oproti skupiné

Konkurence

Velikost konkurence vykazuje znacné rozdily v jednotlivych regionech plisobeni
spolecnosti. V Karlovarském kraji je konkurence nejmensi. Nékolik stavebnich firem
ukoncilo v pribéhu poslednich let svoji Cinnost v disledku financ¢ni krize a tbytku
zakéazek. Naopak v Praze je konkurence nejvétsi, dle tidaju statistického uradu byl v§ak
v Praze vroce 2011 proveden 7,5 vétSi objem stavebnich praci nez v Karlovarském
kraji. Dalsi rozdily v konkurenci vykazuji také jednotlivé obory, ve kterych spole¢nost
pusobi. Nejvétsi konkurence je v bézném pozemnim stavitelstvi, na které nejsou tieba
z4dnéd specialni osvédceni, reference Ci znalosti. Naopak nejmensi konkurence je

v oblasti rekonstrukce historickych objekti. I zde je vSak zesileni konkuren¢niho
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prostfedi béhem nékolik poslednich let velmi patrné. Na misté je podotknout, ze
spolecnost BOLID M s.r.o. nemd v zadném piipadé¢ ambice, konkurovat velkym
stavebnim spole¢nostem jakymi jsou napiiklad Metrostav a.s., ¢i Eurovia a.s. Naopak
snahou spolec¢nosti je platit za odbornika v oboru a profesionala plniciho své zavazky a

povinnosti.

7.3 Vnitini prostiedi podniku

Pomoci analyzy vnitiniho prostiedi podniku je mozné ziskat informace o jeho silnych a
slabych strankdch. Rozbor vnitiniho prostfedi podniku zahrne oblast marketingu,
vyroby, logistiky, zaméstnanci a financovani. Vysledky tohoto rozboru budou vyuzity
v nasledujicich kapitolach pii sestavovani SWOT analyzy podniku a navrhu feSeni pro

udrzitelny rozvoj spolecnosti.

Marketingové faktory

Spolecnost BOLID M s.r.o. stejné jako vétSina malych podnikli nema samostatné
marketingové oddéleni. Oblast marketingu zajistuje z velké ¢asti jeden ze zaméstnanct,
ale ani pro né neni marketing hlavni pracovni ndplni. Mezi marketingové néstroje,
které podnik pouziva k pozitivnimu ovlivnéni zdkaznikii, patii webova prezentace,
cenova politika a nadstandardni sluzby. Vyznamna jsou také sponzorské aktivity
spolecnosti.

Zakladnim principem marketingové strategie spolecnosti je budovani pevnych
obchodnich vztahli zalozenych na vzajemné divéfe. Silnou strankou spolecnosti je
osobni ptistup ke vS§em klientim, kvalita dodavanych praci a profesionalita.

Cenova politika spole¢nosti vychazi z charakteru podnikéani. V tomto oboru neni mozné
vyuzivat vérnostni ¢i mnozstevni slevy, naopak je zde zcela bézna dlouha splatnost
pohledavek, kdy je tfeba ¢ekat na vylictovani jednotlivych dotaci.

Marketing a piedevs$im reklama by mohly byt jednou z ptilezitosti, jak dat o sob& védét

potencialnim zakaznikim.
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Vyroba a logistika

Po neddvno dokoncené rekonstrukci kancelafi a dilen v Maridnskych Léaznich se
uskutecniuje veSkera vyroba pravé v téchto dilnédch. Dilny jsou vyuzivany zejména
klempifi, ktetfi ke své praci na rozdil od zednikl potiebuji dilenskou ptipravu, kdy si
dané prvky vyrobi v diln€ a na misté stavby je jen namontuji. Vedouci dilny je zaroven
vedoucim pracovni skupiny klempiid. Podnik udrzuje minimalni zasoby materialu, ten
je obvykle nakupovan pfimo na konkrétni zakéazky, jedna se tedy o logistickou metodu
Just-in-time. Tento zplisob zasobovani spolecnosti piedpokladd vybornou pfipravu
staveb a urCitou miru znalosti a zkuSenosti. Velmi Casto se stava, ze soucasti realizované
stavby je specialni prvek, jehoz vyroba neni v silach zaméstnancti spolecnosti, mize se
jednat naptiklad o urcity kovarsky vyrobek, v tomto ptipad¢ je o spolupraci pozadan

nekterych z dlouholetych dodavateli spolecnosti.

Lidské zdroje — zaméstnanci

V trznim prostiedi jsou lidské zdroje a jejich intelektudlni potencial jednim ze
zékladnich prvki konkurence. [10] Také v pfipadé spole¢nosti BOLID M s.r.o.
pfispivaji zaméstnanci vyznamnym zpisobem k uspéchiim podniku. Podnik méa 36
zaméstnancl, z toho 29 zaméstnancl je zaméstnano v hlavnim pracovnim poméru a 7
zaméstnancll je zaméstndno na zdkladé dohody o provedeni prace. Zaméstnaneckou
strukturu doklada tabulku €. 9.

Za uspechy spolecnosti stoji n€kolik faktorti. Jedna se o profesionalitu a zkuSenosti
pracovniho kolektivu, tymovy duch firmy a v neposledni fadé uméni motivace
zakladatele a majitele spolecnosti. Velkym problémem spole€nosti je vysoké fluktuace
nekterych pracovnich pozic. Jednou ze slabych stranek podniku je absence koncepce

vzdélavani zaméstnancu.

Finanéni analyza podniku

Mezi vnitini faktory, které poukazuji na silné a slabé stranky podniku patii mimo jiné
také financni faktory. Prostfednictvim vybranych pomérovych ukazateli bude mozno
odhadnout slab4 a silna mista firemniho financovani. Analyzovany byly pouze vybrané

ukazatele, a to rentabilita, likvidita a zadluzenost.
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Rentabilita
Ukazatel rentability predstavuje vynosnost vlozeného kapitdlu a je métitkem schopnosti

dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. [3]

Tab. €. 4: Vyvoj ukazatel rentability v letech 2007-2012

Ukazatel [%] 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012

Rentabilita trzeb

1,07 2,66 1,27 1,74 491
(ROS)
Rentabilita celk.

2,47 6,12 4,22 4,38 14,15
kapitalu (ROA)
Rentabilita vlastniho

8,08 20,71 7.5 11,08 30,23
kapitalu (ROE)

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti BOLID M s.r.o., vlastni zpracovani, 2012

Primérné hodnoty rentability se u jednotlivych podnikti 1i§i dle odvétvi, nejvyssi
hodnoty dosahuje stavebnictvi, zatimco nejnizsi hodnoty rentability vykazuji sluzby. [3]
Na zakladé udaji Ministerstva primyslu a obchodu lze odvodit, Ze primérna hodnota
rentability vlastniho kapitdlu stavebnich podniki se pohybuje v rozmezi mezi 16 —
17,5%, rentabilita celkového kapitalu je primérné vykazovana ve vysi 7 — 8,5%.

Na zékladé téchto faktli lze konstatovat, ze kromé posledniho ucetniho obdobi se
pohybovala hodnota rentability vlozen¢ho kapitalu pod celorepublikovym primérem.

Vyrazné zvySeni hodnot v roce 2011/2012 je dano predevsim vysokym nartstem zisku.

Likvidita
Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost spolecnosti hradit své zavazky, v podstaté se
jedna o pométovani toho, ¢im je mozné platit s tim, co je nutno zaplatit. Nejcasteji

podniky vyhodnocuji béznou likviditu, pohotovou likviditu a okamzitou likviditu.
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Tab. €. 5: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2007-2012

Ukazatel 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Bézna likvidita 1 1,01 1,12 1,16 0,98
Pohotova likvidita 0,87 0,79 0,92 1,13 0,79
Hotovostni likvidita | 0,01 0,26 0,38 0,71 0,42

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti BOLID M s.r.0., vlastni zpracovani, 2012

Bézna likvidita udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje podniku.
Doporucena hodnota ukazatele se pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5. Z udajii uvedenych
v tabulce €. 5 je patrné, Ze podnikova likvidita je na znacné rizikové trovni v roce
2011/2012 je dokonce obrat kratkodobych cizich zdroji vyssi nez obrat obéznych aktiv.
Na rizikové Urovni se pohybuje také ukazatel pohotové likvidity, jehoz optimalni
hodnoty by mély nabyvat hodnot 1 — 1,5.

Hotovostni likvidita, kterda by méla byt v doporucené vysi 0,2 — 0,5 je jedinym
ukazatelem likvidity, ktery se pfiblizuje optimalnim hodnotdm. Dostatecné hodnoty

hotovostni likvidity svéd¢i o efektivnim vyuziti financnich prostiedki. [3]

ZadluzZenost
V tabulce ¢. 6 jsou vycisleny zdkladni ukazatel¢ zadluzenosti. Vzhledem ke
specifickému zplsobu financovani spolec¢nosti (podrobné popsaném v Casti 8.3) je

vypocet ukazatel rokové kryti a urokové zatizeni zcela bezpredmétny.

Tab. €. 6: Vyvoj ukazatelii zadluZenosti v letech 2007-2012

Ukazatelé¢ zadluzenosti 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Celkova zadluZenost 81,74% 80,78% 58,19% 68,16% 62,62%
Mira zadluZenosti 16,68% 11,20% 5,64% 6,69% 3,69%
Mira finan¢ni samostatnosti | 0,06% 0,09% 0,18% 0,15% 0,27%
Koeficient samofinancovani | 0,05% 0,07% 0,1% 0,1% 0,17%

Zdroj: Uéetni vykazy spole¢nosti BOLID M s.r.o0., vlastni zpracovéni, 2012
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Ukazatel celkové zadluzenosti byva oznaCovan za zdkladni pomérovy ukazatel
zadluZenosti. Doporucend hodnota tohoto ukazatele zavisi obvykle na odvétvi, ve
kterém spole¢nost podnikd. VySe zadluzeni stavebnich firem byva obvykle o desitky
procent vyssi nez firem podnikajicich v primyslu ¢i ve sluzbach. VétSina autort
odbornych publikaci se shoduje na optimalni vysSi ukazatele zadluzenosti mezi 30 —
60%. Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze celkova zadluzenost spole¢nosti v pribéhu
poslednich let klesa, 1 pfesto se vSak pohybuje mirné¢ nad doporu¢enymi hodnotami a
vzhledem k meziro¢nimu nartstu dluhu vii¢i spolecnikovi v poslednich trech letech, da

se oCekavat v pristim roce také nartst celkové zadluzenosti.
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8. SWOT analyza podniku

8.1 SWOT analyza podniku

SWOT analyza spole¢nosti BOLID M s.r.o. vychazi ze SWOT analyzy malé¢ho a

sttedniho podnikdni ve stavebnictvi se zvlaStnim zfetelem k situaci na uzemi

Karlovarského a Plzeniského kraje, dale pak z analyzy wvnéjSiho a vnitiniho okoli

spolecnosti. V podstat¢ shrnuje udaje zjisténé predchozimi rozbory. Vyhodnocuje

ptilezitosti a hrozby, ukazuje na silné a slabé stranky podniku.

SWOT analyza spole¢nosti BOLID M s.r.o.

Silné stranky

profesionalita spolecnosti dostavajici se do povédomi nejen zékazniki, ale i
tfadi (NPU, stavebni Gfady)

vysoké odbornost nejen managementu, ale 1 délnickych profesi

schopnost provadét stavby vysoké technické naro¢nosti,

dlouhodob¢ se zvySujici obrat a zisk spolecnosti navzdory celorepublikovému
propadu odvétvi

vysoka produktivita prace

nepatrné vyse neuhrazenych a nedobytnych pohledavek

specializace na historické stavby

Slabé stranky

neprocesni pristupy

fluktuace nékterych pracovnich pozic

vyrazné zadluzeni firmy vici majiteli

nedostateCna a neaktualni prezentace firmy na internetu, nizké investice do
reklamy

absence koncepce vzdélavani zaméstnanct

Piilezitosti

moznost ziskavani grantli a dotaci
snizujici se pocet stejné velkych konkurenénich podnikt
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- moznost ndkupu levnéj$iho materialu a nékterych stavebnich stroji z Némecka
- moznost zaméstnavani levné€j$i pracovni sily predev§im ze stati byvalého
Sovétského svazu

- moznost vyuzivat bankovni financovani prostiednictvim uvért

Hrozby

- stale se snizujici pocet vyhranych vetejnych zakazek

- postupné mizeni tradi¢nich stavebnich femesel (Stukatérstvi, kovaistvi, vyroba
vitrazi)

- velmi nizky pocet absolventli u¢ebnich obora

- zpiisnéni a Castd zména legislativy (napf. bezpodminec¢na povinnost pravnické
nebo fyzické osoby mit v misté pracovisté kopie dokladli prokazujicich existenci
pracovnépravnich vztahli, trend zvySovani sazby dané z piijmul, sjednoceni
sazeb dané z pfidané hodnoty)

- vyrazny propad odvétvi, zlepSeni situace se neocekava

8.2 Vybrané hrozby - soucasny stav, navrh opatieni na sniZeni dopadu

hrozeb

Stale se sniZujici po¢et vyhranych verejnych zakazek

V roce 2009 vykazala spolecnost poprvé od svého zalozeni meziro¢ni pokles poctu
vyhranych vetejnych zakdzek. Tento trend pokracoval také v nadchazejicich letech
2010 a 2011. Hlavni pfi¢inou je bezesporu financni krize, v jejimz dusledku doslo
v Ceské republice k vyznamnému propadu celého odvétvi a snizeni objemu veskerych
stavebnich zakdzek, jak je patrné ztabulky €. 7 na stran¢ 43. To zpusobilo zvyseni
poctu firem soutézicich o vefejné zakazky. Jednani téchto nové soutézicich firem byva
vSak Casto pouze poslednim pokusem o jejich udrzeni se na trhu a proto vykazuje jistou
miru neetického a neprofesionalniho chovéni. Prikladem muze byt dodavani referenci
predpokladanych subdodavatelti nikoliv samotného soutéZiciho, podavani ztratovych
nabidek, jejichz realizace za navrhovanou cenu neni mozna ¢i nekald soutéz v podobé

podpléceni.
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Analyzou soutézi o vetejné zakazky, kterych se spolecnost BOLID M s.r.o. béhem
poslednich tfi let zucastnila, byly zjiStény dvé hlavni pficiny netspéchu:
1. chyby v nabidce a nasledné vylouceni ze soutéze

2. prili§ vysoka cena v porovnani s konkurenci

1. nabidka vykazovala formalni chybu a proto byla vyloucena ze soutéze
Chybou, ktera zapfiCinila vylouceni ze soutéze, bylo napiiklad pozdni odevzdéani

nabidky, chybéjici dokumenty v nabidce a nespravné pochopeni zadani nabidky.

Pticiny téchto chyb se daji vcelku snadno odhalit. Nejcastejsi pricinou je Casovy stres a
z n¢j vznikajici chyby z nepozornosti ¢i nevédomosti. Sestavovani nabidek probihd ve
spolecnosti v soucasné dobé tak, Ze nabidku si sestavuje obvykle sdm manazer stiediska
a zarovenl i1 potencidlni manazer stavby. Jednotlivé nabidky a v ptfipadé uspésného

vybérového fizeni i stavby jsou piidéleny vzdy nejbliz§Simu stredisku.

Navrh opatieni na snizeni dopadu hrozeb

Jednou z moznosti, jak eliminovat riziko vzniku formalnich chyb v nabidce je pfijmuti
nového zaméstnance, jehoz nédplni prace bude aktivni vyhledavani vefejnych soutézi,
piiprava nabidek, sestavovani rozpoctli a veskera ¢innost s tim spojend. Ten také ponese
zodpovédnost za spravnost podadvané nabidky a v€asnost podani. I piesto, ze nabidky
byvaji Casto velmi rozdilné, bylo by vhodné, aby vSichni zaméstnanci spolecnosti, ktefi
maji zkuSenosti se sestavovanim a poddvanim nabidek do vefejnych soutéZzi,
»sesumarizovali® své poznatky a védomosti do urc¢ité smérnice ¢i pokynu ke zpracovani
nabidek. Mohlo by se jednat o zivy a stale aktualizovany dokument, pfistupny vSem
odpovédnym zaméstnanctim, ktery by predstavoval jakysi manudl nédvodt, rad, pokynda,
poznatkll a zkuSenosti pro sestavovani nabidek k vefejnym soutézim.

Pomoci by mohlo byt také rozsahlejsi planovani. V ptipadé, ze bude odpovédnému
zamestnanci pridélen ukol v podobé sestaveni nabidky, piesné si rozplanuje veskeré
¢innosti, které musi vykonat k tomu, aby nabidka byla v¢as a fadn¢ podana. Plan by m¢l
pocitat také s urcitymi ¢asovymi rezervami, s moznosti nemoci, nedodani potiebnych

podkladii a podobné.
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Vysledkem by vSak meéla byt vétsi jistota vcasného odhaleni chyby jesté pred
odevzdanim nabidky a lepsi rozvrzeni jednotlivych ¢innosti spojenych se sestavovanim

nabidek do vetejnych soutézi.

2. ptili$ vysoka cena v porovnani s konkurenci

V soucasné dob¢ vétSina zadavatelt vetejnych zakéazek inklinuje k pfidéleni zakdzky na
zéklad¢ ekonomické vyhodnosti nabidky, coz pro samotného zadavatele nebyva
v celkovém kontextu zakazky vyhodné a objektivni. BéZnou praxi dne$ni doby byva jiz
zminéné zamérné podavani ztratovych nabidek, kterym mize soutézici sledovat bud’
udrZeni zaméstnanosti ve své spolecnosti za kazdou cenu, ptipadné predpoklada vznik

vicepraci fakturovanych s vyraznym ziskem dorovnavajicim ztratu.

Priciny

Pro analyzu nabizenych cen byly vybrany tfi soutézni nabidky z let 2009 az 2011.
Vsechny tfi nabidky se umistily az ve druhé poloviné celkového potadi. Hlavnim
kritériem téchto tii soutézi byla vzdy cena, objem zakazky se pohyboval mezi 5 a 10
miliony K¢&.

Kontrolou jednotlivych polozek bylo zjiSténo, Ze ziskovost nastavena v rozpoctech
odpovida bézné ziskovosti odvétvi. Zasadnim je vSak fakt, Ze v ptipad¢, Ze by hodnota
prvni nabidky pocitala s nulovym ziskem, spolecnost by soutéz vyhrala (jednalo se o
nabidku z roku 2009), zatimco dalsi dvé nabidky (z roku 2010 a 2011) by nevyhraly ani
s nulovou ziskovosti. K vitézné cené by se nabidka zroku 2010 pfiblizila za

ptedpokladu 7% ztratovosti a nabidka z roku 2011 by musela byt ve ztrat¢ 18%.

Navrh opatieni na snizeni dopadu hrozeb

Pted samotnym navrhem opatfeni je podstatné vystihnout situaci, ve které se spolecnost
nachazi. Podnik neprochazi dramatickou krizi, v jejimz prubéhu by v rdmci zachovani
zaméstnanosti byl nucen pfijimat neziskové nebo dokonce ztratové zakazky. Jednou
z moznosti, jak docilit snizeni ceny a tim padem zachovat i urCitou ziskovost, se jevi
snizeni kvality. To vSak vzhledem ke specifikaci provadénych praci a k dlouholeté

snaze spolecnosti o vytvoreni co nejlepSiho jména v oblasti pamatek neni pfipustné.
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Casteénym feSenim by mohla byt revize fixnich reZijnich nakladd, ale i jejich vyse je
kazdym rokem kontrolovéna.
V této fazi prace je dilezité polozit si otazku, zda je viibec mozné s pfihlédnutim
k sou¢asnému stavu a predpokladanému vyvoji ve stavebnictvi soutézit v oblasti
vetejnych zakazek? Mezi vyhody vyplyvajici ze soutézi o vefejné zakazky, respektive
ze samotnych vetfejnych zakazek patfi:
- tadné¢ a vCasné thrady provedenych praci
- zajisténi dobrého jména (soutézici o vetejnou zakazku doklada bezdluznost vici
statnim organum, spliuje standardy ISO aj.)
Naopak vetejné zakazky s sebou nesou také jisté nevyhody:
- niz§i ziskovost
- moznost snizujici se motivace zaméstnancii odpovédnych za piipravu nabidek
pro prohrani soutézi

- zhorSujici se obchodni vztahy mezi jednotlivymi soutézicimi.

Je zfejmé, Ze pokud chce podnik opét zacit vyhravat soutéze o vefejné zakazky, aniz by
vyrovnal sniZzeni ceny poklesem kvality, mél by se zaméfit pfedevSim na soutéze, kde
neni jedinym kritériem cena, dale pak na soutéze ze kterych neni jiz ze zadani ziejmy
Gmysl ,,uditi soutdZe na miru konkrétni firm&“. Sanci pro ziskani vétsiho poctu
vetejnych zakdzek by mohla také byt zna¢na novelizace zakona ¢. 137/2006 Sb., o
vefejnych zakazkach, ktera se snazi o posileni transparentnosti a prehlednosti vetejnych

zakazek. [32]

Vyrazny propad odvétvi, existenéni problémy mnoha malych a stfednich
stavebnich firem

Finan¢ni krize se hluboce odrazila na hospodafeni nejen stavebnich firem, ale i
navazujicich oblasti podnikani jakymi je napiiklad vyroba a prodej stavebnich hmot ¢i
developerska c¢innost. Stavebni sektor doplaci na nedostatek investicnich prostfedkt
statni 1 soukromé sféry. Trzby meziro¢né klesaji o desitky procent. Zatimco nejvétsi
Ceské firmy se zacCaly z krize pomalu zotavovat, zamrzly stavebni trh a mensi ochota
bank k poskytovani tvérii stavebnim firmam zplsobuje, ze Ceské stavebnictvi se

zotavuje z krize nejpomaleji. Paradoxni je fakt, Ze zatimco mensi a stiedni stavebni
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firmy jsou v existencnich potizich, Ctyfi ze Sesti nejvétSich ceskych stavebnich firem

vykazaly v roce 2011 vyssi zisk nez v letech ptedchozich, coz je z velké ¢asti dano tim,

7e disponuji v Ceské republice ojedinélymi technologiemi a zafizenimi (napiiklad

soupravy pro hloubeni tunela v ptipad¢ Metrostavu a.s.) [24] Ohrozené jsou tedy hlavné

malé a stfedni firmy, které nemusi finan¢né zvladnut problém s neplacenim od

nékterych zakaznikd a z divodu nedostatku zakdzek jsou nuceny pracovat na hrané

rentability — dost Casto pravé pro velké stavebni firmy. Propad stavebnictvi znazoriuje

tabulka ¢. 7 a &.

Tab. & 7: Vyvoj objemu stavebnich praci, oprav a tdrzby provedenych v Ceské

republice v letech 2007 - 2011

Objem stavebnich praci Objem oprav a udrzby
Rok provedenych v tuzemsku (v | provedenych v tuzemsku (v
mil. K<) mil. K¢)
2007 507 445 128 858
2008 536 013 137 861
2009 507 709 131 792
2010 477 793 121 504
2011 451 853 119 636

Zdroj: Cesky statisticky tad

Tab. ¢. 8: Vyvoj objemu stavebnich praci v Praze, Karlovarském a Plzeniském kraji

v letech 2007 — 2011

Rok Objem stavebnich praci v mil. K¢ ve vybranych krajich

Praha Karlovarsky kraj Plzensky kraj
2007 75511 9678 18 020
2008 79 124 9662 17014
2009 66 540 11 596 14 358
2010 57 889 11131 13210
2011 54 348 7413 12 640

Zdroj: Cesky statisticky tad
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Navrh opatieni na snizeni dopadu hrozeb
Propad odvétvi je, jak jiz bylo uvedeno vyse potencialné nebezpecny zejména pro malé
a stfedni podniky. Je tedy dalezit¢ uvédomit si, jaké dusledky mlze mit propad odvétvi
pro podnikani spole¢nosti a jakymi opatifenimi je mozné se t¢émto hrozbam branit.
Mezi disledky, které s sebou mtize ptinést propad odvétvi, patii:

- platebni neschopnost odbératelt

- vyostfeni boje o vefejné zakdzky (dumpingové ceny, nekalé praktiky)

- celkovy nedostatek zakazek

- vzédjemna nedliivéra mezi obchodnimi partnery

- omezeny piisun finan¢nich prosttedkl od bank

Platebni neschopnost odbératelti

Spole¢nost BOLID M s.r.o. méa oproti nékterym malym a stfednim podnikim dvé
vyznamné vyhody.

1. VSichni jeji zadkaznici jsou kone¢nymi zakazniky — nikdy nevystupuje jako
subdodavatel velkého podniku.

2. Vétsina jejich odbérateltl hradi rekonstrukce svych objektl z nejriznéjSich dotacnich
titult a jsou tedy povinni dota¢ni prostiedky vyuzit na tthradu provedenych rekonstrukci
a oprav, coZ v praxi predstavuje v€asnou uhradu pohledavek.

Dilezité je uvédomit si, ze s rozSifenim portfolia sluzeb ziskava spolecnost také nové
odbératele, které neznd a ktefi plati stavebni prace ze svych vlastnich prostredka.
K témto zakaznikim je tieba pfistupovat zcela jinak, nez k tém dosavadnim. Je ziejmé,
ze novi zékaznici vyzaduji vEtSi pozornost, vice vysvétlovani a vice Casu, nez ti, se
kterymi podnik spolupracuje fadu let a jejich vztah je zalozeny zejména na divére.
V ptipadé navazovani novych obchodnich vztahii, je vhodné zjistit si 0 novém
odbérateli dostatecné reference, ovéfit si jiz na zacatku spoluprace z jakych prostredkt
bude zékaznik prace platit a v neposledni fad¢ zajistit jeho spokojenost na zakladé které
za provedené sluzby zaplati. Vzhledem k soucasné situaci, kterd ve stavebnictvi panuje,
byva Castou praxi thrada dil¢ich zaloh na provadéné prace. Pozadavek zalohovych

plateb v§ak mlize ptisobit na n¢které zakazniky jako projev nedivéry vici nim.
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Vyostteni boje o vetejné zakazky (dumpingové ceny, nekalé praktiky)

Kazda firma, ktera se pravidelné t€astni v né¢kolika poslednich letech vybérovych fizeni
k vefejnym zakazkdm, si uvédomuje zménu v celkové atmosféie zadavani téchto
zakazek. Re$enim by mohla byt netdast v jakychkoliv fizenich, u kterych jiz zadani
naznacuje, ze jsou tzv. ,uSit¢é na miru“ konkrétni firmé&, dale pak udrzeni si
profesionality a etiky, tedy firemniho motta, které nedovoluje odvadet nekvalitni préci

na zakladé neamérné nizkych cen.

Celkovy nedostatek zakazek

Z tabulek 7 a 8 je ziejmé, ze v poslednich letech doslo k celkovému snizeni objemu
stavebnich praci. Vzhledem k faktu, Zze stavebni prace provadéné na historickych a
kulturnich pamétkach predstavuji dle udajii Ceského statistického ufadu pouze 0,5%
z celkového objemu provadénych stavebnich praci na tizemi Ceské republiky, je trh
s pamatkami a historickymi objekty jen velmi maly. Prvnim krokem ke zvySeni poctu
zakazek bylo rozsiteni portfolia sluzeb, dalSim krokem by mohlo byt hledani novych

prilezitosti a mezer na trhu.

Vzéajemna nedliivéra mezi obchodnimi partnery
V pribéhu nékolika poslednich let se zvysila nedivéra mezi podnikateli, dva vyznamné
projevy nedtveéry ovliviiuji také hospodateni spole¢nosti BOLID M s.r.0. Jedna se o:

- pozadavek zalohovych plateb

- nedivéra mezi soutézicimi o vefejné zakazky
Mnoho, zejména novych, dodavatelli vyzaduje zalohové platby a jejich opravnénost
haji Spatnou zkuSenosti s jinymi obchodnimi partnery. Na zaklad¢ ucetnich tdajii je
ziejmé, ze v hospodaiském roce 2010/2011 a 2011/2012 bylo provedeno dodavatelim
59 (2010/2011) a 51 (2011/2012) zalohovych plateb. Stejny pocet zalohovych plateb
dodavatelim (51) uskuteCnila spolecnost jiz v prvni poloviné pravé probihajiciho
ucetniho obdobi (1. 4. 2012 — 30. 9. 2012). D4 se tedy ocekavat 50% nartst poctu
zalohovych plateb.
Urcitym feSenim by mohla byt pro obchodni partnery vetejna databaze referenci od
jednotlivych dodavatell, ktera by byla soucéasti webové prezentace a diky které by se

mohli jednotlivi novi dodavatelé presvédcit, Ze spolecnost vzdy plni své zavazky.
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Duivéra mezi obchodnimi partnery byva posilovana také pfi jejich neformalnich setkani
u nejriznéjSich prilezitosti. Dilezité je také zachovani dobrych obchodnich vztaht se
stavajicimi obchodnimi partnery, provadéni analyzy jejich spokojenosti se spolupraci,
spolecné feseni problémi, aktivni naslouchani obou stran.

Nedivéie mezi soutézicimi o vefejné zakazky se da celit jen a pouze etickym jednanim.

Omezeny piisun finan¢nich prostfedka od bank

I presto, Ze spolecnost BOLID M s.r.o. nevyuziva v soucasnosti zadny z bankovnich
uvérovych produkti, mohla by v pfipadé budouci potieby uvéru neochota bank
poskytovat finan¢ni prostfedky stavebnim firmdm ovlivnit jeji podnikani. Zakladem pro
ziskani bankovni davéry jsou piedevSim ucetni vykazy, na zakladé kterych banka
rozhoduje o poskytnuti uvérovych prostiedkti. Ty by mély byt spolecnosti pravidelné
dikladné kontrolovany. Nejvétsi diraz by m¢l byt kladen na analyzu pohledavek a

zavazka.

Nizky pocet absolventi a mizeni Femesel

Spolecnost v soucasné dob¢ k 30. 9. 2012 zaméstnava celkem 32 zaméstnancii (vetné
zaméstnancli zaméstnanych na zékladé dohod o provedeni prace), ztoho 12
zaméstnancl pracuje v administrativé a zbyvajicich 20 pracuje na délnickych pozicich.
Personalni obsazeni spolecnosti je uvedeno vtabulce ¢. 9 a 10. Na zakladé vyse
uvedenych udajti a dat ztabulky €. 9 je zfejmy vyrazny narast poctu zaméstnancu
v prubehu praveé probihajiciho ucetniho obdobi o 10 zaméstnanctl.

Tab. €. 9: Analyza zamé&stnanct spolecnosti BOLID M s.r.o.

Rok 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Celkovy pocet

zaméstr}llalrjlcﬁ v¢. DPP* 10 7 1o ¥ .
Muzi 9 14 13 16 17
Zeny 1 3 3 3 5
D¢lnické profese 6 9 9 10 11
Administrativa 4 8 7 9 9

*DPP — dohoda o provedeni prace
Zdroj: Uéetni vykazy spole¢nosti BOLID M s.r.0.
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Tab. ¢. 10 pocet zaméstnancii jednotlivych stavebnich profesi spole¢nosti BOLID M
s.r.0. k 30. 9. 2012 a primérny v€k zaméstnancti jednotlivych profesi

) Pocet zaméstnanct jednotlivych | Primérny vék zaméstnanct
Jednotlivé profese ) ) )
profesi ke dni 30. 9. 2012 jednotlivych profesi
Zednik 9 40
Tesar 4 35
Klempif — pokryvac 4 45
Pomocny stavebni délnik 3 34

Zdroj: Uéetni vykazy spole¢nosti BOLID M s.r.0.

Na zadklad¢ udaji tabulky ¢. 9 se da ocekavat, Ze potfeba d€lnickych profesi ve
spolecnosti spiSe poroste a zatimco potieba femeslnikii bude stale vysSsi, pocet
femeslniki v Ceské republice se neustale snizuje. Nebezpedim by mohl byt napiiklad

odchod nekterych klicovych femeslnikii do diichodu.

Navrh opatieni na snizeni dopadu hrozeb
Prvnim krokem névrhu opatieni je persondlni plan. Kazda spole¢nost, by méla mit
pfesnou pfedstavu o poctu zaméstnanct v blizké, ale i vzdalengjsi budoucnosti. Po
sestaveni planu je tfeba navrhnout mozné zplsoby ziskdvani pracovnikli. V podstaté
existuje nékolik moznosti:

- aktivni spoluprace s ucilisti, umoznéni praktického vycviku ucnd, umisténi

absolventi u¢iiovskych oborti na pracovni pozice
- spolupréce s pracovnimi ufady a poradateli rekvalifika¢nich kurz

,vychova“ vlastnich zaméstnanct

Aktivni spoluprace s ucilisti
Je ziejmé, Ze ucilist a odbornych skol, na kterych se vyucuji stavebni specializace jako
napiiklad Stukatérstvi ¢i kovaistvi ubyva kazdym rokem. V okoli spolecnosti je vSak
hned né¢kolik kol s u¢ebnimi obory, jejichz absolventi by mohli uspokojit poptavku
spolecnosti po zameéstnancich. Naptiklad:
Stfedni odborna skola uméleckofemeslna s.r.o. (Praha 9), vyucujici obory:

- umélecky kovar a zamec¢nik

- um¢lecky Stukatér
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- umélecky truhlaf

- umélecky fezbar

nebo Stfedni Skola Oselce (okres Plzen jih), na které jsou vyucovany obory

truhlar

- podkovat a zemédélsky kovar
- uméleckofemesIné zpracovani dieva
- uméleckofemesIné zpracovani kovt.
Resenim by tedy mohlo byt navazani uzsi spoluprace s témito $kolami. Pfijeti nékterych

ucnua do firmy na odbornou praxi, nabidka prace nékterym z absolventt ucilist.

Spoluprace s pracovnimi Gfady a potadateli rekvalifikacnich kurzii

V povédomi vefejnosti zlstdva pracovni ufad predevSim jako zprostfedkovatel
pracovnich mist pro zaméstnance. Povinnosti a moznosti pracovnich Gradi sahaji vSak
mnohem dél. Podnik BOLID M s.r.0. by mohl pracovniho Gfadu vyuzit naptiklad jako
zprostfedkovatele mezi jim a absolventy rekvalifika¢nich kurzl, protoze v ptipadé

téchto absolventli se obvykle jedna o osoby, které chtéji pracovat.

Vychova vlastnich zaméstnanct

Nékolik zaméstnanci spolecnosti nastupovalo do podniku bez zkuSenosti v oboru a bez
praxe s konkrétni Cinnosti. Postupem casu se znich stali plnohodnotni c¢lenové
pracovniho kolektivu. V souvislosti s vySe uvedenou spolupraci s uciliSti a pracovnim
ufadem je tfeba zminit vyhody a nevyhody, které plynou z piijimani zaméstnancii bez
praxe. Vyhodou je bezpochyby jejich tvarnost. Snaze se zacleni do pracovniho procesu.
Dalsi vyhodou miize byt jejich nadSeni, snaha ucit se novym vécem a i jista vdécnost za
zamestnani. Nevyhodou je naopak vysSi ¢asovd ndroc¢nost na jejich zauceni a vyssi
pravdépodobnost nedokonale ¢i Spatné odvedené prace.

Vychova vlastnich zaméstnancti by v§ak méla mimo jiné i zabezpecit trvalé fungovani
jednotlivych pracovnich skupin. V piipadé, ze jsou pravomoci delegovany postupné a
postupné jsou také rozsifovany znalosti jednotlivych ¢lenti pracovnich skupin, nemuze

dojit pti odchodu jediného ¢lena pracovni skupiny k jejimu tiplnému rozpadu.
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8.3 Vybrané slabé stranky — popis soucasného stavu, pri¢iny, navrh

feSeni
Neprocesni pristupy
Jednou ze slabych stranek podniku je téméf nulovy vyskyt zautomatizovanych procest
a postupl, jejich dodrzovani je vyzadovano smérnici ¢i pokynem zaméstnavatele.
Konkrétnim ptikladem k feSeni muze byt nesystémovost objednavek, které nemaji
zaddnou ciselnou fadu, zadnou strukturu a kazdy manazer si vytvaii své vlastni
objednavky na svych vlastnich formulafich. Také jejich dalsi uchovavani a archivace
z4visi na manazerovi samotném.
Hlavnim divodem nesystémovosti nékterych postupti je, Ze sluzebné star§i zaméstnanci
pracujici ve firmé nékolik let si vytvofili kazdy své postupy ob&hu a uchovavani
dokumentt a jakykoliv zésah do jimi vytvofeného systému je pro né nepfijemny a
zbyteny, protoze z jejich hlediska je systém relativné fungujici. Dal$im argumentem
proti zménam je odvoldvani se na velikost firmy a zazita pfedstava, ze pro malou firmu
jsou smeérnice a pokyny zbytecné. Vyznamnou roli hraje také obava ze zbytecné
byrokratické zatéze.
Spolecnost je drzitelem certifikatd ISO 90001 a ISO 14001. Certifikace je vSak
vyuzivand pouze formaln€ jako povinna soucdst nabidek k vefejnym soutézim bez
jakychkoliv dalSich pfinost, pifitom pravé certifikace by mohla pomoci zefektivnit
procesy ve firmé. Soucésti ISO dokumentace by mohly byt chybéjici smérnice a
pokyny, které presné vymezi pracovni povinnosti, postupy, odpovédnost a prava
jednotlivych zaméstnancti. V ptipadé€ systému objednavek by se tedy jednalo o:

- jednoznacné vymezeni osob opravnénych k vytvareni a provadéni objednavek

- vymezeni odpovédnosti souvisejici s jednotlivymi objednédvkami

- jednoznacné stanoveni pravidel samotného objedndvani

- ptredepsany objednavkovy formulat

- dodrzovani ¢iselné fady objednavek

- urceni zpusobu uchovavani a archivace

- navrh sankci za nedodrzovani stanovenych pravidel

Popsany ptipad objednavkového systému by pienesl fadu vyhod, jakymi jsou:
- prehlednost systému
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- vyjasnéni odpovédnosti
- minimalizace nesrovnalosti
- snizeni rizika konflikti mezi zaméstnanci zpusobeného nejednoznacnym

zadanim a;.

Jednou ze slabych strianek spolecnosti je neaktualizovand webova prezentace a
nizké investice do reklamy

Postupny rozvoj internetu a jeho zavedeni do malych a stfednich podnikti piineslo také
definovani potieb, o¢ekdvani a narokt, které jsou na tento komunikac¢ni nédstroj malymi
a stfednimi podniky kladeny. Internet se postupem Casu stal nezbytnym marketingovym
a komunika¢nim néstrojem firem vSech velikosti. Internet plni v podnicich nékolik roli:

role informacni

role komunikac¢ni

role upoutavaci (reklamni)

role obchodni [2]

Jednou z obrovskych vyhod webovych prezentaci je moznost neustalé¢ aktualizace a
monitorovani navstévnosti jednotlivych stranek. [10] Prezentace slouzi nejenom
potencialnim a stavajicim zdkaznikiim, ale mize byt také prvotnim zdrojem informaci

pro uchazece o zaméstnani ¢i dodavatele.

Z webovych stranek spolecnosti www.bolid-m.cz je zfejmé, Zze posledni vyznamnéjsi
doplnéni a aktualizace strdnek probéhla na konci roku 2009. Od té doby nebyla na
stranky pfidéna zadnd reference a veskera aktualizace ptredstavuje nckolik ptispévkl
ro¢né (rok 2012 jeden pfispévek, rok 2011 tfi piispévky, rok 2010 Sest ptispévki), a to
zejména personalni inzerci. Na navstévnika stranek miZe tento fakt zaptsobit naptiklad
tak, ze spoleCnost je v poslednich letech v utlumu a ma nouzi o zakazky, jejichz
vysledky by rada prezentovala na internetu.

Propagace spolecnosti na relativné nizké urovni. NejcastéjSim zptisobem propagace jsou
reklamni tabule na stavbach a sponzorské dary. Jednd se vSak pouze o nahodilé

reklamni aktivity.
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Hlavni pfi¢inou neaktualizace webové prezentace je jiz vySe uvedend absence
procesovani a vnitropodnikovych piedpisi. Za aktualizaci internetovych stranek
zodpovidé office manager, ten ziskava data, kterd maji byt prezentovana, od ostatnich
zaméstnancl, predevSim manaZeri staveb. Pro manazery staveb je vSak dodavani
podkladi k referencim pouze okrajovou administrativni zalezitosti, kterou odkladaji,
protoze na jeji plnéni nikdo nedohlizi. Ani office manager nemd v popisu prace
vymezeno, jak ¢asto a co presné ma na internetu zvetrejiiovat a aktualizovat.

Pfi¢inou nizké urovné propagace firmy by mohl byt dojem spole¢nosti, ze reklamou
potiebuje oslovit pouze velmi uzky trzni sektor a proto neni tfeba zadnych reklamnich
kampani. Fakt, Ze aktivity na propagaci spolecnosti jsou pouze okrajovou zélezitosti a
domnénka, ze pro prilakani novych zakaznikl sta¢i pouze dobré jméno firmy, by mohly

byt dalsi pfi¢inou opomijeni reklamy.

Navrh feseni k aktualizaci webové prezentace

Resenim by v tomto piipadé mohla byt vnitropodnikova smémice, ktera pfesné vymezi
terminy, tkony a odpovédnosti. Mélo by byt jasné vyjmenovano, které¢ skuteCnosti
budou na webu prezentovany, kdo a v jakych intervalech zajisti dodani podkladi k
jejich aktualizaci a samotné zvefejnéni na webu. Mezi Udaje, které v prezentaci chybi a
zcela jist¢ by napomohly k vytvofeni pozitivni image firmy, patfi: informace o
dobro¢inné c¢innosti spolecnosti, ktera kazdorocné vénuje formou financnich dara
desitky tisic, udaj o adopci na dalku, kdy spole¢nost podporuje jiz mnoho let jedno
z africkych déti, sdéleni o adopci kamenného kiizku (akce spolku KOS — Adopce na
blizko) fotky a zpravy z firemnich akci (teambuildingova Skoleni, vadnocni vecirek).
Zcela jisté by mély byt zaktualizovany reference.

Je tieba mit na védomi, ze webova prezentace je velmi levny zptsob reklamy a proto je

tteba jeho maximalni vyuziti.

Navrh feSeni ke zvySeni propagacnich aktivit

Zakladem by méla byt analyza potencialnich zakaznikl a uvédoméni si, koho chci svoji
reklamni akci oslovit, dale by méla byt zvaZzena hodnota finan¢nich prostredkd, které
spolecnost chce a mize do propagacni kampané investovat. Zde je op€t narazeno na

absenci procest, je tieba urcit zaméstnance odpovédného za propagaci spolecnosti, dat
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mu pravomoci a vytycit cile, kterych mé byt v oblasti reklamy dosazeno a stanovit
casovy interval, ve kterém spole¢nost chce propagacni akei provést.

Je zfejmé, ze malé spolecnosti si nemohou dovolit zaméstndvat marketingové a PR
odborniky, ale v ptipad¢€, ze chtéji propagovat svoji spolecnost, mohou se obratit na

specializované firmy, které ,,usiji propagacni program firm¢ na miru®.

Vyznamné zadluZeni firmy vici majiteli

Jednim z problémd, ktery je spole¢nosti feSen pouze minimalné, je jeji zadluzeni vici
majiteli. Zdanlivé se nejedna o vazny problém. Spolecnost roste a rozviji se, aniz by
byla nucena vyuzivat bankovnich uvéri a v pfipadé, Ze potiebuje ziskat provozni
kapital, pajc¢i si potfebné financni prostiedky od majitele. Z ekonomického hlediska je
tato forma pijcky velmi vyhodnd. Zalezi na majiteli spolecnosti, zda se rozhodne
pujc¢ku urocit a na ném také zélezi, kdy a jakym zpilisobem bude ptjcka vracena.
V ucetnim obdobi roku 2009/2010 se podatilo spolecnosti snizit celkové zadluzeni viici
spoleénikovi o 75%. V poslednich tfech ucetnich obdobi vSak vySe zavazku opét
vzrostla a spolecnosti se nedaii jej uhradit.

Tabulka ¢. 11 uvadi pomérové rozdé€leni cizich zdroji spolecnosti vzdy k poslednimu
dni Gc¢etniho obdobi (31. 3.) v letech 2007 — 2012. Ostatni cizi zdroje zde predstavuji

pfedevsim zavazky vii€i zaméstnanciim a statu.

Tab. €. 11: Ptehled cizich zdrojt spolecnosti v letech 2007 - 2012

Rok 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Cizi zdroje celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Bankovni uvéry a vypomoci 5,4% 0% 0% 0% 0%
Péjcka spolecnika 67,70% | 70,88% | 46,74% | 3434% | 57.96%
Zavazky z obchodnich vztahi 26,7% 20,86% | 41,46% | 54,03% | 27,30%
Ostatni cizi zdroje 0,2% 8,26% 11,80% | 11,63% 14,74%

Zdroj: Uéetni vykazy spole¢nosti BOLID M s.r.0.

Jednou z pfiCin jsou vyznamné investice poslednich let. Vzdy, kdyz se spole¢nost
rozhodovala, jak nalozit s vydélanymi prostiedky, rozhodla se pro investice, jakymi

byly napfiklad ndkup a rekonstrukce nové pobocky v Marianskych Léaznich nebo
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firemniho vybaveni a tthrada dluhu byla odloZzena. Druhou pfi¢inou je neuroceni ptijcky.
Za zapijcené prostiedky spolecnost nic neplati a neni nucena spléacet ptijcku v predem
stanovenych terminech spolu s urokem, jak by tomu bylo naptiklad u bankovniho
uvéru. Vyhodou je velka tuspora finan¢nich prostiedkil, spole¢nost usetii pfedevsim na
bankovnich poplatcich, zavazkové provizi a troku. Na zaklad¢ informaci od firemni
bankéiky pani Veroniky Chvalové z CSOB a.s. piedstavuje ro¢ni uspora za tirok &astku
ve vysi nékolika set tisic korun. Piesna vyse by zélezela na typu Gvéru, formé zajisténi
uvéru a dalSich kritériich.

Celou situaci by mohl fesit pfesné¢ stanoveny splatkovy kalendaf, ktery by byla
spole¢nost nucena dodrzovat. Je nutné, aby si spole¢nost uvédomila, ze dluh je tfeba
splacet a aby se splatkami tohoto dluhu pocitala pti svém finanénim planovani. Finan¢ni
politika nastavena spoleCnosti je sice ekonomicky nejvyhodnéjsi, protoze piindsi
nejvetsi  Usporu, zéaroven vSak vyvolavd v odpovédnych zaméstnancich faleSny
pocit minimélniho zadluZeni spole¢nosti. I pfesto, Ze v dobé finan¢ni krize je vhodné
maximaln¢ Setfit finanénimi prostiedky, mohlo by feSenim byt rozdé€leni cizich zdroja
finan¢nich prostfedki na ptjcku majitele a na bankovni tvér. Tento zplisob financovani
by sice pfinesl zvySeni nakladl, zaroven by vSak nutil spole¢nost k preciznéj$imu

finanénimu planovani.
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9. Hodnoceni realizovatelnosti a ekonomické efektivnosti
navrZenych reSeni

Ze SWOT analyzy podniku byly vybrany nasledujici tii hrozby a tii slabé stranky:

Hrozby:

- stale se snizujici pocet vyhranych vetejnych zakazek
- vyrazny propad odvétvi, existenéni problémy mnoha malych a stfednich
stavebnich firem
- nizky pocet absolventli a mizeni femesel
Slabé stranky:
- neprocesni piistupy
- neaktualizovana webova prezentace

- vyznamné zadluZeni firmy vic¢i majiteli

Snahou autorky prace bylo navrhnout takova feSeni a opatieni vedouci k udrzitelnému
rozvoji podniku, kterd budou snadno realizovatelnd a budou vyzadovat minimdalni
investice, ale 1 piesto zajisti spolecnosti jisty pfinos, zprecizni jeji fungovani, pfipadné ji
pomohou v jeji prezentaci, planovani a dalSim rozvoji. Je ztejmé, Ze v silach spole¢nosti
neni zcela zrusit ¢i predejit hrozbam, které mohou jeji dalsi rozvoj ohrozit. Dilezité je
vSak uvédoméni si, ze tyto hrozby existuji a snazit se celit jejim dopadim a
minimalizovat ohroZeni podniku, které na zaklad¢ jejich existence vznikd. V piipadé
slabych stranek je vSak situace zcela jind. Ty miZze podnik vyfesit svépomoci piipadné
pomoci urcitych odbornikti v daném oboru. Snaha o feSeni slabych stranek by méla byt
pribézna a neustala.

Dutikazem ekonomické vyhodnosti navrzenych feSeni je kalkulace nakladii na aktualizaci

webové prezentace vycislena v tabulce €. 12.
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Tab. €. 12: Vy¢isleni nakladi na feSeni slabé stranky - neaktualizace webové prezentace

a mala propagacni ¢innost

Névrh zmény

Realizace vlastnim

zameéstnancem (cena

Realizace externim

odbornikem (cena

v K¢) v K¢)
Vznik  vnitropodnikové smérnice
zajistujici aktualizaci webu (odhad 750 1000
pracnosti 4 hodiny)
Doplnéni informaci na internet

563 750

(odhad pracnosti 3 hodiny)

Navrh propagacniho programu 5000 — 10 000*

Realizace propagacni akce 20 000 — 50 000*

*Nelze piesné stanovit cenu, zalezi na konkrétnim propaga¢nim programu a akci

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti BOLID M s.r.0.

Z udajii v tabulce €. 11 je ziejmé, Ze cena navrzenych feSeni je tak nizkd, Ze se pohybuje
v setindch procent z celkového objemu obratu, coz svéd¢i o malé néakladovosti
navrzené¢ho feSeni. Pfinos téchto opatieni se vSak nedd vyjadfit v penézich, spociva
zejména ve vetsi informovanosti okoli, ve zvySeni prestize spole¢nosti a k upevnéni

dobrého obchodniho jména, piipadné v naldkani novych zakazniku.

O hodnoceni realizovatelnosti navrzenych feSeni byl pozadan majitel spolecnosti Ing.
Véclav Marsik, Ph.D., ktery vSechny hrozby uvedené ve SWOT analyze podniku
oznacil za redln¢ hrozici, stejné jako uvedené slabé stranky spolecnosti povazuje za
skutecné se vyskytujici. Majitel spoleCnosti ocenil, ze vSechna navrzena feSeni jsou
finan¢n¢ nendkladna a jejich realizovatelnost je velmi jednoducha a spociva spiSe nez
v celkové reorganizaci spoleCnosti a zavadéni novych mnohdy nakladnych opatfeni
v zpiehlednéni zavedeného systému, v ujasnéni pravomoci a odpovédnosti jednotlivych
zaméstnancu.

Za opatifeni, ktera zcela jist¢ podnik vyuzije v budoucnosti, oznacil Ing. Marsik

vefejnou databazi dodavateld spolecnosti a jejich reference o vzéjemné spolupraci, dale
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pak zahdjeni aktivni spoluprace s uciliSti a zpracovani personalniho planu a vyuZziti
certifikace ISO ke zlepSeni procesii ve spoleénosti. Zadny z navrhi nebyl majitelem

spolecnosti oznacen za nerealizovatelny ¢i ekonomicky neefektivni.[34]
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ZAVER

V bakalatské prace na téma Uplatnéni malych a stiednich podnikt jako faktoru ristu
narodniho hospodafstvi je pfedstaven a zkouman konkrétni maly stavebni podnik jako
reprezentativni vzorek malych a stfednich podniki. I ten se stejné jako kazdy jiny maly
a stfedni podnik podili na rstu narodniho hospodafstvi. Cilem prace je navrh feSeni,
ktera méla vést k udrzitelnému rozvoji tohoto podniku a nasledné hodnoceni téchto

feSeni.

Teoreticka cast (kapitoly 1 — 5) je vénovana obecné charakteristice malych a stfednich
podnikll, zejména pak jejich uplatnéni a vyznamu pro narodni hospodaistvi. Tato Cast
dale obsahuje charakteristiku a specifika stavebniho odvétvi, ve kterém podnika
spole¢nost zkoumana v kapitolach 6 — 9.

Praktick4 cast bakalarské prace je vé€novéana spolecnosti BOLID M s.r.o. Na zakladé
rozborl vnéjsiho a vnitiniho prostiedi podniku a SWOT analyzy stavebniho odvétvi se
zvlastnim zfetelem k situaci na tzemi Plzenského a Karlovarského kraje byla
zpracovana SWOT analyzy spolecnosti. Cilem prace bylo navrhnout feSeni a opatieni,
ktera by napomohla spolecnosti v jejim udrzitelném rozvoji a zhodnotit realizovatelnost
a ekonomickou efektivnost navrzenych feseni.

Ze SWOT analyzy podniku byly vybrany tfi hrozby a tfi slabé stranky, které¢ by mohly
v budoucnosti negativné ovlivnit ¢innost podniku. Snahou bylo navrhnout finan¢né
nendkladnd a zaroven zna¢né piinosna feSeni a opatteni, kterd pomtzou podniku v jeho
udrzitelném rozvoji. Tato feSeni a opatfeni jsou v zavéru prace hodnocena také

majitelem spolecnosti.

Z bakalafské prace je zcela zfejmé, Ze malé a stfedni podniky jsou vyznamnym
segmentem trhu a jejich uplatnéni v narodnim hospodafstvi ma pozitivni vliv na
ekonomiku dané zemé. Ani jeden z malych a stfednich podnik neovliviiuje narodni
hospodafstvi sam, jejich sila a schopnost ovlivnit rist narodniho hospodafstvi spoc¢iva

v jejich vysokém poctu.
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Abstrakt

MARESOVA, L. Uplatnéni malych a stiednich podnikt jako faktoru ristu narodniho
hospodaistvi. Bakalaiska prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 59 s., 2012

Kli¢ova slova: malé a stfedni podniky, SWOT analyza, piilezitosti a hrozby, silné a

slabé stranky, udrzitelny rozvoj, stavebnictvi

Piedlozena prace je zaméfend na tématiku malého a stfedniho podnikani v Ceské
republice. Popisuje zejména soucasnou situaci malych a stfednich podnikl, jejich
vyznam pro narodni hospodarstvi, formy podpor malého a stfedniho podnikani a
nevyhody, které s sebou malé¢ a stfedni podnikani ptfinasi. Cilem prace je na zakladé
rozboru vnéj§iho a vnitiniho prostfedi konkrétniho malého podniku sestaveni SWOT
analyzy daného podniku, dale pak ndvrh feSeni slabych stranek a navrh opatteni, ktera
by mohla eliminovat dasledky hrozeb ohrozujicich tento podnik. Navrzena feSeni a
opatfeni jsou v zavéru prace zhodnocena sohledem na jejich realizovatelnost a

efektivitu.
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Abstract

MARESOVA, L. Application of small and medium-sized enterprises as a factor in the
growth of national economy. Bachelor thesis. Cheb: Fakulta ekonomickd ZCU v Plzni,
59 p., 2012

Key words: small and medium-sized enterprises, SWOT analysis, opportunities, threats,

strengths, weaknesses, sustainable development, construction

This bachelor thesis is focused on the issue of small and medium enterprises in the
Czech Republic. The thesis describes the contemporary state of smalls and medium
enterprises, their role in the national economy, forms of their supporting and
disadvantages of small and medium companies. The aim of the thesis, based on the
analysis of internal and external environment of a specific company, is to conduct the
SWOT analysis of the company and propose steps to eliminate possible threats of the
given enterprise. The proposed steps are evaluated according to their feasibility in the

concluding part of the thesis.
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