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UvVoD

Finan¢ni analyza je dilezitou soucasti finan¢niho fizeni moderniho podniku a hlavnim
piredpokladem uspésné reakce na vykyvy hospodaiského prostfedi, tim spiSe v dobé
hospodaiské krize. Hospodaiska krize zasahuje vSechna odvétvi hospodaistvi a
negativné ovliviluje nejen ekonomickou situaci, ale 1 samotnou existenci podnikd.
Hlavnim ukolem manaZeru je v této dob¢ nejen podnik tidit a dosahovat co nejlepSich
vysledki hospodateni, ale zajistit, aby podnik tuto obtiznou dobu ptezil.

Podnik by se nemél obejit bez kvalitni financni analyzy a predev§im schopnych a
kompetentnich osob, které tuto analyzu zpracuji a spravné vyhodnoti jeji vysledky. Na
zéklad¢ tdajii analyzy mohou manazeti identifikovat slabé a silné stranky finan¢niho
hospodateni podniku. Slabé, které by mohly pisobit problémy a na které je tieba brat
obzvlasté zietel, a silné, o které je mozno se opftit a vyuZit je pro ziskani vyhod na trhu
oproti ostatnim ucastniktim.

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je zpracovani finan¢ni analyzy pro firmu Toyota
Material Handling CZ s. r. 0. za ureny Casovy interval, ktera je vychozim bodem pro
posouzeni finan¢ni situace této firmy a vlivu hospodarské krize na hospodafeni
podniku. Pro zhodnoceni finan¢niho zdravi firmy je vyhodné¢j$i rozsahlej$i Casovy
interval, analyza je tedy provedena za fiskalni roky 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 a
2012, které zahrnuji jak dobu pted krizi, samotnou krizi, tak 1 Gstup krize a ndstup
recese. Pro svou praci jsem si vybrala firmu Toyota Material Handling CZ

s. 1. 0., protoze zde pracuji jako ucetni a bude pro mé urcité zajimavé vidét finanéni
stranku firmy nejen z pohledu cetni, ale také z pohledu finanéniho managera.

Prace je rozdélena na ¢ast, kde jsou rozebrany teoretické poznatky o finan¢ni analyze a
na praktickou analyzu firmy. Teoretické poznatky jsou zaméfeny na zdkladni pojmy a
na informacéni prameny tj. GCetni vykazy (vysledovka a rozvaha), ze kterych analyza
vychazi. Je zde piehled nejpouzivangjSich ukazateli analyzy zpracovanych dle odborné
literatury. Jsou zde vybrany 1 néktery z bankrotnich a bonitnich modeli.

V praktické ¢asti je pfedstavena spole¢nost — jeji zaméfeni a filozofie. Pomoci SWOT
analyzy jsou zde zhodnoceny jeji slabé a silné stranky. Dale je provedena financni
analyza spole¢nosti na zdklad¢ ucetnich vykazi, metod a ukazateli financni analyzy
popsanych v teoretické Casti. Je tvofena nejen samostatnymi vysledky analyzy, ale také

grafy a tabulkami, které ndzorné€ ukazuji vysledky této analyzy.



Kone¢né poznatky a zjiSténi jsou shrnuty v zavéru a v nadvrhu na zlepSeni finan¢ni
situace podniku. Pomoci finan¢ni analyzy je mozné ziskat celkovy ptehled o finanénim
zdravi podniku. Je zde tedy zhodnoceno finan¢ni zdravi podniku a to prostfednictvim
jednotlivych dil¢ich ukazatell, diky kterym lze objevit nedostatky, vliv hospodaiské
krize na hospodatfeni podniku a ndvrhy na opatieni, ktera by méla vést ke zlepSeni

finan¢ni situace spolecnosti.



1 FINANCNI ANALYZA PODNIKU - TERORETICKE
POZNATKY

1.1 Uzivatelé financni analyzy

Vysledky finan¢ni analyzy a informace o finan¢nim zdravi firmy neslouzi pouze pro

ucely jenom manaZeri a vrcholového vedeni. Uzivatele finan¢ni analyzy rozdélujeme

na interni a externi.

Externi uzivatelé

Stat a jeho organy — zaméfuji se na kontrolu dani, vyuzivaji informace pro
statistické vykazy, rozdélovani dotaci a sledovani finan¢niho zdravi podnikii,
kterym jsou svéteny statni zakazky

Investofi — vyuZivaji informace o finanénim zdravi podniku piedev§im pro
rozhodovani o potencialnich investicich. Dilezitd je vySe miry rizika a vynost
spojenych s vlozenym kapitalem a nasledné kontrola, jak podnik s vlozenymi
prosttedky naklada. Diulezité pro kontrolu manazeri vlastniky akciovych
spolec¢nosti

Banky a ostatni vétitelé — vyuZivani informaci z finanéni analyzy pro ziskani
predstavy o dluznikové zdravi, at’ uz existujiciho nebo budouciho.

Obchodni partnefi — zaméfeni na schopnost firmy splnit své zavazky
z obchodnich vztahd. Sledovani zadluzenosti, solventnosti a likvidity. Je to
nejen kratkodoby zéajem, ale i dlouhodobé hledisko dodavateli a zakaznik,

které ukazuje dlouhodobou stabilitu obchodnich vztaht

Interni uzivatelé

2

Manazefi — potieba finan¢ni analyzy pro operativni a strategické fizeni podniku.
Vyuziti informaci k napldnovani zadkladniho cile podniku a vyuziti pro jejich
kazdodenni praci. Casto byvaji i zpracovateli finanéni analyzy, protoze maji
pristup 1 k informacim, které nejsou veiejné dostupné.

Zaméstnanci — zdjem o stabilitu firmy a tim 1 o prosperitu zaméstnani, dale o
stabilitu v oblasti socidlni a mzdové.

Ostatni uZzivatelé — jsou zde dalsi uZivatelé, je tedy dalezité vyznam financni

analyzy, kterd je dnes jiZ béznou soucasti ¢innosti podniku, nepodcenovat.
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1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Uspé&snost finanéni analyzy zavisi do znaéné miry na kvalité pouZitych vstupnich
informaci. Musi byt nejen kvalitni, ale urcité¢ také komplexni, protoze je nezbytné
podchytit vSechna data, kterd by mohla vysledky analyzy jakymkoliv zplisobem ovlivnit
a zkreslit. PfestoZe ma dnes zpracovatel finan¢ni analyzy daleko vét§i moznosti Cerpani
informaci nez v piedchozich letech, zlstava jejich podstata stale stejna. Zakladni data
jsou nejcastéji Cerpana z ucetnich vykazii. Tyto mizeme rozdélit do dvou zakladnich
¢asti: financni a vnitropodnikové.
Finanéni Gcetni vykazy — vykazy externi slouzi zejména pro externi uzivatele. Poskytuji
ptehled o majetku, zdrojich kryti, o vysledku hospodateni a penéZnich tocich. Jsou to
vefejné pristupné informace, které jsou firmy povinny zvetejiovat.
Vnitropodnikové Gc€etni vykazy — zptesiuji vysledky finan¢ni analyzy a zaroven snizuji
riziko odchylky, nebot’ se jedna o vykazy, které vychéazeji z vnittnich potieb podniku a
sestavuji se Castéji.
Pro vypracovani finan¢ni analyzy je hlavnim zdrojem ucetni zdvérka, kterou tvofi
ucetni vykazy:

e Rozvaha

e Vykaz zisku a ztraty

e Priehled o penéZnich tocich — cash flow

e Prilohy k ucetni zavérce

Struktura rozvahy a vykazu zisku a ztraty je stanovena zavazné¢ Ministerstvem financi
Ceské republiky a v podvojném uéetnictvi jsou nedilnou soudésti uéetni zavérky. Pro
zpracovatele finan¢ni analyzy je toto vyhodou, nebot’ jsou data ve stejné struktufe.
Oproti tomu vykaz cash flow nemda standardni upravu, to ale nijak nesnizuje jeho
informace, coz vyvoj ekonomickych ¢innosti vyzaduje.

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery pisemné zachycuje piehled majetku a jeho zdroji

k ur¢itému datu. Jinymi slovy se da fici, Ze zachycuje majetkovou a zdrojovou strukturu

firmy. Ziskavame obraz ve tfech zikladnich oblastech — majetkova situace podniku,



zdroje financovani a finan¢ni situace podniku. Aktiva jsou majetkem a pasiva zdrojem

kapitalu.

Aktiva — majetek

Aktiva jsou Clenéna na ti1 zédkladni skupiny a to na dlouhodoby majetek, kratkodoby

majetek a ostatni aktiva:

Dlouhodoby majetek je majetek, jehoz doba uziti podniku je del$i nez 1 rok,

neni spotifebovavan najednou, ale postupné a to nejcastéji formou odpist.

Neodepisujeme vSechny poloZky, protoze nékteré nemaji svou penézni hodnotu.

Dlouhodoby majetek délime do skupin:

Dlouhodoby nehmotny majetek nema fyzickou podstatu, sklada se ze
ziizovacich vydaji, nehmotnych vysledkt védy a vyzkumu, softwaru a
ocenitelnych prav. Patii sem také goodwill bez ohledu na vysi ocenéni.
Dlouhodoby hmotny majetek ma fyzickou podstatu, skladd se
z nemovitosti, bytl,, atd., které prechazeji do nakladi firmy formou
odpisti. Dale pak naptf. pozemku, sbirek a uméleckych dé€l, kterad
neodepisujeme.

Finan¢ni investice: nejsou pofizovany pro hospodaiskou Cinnost, ale pro
ziskéani dlouhodobého vynosu ¢i vyznamného vlivu v jiném podniku. Ani

tuto skupinu dlouhodobého majetku neodepisujeme.

Kratkodoby majetek neboli obézna aktiva maji v podniku jinou roli nez aktiva

stala. Pfedpoklada se, ze se pfeméni na penézni prostiedky diive nez za 1 rok.

Tvofi je zasoby, dlouhodobé pohledavky, kratkodobé pohledavky a kratkodoby

finan¢ni majetek. Existuji tedy jak v podobé vé&cné, tak i v podobé penczni a

jsou soucasti hodnoceni likvidity firmy.

Ostatni aktiva jsou pfedevs§im ucet casoveého rozliSeni nakladd ptiStich obdobi

(napt. najemné placené pifedem), piijmy pfistich obdobi, aktivni kursové rozdily

atd. Na celkovych aktivech se podileji zpravidla jen malou ¢asti, proto jim neni

vénovana takova pozornost jako polozkéch zminénym vyse.

Pasiva - zdroje financovani

10



Pasiva jsou Clenéna na tfi zdkladni skupiny a to na vlastni kapitél, cizi zdroje a Casové
rozliSeni:

e Vlastni kapital je hlavni ¢asti pasiv, obsahuje polozku zdkladni kapitdl, coz je
penézni vyjadieni jak penéznich, tak 1 nepenéznich vkladi spole¢nikii. Vytvari
ho predevsim obchodni spole¢nosti. Dalsi poloZzkou jsou kapitalové fondy, které
obsahuji emisni 4Zio, dary, dotace a ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
kapitalovych ucasti. Dale sem patii ostatni kapitalové fondy, které jsou tvotené
ze zakonného rezervniho fondu, nedé¢litelného fondu a ostatnich fondu.
Poslednimi poloZzkami jsou vysledek hospodafeni minulych let a vysledek
hospodareni béZné¢ho t¢etniho obdobi.

e (izi zdroje: jsou zdroje, které si podnik zaptjcil. Pfedstavuji tedy dluh podniku,
ktery musi byt uhrazen. Soucasti ciziho kapitalu jsou rezervy zakonné a ostatni,
dlouhodobé zdvazky (majici dobu splatnosti delsi neZ jeden rok), kratkodobé
zévazky a bankovni uveéry a vypomoci. Vyhodou cizich zdroji oproti vlastnimu
kapitalu je, Ze cenu téchto zdroji financovani miizeme zahrnout do naklada.

e Casové rozliseni: jsou vydaje a vynosy piistich obdobi a dohadné polozky.
Stejné jako ostatni aktiva maji maly podil na celkovych pasivech a nemaji tedy

z hlediska finan¢ni analyzy velky vyznam.

1.2.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty je prehledem vynost, ndkladi a vysledku hospodatfeni za urcité
casoveé obdobi. Vynosy jsou penize ziskané ze vSech ¢innosti podniku za dané ucetni
obdobi a nezalezi na tom, zda doslo také k jejich inkasu. Naklady jsou penézni ¢astky,
které byly vynalozeny na ziskdni téchto vynosl a k jejich vynalozeni nemusi dojit
v daném ucetnim obdobi. Z toho vyplyva, Ze vykaz zisku a ztraty nezachycuje pohyb
pfijmi a vydaji, ale vynosi a ndkladi a neukazuje skute¢nou hotovost ziskanou
hospodatenim podniku. Vykaz zisku a ztrat se v Ceské republice rozd&luje na &ast
provozni, finanéni a mimofadnou a vSechny tyto casti tvofi vysledek hospodateni.
Rozdilem provoznich nakladt a vynost ziskdme vysledek hospodafeni z provozni
¢innosti, ktery pfedstavuje pfedevsim trzby z prodeje zbozi, vlastnich vyrobku a sluZeb.
Rozdilem finanénich vynosii a ndkladd ziskame vysledek hospodatfeni z finanéni
¢innosti, ktery tvofi pfedevsim ndkladové uroky. Rozdilem mezi mimoiadnymi vynosy
a néklady ziskame vysledek hospodateni z mimotfadné Cinnosti. Takto ziskany vysledek
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hospodateni se upravi o nadkladové polozky, které nejsou danoveé uznatelné, a tento

vysledek je kone¢nym vysledkem hospodateni pred zdanénim.

1.2.3 Piehled o penéznich tocich — cash flow

Cash flow je sledovani penéznich tokli a zachycuje vznik a pouziti penéznich
prostiedki. Slouzi k zachyceni finan¢ni situace a doklada, Ze zisk a penize nejsou jedno
a to samé. Zakladem vykazu jsou penézni prostiedky a penézni ekvivalenty. Tento
vykaz lze sestavit dvéma zpisoby a to metodou pi¥imou a nepiimou. V Ceské republice
je vice vyuzivana nepfimd metoda, pro kterou jsou zdkladem zmény v rozvaze,
nepenézni transakce a dal$i operace. Pro pfimou metodu jsou zakladem vykazovéni
hlavni skupiny penéznich pfijmi a vydaji. Vykaz délime na tfi ¢asti: provozni ¢innost,

~_ 7w

investicni ¢innost a ¢innost finan¢ni.

e Provozni ¢innosti jsou nejdulezitéjsi ¢asti tohoto vykazu. Umoziiuje ndm ziskat
ptehled o tom, zda vysledek hospodateni za béZnou ¢innost odpovida skute¢né
vydélanym penézim. Jde nejen o vysledek provozni ¢innosti, ale také o zmény
pohledavek a zdvazkii u odbérateli a dodavatel, zmény zasob apod.

e Investi¢ni ¢innosti se piredevsim tykaji pofizeni investiéniho majetku a vydaji
s timto majetkem spojenych, ale také ptiyml z prodeje investiniho majetku.

e Finan¢ni ¢innosti hodnoti vnéjsi financovani, pfedev§im pohyb dlouhodobého
kapitalu — potfizovani a splaceni uvert a penézni toky, které souvisi s pohybem

vlastniho jméni.

1.3 Metody finanéni analyzy

V ramci finanéni analyzy zndme vice metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. Tyto
metody lze GspéSné aplikovat, ale musime si uvédomit, Ze je nutno dbat na primétrenost
volby dané metody. Zohlednit musime:
e Ucelnost: mame predem zadany cil a analyza musi tomuto cili odpovidat.
Analyza se zpracovava na zakazku a je nutno si uvédomit k jakému ucelu ma
vysledek slouzit. Musime vybrat vhodnou soustavu ukazatela tak, aby vysledek

odpovidal potfebam zadavatele.
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e Nakladnost: ndklady na analyzu by mély byt pfiméfené navratnosti
vynaloZzenych nakladii a rozsah analyzy by mél odpovidat ocekavanému
ohodnoceni rizik, ktera jsou spojena s rozhodovanim.

e Spolehlivost: nemusi byt dosazeno vyssi spolehlivosti rozsifenym mnozstvim
srovnavacich metod, ale kvalitné;Sim vyuzitim vSech dostupnych dat.
Spolehliveéj§i vstupni informace by mély znamenat spolehlivéjsi vysledky

analyzy.

1.3.1 Absolutni ukazatele

Tento pfistup je omezeny a nezpracovava zddnou matematickou metodu. Vychazi
z polozek ucetnich vykazl a zahrnuje predevSim horizontalni a vertikalni analyzu.
Horizontalni analyza (analyza trend) se zabyvd casovymi zménami absolutnich
ukazatell. Je nutno vyuzit dostatecné dlouhou Casovou fadu, nebot” jediné tak miZeme
dosdhnout mensSich nepfesnosti ve vysledném propoctu. Z horizontalni analyzy ziskame
odpovédi na to, o kolik se zménily polozky bilance oproti minulému roku a to
procentuelné nebo v absolutnich Cislech.

Vertikdlni analyza (procentni rozbor) je zaméfena na vnitini strukturu absolutnich

ukazatell. Jedna se o porovnani jednotlivych polozek k celkové sumé aktiv ¢i pasiv.

1.3.2 Rozdilové ukazatele

Jsou rozdilem urcité polozky aktiv a pasiv. K jejich vypoctu miizeme vyuzit absolutnich
ukazatell. NejdilezitéjSim ukazatelem z této skupiny je ukazatel Cist€ho pracovniho
kapitalu.

Cisty pracovni kapital = ob&Zna aktiva — kratkodobé zavazky

Cisty pracovni kapital = (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) — stala aktiva

Vyznam tohoto ukazatele je spojen s kratkodobym financovanim podniku. Udava miru
zajisténi likvidity podniku, tedy zda je podnik schopen splatit své kratkodobé zadvazky

nebo alesponi jejich vétSinu a nadale pokraCovat ve své ¢innosti.

1.3.3 Pomérové ukazatele — obecné

Pomérové ukazatele — nejCastéji vyuzivana skupina ukazateli, ktera je zpravidla tvofena
podilem dvou polozek ze zdkladnich ucetnich vykazi. Je vypoctem poméru jedné nebo i
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nékolika Uc€etnich polozek k jiné poloZce ¢i skupin€é zakladnich ucetnich vykazi.
Pomérové ukazatele slouzi k riznému Casovému srovndni, prarezové a srovnavaci
analyze apod. Mohou byt zdkladem pro regresni a korelatni metody. Pomérové

ukazatele vytvareji soustavy, které mohou byt pyramidové nebo paralelni.

1.3.4 Ukazatele likvidity

Co je likvidita? Vyjadiuje vlastnost, jak se rychle a bez vétsi ztraty hodnoty preménit na
finan¢ni hotovost. Likvidita firmy ukazuje schopnost uhradit v€as své finan¢ni zavazky.
Pro likviditu firmy je nutné mit urCité penézni prostfedky v obéznych aktivech,
zéasobach, pohledavkach a na ostatnich uctech.

Hotovostni likvidita (cash ratio) zahrnuje pouze ty nejlikvidnéjsi poloZzky rozvahy.

Penézni prostfedky

Hotovostni likvidita =

Kratkodobé zavazky

Penézni prostiedky piedstavuji penize v pokladné a na bézném uctu, ale také Seky, které
jsou ekvivalenty hotovosti nebo volné obchodovatelné cenné papiry. Kratkodobymi
zavazky rozumime bé€zné bankovni Givéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci. Hotovostni
neboli okamzita likvidita je likviditou 1. stupné a pfedstavuje nejuzS$i vymezeni
likvidity. Intervalem piijatym z americké literatury je hodnota v rozmezi 0,9-1,1. Ale
pro Ceskou republiku se toto pasmo rozsituje v dolni hodnoté na 0,6 a podle metodiky
ministerstva primyslu a obchodu mtize byt tato hodnota dokonce jesté nizsi, a to 0,2,
ale tuto hodnotu jiz nazyvame kritickou (Rickova, 2011, s. 49).

Tento ukazatel je nejpfesnéj$i ztéto skupiny ukazatell, protoZe hodnoti schopnost
uhradit kratkodobé zavazky podniku v dany okamzik. Doporufena hodnota se ma

pohybovat okolo 0,2 (Vochozka, 2011, s. 27).

Pohotova likvidita (acid test) nezahrnuje zéasoby, které jsou nejméné likvidni Casti
aktiv.
Obézna aktiva - zasoby

Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky
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Pohotova likvidita je oznaovana jako likvidita 2. stupné a plati pro ni, Ze Citatel musi
byt stejny jako jmenovatel, tedy pomér 1:1, ptipadné az 1,5 : 1. Pomér 1:1 znamena4, ze
podnik je schopen se vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel prodat zasoby. Pokud je
hodnota ukazatele vys$i, je situace piiznivéjsi pro véfitele, ne vSak z hlediska vedeni
podniku. Pokud je velkd c¢ast ob&znych aktiv ve formé& pohotovych penéznich
prostiedkil, nedochdzi k jejich zhodnoceni (Rackova, 2011, s. 50).

Obecné je lepsi sledovat pohotovou likviditu v uréitém ¢asovém useku, nez ji srovnavat
s jinymi hodnotami. Urc¢it optimalni vysi ukazatele je obtizné. Doporucend hodnota se
pohybuje v intervalu 0,7-1,00. Svym zavazkim je schopen dostat podnik bez nutnosti
prodeje svych zasob, pokud je ukazatel roven ptesné 1. Vyssi hodnota pak ukazuje, ze
podnik ma ptili§ nevyuzitych aktiv ve formé& pohotovych prosttedki a ty piinaSeji pouze

minimalni urok (Vochozka, 2011, s. 27).

Bézna likvidita (current ratio) zahrnuje vSechny slozky obézného majetku.

Obézna aktiva

BéZna likvidita =

kratkodobé zavazky

Ukazuje, zda je podnik schopen po proménéni vSech obéZnych aktiv na hotovost,
uspokojit v daném okamziku své véfitele. VyS$i hodnota ukazatele ukazuje vyssi
pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti podniku. Pro béznou likviditu plati, ze
hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 1,6 — 2,5 a nikdy by nemély klesnout pod
hodnotu 1 (Vochozka, 2011, s. 27).

Bézné likvidita je oznaCovana jako likvidita 3. stupné. Ukazuje, jak by byl je firma
schopna uspokojit vétitele, kdyby veskera obézna aktiva proménila na hotovost. Jsou
zde vSak omezeni vypovidaci schopnosti tohoto ukazatele. Neptihlizi ke struktute
obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl. Lze jej ovlivnit odloZzenim nékterych nakupt
k datu sestavovani rozvahy. Hodnoty ukazatele jsou vrozmezi 1,5-2,5, n¢kdy je
uvadéna hodnota 2, pravé z toho diivodu, Ze existuje cela fada ndstrojii financovani
(Rackova, 2011, s. 50).

Doporucené hodnoty pro likviditu jsou stanovené, ale chceme-li mit objektivni nahled,

je nezbytné sledovat likviditu v delsi Casové fade.
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1.3.5 Ukazatele aktivity

Obrat — vyuziti celkovych aktiv (total assets turnover ratio) ukazuji obrat vSech aktiv a
podavaji tak informaci o tom, kolikrat se celkova aktiva za rok obrati.

trzby

Obrat aktiv =

aktiva celkem
Vyssi pomér poukazuje na vyssi likviditu firmy a mél by byt roven minimalné hodnoté
1. Nékdy je tento ukazatel pouzivan ve tvaru obraceném a vypovida o vazanosti aktiv
(Vochozka, 2011, s. 25).
Obrat aktiv patfi k jednomu z kliCovych ukazatelti efektivnosti. Jak jiz bylo feceno,
nékdy se pouzivd v obraceném tvaru. Oba tyto ukazatele méfi totéz, kdyz jsou
ukazatele obratu aktiv by naopak méla byt co nejvyssi, minimaln€ rovna 1. Vliv na vysi
ukazatele ma také metoda odepisovani (Kislingerova, 1999, s. 59).
Obrat dlouhodobého majetku podava informaci o tom, jak efektivné podnik vyuziva
jednotlivych ¢asti dlouhodobého majetku a kolikrat se za rok dlouhodoby majetek obrati
v trzby. Pokud by byl tento ukazatel pouzit v mezipodnikovém srovnani, bylo by nutno
zohlednit miru odepsanosti aktiv a také metody odpisovani (Vochozka, 2011, s. 24).
Uroveni tohoto ukazatele je velmi dilezita, kdyz podnik rozhoduje, zda potidit
dlouhodobé¢ prosttedky. Pfi mezipodnikovém srovnani je nutno zohlednit, Ze ne kazda
firma dlouhodobé prosttedky ma ve vlastnictvi, nékteré vyuzivaji leasingu nebo
pronajmu. Vliv na vysi ukazatele ma také stari aktiv. Cena mnohych aktiv pofizenych
v minulosti je diky vlivu inflace podhodnocena a je tedy pravdépodobné, Ze starsi firma
bude mit vyS$i hodnotu ukazatele obratu dlouhodobého majetku (Blaha, Jindfichova,
2006 s. 60).

trzby

Obrat dlouhodobého majetku =

dlouhodoby majetek

Obrat zasob (inventiory turnover ratio) podava informaci o tom, kolikrat byla kazda

polozka z&sob v priméru prodana a znovu naskladnéna.
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trzby
Obrat zasob =

Zasoby

360 dni v roce

Doba obratu zasob =

obrat zasob

Vyssi hodnota ukazatele nasvédcuje tomu, ze firma nema nadbyte¢né nelikvidni zasoby,
které vyzaduji nadbytecné financovani. Niz8§i hodnota nasvédCuje tomu, Ze podnik
vynos. Doba obratu zdsob vyjadiuje, za kolik dnli se pfeméni zasoba na hotovost ¢i
pohledavku (Vochozka, 2011, s. 24).

Obecné plati, ze ¢im je vySSi obratovost zasob a krat$i doba obratu, tim je situace pro
podnik lepsi. Je vSak nutno brat na optimalni velikost zasob. V dnes$ni dobé maji firmy
tendenci se priklanét k systému just-in-time. Ale nelze tento systém zobecniovat, jsou
obory, pro které je urCitd mira zasob nezbytnosti (Riickova, 2011, s. 60).

Ani na konstrukci tohoto ukazatele nejsou zcela jednotné ndzory. Ne&ktefi autofi
nepracuji s trzbami, ale s dennimi ndklady, tato metoda obvykle méfi obrat zasob
piesnéji. Pro presnéjsi vysledek interni analyzy by bylo mozno propocitat dobu obratu i
pro jednotlivé kategorie zasob (Kislingerova, 1999, s. 59).

Pokud je nizky obrat zasob a doba obratu vysoka, mize to znamenat, Ze jsou ve firmé
zastaralé zasoby a jejich redlna hodnota mize byt nizsi, nez je oficidlné uvedena ve

vykazech (Blaha, Jindfichova, 2006 s. 60).

Primérna doba splatnosti pohledavek (average collection period — APC), také

nazyvana primérnou dobou inkasa.

pohledavky

Doba splatnosti pohledavek =
trzby / 360
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Udéava pocet dnii, které trva piipsani finan¢nich prostfedkli na nas ucet od doby
vystaveni faktury za prodej vyrobka nebo zbozi. Delsi doba ukazuje dobu poskytnuti
bezplatného obchodniho ivéru zakazniklim (Vochozka, 2011, s. 25.).

Ukazuje jak dlouho ma firma vdzan majetek ve form& pohledavek. Doporucenou
hodnotou je bézna doba splatnosti faktur. Del§i doba obratu pohledavek poukazuje na
nedodrzovani platebni politiky ze strany odbératelli, coz znamena, ze zakaznici neplati
své ulty vcas. Je nutno ptihlédnou také k tomu, jaka je velikost analyzované firmy.
Velké firmy jsou finanéné schopny tolerovat dobu splatnosti delsi, zatimco u malych
firem mize znamenat zna¢né finan¢ni problémy (Ruackova, 2011, s. 60).

Zasadné plati, ze by si podnik mél vybirat v¢as platici klienty. Dilezitym ukazatelem

pii1 hodnoceni je doba splatnosti faktur (Kislingerova, 1999, s. 60).

1.3.6 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel zadluZenosti — ukazatel véritelského rizika (debt ratio) je pomérem

celkovych zavazkl k celkovym aktiviim

Cizi kapital

Ukazatel zadluzenosti =

celkova aktiva

Je zakladnim ukazatelem, a ¢im vysSi je jeho hodnota, tim je vySsi riziko vétitela.
Z toho vyplyva, Ze vétitelé uptfednostiiuji nizké hodnoty tohoto ukazatele. Obvykle je
doporucovan pomér 1:1 a pfi zohlednéni finan¢niho rizika se za zdkladni bezpecnou
miru bere 40% ciziho kapitdlu v poméru k vlastnimu (Vochozka, 2011, s. 26).

Obecné plati, ze vySs$i hodnota ukazatele sméfuje k vy$Simu riziku vétiteld. Je vSak
nutno brat ohled na strukturu ciziho kapitdlu. Pokud je firma dostate¢né¢ financné
stabilni mize docCasna zadluZenost vést ke zvySeni celkové rentability vlozenych
prosttedkii. Vyuzivani cizich zdroji je zpohledu vétitele méné rizikovy zdroj
financovani, ale z hlediska stability firmy mize byt diskutabilni (Rackova, 2011, s.. 58).
Vlastni kapitadl reprezentuje nejdrazsi zdroj, ktery podnik ma. Pokud je =zisk
reinvestovan do dal§itho rozvoje, musi byt uhrazena dan z pfijmi. Jestlize podnik
vyuziva zdroje cizi, potom urok zahrnuje do ndkladl a dochdzi tak k sniZzeni danové

zékladny — pakovy efekt. Divodem pro¢ podniky nepracuji jen s cizimi zdroji je rust
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rizika ceny, za kterou je zdroj poskytovan, kapital nemusi byt ptjcen vitbec. Podnik

musi najit optimalni strukturu kapitalu, tak aby naklady na poskytovany kapital byly co

v v

Dluh na vlastni kapital (debt to equity, debt equity ratio) vyjadiuje pomér ciziho
kapitalu ke kapitdlu vlastnimu a mé stejnou vypovidaci schopnost jako ukazatel

zadluzenosti.

pasiva

Dluh na vlastni kapital =

vlastni kapital

Urokové kryti (interest covarage) zjistuje, zda je dluhové zatizeni pro firmu tnosné.

EBIT
Urokové kryti =

nakladové aroky

Urokové kryti zjistuje, kolikrat by mohl byt provozni zisk sniZen pied tim, neZ nebude
podnik schopen platit své irokové povinnosti. Pii nesplnéni téchto povinnosti hrozi, ze
vetitelé navrhnou konkurzni fizeni (Blaha, Jindfichova, 2006, s. 64).

Zjistuje, kolikrat je zisk podniku vys$i nez uroky. Pro vypocet trokového kryti se
pouziva provozni zisk, tedy provozni vysledek hospodateni pfed odectenim urokt a
dani. V zahranic¢i je za doporuc¢enou hodnotu oznaovan trojndsobek 1 vice. Pokud jsou
podniky schopny platit fixni ¢ast troku, mohou vyuZzivat ve vétSim rozsahu cizi kapital
(Rackova, 2011, s. 58).

Jestlize vSak tento ukazatel dosdhne hodnoty 1 bude to znamenat, ze k tthrad¢ troku je
pouzit cely zisk podniku. Tento stav mize byt znakem bliZiciho se ipadku firmy

(Vochozka, 2011, s. 26).
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1.3.7 Ukazatele rentability

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE — return of capital employed) ukazuje,
kolik provozniho vysledku a to pfed zdanénim dosdhla firma zjedné investované

koruny (Vochozka, 2011, s. 22).

EBIT
ROCE =

vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé¢ zavazky + dlouhodobé bankovni avéry

Ukazuje miru zhodnoceni vSech aktiv podniku, které jsou financovany jak vlastnim, tak
1 cizim dlouhodobym kapitdlem. Vyjadiuje, jak efektivné spole€nost hospodari
(Rackova, 2011, s. 53).

Citatel obsahuje celkové vynosy viech investorit a jmenovatel dlouhodobé finanéni
prosttedky firmy, tedy sumu vSech investovanych penéz. Obvykle je mensi nez 1,

nasobi se tedy 100 a vyjadiuje v procentech (Blaha, Jindfichova, 2006 s. 67).

Rentabilita aktiv (ROA — return on assets) vyjadiuje celkovou efektivnost podniku,

jeho produkéni silu.

EBIT
ROA =

celkovy vloZeny kapital

Ukazuje, jaka je celkova vynosnost podniku bez ohledu na to, zda byly c¢innosti
financovany z vlastnich nebo cizich zdroji. Je také ukazatelem minulé vykonnosti
fidicich pracovnik. Hodnoti se zde schopnost reprodukce kapitalu (Rickova, 2011, s.
52).

ROA je kliCovym meétitkem rentability. Pométuje zisk s celkovym kapitalem a to bez

ohledu, zda pochazi s vlastnich ¢1 cizich zdroji (Vochozka, 2011, s. 22).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — return on equity) ukazuje vynosnost kapitalu,
miru zisku na jednotku investice, vyjadienou v procentech (Blaha, Jindfichova, 2006 s.

68).
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Cisty zisk
ROE =

vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS - return on sales) je dulezitym ukazatelem z hlediska
efektivnosti podniku. V ¢itateli je mozno pouzit bud Cisty zisk nebo EBIT a ve

jmenovateli trzby nebo vynosy (Vochozka, 2011, s. 23).

EBIT
ROS =
trzby

Do trzeb jsou nej€astéji zahrnovany trzby z provozniho vysledku hospodafeni. Tento
ukazatel vyjadifuje jakého je schopen podnik dosahovat zisku pii soucasnych trzbach,
tedy jaky je efekt na 1 K¢ trzeb. V praxi je nékdy nazyvan ziskové rozpéti a vyjadiuje
ziskovou marzi. V tomto piipadé¢ musi byt dosazen Cisty zisk, tedy po zdanéni. Poté je
mozno ziskovou marzi porovnavat s oborovym pramérem, a pokud je ukazatel niz$i nez
prumérny, znamena to, ze jsou naklady pfili§ vysoké a ceny nizké (Ruckova, 2011, s.

56).
1.4 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely jsou v podstaté souhrnné indexy hodnoceni podniku a jsou
dilezité predevsim pro bankovni sektor. Obzvlasté pro schvaleni plijcky podnikiim je
zvazeni jejich bonity podstatné. Na zéklad¢ vysledkl analyzy a zhodnoceni miry rizika
je rozhodovano o poskytnuti, ¢i neposkytnuti uvéru. Modela je velké mnoZzstvi, ale pro

nami analyzovanou firmu byla vybrana Altmanova analyza a Indexy IN.

1.4.1 Altmanova analyza

Altmantiv model je typickym piikladem souhrnného indexu hodnoceni. V podminkéach
Ceské republiky je mimoiadné obliben pravdépodobné pro jednoduchost vypoétu. Je
souctem péti béZnych pomérovych ukazatell, kterym je ptidélena riizna vaha. Altmantv

model je vhodnym dodatkem pomérové finan¢ni analyzy (Rickova, 2011, s. 73).
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Pro pomérové ukazatele a databazi byly Altmanem pouzity udaje firem, které
prosperovaly, ale také téch, které zbankrotovaly. Jeho cilem bylo zjistit, jak danou
metodu pouzit odliSeni firem, které nezbankrotuji a téch, které pravdépodobné dojdou
k upadku. Pivodni model obsahoval 22 finan¢nich ukazatell, z kterych pozdéji vznikla
nasledujici rovnice. Vyslednym ¢islem je Altmanovo skore Z. U firem, jejich index byl
niz8i nez 1,81, ptezilo mizivé procento. Je tedy mozno fici, Ze Altmanova metoda je
napomocna v odhadu pravdépodobného financniho vyvoje podnikli. Vyhodou modelu
je, ze dokéze vérohodné predpovédet bankrot pred skute¢nym tpadkem asi dva roky, do
delsi budoucnosti je spolehlivost mensi (Blaha, Jindfichova, 2006 s . 88).

Altmanova analyza neboli Altmantv model 1ze nalézt ve ¢tyfech variantach

e pro akciové spole¢nosti s vefejné obchodovanymi akciemi

V této variant¢ ma podstatnou vahu pomér ,zisk/aktiva®, nasleduje ,nerozdéleny
zisk/aktiva®, ,Cisty pracovni kapital/aktiva®, ,trzby/aktiva® a ,,vlastni kapital/celkové
zévazky*. Tato varianta dokaze piedpovédét bankrot rok doptedu s pravdépodobnosti

94 %, dvourocni klesa na 72%.

zisk trzby vlastni kapital
Z=33x—— +1,0x +0,6 x +
Aktiva aktiva celkové zavazky
Nerozdéleny zisk Cisty pracovni kapital
+14x +1,2x
Aktiva aktiva

Vysledek hodnoceni niZ§i nebo roven hodnoté 1,81 charakterizuje bankrotni podniky,
vysledek vyssi nebo roven hodnoté 2,99 charakterizuje bonitni podniky. Mezi témito
intervaly je tzv. Sedd zona. Podniky v této zoné nelze jednoznacné charakterizovat

muzou byt bonitni 1 bankrotni (Vochozka, 2011, s. 86).

e pro spolecnosti neobchodované na finan¢nich trzich
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I zde ma nejvySsi vahu pomér ,trzby/ aktiva®, vadha tohoto poméru se snizila jen

minimalné. Tato varianta dokéze ptfedpovidat bankrot s témét 91% pravdépodobnosti.

zisk trzby vlastni kapital
Z=3,107x —— +0,998 x ——— + 0,42 x +
Aktiva aktiva celkové zavazky
Nerozdé€leny zisk Cisty pracovni kapital
+ 0,847 x +0,717 x
Aktiva aktiva

Tato varianta ma snizené¢ vahy vSech ukazateli, proto bylo také nutno snizit hranice
intervalii pro hodnoceni. Bankrotni podnik je ten, jehoz vysledek dosdhne hranice 1,23
nebo niz$i. Bonitni podnik ma vyssi vysledek nez 2,9 nebo je na jeho hranici

(Vochozka, 2011, s. 86).

e pro nevyrobni spole¢nosti

V této varianté jsou upraveny vahy koeficientd, ale také zménény samotné koeficienty.
Je zde méné koeficientii a proto jsou jejich vahy navySeny a to predevSim u
pomérového ukazatele ,,Cisty pracovni kapitdl/aktiva®, dalSim nejdtlezitéjSim ziistava

ukazatel ,,zisk/aktiva“.

zisk ucetni hodnota akcit
Z=672x— +1,05x +
Aktiva celkové zavazky
Nerozdé€leny zisk Cisty pracovni kapital
+ 3,26 x +6,56 x
Aktiva aktiva
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Bankrotni podniky se pohybuji v intervalu do 1,1 v€etné, bonitni v intervalu vy$§im nez

2,6 v¢etné (Vochozka, 2011, s. 87) .

e pro Ceské spolecnosti

Tato varianta vychazi z varianty prvni. Od ni je odeften ukazatel ,,zadvazky po

splatnosti/vynosy*.
zisk trzby vlastni kapital
Z=33x— +0,99x +0,6 x +
Aktiva aktiva celkové zavazky
Nerozdé€leny zisk Cisty pracovni kapital zévazky po splatnosti
+1,4x +6,56 x -1x
Aktiva aktiva vynosy

Hodnoceni této analyzy je stejné jako hodnoceni analyzy pro akciové spolecnosti
s vefejn¢ obchodovatelnymi akciemi. Vychézime tedy zhodnot 1,8 pro bankrotni

podniky a 2,99 pro podniky bonitni (Vochozka, 2011, s. 88).

1.4.2 Indexy IN

Model IN je vyjadien rovnici, stejné tak jako Altmaniv model, jsou zde zafazeny
poméroveé ukazatele zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity. 1 zde je kazdému
z ukazateli prifazena urCitd vaha. Je zde vyuzito hodnoceni a praktickych zkuSenosti
z analyz Ceskych firem a to vice nez jednoho tisice (Riickova, 2011, s. 74).

Indexy IN pouzivaji vyznamné bankrotni indikatory a ukazatele, které jsou vyuzivany
v jinych modelech a jsou povazovany za nejdulezitéjsi a objevuji se nejcastéji. Inka a

Ivan Neumaierovi jsou autory ¢tyt bankrotnich indexti a to
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o véritelska varianta IN95

Nejveétsi vahu u této varianty ma ukazatel rentability aktiv — ROA

aktiva zisk zisk
IN95 = 0,022 x + 0,11 x +833x—mF—— +
Cizi zdroje nakladoveé uroky aktiva
vynosy ob¢&zna aktiva zé&vazky po splatnosti
+0,52x ——+0,1 x - 16,8 x
Aktiva kr. cizi kapital vynosy

Tato varianty udava index niz$i nez 1 jako bankrotni, vyssi neZ 2 jako bonitni a mezi

témito hodnotami se nachazi Seda zéna (Vochozka, 2011, s. 94)

e vlastnicka varianta IN99

Také u tohoto indexu ma nejveétsi vahu ROA, ale vahy ostatnich ukazatell jsou vyrazné

nizsi.
aktiva zisk vynosy
IN99 =-0,017 x +4573x ——+048l X —-——— +
Cizi zdroje aktiva aktiva
obézna aktiva
+ 0,015 x

kr. cizi kapital

V této varianté nejsou podniky hodnoceny jako bonitni a bankrotni, ale rozd€luji se

vvvvv

podnik tvofi hodnotu, interval 1,59 az 2,070 podnik hodnotu spiSe tvofi, interval 1,22 az
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1,59 Seda zbna, interval 0,684 az 1,22 podnik spiSe hodnotu netvofi a pokud je vysledek
mensi nez 0,0684, podnik hodnotu netvoii (Vochozka, 2011, s. 94).

e komplexni varianta INO1

I vtéto varianté je nejpodstatnéjSim ukazatel rentabilita aktiv. Ostatni poméry maji

mensi vliv.

aktiva zisk zisk
INOI = 0,13 x + 0,04 x +392x ——— +
Cizi zdroje nakladoveé uroky aktiva
vynosy ob€Zna aktiva
+0,21 x ——+ 0,09 x
Aktiva kr. cizi kapital

Tento index opét rozdéluje podniky na bonitni a bankrotni. Hodnota vyssi nebo rovna

1,77 je hodnotou bonitni, 0,75 je hodnotou bankrotni (Vochozka, 2011, s. 95).

e modifikovana komplexni varianta INO5

Modifikace tohoto indexu spociva v navyseni ukazatele rentabilita aktiv — ROA.

aktiva zisk zisk
INO5 = 0,13 x + 0,04 x +397x ———— +
Cizi zdroje nakladoveé uroky aktiva
vynosy ob€Zna aktiva
+0,21 x ——+ 0,09 x
Aktiva kr. cizi kapital
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Jde zde o modifikaci nejen v navySeni ukazatele, ale také ve zméné hodnoticich
ukazatelli. Bankrotni ukazatel je ve vysi 0,9 a bonitni ukazatel 1,6 (Vochozka, 2011, s.

96)

2 FINANCNI ANALYZA FIRMY TOYOTA MATERIAL HANDLING CZ S.R.O.

2. 1 Charakteristika firmy

Pravni forma: Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
Obchodni jméno: Toyota Material Handling CZ, s.r.o.
Sidlo spole¢nosti: K Vypichu 1049, 25219 Rudna u Prahy
ICO: 45308187

DIC: CZ45308187 — registrace 1. 1. 1993

Vznik spole¢nosti:

Spole¢nost byla zalozena v roce 1992 podpisem zakladatelské listiny a vkladem

100 000,- K¢. Pivodni ndzev spole¢nosti znél MHC s.r.o. a to do roku 2000, kdy byla
piejmenovana na BT Ceska republika s.r.o.. V roce 2008 se firma stala sou¢asti TMHE,
ktera ma své pobocky ve vice jak 30 zemich v Evropé. Od toho roku je tedy jeji ndzev

Toyota Material Handling CZ s.r.0.

Vyse zakladniho jméni: 100 000,- K¢

Jednatel firmy: Jan Pachman

Typ podniku:
Hlavnim pfedmétem cinnosti firmy je poskytovani sluzeb v oblasti manipulacni
techniky. Tato manipulacni technika obsahuje vysokozdvizné voziky, skladovou

techniku s pohonem, ru¢ni paletové voziky a specidlné€ upravené stroje.
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Obr. ¢. 1: Ukazka manipulaéni techniky

4V d &

Zdroj: Toyota Material Handling CZ [online]. Toyota Material Handling CZ, s.r.o.

[vid. 1. 3. 2013]. Dostupné z: <http://www.toyota-forklifts.cz>

Déle se firma zabyva prodejem nové a pouzité manipulacni techniky, prondjmem a
servisem, ktery je doplnény vlastni siti servisnich techniki. Neodmyslitelnou soucasti
¢innosti podniku je, po jeho piejmenovani z BT Ceska republika s.r.o. na Toyota

Material Handling CZ s. r. 0., obchodni zastoupeni této firmy a jeji propagace.

Predmét ¢innosti:

Hlavnim pfedmétem cinnosti podniku je prodej nové manipulacni techniky, ktery je
doplnén o jeji opravy a servisni sluzby, které probihaji jak pravidelné, tak 1 nepravidelné
v ptipad¢ poruchy. Soucasti je 1 poradenstvi v této oblasti. Sit’ servisnich technika
pokryva celou republiku a je na vysoké profesionalni urovni.

Dal$im hlavnim pfedmétem ¢innosti je nakup a prodej pouzité manipulac¢ni techniky a
dale jeji dlouhodoby a kratkodoby pronajem.

Vedlejsim predmétem je obchodni zastoupeni zahranicni firmy na Ceském trhu a
pruzkum trhu, ktery podporuje zahrani¢ni firmu v jejim rozvoji.

Pomocnym pfedmétem ¢innosti je ndkup a opravy pouzité manipulacni techniky pro jeji

dalsi prode;.

Rozsah nabidky:

,Jakozto spolehlivy obchodni partner nabizi TMHE Sirokou skédlu vyrobka S$pickové
kvality, sluZeb a feSeni navrhovanych s cilem maximalizovat bezpecnost a produktivitu
a soucasn¢ snizovat naklady.

Vysokozdvizna technika Toyota umoziuje vyuzit jedineCny Systém Aktivni Stability
(Toyota SAS) a obsahuje jak vysokozdvizné voziky Toyota se spalovacim motorem, tak
akumulatorové. Skladova technika BT obsahuje nizkozdvizné voziky BT Levio, ru¢né
vedené zakladace BT Staxio iretraky BT Reflex. Modely Toyota Traigo 48 a BT Levio

ziskaly v roce 2009 prestizni ocenéni za vynikajici primyslovy design iF Product
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Design. Siroka nabidka sluZeb a feseni spoleénosti TMHE zahrnuje servis i pravidelnou
péci; origindlni dily Toyota a BT; ndjemni sluzby vcetné kratkodobého prondjmu;
informacni systém pro fizeni flotil Toyota I Site a pouzitou techniku s kvalitou

Approved Used trucks.*

(Toyota Material Handling CZ [online])

Hodnoty Toyota :

Toyota Way ma ve své koncepci pét zakladnich principi spole¢nosti Toyota. Téchto pét
klicovych hodnot vyjadiuje presvédceni a hodnoty, které jsou spolec¢né celé skupiné
Toyota Group. Od kazdého jednotlivého Clena tymu se Toyota na kazdé¢ tdrovni
ocekava, ze bude tyto hodnoty respektovat jak ve vztahu k zakaznikovi, dodavateltim,

tak 1 spolupracovnikiim a to pii jeho kazdodenni praci.

Genchi Genbutsu

,Filozofie Genchi Genbutsu znamena ,jit az ke zdroji a nalézt fakta umoziujici
piijmout spravna rozhodnuti, docilit konsensu a dosdhnout vytCenych cili.* (Toyota
Material Handling CZ [online]). Je potieba jit a vidét. Problémy se nejlépe pochopi a
vytesi tam, kde vznikly a ne z kancelatfe. Vedouci pracovnik by mél jit, zjistit pti¢inu a

tesit problém na misté.

Obr. ¢. 2: Symbol Genchi Grenbutsu

i

Zdroj: Toyota Material Handling CZ [online]. Toyota Material Handling CZ, s.r.o.
[vid. 1. 3. 2013]. Dostupné z: <http://www.toyota-forklifts.cz>

Kaizen

Kaizen znamena snahu o zlepSovani. Zadny proces nejde nikdy prohlasit za Gplné
dokonaly, protoze je vzdy prostor pro zlepSovani. Nabada k systematickému
sebezdokonalovani, ke snaze o neustaly rozvoj, k reagovani na chyby a k vymysleni

navrhu feSenti.

29



Obr. ¢. 3: Symbol Kaizen

Zdroj: Toyota Material Handling CZ [online]. Toyota Material Handling CZ, s.r.o.
[vid. 1. 3. 2013]. Dostupné z: <http://www.toyota-forklifts.cz>

Zdolavani prekazek
Je to dlouhodoba vize a snaha cCelit vSem vyzvam a to s odvahou a kreativitou, které

jsou k realizaci této vize nutné.
Obr. ¢. 4: Symbol Zdolavani pirekazek

.
- o~

; .-l-?ﬂ‘]/

e |

Zdroj: Toyota Material Handling CZ [online]. Toyota Material Handling CZ, s.r.o.

[vid. 1. 3. 2013]. Dostupné z: <http://www.toyota-forklifts.cz>

Tymova prace
Pokud firma podporuje tymovou spolupraci, podporuje tim vykonnost tymu i

jednotlivei, jejich osobni a profesni riist.

Obr. ¢. 5: Symbol Tymova spoluprace

Zdroj: Toyota Material Handling CZ [online]. Toyota Material Handling CZ, s.r.o.
[vid. 1. 3. 2013]. Dostupné z: <http://www.toyota-forklifts.cz>

Respekt
Respektovat druhé a usilovat o pochopeni druhych, ptijimat zodpovédnost a budovat

vzajemnou divéru.
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Obr. ¢. 6: Symbol Respekt

Zdroj: Toyota Material Handling CZ [online]. Toyota Material Handling CZ, s.r.o.
[vid. 1. 3. 2013]. Dostupné z: <http://www.toyota-forklifts.cz>

Individualni p¥istup spolecnosti k zakaznikovi:

Servis manipulaéni techniky u velkych zakazniki jako je napiiklad BILLA nebo
MAKRO Cash & Carry, je kryty servisnimi smlouvami, stejné tak jako u jinych
zakaznikd. Ale povaha téchto smluv se podstatné li§i. Hlavni rozdil je v ptfizplisobeni
smluv pozadavkim zakaznika. Pro zdkaznika je benefitem, pokud mize s dodavatelem
individueln€ spoluvytvaiet smlouvu na zékladé svych zkuSenosti. A prave to, ze Toyota
Material Handling CZ ma takové zdkazniky, dokazuje, Ze rozdilné ptistupy a schopnost
piizpasobit se individualnim pozadavkiim zakaznika jsou 1 v oblasti manipulacni
techniky velmi diilezité. Servisni program, ktery je Sity opravdu na miru, je bonusem,

ktery ziskavaji zadkaznici spolecnosti automaticky.

Certifikaty

OHSAS 18001 — systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci —
zamétuje se na ochranu zdravi pii préci a je pevnou soucdsti vedeni firmy Toyota
Material Handling CZ. Vedeni klade velky dlraz na ochranu zdravi pfi praci a na
prevenci rizik — pracovnici jsou v této oblasti pravidelné proSkolovani.

ISO 14000 — rodina norem tykajici se anvironmentdlniho managementu — pomoc
organizacim minimalizovat ¢innosti, které maji negativni vliv na Zivotni prostiedi.
Certifikat je zarukou, ze technologie pro vyrobu a sluzby firmy Toyota Material
Handling CZ jsou Setrné k Zivotnimu prostiedi.

ISO 9001 — systém managementu jakosti — pii vyrobé zbozi je kvalita dasledné
kontrolovdna a kazdy zaméstnanec je zodpovédny za to, ze zkontroluje zboZzi pied
piedanim na dal$i stanovisté vyrobni linky. Zavady jsou neprodlené feSeny, bez ohledu

na to, zda bude nutno piechodné pozastavit vyrobu. Kone¢ny produkt, ktery Toyota
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Material Handling CZ prodava nebo pronajima, ma tedy zarucenou vysokou kvalitu a
spolehlivost.

Obr. ¢. 7: Certifikaty
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Zdroj: Toyota Material Handling CZ [online]. Toyota Material Handling CZ, s.r.o.
[vid. 1. 3. 2013]. Dostupné z: <http://www.toyota-forklifts.cz>
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SWOT analyza

Tab. ¢. 1: SWOT analyza

pozitivni negativni

Opporturnities O - prilezitosti

1sfoun

kvalitni marketing

stale vylepSovani vyrobkl

individualni ptistup k zakaznikovi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

2.2 Finan¢ni analyza

V praktické ¢asti budu postupné aplikovat metody finan¢ni analyzy, které jsou popsany
v ¢asti teoretické. K vypoctu pouzity vzorct uvedenych v prvni ¢asti mé prace. Pro

zpracovani analyzy vyuziji dat z fiskalnich let 2007 az 2012 firmy Toyota Material
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Handling CZ s.r.0., kterd bude postavena na udajich predevsim z rozvahy, vykazu ziski
a ztrat a cash flow. V piipadé potieby budou pouzity také interni informace, které

nejsou v ucetnich vykazech uvedené.

2.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

V této Casti prace provedu horizontalni a vertikdlni analyzu rozvahy a vykazu ziski a

ztrat. Data téchto ucetnich vykazi jsou velmi rozsdhla, proto se zaméfim jen na

nejsledovangjsi polozky

Analyza rozvahy

Analyzu rozvahy zaméfim na vyvoj v Case a pfipadné zmény hlavnich polozek aktiv a

pasiv.

Horizontalni analyza v absolutnich ukazatelich

Metodou horizontdlni analyzy, vyjadfujici mezirocni zmény a vyvoj v ¢ase pomoci
absolutnich ukazateli, rozeberu rozvahu. Bude provedena analyza aktiv, ndsledné
hodnoceni pasiv. Data, ktera jsou vrozvaze uvedena jsou stavovymi veli¢inami a

vyjadiuji tedy stav k ur¢itému datu.

Analyza rozvahy — aktiva

Tab. ¢. 2: Struktura aktiv — horizontalni (v tis. K¢)

Poloika Fiskalni rok (FY)
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Dlouhodoby majetek 67 125 33337 31672 21842 16 820 12 450
Obézna aktiva 157331 215985 216 785 230076 | 258233 299 331
Casové rozlieni 2 331 2813 4 249 31 308 12
Aktiva celkem 226 787| 252135 252706 251949 | 275361 311793

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Obr. ¢. 8: Struktura aktiv — horizontalni (v tis. K¢)

Struktura aktiv

0O casove rozliseni
m obézna aktiva

O dlouhodoby majetek

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Aktiva celkem se béhem sledovaného obdobi pohybuji na stejné trovni, ve fiskalnim
roce 2011 a 2012 doslo k jejich navySeni. Struktura aktiv je proménliva. Dlouhodoby
majetek ma klesajici tendenci a to z diivodu, Ze spolecnost stale vice pouzivd majetek
ziskany finan¢nim leasingem a do dlouhodobého majetku je Gctovan az po pievodu
vlastnického prava. Tento dlouhodoby hmotny majetek spole¢nost pfevazné potizuje za
ucelem dal§iho pronajmu zakaznikim. Ob&Zzna aktiva maji stoupajici tendenci a to
zejména ve fiskalnim roce 2012, kdy doslo k zna¢nému navySeni zdsob a zboZi. Za
sledované obdobi zaznamendvame rast obéznych aktiv z hodnoty 157,331 mil. K¢ ve
fiskalnim roce 2007 na 299, 331 mil. K¢ ve fiskalnim roce 2012. V tomto roce dochazi
také ke zna¢nému naristu kratkodobych pohledavek a to predev§im vlivem navySeni
pohledavek =z obchodnich vztahli. Oproti tomu je patrny pokles kratkodobého

finan¢niho majetku.
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Tab. ¢. 3: Prehled aktiv (v tis. K<)

AKTIVA 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 226 125| 252135| 252706| 251949 275361 311 793
Dlouhodoby majetek 67 125 33337 31672 21 842 16 820 12 450
Dlouhodoby hmotny majetek 67 125 33 337 31672 21 842 16 820 12 450
Stavby 1 581 1515 1 449 1383 1317 1251
i"j;;‘if;;ﬁtcgd movité veci a soubory| 65477 31755 30156| 20459 15503 11199
Ne(_:lokonc':eny dlouhodoby  hmotny 67 67 67
majetek
Obézna aktiva 157 331 215985| 216785| 230076| 258233| 299 331
Zasoby 36 165 54 673 45321 39 388 48 518 76 760
Material 16 527 15589 15 057 15112 15 688 17 785
Zbozi 19 638 39 084 30 264 24 276 32 830 58 976
Dlouhodobé pohledavky 4593 3942 4 663 0 5007 5007
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 296 717 0 0 5007 5007
Odlozena darova pohledavka 4297 3225 4 663 0
Kratkodobé pohledavky 99114 107 398 149 507 102 897 107 073 184 550
Pohledavky z obchodnich vztah 92 727 100 303 129 179 94 579 105 886 173 663
Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 13 690 0 6731
stat - dafiové pohledavky 7 354 2174
Kratkodobé poskytnuté zalohy 5656 3943 3640 484 597 491
Dohadné Géty aktivni 0 2 738 2 591 0 356 1126
Jiné pohledavky 731 414 407 480 234 365
Kratkodoby finanéni majetek 17 459 49 972 17 294 87 791 97 635 33014
Penize 185 371 302 524 521 129
Ugty v bankach 17 274 49 601 16 992 87 267 97114 32 885
Casové rozliseni 2 331 2 813 4249 31 308 12
Naklady pristich obdobi 2331 2813 4 249 31 308 12
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Analyza rozvahy — horizontalni - pasiva
Tab. €. 4: Struktura pasiv — horizontalni (v tis. K¢)

Poloika Fiskalni rok (FY)

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Vlastni kapital 48 403 83514 104 122 86 383 113 021 107 709
Cizi zdroje 175 568 168 621 148 584 165 241 162 096 204 084
Pasiva celkem 223971 252 135 252 706 251 624 275 117 311793

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Obr. ¢. 9: Struktura pasiv — horizontalni (v tis. K¢)

Struktura pasiv

B cizi zdroje

@ viastni kapital

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Celkova pasiva musi samoziejm& mit v Case stejny vyvoj jako celkova aktiva. Vlastni
kapital je proménlivy a to vlivem vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi.
Z tohoto divodu je patrny pokles ve fiskalnim roce 2010 a 2012, kdy byl vysledek
hospodafeni v minusu. Oproti tomu firma zaznamenala vtéchto letech narGst

kratkodobych zavazki, ktery vyrovnava pokles vlastniho kapitéalu.
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Tab. €. 5: Prehled pasiv (v tis. K¢)

PASIVA 2007 2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 226787 | 252135| 252706| 251949| 275361 311 793
Vlastni kapital 48 403 83 514 104 122 86 383 113 021 107 709
Zakladni kapital 100 100 100 100 100 100
Zakladni kapital 100 100 100 100 100 100
Kapitalové fondy 18911 18911 18911 18911 18911 18911
Ostatni kapitalové fondy 18911 18911 18911 18911 18911 18911
zRizlz(irvnl fond a ostatni fondy ze 596 596 596 596 596 596
Zakonny rezervni fond 10 10 10 10 10 10
Statutarni a ostatni fondy 586 586 586 586 586 586
Vysledek hospodareni minulych let 16 671 28 797 63 907 84 515 66 776 93414
Nerozdéleny zisk minulych let 16 671 28 797 63 907 84 515 66 776 93 414
Lfg’:{ﬁ?::ob:‘;i?‘(’j‘j‘)’e"' bézného | 17125 35110| 20608| -17739| 26638|  -5312
Cizi zdroje 175 568 168 621 148 584 165 241 162 096 204 084
Rezervy 10 644 15983 9416 10 096 13 370 9318
Rezerva na darfi z pfijma 1749 7 040 0 300 4132 1500
Ostatni rezervy 8 895 8 943 9416 9 796 9238 7 818
Kratkodobé zavazky 164 924 152 638 139 168 155 145 148 726 194 768
Zavazky z obchodnich vztah 76 674 91 589 65171 77 868 86 651 113 104
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 61 000 25000 25000 40 000 20 000 25000
Zavazky k zaméstnancim 4528 4913 6670 5875 5967 6 853
Zavazky ze socidiniho zabezpeceni a 1764 2 464 3029 3155 3295 3659
zdravotniho pojisténi

Stat - danové zavazky a dotace 9038 10 463 10412 12 868 14 588 22 376
Kratkodobé prijaté zalohy 3238 782 5209 2141 1435 2 795
Dohadné Géty pasivni 7 963 17 427 23 677 13 238 16 790 20 979
Jiné zavazky 719

Casové rozliseni 2816 325 244 0
Vynosy piistich obdobi 2816 325 244 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Vertikalni analyza rozvahy — procentni vyjadieni

V této Casti prace provedu vertikalni analyzu ukazatell, které byly pouZity pfi analyze

horizontalni. Hodnoty jsou vyjadieny procenty z celkové sumy aktiv a pasiv. Tyto jsou

vychozi hodnotou (100%) za dané ucetni obdobi.
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Tab. ¢. 6: Struktura aktiv — vertikalni (v tis. K¢)

Poloika Fiskalni rok (FY)
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Dlouhodoby majetek 29,60 13,22 12,53 8,67 6,11 3,99
Obézna aktiva 69,37 85,66 85,79 91,32 93,78 96,00
Casové rozliseni 1,03 1,12 1,68 0,01 0,11 0,00
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Obr. ¢. 10: Struktura aktiv - vertikalni (v tis. K¢)
Struktura aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Podil dlouhodobého majetku na celkové castce aktiv klesa. DoSlo k vyznamnému
poklesu a to z29,6% ve fiskdlnim roce 2007 na 3,99% ve fiskdlnim roce 2012.
Vysvétleni bylo jiz uvedeno — majetek je pofizovan na finan¢ni leasing.

Oproti tomu obéZna aktiva zaznamenala zna¢ny narist podilu na celkovych aktivech a
to z 69,37% ve fiskalnim roce 2007 na 96% ve fiskalnim roce 2012. Hlavnim divodem
je narast zasob a kratkodobych pohledavek, ale také snizeni podilu dlouhodobého
majetku.

Casové rozliseni predstavuje velmi maly procentuelni podil na celkovych aktivech, ale i
tak miizeme zaznamenat jeho pokles, a to z 1,03% ve fiskalnim roce 2007 na nulovou

hodnotu ve fiskalnim roce 2012.

Analyza vykazu zisku a ztrat — horizontalni
V analyze zisku a ztrat budou analyzovany ukazatele, které podstatné ovliviiuji

vysledek hospodateni.
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Tab. ¢. 7: Prehled zisku a ztat (v tis. K¢)

Fiskalni rok/v tis. K& 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Trzby za prodej zbozi 506302 | 507456| 612391 396673 | 460431 563 908

Naklady ~vynalozené na prodané | 444456\ 430063| 526504| 352659| 399988 501819

zboZi

Obchodni marze 61 846 77 393 85 887 44 014 60 443 62 089

Vykony 332348 | 329970 350592| 351497| 380223 421630

Trzby za prodej viastnich vyrobkli a | 335 3481 329970 | 350592| 351497| 380223| 421630

sluzeb

Vykonova spotfeba 257 054 | 257129 272 101 277 497 303 968 338918
Spotieba materialu a energie 80 467 75 105 67 536 74 788 91 808 99 822
Sluzby 176 587 182024 | 204 565 202 709 212 160| 239096
Pfidana hodnota 137 140 150 234 164 378 118 014 136 698 144 801
Osobni naklady 115 579 113 213 124 933 117 452 122 525 149 587
Mzdové naklady 82 092 85414 951752 88296 88 611 109 377

Néklady na socidini zabezpeceni a| 35319 |  26676| 27726| 27225| 31301 37 500

zdravotni pojisténi

Socialni naklady 1168 1123 1455 1931 2613 2710
Dané a poplatky 360 293 118 50 535 189
Odpisy dlouhodobého nehmotného a |19 759 8002| 10638 9955 8 798 7 466
hmotného majetku

Trzoy z prodeje  diouhodobého 5422| 44576 3976| 10849 3736 287
majetku a materiélu

Trzoy z  prodeje  diouhodobého 5422| 44576 3976| 10849 3736 287
majetku

o by | 2807 48920 x| o3| ren| w6
Zustatlor et prodaného 2807| 48920 1877 6326 1617 176
Zmena stavu rezerv a opravnych 771 688 10399 7882|  -4580| -1844
polozek v provozni oblasti

Ostatni provozni vynosy 14 384 28 180 21853 11 900 24 989 26 569
Ostatni provozni naklady 9015 5966 12 255 9 826 9990 9 815
Provozni vysledek hospodareni 8 655 45 908 29 987 -10 728 26 538 6268
Vynosové droky 17 35 129 36 0 0
Nakladové uroky 2 473 2 865 1120 1154 490 282
Ostatni finanéni vynosy 11 900 20 501 20 592 14 545 0
Ostatni finanéni naklady 5601 15 816 23 499 801 1130 10 046
Finanéni vysledek hospodareni 3843 1 855 -3 898 -1 905 -1 075 -10 328
Dari z pfijma za b&Znou ginnost 373 12 653 5481 5106 -1 175 1252
- splatna 4 670 11 581 6919 443 3832 1252
- odlozena -4 297 1072 -1438 4 663 -5 007 0

Vysledek hospodafeni za béznou 12125  35110| 20608| -17739| 26638 5312

¢innost

Vysledek hospodareni za ucetni }
obdobi (+/-) 12 125 35110 20 608 -17 739 26 638 5312

SELIEEEL sl R 12498| 47763| 26089| -12633| 25463 -4 060

zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Tab. €. 8: Vybrané poloZKky z vykazu zisku a ztrat (v tis. K¢)

Fiskalni rok (FY)
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obchodni marze 61 846 77 393 85 887 44 014 60443 62 089
Pfidana hodnota 137 140 150 234 164 378 118 014 136 698 144 801
Osobni naklady 115 579 113 213 124 933 117 452 122 525 149 587
Ostatni finanéni 5601 15816 23 499 801 1130 10 046
naklady
Provozni visledek 8655| 45908 29 987 - 10 26 538 6268
hospodareni 728
E‘“anm{vy,ﬂedek 3843 1855 - 3898| - 1905 - 1075  -10328
ospodateni
Vysledek hospodafen 12498 47763 26 069 - 12 25 463 - 4060
pred zdanénim 633
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Obr. ¢. 11: Vybrané poloZky z vykazu zisku a ztrat (v tis. K¢)
Vybrané polozky z vykazu zisku a ztrat
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Obchodni marZe a ptidand hodnota se do fiskalniho roku 2009 zvySovala, ve fiskalnim
roce 2010 prudce poklesla a od té doby se opét zvySuje. Osobni naklady jsou na stejné
urovni, s prubéznym mirnym navySenim nebo sniZenim, pouze ve fiskalnim roce 2012
dochazi ke znatelnému navySeni. Ostatni finanéni ndklady se vyrazné navySuji
s vyjimkou fiskalntho roku 2012, kdy doSlo ke znaénému snizeni. Vysledek
hospodateni ve fiskdlnim roce 2007 az 2008 je velmi pfiznivy a to diky tomu, ze
provozni 1 financni vysledek je kladny. Ve fiskalnim roce 2009 se dostava financni
vysledek do minusové Castky, presto je vysledek hospodateni stdle velmi ptiznivy.
Fiskalni rok 2010, ktery je poznamenany celosvétovou krizi, dostava jak provozni, tak i
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finan¢ni vysledek do minusovych ¢astek. Fiskalni rok 2011 je vyraznym vzestupem,
pfestoze finanéni vysledek je zdporny, vysledek provozni dosahl vyrazného naristu a
tim se celkovy vysledek hospodafeni vraci k zisku. Fiskdlni rok 2012 je takeé
poznamenan navratem krize, a piestoze se provozni vysledek udrzel v plusovych

hodnotach, vysledkem hospodafeni je ztrata.

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Cisty pracovni kapital = obéZna aktiva — kratkodobé zavazky

Tab. & 9: Cisty pracovni kapital (v tis. K¢)

9 Fiskalni rok (FY)
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011 2012
éist}'l pracovni kapital - 7593 63 347 77617 74 931 109 507 104 563
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Obr. & 12: Cisty pracovni kapital (v tis. K¢&)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z vyse uvedenych udaji vyplyva, Ze kratkodoba likvidita podniku méa zvySujici se
tendenci, krom¢ mirného poklesu ve fiskalnim roce 2012. Podnik by byl v ptipadé

potieby schopen splatit své kratkodobé zdvazky a pokracovat ve své ¢innosti.

2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli
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Ukazatele likvidity

Hotovostni likvidita =

Penézni prostfedky

Kratkodobé zavazky

Tab. €. 10: Hotovostni likvidita

« Fiskalni rok (FY)
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Hotovostni likvidita 0,11 0,33 0,12 0,57 0,66 0,17
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Obr. ¢. 13: Hotovostni likvidita
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Intervalu piijatému z americké literatury a to hodnoty vrozmezi 0,9-1,1 firma

nedosdhla v Zadném z fiskalnich rokd. Dle tohoto systému hodnocené by byla firma

nevyhovujici. Dle metodiky primyslu a obchodu je hotovostni likvidita v kritickych

hodnotéch ve fiskalnim roce 2007 a 2009. Fiskélni roky 2010 a 2011 jsou vyrazn€ nad

touto hodnotou. Ve fiskdlnim roce 2012 se tato hodnota opét snizuje pod kritickou

hranici 0,2.

Pohotova likvidita

Okamzita likvidita =

Obézna aktiva - zasoby

Kratkodobé zavazky
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Tab. ¢. 11: Okamzita likvidita

« Fiskalni rok (FY)
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Okamzita likvidita 0,73 1,06 1,23 1,23 1,41 2,54

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Obr. ¢é. 14: Okamzita likvidita
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

K hodnoceni pohotové likvidity byla pouzita metoda intervald. Hodnota pohotové
likvidity se pohybuje v doporuc¢eném intervalu 0,7-1,00 pouze ve fiskalnim roce 2007,
nasledujici roky mirn€ stoupa. Vysoky nariist az na hodnotu 2,54 zaznamenava v roce

2012 a to ptfedevsim z ditvodu vysokého nartistu kratkodobych pohledavek.

Bézna likvidita
Obézna aktiva

BéZna likvidita =

kratkodobé zavazky

Tab. ¢. 12: BéZzna likvidita

« Fiskalni rok (FY)
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Bézna likvidita 0,95 1,42 1,56 1,48 1,74 1,54

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Obr. ¢. 15: BéZna likvidita
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Hodnoty bézné likvidity ve fiskalnim roce 2007 klesly pod kritickou hodnotu 1. Ostatni
roky se hodnoty nedostavaji do doporuceného rozmezi, piesto je bézna likvidita
podniku zachovéna (jeji hodnoty jsou stabilni a pohybuji se kolem 1,5).

Ukazatele aktivity

Obrat — vyuziti celkovych aktiv

trzby

Obrat aktiv =

aktiva celkem

Tab. €. 13: Obrat aktiv

« Fiskalni rok (FY)
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat aktiv 2,23 2,01 2,42 1,57 1,67 1,81

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Obr. ¢. 16: Obrat aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

V obdobi 2007 az 2009 byla celkova obratka aktiv vyssi a firma tedy byla efektivné;si.
V obdobi 2010 az 2012 se celkova obratka aktiv snizila, pfesto je stale vySSi nez

hodnota 1, ktera je kritickym bodem.

Obrat dlouhodobého majetku

trzby
Obrat dlouhodobého majetku =
dlouhodoby majetek
Tab. ¢. 14: Obrat dlouhodobého majetku
Polozka Fiskalni rok (FY)
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat dlouhod. majetku 7,54 15,22 19,34 18,16 27,37 45,29

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Obr. ¢. 17: Obrat dlouhodobého majetku
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Dle vyse uvedenych hodnot vyuziti dlouhodobého majetku v poslednich dvou letech
skokové roste, ale toto navySeni je ovlivnéno tim, ze firma ptechazi od vlastnictvi

dlouhodobého majetku k potizovani formou leasingu.

Obrat zasob
trzby
Obrat zasob =

Zasoby

360 dni v roce

Doba obratu zasob =

obrat zasob

Tab. €. 15: Obrat zasob + doba obratu

« Fiskalni rok (FY)
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat zasob 14,00 9,28 13,51 10,07 9,49 7,35
Doba obratu zasob 25,71 38,79 26,64 35,75 37,94 49,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Obr. ¢. 18: Obrat zasob
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Obrat zasob se s vyjimkou fiskalniho roku 2009 sniZuje, zatimco doba obratu zasob se
zvysuje. Toto neni dobrym ukazatelem pro firmu. Je pravdépodobné, ze jsou ve firmée

zastaralé zasoby.

Primérna doba splatnosti pohledavek
pohledavky
Doba splatnosti pohledavek =

trzby / 360

Tab. ¢. 16: Doba splatnosti pohledavek

« Fiskalni rok (FY)
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Doba splatnosti pohledavek 73,74 78,99 90,63 93,38 87,63 121,01

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Obr. ¢. 19: Doba splatnosti pohledavek
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Doba splatnosti pohledavek se s vyjimkou fiskdlniho roku 2011 stale navySuje.
Splatnost faktur je individualni a pohybuje se od 30 do 90 dnti. U dulezitych zakaznik,
tj. téch, ktefi maji velky obrat, byva splatnost vyssi. V dob¢ krize je feSeno vice pripadii
splatkovym kalendafem. Toto jsou pfi¢iny naristu doby splatnosti pohledavek.
Vzristajici tendence doby splatnosti poukazuje na nedodrzovani platebni politiky ze

strany odbératell.

Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatel zadluZenosti — ukazatel véritelského rizika

Cizi kapital

Ukazatel zadluzenosti =

celkova aktiva

Tab. ¢é. 17: Ukazatel zadluZenosti

« Fiskalni rok (FY)
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ukazatel zadluzenosti 0,73 0,61 0,55 0,62 0,54 0,62

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Obr. ¢. 20: Ukazatel zadluzZenosti
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Ukazatel zadluzenosti se pohybuje pfiblizné¢ na stejné tirovni a to zna¢n¢ pod hodnotou
1. Riziko véftiteld je tedy na velmi nizké Grovni.

Dluh na vlastni kapital

pasiva

Dluh na vlastni kapital =

vlastni kapital

Tab. ¢. 18: Dluh na vlastni kapital

« Fiskalni rok (FY)
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Dluh na vlastni kapital 4,69 3,02 2,43 2,92 2,44 2,89
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Obr. €. 21: Dluh na vlastni kapital
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Dluh na vlastni kapitdl a tedy pomér ciziho kapitalu k vlastnimu se pohybuje
s vyjimkou fiskalniho roku 2007 na stejné urovni, konkrétné¢ okolo hodnoty 2, coz

potvrzuje, Ze riziko vétiteld je na nizké rovni.

Urokové kryti (interest covarage) zjist'uje, zda je dluhové zatizeni pro firmu tnosné.
EBIT
Urokové kryti =

nakladové uroky

Tab. &. 19: Urokové kryti

« Fiskalni rok (FY)
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Urokové kryti 5,05 16,67 23,29 -10,95 51,97 -14,40

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Obr. & 22: Urokové kryti
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Obr. ¢. 23: EBIT
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Urokové kryti firmy je velmi proménlivé a to vlivem proménlivé hodnoty EBIT.
Nékladové troky od fiskalniho roku 2008 klesaji a EBIT se ve fiskalnich letech 2010 a
2012 dostava do zapornych cisel. Tim je 1 irokové kryti firmy v téchto letech zadporné.

Naopak ve fiskalnim roce 2011 je na velmi vysoké trovni.

Ukazatele rentability

Rentabilita investovaného kapitalu ROCE

EBIT
ROCE =
vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé¢ zavazky + dlouhodobé bankovni avéry
Rentabilita aktiv ROA
EBIT
ROA =
celkovy vloZeny kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

Cisty zisk
ROE =
vlastni kapital
Rentabilita trzeb ROS
EBIT
ROS =
trzby
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Tab. €. 20: Ukazatele rentability (v %)

Ukazatel Fiskalni rok (FY)
2007 2008 2009 2010 2011 2012
ROCE 0,21 0,48 0,23 -0,13 0,20 - 0,03
ROA 0,06 0,19 0,10 - 0,05 0,09 - 0,01
ROE 0,25 0,42 0,20 -0,21 0,24 - 0,05
ROS 0,02 0,09 0,04 - 0,03 0,06 - 0,01
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Obr. ¢. 24: Ukazatele rentability
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z vySe zpracované analyzy ukazateld rentability vyplyva, Ze firma dosahovala
nejlepSich vysledka ve fiskdlnim roce 2008. NejvétSi propad je zaznamenan ve
fiskalnim roce 2010. Pozitivnim jevem je dosaZeni dobrych vysledkil ve fiskalnim roce
2011. Ve fiskalnim roce 2012 dochazi opét k propadu do zdpornych ¢isel, tento propad
neni jiz tak vyrazny jako ve fiskalnim roce 2010.

Vysledky se tykaji vSech ukazateld rentability, at’ uz jde o vlastni kapitdl, celkovy

vloZeny kapital, ¢1 trzby.

2.2.4 Bonitni a bankrotni modely

Altmanova analyza
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Pro finan¢ni analyzu firmy Toyota Material Handling CZ s.r.o. byla pouZita varianta
ctvrta, tedy variantu pro Ceské spoleCnosti. Vzhledem k tomu, ze firma nemé zadné
zédvazky po splatnosti, je tato varianta obdobna jako varianta prvni pro akciové

spolecnosti s vefejné obchodovatelnymi akciemi.

zisk trzby vlastni kapital
Z=33x— +0,99x +0,6 x +
Aktiva aktiva celkové zavazky
Nerozdéleny zisk Cisty pracovni kapital zédvazky po  splatnosti
+14x +6,56 x -1x
Aktiva aktiva vynosy

Tab. ¢. 21: Altmanova analyza

. , Fiskalni rok (FY
Polozka Vaha iskdlni rok (FY)
2007 2008 2009 2010 2011 2012
zisk/aktiva 3,3 0,18 0,46 0,27 -0,23 0,32 -0,06
trzby/aktiva 0,99 2,21 1,99 2,4 1,56 1,66 1,79
vlastni
kapital/celkové 0,6 0,18 0,33 0,45 0,33 0,46 0,33
zavazky
herozdéleny 14 0,1 0,16 0,35 0,47 0,34 0,42
zisk/aktiva
Gisty ~pracovni| gge | 595 | 165 | 2,01 195 | 2,61 22
kapital/aktiva
zavazky ~  pof 4 0 0 0 0 0 0
splatnosti/vynosy
Index 2,45 4,59 5,49 4,08 5,38 4,69
e bonitni bonitni bonitni bonitni bonitni
sedazona podnik podnik podnik podnik podnik

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Altmanova analyza byla provedena pro vSechny sledované fiskalni roky, aby byl jeji
vysledek objektivnéjsi. Tato analyza zacCleniuje podnik ve fiskadlnim roce 2007 do Sedé
zony. V ostatnich letech se dostdva do zony bonitniho podniku a to 1 v dobé zapornych

vysledki hospodateni.
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Indexy IN

Véritelska varianta IN95

aktiva zisk zisk
IN95 = 0,022 x + 0,11 x +833x—mF—— +
Cizi zdroje nakladoveé uroky aktiva
vynosy obé&zna aktiva zévazky po splatnosti
+0,52x ——+0,1 x - 16,8 x
Aktiva kr. cizi kapital vynosy

Tab. ¢. 22: Index IN95

v . Fiskalni rok (FY
Polozka Vaha iskdlni rok (FY)
2007 2008 2009 2010 2011 2012
aktivalcizi zdroje 0,022 0,03 0,04 0,03 0,03 0,04 0,03
zisk/nakladove | g 14 0,54 135 | 202 | 169 | 598 22,07
uroky
zisk/aktiva 8,33 0,45 1,16 0,68 -0,59 0,81 -0,14
vynosy/aktiva 0,52 0,2 0,26 0,26 0,12 0,16 0,15
o_b(tainéla’ktiva/kr. 0,14 0 0 0 0 0 0
cizi kapital
zavazky PO\ 4gg 0 0 0 0 0 0
splatnosti/vynosy
Index 1,22 2,81 3 -2,13 6,99 -2,03
bonitni bonitni bonitni bankrotni | bonitni bankrotni
podnik podnik podnik podnik podnik podnik

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Vysledky ve sledovaném obdobi kolisaji. Dle indexu IN95 se podnik z blizkosti Sedé
zony ve fiskalnim roce 2007 dostava do zony vysoce bonitniho podniku, ve fiskélnim
roce 2010 spadd do podniku bankrotniho, fiskdlni rok 2011 je ve znameni zlepSeni

situace a znovu podnik bonitni. Fiskalni rok 2012 je opét rokem bankrotniho podniku.
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Vlastnicka varianta IN99

aktiva zisk vynosy
IN99 =-0,017 x +4,573 x + 0,481 x +
Cizi zdroje aktiva aktiva
ob¢zna aktiva
+0,015 x
kr. cizi kapital
Tab. ¢. 23: Index IN99
Fiskalni rok (FY
Polozka Viha iskalnf rok (FY)
2007 2008 2009 2010 2011 2012
aktiva/cizi zdroje | -0,017 -0,02 -0,03 -0,03 -0,03 -0,03 -0,03
zisk/aktiva 4,573 0,24 0,64 0,37 -0,32 0,44 -0,08
vynosy/aktiva 0,481 0,19 0,24 0,24 0,11 0,15 0,14
obézna
aktiva/kr. cizi 0 0 0 0 0 0 0
kapital
index 0,41 0,85 0,59 -0,24 0,56 0,03
podnik podnik podnik podnik podnik podnik
hodnotu hodnotu hodnotu hodnotu hodnotu hodnotu
netvori spise netvori netvori netvori netvori
netvori

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Dle indexu IN99 podnik hodnotu netvofi s vyjimkou fiskdlniho roku 2008, kdy hodnotu

spiSe netvofi.

Komplexni varianta IN0O1

aktiva

INO1 =0,13 x + 0,04 x

Cizi zdroje

zisk

nakladoveé uroky

56

+ 3,92 x

zisk

aktiva



vynosy

+0,21 x

Aktiva

obézna aktiva

+0,09 x

Tab. ¢&. 24: Index INO1

kr. cizi kapital

v , Fiskalni rok (FY
Polozka Vaha iskdlni rok (FY)
2007 2008 2009 2010 2011 2012
aktiva/cizi zdroje| 0,13 0,17 0,19 0,22 0,2 0,22 0,2
zisk/inakladove | 4 0,2 0,49 0,74 -0,61 2,17 0,75
uroky
zisk/aktiva 3,92 0,21 0,55 0,32 -0,28 0,38 -0,07
vynosy/aktiva 0,21 0,08 0,11 0,11 0,05 0,07 0,06
obézna
aktivarkr. cizi 0,09 0 0 0 0 0 0
kapital
index 0,66 1,34 1,38 -0,65 2,84 -0,56
bankrotni | Seda zéna | Sedazona | bankrotni | bonitni bankrotni
podnik podnik podnik podnik

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Dle Indexu INO1 jsou pro podnik fiskalni roky 2008 a 2009 v Sedé zéné, jedinym
bonitnim rokem je fiskalni rok 2011 a fiskdlni roky 2007, 2010 a 2012 jsou roky

bankrotnimi.

Modifikovana komplexni varianta INOS

+ 0,04 x

zisk

nakladoveé uroky

obézna aktiva

aktiva
INO5 = 0,13 x
Cizi zdroje
vynosy
+0,21 x +0,09 x
Aktiva
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kr. cizi kapital

+ 3,97 x

zisk

aktiva




Tab. €. 25: Index IN 05

Fiskalni rok (FY
Polozka Viha iskalnf rok (FY)
2007 2008 2009 2010 2011 2012
aktiva/cizi zdroje| 0,13 0,17 0,19 0,22 0,2 0,22 0,2
ziskinakladove |5 oy 0,2 0,49 0,74 -0,61 2,17 0,75
uroky
zisk/aktiva 3,97 0,21 0,55 0,32 -0,28 0,38 -0,07
vynosy/aktiva 0,21 0,08 0,11 0,11 0,05 0,07 0,06
obézna
aktivarkr. cizi 0,09 0 0 0 0 0 0
kapital
index 0,66 1,34 1,38 -0,65 2,84 -0,56
bankrotni | Seda zéna | Seda zona | bankrotni | bonitni bankrotni
podnik podnik podnik podnik

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Pro Index INOS, ktery je modifikaci Indexu INO1, vychézi stejné vysledky a tedy bonita

podniku pouze ve fiskalnim roce 2011.

3. NAVRHY KE ZLEPSENI FINANCNI SITUACE PODNIKU

SWOT analyza nam ukazuje jaké ma firma slabé a silné stranky. Jednou z nejsilnéjSich
stranek je kvalita vyrobkl a pokryti servisu po celé Ceské republice. Tento trend by
méla firma udrZzovat a 1 naddle se zaméfovat na udrzeni vysoké kvality servisnich
sluzeb. BohuZzel je zde vysoké cena sluzeb a vyrobkii. V roce 2009 doSlo k propadu
ceské ekonomiky, coz byl disledek celosvétoveé hospodaiské krize a v roce 2012 znovu
dochazi k propadu do recese. Firmy tedy nemély dostatek Casu z krize se vzpamatovat a
jejich finanéni situace neni vyhovujici. Je pro né tedy dilezitd nejen kvalita vyrobk a
sluzeb, ale také jejich cena. Cenu vyrobkii nemtize firma Toyota Material Handling CZ
pfimo ovlivnit, ale je tu servis a dodavky nahradnich dilti, u nichz se da vysoka cena
urcitym zptsobem ovlivnit. Zde bych firm& doporucila zamétit se na prizkum trhu,
ktery by pomohl najit dodavatele ndhradnich dilti dobré kvality, ale v niz§ich cenovych
relacich. Dal§im velkym problémem je nesolventnost odbératelli. V sou€asné dobé byla
uzaviena spoluprace s firmou ,,CrefoPort by creditreform®, jejiz program zajistuje
bonitni hodnoceni firem. Doporucila bych dasledné dodrzovat kontrolu novych

zékaznikli timto programem a to zvlasté¢ u velkych zakéazek. Piipady nizké bonity
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nedoporucuji feSit odmitnutim zakaznika, ale naptf. platbou v hotovosti, ptipadné

zalohou.

Analyza Cistého pracovniho kapitalu, stejné tak jako ukazatele likvidity vykazuji dobré
hodnoty. Ptfesto bych doporucila revizi zasob, které¢ obzvlasté ve fiskalnim roce 2012
byly zna¢né navySeny. Naopak u kratkodobého finan¢niho majetku doslo k vyraznému
poklesu. Toto nam potvrzuji dva z ukazatelli aktivity a to obrat zasob a doba obratu
zasob. Obrat zasob se sniZzuje, zatimco doba obratu zasob stoupd, coz je znamkou
zastaralych zasob. Zde se da tedy ptedpokladat, Zze na skladé jsou zésoby dlouhodobé
nevyuzité, piipadné Ze jsou nakupovany v nadbytecném mnozstvi. Snizenim
nepotiebnych zasob, napt. odprodejem za nizsi cenu by doslo k navySeni kratkodobého
finanéniho majetku, sniZily by se naklady na skladovani a pfiblizili bychom se

japonskému trendu sniZovani zasob.

Vyrazné je také navySeni mzdovych nakladi ve fiskalnim roce 2012

Tab. €. 26: Mzdové naklady (v tis. K¢)

. Fiskalni rok
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Mzdové naklady 82 092 85414 95 752 88 296 88 611 109 377
Pocet zaméstnanct 119 128 149 150 158 168
Mzdové naklady na 1
zaméstnance 690 667 643 589 561 651

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Zatimco ve fiskdlnich letech 2007 az 2011 je viditelnd snaha o snizeni mzdovych
nakladii na 1 zaméstnance, ve fiskdlnim roce 2012 dochdzi ke znacnému navysSeni. Toto
navySeni muze byt zplsobeno narastem odbornych pracovniki a tedy i navySenim
prosttedkii na vyplatu mezd. Urcit¢ bych doporucila revizi mzdovych ndklada ve

fiskalnim roce 2012 a zjisténi diivodu navyseni oproti fiskalnimu roku 2011.

Doba splatnosti pohleddvek se vyrazné navysila ve fiskalnim roce 2012. Zde se odrazi
pad ceské ekonomiky do recese, a jak jiz bylo zminéno, finan¢ni problémy firem. Zde
bych navrhovala jednani se zdkazniky, v ptipad€ pohledavek po splatnosti bych navrhla

splatkové kalendare. V ptipad¢ splatnosti faktur 60 dni a vySe se pokusit dohodnout
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niz$i dobu splatnosti, s tim, ze takto vysoké doby splatnosti byly pouze docasné a projev
snahy vyhovét zdkaznikiim, s tim, ze dlouhodob& neni mozno takto dlouhé splatnosti

tolerovat.
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ZAVER

Finan¢ni svétova krize, kterd zacala v prubehu roku 2007 v USA, zasahla ¢eskou republiku
v roce 2009 a to propadem o 4,5%. V roce 2012 se dostavil dalsi pad do recese a ekonomika
zaznamenala propad o 1,2%. Mezitim doSlo k oZiveni ekonomiky, ale toto oZiveni bylo
kratké a na to, aby se firmy dostatecné vzpamatovaly.

Cilem mé prace byla analyza podniku v dobé hospodaiské krize. Pro tuto analyzu nebyla
vybrana pouze doba hospodaiské krize, ale roky 2007 az 2012, abych mohla porovnat
situace pred krizi a v dob¢ krize.

Jak miizeme z analyzy vidét, téméf veskeré ukazatele vykazuji vliv hospodarské krize na
finanéni vysledky hospodateni firmy Toyota Material Handling CZ, s.r.o.. Ukazatele
rentability vykazuji prudky pokles ve fiskalnim roce 2010 a to pravé jako nasledek krize
v roce 2009. V roce 2012 nasleduje dalii pokles a to opét vlivem padu Ceské republiky do
recese.

Jak tedy vyplyva z vypoctl, firma byla krizovym vyvojem siln€¢ poznamenana. Vysledky
firmy byly ovlivnény poklesem poptavky po novych vyrobcich. Zaméteni firmy ale neni
jednostranné a v dobé poklesu pozadavkl po nové technice zde zlstava zajem o techniku
pouzitou a samoziejme také o servis. K hodnoceni finan¢niho zdravi firmy byly pouzity dva
modely a to Altmanova analyza a Indexy IN. Zakladem Altmanovy analyzy je nerozdéleny
zisk, zakladem vypoctu Indext IN je zisk. A zde miZeme vidét rozdil ve vysledcich. Indexy
IN oznacuji firmu Toyota Material Handling CZ ve fiskadlnim roce 2010 a 2012 jako
bankrotni. Naopak Altmanova analyza vykazuje podnik ve fiskalnich letech 2008 az 2012
jako bonitni a to pravé pro dobrou strategii firmy, ktera spo€ivd v ponechani zisku
v nerozdéleném zisku minulych let.

Vyznamny vliv na udrZeni firmy na trhu ma také obor, kterému se vénuje a to je
vysokozdvizna technika, kterd je v dneSni dobé nezbytnou soucasti vSech vétSich firem a
bez které se neobejdou.

Z finan¢ni analyzy vyplyva, ze firma Toyota Material Handling CZ, s.r.o. ma pies vliv
krizovych let velmi dobré finan¢ni ohodnoceni, coz také potvrzuje jeji bonita, vyhodnocena
nezavisle firmou ,,CrofoPoint by Creditreform* a ktera se pohybuje v zelené oblasti, index

bonity 100-249, coz znamena dobrou bonitu.

61



Seznam obrazka

Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.

O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O < Ox¢

1: Ukézka manipulacni teChniKy ..........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiceee e 28
2: Symbol Genchi GrenbutSu ...........evviiiiiiiiiiiiiiiiieee e 29
3: SymbOl KaAIZEN ...t 30
4: Symbol Zdolavani prekazZek ..........oovvvviiiiiiiiiiiiiiiee e 30
5: Symbol TYmMOVA SPOIUPTACE ......ceeeeeeiiiiiiiiiiiee e e e e e 30
6: SYMDOI RESPEKL.....uvviiiiiiieieiiiiee e e eraee e e 31
7 CRITHTKALY . ..ttt ettt e et e et e e e e enaeeas 32
8: Struktura aktiv — horizontalni (v tis. KC€) ....ceeviviiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeees 35
9: Struktura pasiv — horizontalni (v tis. KC)....uuvvvvieiiiriiiiiiiiiiiieeeeeiieeeee e 37
10: Struktura aktiv - vertikaIni (v tis. KC).oovovvvvviiiiieiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 39
11: Vybrané polozky z vykazu zisku a ztrat (v tis. KC)..ooovvvvvvvireeeeniiiiiieeeen, 41
12: Cisty pracovni Kapitdl (v tiS. K&) ....o.vvoveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 42
13: Hotovostni BKVIAIta ........eeeiiiiiiiiiiiiic e 43
14: OkamZitd HKVIAIEA.....cocueieiiieiiieeiee e 44
15: BEZNA TKVIAIEA ...eeiviieeiiiieiiiie e 45
16: OBrat @KEIV.....eeiiiiiiiiieee et 46
17: Obrat dlouhodobého majetku ...........ccoeviiiiiiiiiiiiiiie e, 47
18: Obrat ZASOD .....cooiiiiiiieiiiiee e 48
19: Doba splatnosti pohledadvek...........ccoeeeeriiiiiiiiiiieeieiiiieee e 49
20: Ukazatel zadluZenostl .........oeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicee e 50
21: Dluh na vlastni Kapital ..........cccouviiiiiiiiiieeee e 50
225 UTOKOVE KIYH. vt 51
B Bl 21 = 1 1 APPSR 51
24: Ukazatele rentability .........cooeeiuiiiiiiiieeeiiiieeeee et 53

62



Seznam tabulek

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Q< O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O« < €

L: SWOT Qnalyza........covviiiieeeeiiiiiiieiee et e e e e e aaareeeee e e 33
2: Struktura aktiv — horizontalni (v tis. KC) ..cccuvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee 34
3: Piehled aktiv (v 1S, KC) tovveeeiiiiiiieeeeeeeeee et 36
4: Struktura pasiv — horizontalni (v tis. KC)..ooovvvvvvirieiiiiiiiiiieeeeeeeiieeeee e 36
S: Prehled pasiv (V 1S, KC) oovuvviiiiiiieieeeeiieeee e 38
6: Struktura aktiv — vertikalni (v tis. KC€) ..ooovvvvviiiiiiiiiiieeeeeee 39
7: Piehled zisku a ztat (v tiS. KC)uuuvrrriiiiieiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 40
8: Vybrané polozky z vykazu zisku a ztrat (v tis. KC)....uvvvvvvveeriiiiiiiieieieeees 41
9: Cisty pracovni Kapital (v tiS. K&) ......ovoveveueeeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 42
10: Hotovostnd ITKVIAITa .....c..eeeiiiiiiiiiiicce e 43
11: OkamZitd HKVIAIEA.....cccueiiiiieiiieee e 44
12: BEZNA TKVIAIEA ...eenteieeiiiieeieee e e 44
132 0DBrat @KEIV....eeeiiiiiiceee e e 45
14: Obrat dlouhodobého majetku ...........ccooviiiiiiiiiiiiiii e 46
15: Obrat zasob + doba obratu ...........ccccuieiiiiiiiiiiii e 47
16: Doba splatnosti pohledadvek...........cooeeeiiiiiiiiiiiiieeieieee e 48
17: Ukazatel zadluZenostl .......ccooiuiiiiiiiiiiiiiiiiiceeee e 49
18: Dluh na vlastni Kapital ...........c..ovvivieiiiiiice e 50
192 UTOKOVE KIYH. et 51
20: Ukazatele rentability (V %0)....cccuvereieeeeeeiiiiiiiieeee et e eeeieeeeee e 53
21: AItManova analyza ...........cooeeiuiiiiiieeeeeeeiieeeee e 54
22:I0dEX IINOS ..ot e 55
23: INdeX IINOO ... 56
24: IndeX IINOT ...ttt e e e 57
25:I0A@X IIN 05ttt et 58
26: Mzdové naklady (v tiS. KC) .ovvuvvriiiiiiiiieeiieeee e 59

63



Seznam pouzitych zkratek
FY — fiskalni rok

EBIT — zisk pied zdanénim a Grok

64



Seznam pouzité literatury

Tisténé zdroje:

. BLAHA, Zdenek Sid a Irena Jindtichovska. Jak posoudit financni zdravi firmy.

Praha: nakladatelstvi Management Press, 2006. ISBN 80-7261-145-3

HIGGINS, Robert C. Analyza pro financni management. Praha: nakladatelstvi
Grada Publishing, 1997. ISBN 80-7169-404-5

KISLINGEROVA, Eva. Oceiiovdni podniku. Praha: nakladatelstvi C. H. Beck,
1999. ISBN 80-7179-227-6

RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha:
nakladatelstvi Grada, 2011. ISBN 978-80-247-3916-8

SYNEK, Miloslav a Eva Kislingerovd. Podnikova ekonomika. Praha:
nakladatelstvi C. H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-336-3

SYNEK, Miloslav a kol., Manazerské vypocty a ekonomicka analyza. Praha:
nakladatelstvi C. H. Beck, 2009. ISBN 978-80-7400-154-3

VALACH, Josef. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. Praha:

nakladatelstvi Ekopress, s.r.0., 2005. ISBN 80-86929-01-9

VALACH, Josef a kol., Financni Fizeni podniku. Praha: nakladatelstvi Ekopress,
s.1.0., 1999. ISBN 80-86119-21-1

VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha:
nakladatelstvi Grada, 2011. ISBN 978-80-247-3647-1

Elektronické zdroje:

I.

ARES [online]. Ministerstvo financi CR  [vid. 1.3.2013]. Dostupné z:

http://wwwinfo.mfcr.cz

CT 24 [online]. Ceska televize [vid. 13. 4. .2013].  Dostupné z:

http://www.ceskatelevize.cz

JUSTICE. CZ [online]. Ministerstvo spravedlnosti CR [vid. 1.3.2013].

Dostupné z: http://portal.justice.cz

TOYOTA [online]. Toyota Material Handling CZ, s.r.o. [vid. 1.3.2013].

Dostupné z: http://www.toyota-forklifts.cz

65



Seznam piiloh

Ptiloha A: Aktiva firmy za fiskéaIni roky 2007 az 2012 (v tis. K¢)

Ptiloha B: Pasiva firmy za fiskélni roky 2007 az 2012 (v tis. K<)

Ptiloha C: Vykaz zisku a ztrat firmy za fiskalni roky 2007 az 2012 (v tis. K<)

Ptiloha D: Bonita vyhodnocend firmou ,,CrofoPoint by Creditreform

66



Priloha A: Aktiva firmy za fiskalni roky 2007 az 2012 (v tis. K¢)

Oznacdeni AKTIVA 31.03.2008 31.03.2007
Brutto | Korekce| Netto Netto
a b 1 2 3 4

B. 1. | Stavby 1979| - 464 1515 1581
Y Svan)ostatné movité véci a soubory movitych 57 631 - 25 31755 65 477
véci 876
. | Nedokon€eny dlouhodoby hmotny majetek

Material 17069 |- 1480| 15589 16 527

Zbozi 41574 |- 2490| 39084 19 638
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 717 717

OdlozZena dariova pohledavka 3225 3225 4297
102 100

. | Pohledavky z obchodnich vztaht 540" 2237 303 92 727

2. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 3943 3943 5 656
3. | Dohadné ucty aktivni 2738 2738

4. | Jiné pohledavky 414 414 731

C. Iv. 1.|Penize 371 371 185

2. | Uty v bankach 49 601 49 601 17 274

D. |. 1.|Naklady pigtich obdobi 2813 2813 2331




Oznacdeni

. | Stavby

AKTIVA

31.03.2009

31.03.2008

Netto
4

Samostatné movité véci a soubory movitych véci

63 199

- 33
043

30 156

31755

. | Nedokon€eny dlouhodoby hmotny majetek

. | Material

16 827

- 1770

15 057

15 589

. | Zbozi

. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy

34 454

0

- 4190

0

30 264

0

39 084

717

. | Odlozena darova pohledavka

4 663

0

4 663

3225

C. Il 1.|Pohledavky z obchodnich vztahi ;gﬁ’ '1;(2) ]gg 100 303
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 13 690 0| 13690 0
3. | Stat - dariové pohledavky 0 0 0 0
4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 3640 0| 3640 3943
5. | Dohadné ucty aktivni 2 591 0| 2591 2738
6. | Jiné pohledavky 407 0 407 414
€. V. [Kratkodoby financnimajetek | 17204 0] 17204] 49072
C. IV. 1.|Penize 302 0 302 371
2. | Uty v bankach 16 992 0| 16992 49 601

. | Naklady pfistich obdobi

4 249

4 249

2813




Oznacdeni

AKTIVA

31.03.2010 31.03.2009
Brutto | Korekce| Netto Netto
1 2 3 4

. | Stavby 1979 - 596| 1383 1449
Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 56 819 '328 20 459 30 156
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 67

C. I. 1.|Materil 17 581 - 2469| 15112 15 057
2.| Zbozi 25067 - 791| 24276 30 264
C. Il. 2.|OdloZena dafiové pohledavka 0| 0] 0] 4663
C. 1ll. 1.|Pohledévky z obchodnich vztaht M40 - 200 94579 129179
' ' y 953 374
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 13 690
3. | Stat - dariové pohledavky 7 354 0| 7354 3640
3. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 484 0 484 0
4. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 2 591
5. Jiné pohledavky 480 o| 480 407
C. IV. 1.|Penize 524 o| 524 302
2.| Ugty v bankach 87 267 0| 87267 16 992




Oznacdeni AKTIVA 31.03.2011 31.03.2010
Brutto | Korekce| Netto Netto
a b 1 2 3 4

B. Il. 1.|Stavby 1979 - 662 1317 1383
2. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 58 106 -Ggg 15503 20 459

C. I. 1.|Material 18788| - 3100| 15688 15112
2. | Zbozi 34320 - 1490| 32830 24 276

C. Il. 1.|Odlozena dariova pohledavka 5007| 0] 5007 0
. . , 120 - 15 105
C. lll. 1.|Pohledavky z obchodnich vztahu 908 022 886 94 579
2. | Stat - danové pohledavky 0 0 0 7 354
3. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 597 0 597 484
4. | Dohadné ucty aktivni 356 0 356 0
5. | Jiné pohledavky 234 0 234 480
C. IV. 1.|Penize 521 0 521 524
2. | Uty v bankach 97 114 0| 97114 87 267




Oznacdeni

AKTIVA

31.03.2012 31.03.2011
Brutto | Korekce| Netto Netto
1 2 3 4

. | Stavby 1979 - 728 1251 1317
Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 51 871 '6‘;(2) 11199 15503

. | Material

20 885

- 3100

17 785

15 688

Zbozi

59 175

- 200

58 975

32 830

C. Il. 1.|OdloZena dafiové pohledavka 5007 0] 5007 5007
. . , 189 - 15 173
C. lll. 1.|Pohledavky z obchodnich vztahu 550 887 663 105 886
2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 6 731 0 6731 0
3. | Stat - dariové pohledavky 2174 0| 2174 0
4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 491 0 491 597
5. | Dohadné ucty aktivni 1126 0| 1126 356
6. | Jiné pohledavky 365 0 365 234
C. IV. 1.|Penize 129 0 129 521
2. | Uty v bankach 32 885 0| 32885 97 114




Priloha B: Pasiva firmy za fiskalni roky 2007 az 2012 (v tis. K¢)

31.03.2008 | 31.03.2007

PASIVA

Oznacdeni

ZaKiadi apté
A. 1. 1.|Ostatni kapitalové fondy 18 911 18 911
A. lll. 1.|Zakonny rezervni fond 10 10

2. | Statutarni a ostatni fondy 586 586

A. IV. 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 28 797 16 671

B. I. 1.|Rezerva na dan z pfijmu 7 040 1749
2. | Ostatni rezervy 8943 8 895
| |Krétkodobézavazky | 152638] 164924
1. | Zavazky z obchodnich vztah( 91 589 76 674
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 25 000 61 000
3. | Zavazky k zaméstnancim 4913 4528
4. | Zavazky ze socialniho zabezpec€eni a zdravotniho pojisténi 2464 1764
5. | Stat - dariové zavazky a dotace 10 463 9038
6. | Kratkodobé pfijaté zalohy 782 3238
7. | Dohadné udty pasivni 17 427 7 963
8. | Jiné zavazky 719
C. I.  1.|Vynosy pfistich obdobi 2816




Oznacdeni

a

PASIVA
b

31.03.2009

31.03.2008

6

7

A L_1.|Zakiadni kapia
A. 1. 1.|Ostatni kapitalové fondy 18 911 18 911

A

1.
2.

Zakonny rezervni fond

Statutarni a ostatni fondy

A. IV. 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 63 907 28 797

B.

. | Rezerva na dan z pfijmu 345 7 040
2. | Ostatni rezervy 9416 8943
B [Krétkodobézavazky | 136168] 152638

Zavazky z obchodnich vztah( 65171 91 589

Zavazky - ovladajici a fidici osoba 25 000 25 000

Zavazky k zaméstnancim 6 670 4913

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 3 029 2 464

Stat - danové zavazky a dotace 10 412 10 463

Kratkodobé pfijaté zalohy 5209 782

Dohadné ucty pasivni 23 677 17 427




Oznacdeni PASIVA

a b

31.03.2010

31.03.2009

6

7

A 1. 1. Zékian kapit
A. 1. 1.|Ostatni kapitalové fondy 18 911 18 911

A. lll. 1.|Zakonny rezervni fond

2. | Statutarni a ostatni fondy

B. I

A. IV. 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 84 515 63 907

B. I. 1.|Rezerva na dan z pfijmu 300 0
2. | Ostatni rezervy 9796 9416
1. | Zavazky z obchodnich vztah( 77 868 65171
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 40 000 25 000
3. | Zavazky k zaméstnancim 5875 6 670
4. | Zavazky ze socialniho zabezpec&eni a zdravotniho pojisténi 3 155 3 029
5. | Stat - dariové zavazky a dotace 12 868 10 412
6. | Kratkodobé pfijaté zalohy 2141 5209
7. | Dohadné udty pasivni 13 238 23 677

C. I.  1.|Vynosy pfistich obdobi 325




Oznacdeni PASIVA

a b

31.03.2011

31.03.2010

6

7

A 1. 1. Zékian kapit
A. 1. 1.|Ostatni kapitalové fondy 18 911 18 911

A. lll. 1.|Zakonny rezervni fond

2. | Statutarni a ostatni fondy

B. I

A. IV. 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 66 776 84 515
B. I. 1.|Rezerva na dan z pfijmu 4132 300
2. | Ostatni rezervy 9238 9796
1. | Zavazky z obchodnich vztah( 86 651 77 868
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 20 000 40 000
3. | Zavazky k zaméstnancim 5 967 5875
4. | Zavazky ze socialniho zabezpec€eni a zdravotniho pojisténi 3 295 3155
5. | Stat - dariové zavazky a dotace 14 588 12 868
6. | Kratkodobé pfijaté zalohy 1435 2141
7. | Dohadné udty pasivni 16 790 13 238
C. I.  1.|Vynosy pfistich obdobi 244 325




Oznacdeni PASIVA

a b

31.03.2012

31.03.2011

6

7

A 1. 1. Zékian kapit
A. 1. 1.|Ostatni kapitalové fondy 18 911 18 911

A. lll. 1.|Zakonny rezervni fond

2. | Statutarni a ostatni fondy

B. I

A. IV. 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 93 414 66 776
B. I. 1.|Rezerva na dan z pfijmu 1500 4132
2. | Ostatni rezervy 7 818 9238
1. | Zavazky z obchodnich vztah( 113 104 86 651
2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 25 000 20 000
3. | Zavazky k zaméstnancim 6 853 5 967
4. | Zavazky ze socialniho zabezpec€eni a zdravotniho pojisténi 3 659 3 295
5. | Stat - dariové zavazky a dotace 22 376 14 588
6. | Kratkodobé pfijaté zalohy 2795 1435
7. | Dohadné udty pasivni 20979 16 790
C. I.  1.|Vynosy pfistich obdobi 0 244




Priloha C: Vykaz ziski a ztrat firmy za fiskalni roky 2007 az 2012 (v tis. K¢)

. Skutecnost v
Oznaceni TEXT agetnim obdobi
1/2006 -
4/2007 - 3/2008 3/2007
a b 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 507 456 506 302
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 430 063 444 456
+ Obchodni marze 77 393 61 846
Il. Vykony 329 970 332 348
II. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 329 970 332 348
B. Vykonova spotfeba 257 129 257 054
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 75105 80 467
2. | Sluzby 182 024 176 587
C. Osobni naklady 113 213 115 579
C. 1. | Mzdové naklady 85414 82 092
2. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 26 676 32 319
3. | Socialni naklady 1123 1168
Dané a poplatky 293 360
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 8 002 19 759
majetku
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 44 576 5422
lll. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 44 576 5422
F Zﬁsta’glgové cena prodaného dlouhodobého majetku a 48 920 2 807
materialu
F. 1. | ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 48 920 2 807
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni
) oblasti a komplexnich nakladl pfistich obdobi 688 771
V. Ostatni provozni vynosy 28 180 14 384
H. Ostatni provozni naklady 5 966 9015
| *  [Provoznivysledek hospodafeni |  45908] 8655
X. Vynosové uroky 35 17
N. Nakladové uroky 2 865 2473
XI. Ostatni finanéni vynosy 20 501 11 900
0. Ostatni finan¢ni naklady 15 816 5601
Q. Dan z pfijma za béznou ¢innost 12 653 373
Q. 1. | - splatna 11 581 4670
2. | - odlozena 1072 - 4297




Skutecénost v

Oznacent TEXT agetnim obdobi
4/2007-
4/2008-3/2009 3/2008
a b 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 612 391 507 456
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 532 007 436 223
+ Obchodni marze 80 384 71233
Il. Vykony 350 592 329 970
II. 1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 350 592 329 970
B. Vykonova spotfeba 266 598 252 197
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 62 033 68 945

Sluzby

204 565

183 252

|

C. Osobni naklady 124 933 113 213

C. 1. | Mzdové naklady 95 752 85 414

2. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 27 726 26 676

3. | Socialni naklady 1455 1123

D. Dané a poplatky 118 293

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10 638 8 002

1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 3976 44 576

lll. 1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 3976 44 576

F Zﬁsta’glgové cena prodaného dlouhodobého majetku a 1877 48 920

materialu

F. 1. | ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1877 48 920

G. Zvyéenl"(+) / sn'l’ienl' (-) rezerv a opravnych polozek v 10 399 688
provozni oblasti

V. Ostatni provozni vynosy 21 853 28 180

H Ostatni provozni naklady 12 255 5 966

X. Vynosové uroky 129 35
N. Nakladové uroky 1120 1637
XI. Ostatni finanéni vynosy 20 592 20 501
0. Ostatni finan¢ni naklady 23499 15 816

Dan z pfijm0 za béznou ¢innost 5481 12 653
- splatna 6919 11 581
- odlozena - 1438 1072




Skutecénost v

Oznacent TEXT agetnim obdobi
4/2008-
4/2009-2/2010 3/2009
a b 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 396 673 612 391
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 352 659 532 007
+ Obchodni marze 44 014 80 384
Il. Vykony 351 497 350 592
II. 1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 351 497 350 592
B. Vykonova spotfeba 277 497 266 598
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 74 788 62 033

Sluzby

202 709

204 565

|

C. Osobni naklady 117 452 124 933

C. 1. | Mzdové naklady 88 296 95 752

2. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 27 225 27 726

3. | Socialni naklady 1931 1455

D. Dané a poplatky 50 118

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 955 10 638

1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 849 3976

lll. 1.| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 10 849 3976

F Zﬁsta’glgové cena prodaného dlouhodobého majetku a 6 326 1877

materialu

F. 1. | ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 6 326 1877

G. Zvyéenl"(+) / sn'l’ienl' (-) rezerv a opravnych polozek v 7 882 10 399
provozni oblasti

V. Ostatni provozni vynosy 11 900 21 853

H Ostatni provozni naklady 9 826 12 255

X. Vynosové uroky 36 129
N. Nakladové uroky 1154 1120
XI. Ostatni finanéni vynosy 26 680 20 592
0. Ostatni finan¢ni naklady 27 467 23499

Dan z pfijm0 za bézZnou ¢innost 5106 5481
- splatna 443 6919
- odlozena 4 663 - 1438




. Skutec€nost v
Oznacent TEXT agetnim obdobi
04/2010 - 04/2009 -
03/2011 03/2010
a b 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 460 431 396 673
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 399 988 352 659
+ Obchodni marze 60 443 44 014
Il. Vykony 380 223 351 497
II. 1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 380 223 351 497
B. Vykonova spotfeba 295613 277 497
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 83 453 74 788
2. | Sluzby 212 160 202 709
C. Osobni naklady 122 525 117 452
C. 1. | Mzdové naklady 88 611 88 296
Y Nékjagx na socialni zabezpeceni a zdravotni 31 301 27 295
pojisténi
3. | Socialni naklady 2613 1931
Dané a poplatky 535 50
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 8798 9955
majetku
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 3736 10 849
lll. 1.| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 3736 10 849
F Zﬁstatkgyé cena prodaného dlouhodobého majetku 1617 6 326
a materialu
F. 1. | ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1617 6 326
G. Zvyseni (-I:) / snl’i.enl' (-) rezerv a opravnych polozek - 4580 7 882
v provozni oblasti
V. Ostatni provozni vynosy 16 634 11 900
H. Ostatni provozni naklady 9990 9 826
|__*  [Provoznivysledekhospodafeni [ 26538 - 10728
X. Vynosové uroky 0 36
N. Nakladové uroky 490 1154
XI. Ostatni finanéni vynosy 545 14
0. Ostatni finan¢ni naklady 1130 801
Q. Dan z pfijma za béznou ¢innost - 1175 5106
Q. 1.| - splatna 3832 443
- odlozena - 5007 4 663




. Skutec€nost v
Oznacent TEXT agetnim obdobi
04/2011 - 04/2010 -
03/2012 03/2011
a b 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 563 908 460 431
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 501 819 399 988
+ Obchodni marze 62 089 60 443
Il. Vykony 421 630 380 223
II. 1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 421 630 380 223
B. Vykonova spotfeba 338 918 303 968
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 99 822 91 808
2. | Sluzby 239 096 212 160
C. Osobni naklady 149 587 122 525
C. 1. | Mzdové naklady 109 377 88 611
Y Nékjagx na socialni zabezpeceni a zdravotni 37 500 31 301
pojisténi
3. | Socialni naklady 2710 2613
Dané a poplatky 189 535
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 7 466 8 798
majetku
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 287 3736
lll. 1.| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 287 3736
F Zﬁstatkgyé cena prodaného dlouhodobého majetku 176 1617
a materialu
F. 1. | ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 176 1617
G. Zvyseni (-I:) / snl’i.enl' (-) rezerv a opravnych polozek - 1844 - 4580
v provozni oblasti
V. Ostatni provozni vynosy 26 569 24 989
H. Ostatni provozni naklady 9815 9990
|_*  [Provoznivysledekhospodafeni [  6268] 26538
N. Nakladové uroky 282 490
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 0 545
0. Ostatni finan¢ni naklady 10 046 1130
Q. Dan z pfijma za béznou ¢innost 1252 - 1175
Q. 1.| - splatna 1252 3832
- odloZena 0 - 5007
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Identifikace firmy

Toyota Material Handling CZ s.r.o. Telefon 00420/ 311 651 111

K Vypichu 1049 Telefax 00420/ 311 651 311

252 19 Rudna e-mail prodej@cz.toyota-industries.eu
Ceska republika Web www.toyota-forklifts.cz

Crefo ¢islo 9210035357 Registrace: Méstsky soud v Praze

1ICO 45308187 Spisova znacka C 8043

DIC CZ45308187 Status aktivni

Vseobecné tdaje

Hiavni pfedmét éinnosti Nace
Zprostredkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni se stroji, priamyslovym 46.14
zafizenim, lodémi a letadly
DalSi ¢innosti Nace
Opravy a Udrzba motorovych vozidel, kromé& motocykld 45.20
Nespecializovany velkoobchod 46.90
Trida rizika
Rizikova tfida 100 100 - 249 249 250 349 350 600

0,1% - 1,25% 1,26% - 10,0 % 10,1% - 100,0 %

Index bonity v rozmezi od 100 do 249 znamena dobrou bonitu. Prgvdépodobnost upadku(PD) se vz-
tahuje na obdobi pfistich 12 mésict. Primér pro vSechny spoleénosti v Ceské republice je 3 %.

PD kategorie

Udalosti

U poptavané firmy nejsou evidovany zadé negativni udalosti.

Tato informace je urena vyhradné pro piijemce. Zhotovitel se zavazuje poskytnout aktualizované informace. PfestoZe je vzdy vyvijena maximaini snaha o aktualnost a presnost
informace, nebude povaZzovano za poruseni povinnosti, pokud bude informace obsahovat dilci nepfesnosti, které nejsou podstatné z hlediska ticelu, za kterym je informace poskytovana.
Zhotovitel i prijemce informace se fidi ustanovenimi Zakona &. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tidajii. Pfijemce smi v souladu se zakonem o ochrané dat pfedana data zpracovavat
nebo uzivat jen za uc¢elem, ke kterému mu byla predana. Vyuziti pro jiné Gcely je pfipustné jen v souladu s platnymi ustanovenimi uvedeného zakona.




BLAHOVCOVA, 1. Analyza hospodareni podniku v dobé hospoddrské krize.
Bakalatské prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 66 s., 2013

Klicova slova
Finan¢ni analyza, horizontalni a vertikdlni analyza, pomérové ukazatele, rentabilita,

aktivita, zadluzenost, likvidita

Abstrakt

Cilem této prace je vypracovani finan¢ni analyzy firmy Toyota Material Handling CZ s.
r. 0. vdob¢ hospodaiské krize a porovnani s obdobim pied hospodaiskou krizi.
Analyza je vypracovana za fiskalni roky 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012. Do roku
2008 firma BT Ceska republika s.r.o., 28. 7. 2008 piejmenovana na Toyota Material
Handling CZ s.r.o.. Bakalaiskd prace se sklada ze 2 casti — teoretické a praktickeé.
Teoretickd ¢ast je zaméfena na rozbor odbornych literarnich zdroji, jsou zde vysvétleny
zékladni pojmy, metody financni analyzy a zdroje dat, pfedevSim financni vykazy,
ze kterych finan¢ni analyza vychazi. Praktickd ¢ast je zaméfena na identifikaci
spolecnosti, dale pak na vlastni finanéni analyzu. Na zavér prace je zhodnoceno
finan¢ni zdravi podniku, vliv hospodaiské krize na hospodatfeni podniku a piipadna

doporuceni, ktera by vedla ke zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti.



BLAHOVCOVA, 1. An analysis of business activities of a company in a time of

economic crisis. Bakalafska prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 66 s., 2013

Keywords

Financial analysis, horizontal and vertical analysis, ratio indexes, profitability, activity,

indebtedness, liquidity

Abstract

The target of this bachelor is a financial analysis of the Toyota Material Handling CZ s.
r. 0. company in a time of economic crisis and comparison with pre — crisis period. An
analysis is made for fiscal years 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012. Up to year 2008
company BT Ceska republika s.r.o., 28. 7. 2008 renamed to Toyota Material Handling
CZ s.r.o.. The bachelor consists for 2 parts — theoretical and practical. The theoretical
part is directed to analysis of expert literaty sources, here are explained basic terms,
methods of the financial analysis and date sources, especially finanacial statements on
which financial analysis is based. The practical part is directed to identity the company,
own financial analysis. At the end of bachelor is the financial health of the company,
effect an economic crisis on business aktivities of the company evaluated and possible

recomendations, that would lead to improvment to finanacial situation of the company.



