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Uvod

Hlavnim cilem podniku, by mélo byt udrzeni finan¢ni stability a zabezpeceni
efektivniho finan¢niho fizeni spole¢nosti. Spolecnost by méla nejen dosahovat zisku,
ale také by méla umét reagovat na podminky trhu a umét se jim piizptsobit. Uspésné
prosperujici firma byva jen ta, kterd dobfe znd svou finanéni situaci. Pravé financéni
analyza, tedy zejména jeji ukazatele, udavaji piehled o finan¢ni situaci podniku. Pomoci
finan¢ni analyzy lze usuzovat, jak si spolecnost stoji na trhu, jaké jsou jeji silné ¢i slabé
stranky a muze také napomoci k nalezeni pifipadnych rizik ¢i ke zlepSeni financni
situace podniku. Finanéni analyza poskytuje tedy kompletni ptehled o finan¢nim zdravi

podniku.

Cilem této bakalaiské prace je v prvé fadé teoreticky objasnit a poté prakticky
vyhodnotit ekonomickou situaci podniku ELNA Servis Pocerady, s.r.o. za obdobi

2007 - 2011 a posléze stanovit navrh na zlepSeni ekonomickeé situace tohoto podniku.

V Gvodni ¢asti prace je predstavena spoleCnost ELNA Servis Pocerady, s.r.o., kde je
zachycen 1 jeji historicky vyvoj a pfedmét podnikdni. Dale je zde popsana organizacni
struktura spole¢nosti, pocty zaméstnancu a jejich vyvoj v obdobi od roku 1996 — 2011.

V neposledni fad¢ je zde zminén také budouci vyvoj spolec¢nosti a jeji postaveni na trhu.

V druhé c¢asti je teoreticky zpracovana financni analyza, jeji metody, etapy, zdroje
a uzivatelé. Nasledn€ se tato cast prace zabyva charakteristikou horizontalni
a vertikdlni analyzy. Podrobnéji jsou v ramci této Casti prace rozebrany jednotlivé
ukazatele, jak rozdilové, tak predevsim pomérové. Analyza pomérovych ukazateld je

pfevazné zaméfena na obvyklé ukazatele, jako napf. likvidita, rentabilita, aktivita apod.

Tteti Cast prace je vénovdna uvedenim teoretickych poznatki do praxe, konkrétné
provedenim finan¢ni analyzy tohoto podniku. Diraz je kladen, jak na pomérové
ukazatele, tak také na provedeni horizontalni a vertikalni analyzy aktiv, pasiv, rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. V této Casti prace byl také vyuZit v ramci rozdilovych ukazatelt
ukazatel Cistého pracovniho kapitalu. K dokresleni pfedstavy o finan¢ni situaci podniku

slouzi také tabulky a grafy, kde je zachycen vyvoj jednotlivych ukazatelti.

Ctvrtd Cast bakalatské prace se vénuje celkovému zhodnoceni ekonomické situace

podniku. Podklady, které slouZily k zhodnoceni, jsou zpracovany ve tieti kapitole.



Na zéavér jsou uvedeny ndvrhy na zlepsSeni ekonomické situace podniku ELNA Servis

Pocerady, s.r.o.

Veskeré potiebné informace, které byly nutné ke zpracovani této bakalarské prace, byly
Cerpany predevsim z internich zdroj spolecnosti, ale také od zaméstnancii spolecnosti

¢i z verejné dostupnych zdroja.



1 Spolecnost ELNA Servis Pocerady, s.r.o.

Tato kapitola se vénuje piedstaveni spoleénosti ELNA Servis Pocerady, s.r.o., jejim
¢innostem, souCasnému postaveni na trhu, budoucimu vyvoji a jejim dalSim

charakteristikam.

1.1 Zakladni udaje

Datum vzniku: 25. srpna 1993

Nézev spolecnosti: ELNA Servis Pocerady, s.r.o.

Sidlo spolecnosti: Vyikov — Pocerady, &p. 54, PSC 440 01
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Identifikaéni ¢islo: 490 96 974

Zakladni kapital: 1 000 000 K¢

Spoleénost byla zapsana do Obchodniho rejstiiku u Krajského soudu v Usti nad Labem,
s datem vzniku 25. srpna 1993, v oddilu C ¢islo vlozky 5365, jako ELNA Servis

Pocerady, s.r.o.

1.2 Predmét podnikani

Spolecnost se ve svém podnikdni zabyva riznymi Cinnostmi, které jsou spojené
S opravou a udrzbami zafizeni. Podle obchodniho rejstiiku je predmétem podnikéni
montdz a opravy mefici a regulacni techniky, elektroinstalatérstvi, vyroba, montaz,
generalni opravy a rekonstrukce a provadeéni reviznich zkouSek vyhrazenych zdvihacich
zafizeni, provadéni jednoduchych staveb a poddodavek, vyroba, instalace a opravy
elektrickych stroji a pfistrojli, montaz, opravy, uUdrzba vyhrazenych elektrickych
zafizeni a vyroby rozvad&cl nizkého napéti, opravy motorovych vozidel, ¢innost
organizaCnich a ekonomickych poradcli, zdmecnictvi, kovoobrdbéni, montdz, servis
a opravy technologickych zatizeni, koupé¢ zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje
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a prodej, zprostiedkovani praci a sluzeb, vystavba, opravy, rekonstrukce a likvidace
energetickych zafizeni, vyroba cementového zbozi a umélého kamene, montéz, opravy
a revize vyhrazenych plynovych zafizeni, plnéni tlakovych nadob na plyny, vyroba,
montaz, opravy, rekonstrukce a periodické zkousky vyhrazenych tlakovych zatizeni.
Mezi dal§i cinnosti spolecnosti patii také dopravni sluzby, stavebnictvi nebo
konstrukéni Cinnosti. Mimo jiné se nachdzi v sidle spolecnosti také truhlaiska vyroba
a kovovyroba. VSechny tyto sluzby provadi spole¢nost ELNA Servis Pocerady, s.r.0. na

kli¢ ¢i jako subdodavatel pro vétsi dodavatele realizovanych staveb.

1.3 Historie spolec¢nosti

Spole¢nost ELNA Servis Pocerady, s.r.o. byla zalozena v roce 1993 péti fyzickymi
osobami a jednou pravnickou osobou, jako samostatny pravni subjekt se sidlem
v Poceradech, a to transformaci byvalé udrzby Elektrarny Pocerady. Tato spolecnost je
registrovana v obchodnim rejstiiku, ktery je veden u Krajského soudu v Usti nad Labem

v oddilu C, vlozce ¢islo 5365.

Podnik se jiz od zacatku své Cinnosti zabyva opravami zatfizeni v Elektrarné¢ Pocerady
a provadénim udrzby. Od roku 1995 spolecnost zaznamenala rozsifeni své ¢innosti do
oblasti, kterd se zabyva rekonstrukci a modernizaci tepelnych zdroji, rekonstrukei
a vystavbou technologickych zafizeni a provadéni montaznich a servisnich praci na
rznych tGzemich Usteckého kraje. Podnik se také zabyva svafovanim viech druht
materiald (ocel, litina, plast, hlinik, méd’), fezanim vodnim paprskem, plazmou ¢i
plamenem, jadrovym vrtanim nebo vyrobou kompaktnich vyméniki. V roce 1999
spole€nost oteviela svarecskou Skolu s kvalifikaci EURO svare€ a nabizi tak své sluzby
prevazné pro Ustecky kraj. Stroj na fezani vodnim paprskem byl spoleénosti zakoupen

Vv roce 2003 a tim spole¢nost rozsifila své sluzby o prace na tomto stroji.

1.4 Organizacni struktura

NejvysSim organem spolecnosti je valna hromada, kterd se sklada ze spolecnika
podniku. DalSim organem spoleCnosti je statutarni organ, resp. jednatel spoleCnosti,

ktery spolu se spole¢niky podniku tidi spolecnost. Vnitiné se dale spolecnost ¢leni na
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stiediska, kde mistfi jsou vedoucimi pracovniky stfedisek elektro, méfeni a regulace,
odsifeni a mazaci skupina. Ostatni stiediska jako sménova udrzba, doprava, truhlarna

a strojovna jsou podfizena piedaktm.

Obr. €. 1: Organizaéni struktura spole¢nosti ELNA Servis Pocerady, s.r.o.

JEDNATELE
SPOLECNOSTI
SPOLECNICI
|
STREDISKO JAKOSTI
MANAZER
JAKOSTI
PROVOZ :
VYROBA

A ADMINISTRATIVNI CINNOST

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojt spolecnosti ELNA Servis Poc¢erady, s.r.0.,

2013

1.4.1 Struktura a vyvoj zaméstnanci

Na obrazku ¢. 2 je znazornén vyvoj poctu zaméstnanct spolecnosti ELNA Servis

Pocerady, s.r.o. v letech 1996 — 2011.
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Obr. €. 2: Vyvoj po¢tu zaméstnanci spolecnosti v letech 1996 - 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji ELNA Servis Pocerady, s.r.o., 2013

Rist po¢tu zaméstnanct je patrny v obdobi od roku 1996 az do roku 1999, nasledné
vSak pocet zamé&stnancl v roce 2000 vyrazné poklesl a to o 48 zaméstnancii. Na tuto
situaci mél vliv predevsim pokles zakézek, ktery se v roce 2000 sniZil, proti roku 1999,
coz byl divod k propusténi Casti zaméstnanct. Soucasné se také projevila i ta
skuteCnost, ze néktefi zaméstnanci dosahli dichodového véku, nebo vyuzili nové
pracovni piilezitosti v Elektrarné Pocerady. V nasledujicich letech uz nadale pocet
zam&stnancli vykazoval pouze klesajici tendenci. Klesajici stav zaméstnanch
spolecnosti je také zplsoben zvySujicim se poctem externich zaméstnanci, kteti jsou

najimani na konkrétni zakazky spolecnosti. K dubnu roku 2013 spole¢nost zaméestnava

166 zaméstnanct veetné spole¢nikli podniku.

Na nasledujicim obrazku je zachycena struktura zaméstnanct spole¢nosti k dubnu roku

2013.
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Obr. ¢. 3: Struktura poctu zaméstnancti spolecnosti ELNA Servis Pocerady, s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji ELNA Servis Pocerady, s.r.o., 2013

Jak je z grafu patrné, tak nejvéEtsi podil na struktufe zaméstnanci maji délnici, ktefi tvoii
az 72 % zamé&stnancl celé spoleCnosti. Druhd nejvétsi ¢ast je tvofena mistry, kteti
pfedstavuji 18 %, resp. 30 zameéstnancli z celkového poctu spolecnosti. Podnik

zaméstnava také 10 administrativnich pracovnika a 2 pracovniky svarecské skoly.

1.4.2 Péce o zaméstnance

Spoleénost uzaviela v bieznu roku 2002 s Ceskou pojistovnou, a.s. Zivotni pojisténi
DYNAMIC pro mistry a technické pracovniky spolec¢nosti. V roce 2005 spolec¢nost
vyslala své zaméstnance, pfedev§im mistry, do zahrani¢i za ucelem ziskani vyssi
kvalifikace pti provadéni oprav. Spolecnost poskytuje svym zaméstnanciim ptispévky
na stravovani ve formée stravenek, které 1ze pouzivat v zavodni jideln¢ firmy EUREST,
s.r.0. a v kantyn¢ aredlu EPC v Elektrarn¢ Pocerady. Polovinu tohoto ptispévku hradi
zameéstnavatel a druhou ¢ast hradi zameéstnanec formou srazky ze mzdy. V letnich
mésicich spolecnost poskytuje zaméstnancim zdarma nealkoholické napoje
a prodluzuje poledni pracovni piestavky. Béhem roku spole¢nost také poskytuje
zam¢stnancim ochranné pomucky a potfebné vybaveni. Zaméstnanci maji ze zakona
narok na 4 tydny dovolené, dal§i dny dovolené nad tento ramec spole¢nost neposkytuje.

Kazdy rok spolecnost uskuteciiuje také skoleni vybranych pracovnikll spolecnosti, a to
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jak skoleni povinné ze zékona, tak také nepovinna Skoleni zvySujici odbornost a Skoleni

K integrovanému systému managementu.

1.4.3 Kbvalita a bezpe¢nost prace

V ramci tohoto segmentu podnikani je kladen velky daraz na kvalitu, bezpecnost

a ochranu zivotniho prostiedi.

Spole¢nost ELNA Servis Pocerady, s.r.o. mé zaveden certifikovany integrovany systém
fizeni. Tento systém fizeni zahrnuje oblasti:

e management kvality — CSN EN ISO 9001:2009,

e environmentilni management — CSN EN ISO 14001:2005,

e bezpeénost a ochrana zdravi pii praci — CSN OHSAS 18001:2008,

e proces svafovani — CSN EN ISO 3834-2:2006.

Tyto certifikaty jsou uvedeny v ptiloze A, B, C, a D.

1.5 Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostredi

Jednou z aktivit spolecnosti je provoz silni¢ni dopravy. Pfi provozu jsou nakupovany
nové pneumatiky a staré se odvazeji firmé DONGRES Zatec, ktera zajistuje jejich
likvidaci. Ostatni odpad vyprodukovany firmou pii jeji Cinnosti je svaZen na
ekologickou skladku EPOC, ktera je majetkem CEZ, a.s., jejiz naslednou likvidaci

zajiStuje firma ESB, a.s.

1.6 Postaveni na trhu

Na trzby spolecnosti ma v poslednich letech negativni vliv zvySujici se konkurence
v oblasti Elektrarny Poc¢erady. Dtvodem je rozélenéni tdrzby v Elektrarné Pocerady na
vice celkil s Giasti vice spole¢nosti, jako naptiklad Skoda Power, EO Prunéfov, 1&C
Energo. Tento fakt mé negativni dopad praveé na klesajici trzby spole¢nosti v poslednich

letech. Jelikoz spole¢nost neplisobi na Sirokém trhu, ale pouze v rdmci regionu, klade si
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vV budoucnu za cil rozsifit svoji ptisobnost i na jiné regiony v Usteckém kraji, praveé

z diivodu klesajicich trzeb vlivem mistni konkurence.

Na obrazku ¢. 4 je zachycen vyvoj trzeb spole¢nosti ELNA Servis Pocerady, s.r.o.
v letech 1996 — 2011.

Obr. €. 4: Vyvoj trzeb spolecnosti ELNA Servis Pocerady, s.r.0. v letech 1996 - 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojiit ELNA Servis Pocerady, s.r.o., 2013

Z vysledku grafu je zfejmé, ze vyvoj trzeb spolecnosti je ve sledovaném obdobi da se
fici staly, bez markantnich rozdilid. NejvysSich trzeb vSak podnik dosahl v roce 2003
ato v objemu 167 mil. K¢&. Toto navyseni trZzeb bylo zpisobeno rozsahlymi generalnimi
opravami pro CEZ, a.s. Elektrarnu Pocerady, které se provadéji vzdy po 2 — 3 letech
provozu. Jak je z vysledki patrné, od roku 2006 spoleénost zaznamenava pokles trzeb,

ktery byl do roku 2008 mirny, avSak v dalSich letech trzby klesaly strméji.

Hlavni odbératelé spole¢nosti ELNA Servis Pocerady, S.r.0.
e CEZ, as. Elektrarna Pocerady
e  KNAUF Praha, s.r.o.
e Skoda Power, s.1.0.
e | & CEnergo, as.
e IRREN,s.r.o.
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ENERGETICKE OPRAVNY, a.s.
Energie Holding, a.s.

Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
AJV — ENERGO, a.s.

Klement, a.s.

OUREKO, s.r.0.

AQUA STYL, spol. sr.o.
BETOCHEM STAV, s.r.o.

EO Prunérov, a.s.

Hlavni dodavatelé spole¢nosti ELNA Servis Pocerady, s.r.o.

CEZ, a.s. Elektrarna Pogerady
LINDE GAS, a.s.

Bosch termotechnika, s.r.o.
UNOMONT, s.r.o.

PUMPA, a.s.

FERONA, a.s.

AAC PRAGOCEL, s.r.o.
WIKOV GEAR, s.r.o.
KOSKA, s.r.o.

Vladimir Rieger

1.7 Budouci vyvoj spolecnosti

Spole¢nost ELNA Servis Pocerady, s.r.o. pfedpokldd4 stabilni vyvoj spole¢nosti
I Vv nadchazejicich letech. V roce 2013 spolecnost planuje investovat do oprav budovy
sidla spole¢nosti, do potfizeni novych stolnich pocitacli, do oprav a pofizeni novych
obrabécich strojii a také do potizeni dlouhodobého nehmotného majetku v hodnoté cca
500 000 K¢. Spolec¢nost ELNA Servis Pocerady, s.r.o. bude i v tomto roce provadét jako
hlavni ¢innost udrzbu zatizeni v Elektrarné Pocerady. Jako doplitkovou cinnosti bude

montaz potrubnich rozvodu, obrabéci strojni prace, klempifské, zednické a montdzni
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prace. Spolecnost se bude také v nadchazejicich mésicich ucastnit pti vymeéne svazkii
EKOGAVA v Elektrarn¢ Pocerady. Do budoucna by se spolecnost chtéla zaméfit vice
na montazni prace mimo CEZ, a.s. v je§té vétsi mife neZ doposud a to zejména v oblasti
Zatecka a Mostecka. Diivodem rozsifeni své ¢innosti i do okoli spoleénosti je prevazné
nizka poptavka po specializované profesni skladbé spolecnosti v regionu Lounska a také
pusobnost vice spole¢nosti v okoli Elektrarny Pocerady. Podnik se bude i v budoucnu
podilet na sponzoringu pro Hokejovy klub HC Slovan Louny, Fotbalovy klub
Postoloprty, Nohejbalovy klub Pocerady a Cyklisticky oddil Louny a bude vynakladat

vice penéznich prostfedkli na propagacni ¢innost spolecnosti.
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2 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza tvoii uspotadany rozbor ziskanych dat, jejimz ukolem je pfipravit
zéklady pro spravné rozhodovani o fungovani podniku. Financni analyza je tésné
spojena s finan¢nim ucetnictvim, které poskytuje dulezita data a informace z finan¢nich
vykazi, které podniku slouzi pro finan¢ni rozhodovani. Poskytuje tedy zpétnou vazbu
a prispiva k odhaleni slabin, které by mohly v budoucnu vést k porucham ve finan¢nim
hospodaieni podniku. Je dilezité znat pro finan¢ni planovani a rozhodovani soucasnou
finan¢ni situaci a zdravi podniku. Finan¢ni situace podniku vyjadfuje finanéni pozici
a finan¢ni vykonnost, kterou Ize vyjadiit pomoci rentability neboli ziskovosti.
Finanénim zdravim se rozumi uspokojivd finan¢ni situace podniku, kdy je podnik
schopen trvale dosahovat urcité miry zhodnoceni vlozeného kapitalu. Finanéni tisen je
pak opakem finanéniho zdravi a pfedstavuje situaci, kdy ma podnik zavazné problémy
s likviditou a proto je potfeba v nckterych ptipadech provést zasadni zmény ve
financovani podniku. Finan¢ni analyza ndm tak umoziiuje hodnotit minulost, soucasnost

i pfedpokladanou budoucnost finan¢niho hospodaieni podniku. [3, 12, 10]

2.1  Zdroje financ¢ni analyzy

K tomu, aby ucetni vykazy vérné odrazely skute¢nou situaci v podniku, je nutné, aby
byly podlozené pravdivymi vstupnimi udaji. Ugetni vykazy jsou proto povazovany za
zakladni a vychozi zdroje informaci, které jsou potfebné pro sestaveni finan¢ni analyzy.
Struktura uéetnich vykazil je zdvaznd a v Ceské republice je upravena vyhlaskou
Ministerstva financi CR, ktera vychézi ze zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Utetni

vykazy se dé€li podle ucelu do dvou kategorii:

2.1.1 Vykazy finan¢niho uéetnictvi (externi)

Informace z finan¢nich vykaz slouzi predevsim externim uzivatelim a musi byt
povinng zvefejiovany. Poskytuji piehled o stavu a struktufe majetku podniku,
o zdrojich kryti, o vysledku hospodateni, o pohybu penéznich tokli a o zménach

vlastniho kapitalu. Mezi tyto vykazy patii: [9]
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Rozvaha — zjist'uje udaje o stavu majetku (aktiva) a zdroji (pasiva) podniku k uréitému
casovému okamziku. Musi byt dodrzovan tzv. princip bilan¢ni rovnosti, ktery udava, ze

aktiva se museji rovnat pasivim. [5]

Vykaz zisku a ztraty — podava informace o vysledku, ktery podnik dosdhl svou
podnikatelskou Cinnosti. Vyjadfuje vztahy mezi vynosy, naklady a vysledkem
hospodateni za ur¢ité obdobi. RozliSujeme provozni, financni a mimotadny vysledek

hospodareni. [5]

Pi‘ehled o penéZnich tocich (Cash Flow) — poskytuje obraz o piijmech a vydajich
podniku, které realizoval v minulém uéetnim obdobi. Ugelem Cash Flow je také zji§téni
likvidity podniku. Cash Flow je povazovan za doplnék k predeslym vykazim, ktery
popisuje skute¢ny pohyb penéznich prostredki. [1, 5]

Piiloha ucetni zavérky — poskytuje dopliyjici a vysvétlujici udaje k rozvaze a vykazu

ziskl a ztraty. [5]

Finanéni vykazy jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky, do které patii predevsim
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfiloha a mize zahrnovat i1 ptehled o penéznich tocich.
Tyto vykazy jsou soucasti také vyrocni zpravy. Vyhotovena zprava o auditu je poté také

soucasti vyrocni zpravy. [9]

2.1.2 Vykazy vnitropodnikového ucetnictvi (interni)

Vnitropodnikové vykazy nejsou metodicky upraveny, jejich tvorba a struktura je
v kompetenci podniku, ktery si je vytvaii podle svych potieb. Do této skupiny spadaji

zejména vykazy, které zobrazuji Cerpani podnikovych nékladu. [5, 9]

2.2 Uzivatelé financ¢ni analyzy

Informace, které ziskdme pomoci finan¢ni analyzy, jsou dilezité pro mnoho subjekta,
které ptichazeji s danym podnikem do kontaktu. Tyto subjekty se rozd€luji na externi
a interni. Mezi externi uzivatele se tadi investofi, véfitelé, statni organy, obchodni
partnefi, konkurence aj. Zatimco mezi interni uZivatele patfi zaméstnanci a manazefi,

ktefi jsou s podnikem piimo spjati.

Investori — se zajimaji pfedevSim o informace, které se tykaji financni vykonnosti

podniku. Tyto informace posuzuji ze dvou pohledil, investicnitho a kontrolniho.
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Z investi¢niho hlediska se zajimaji o ziskavani takového mnozstvi informaci, které¢ bude
dostacujici pro rozhodovani o ptipadnych budoucich investicich v podniku. Z hlediska
kontrolniho dbaji o to, aby m¢li dostatek informaci o tom, jak vedeni podniku zachazi

se zdroji, které podniku poskytli. [5]

Banky a ostatni véfitelé — vyuzivaji informaci, které ziskaly prostiednictvim finan¢ni
analyzy pro rozhodovani, zda poskytnou potencidlnimu dluznikovi uvér, za jakych
podminek a v jaké vysi. Pfed samotnym poskytnutim Gvéru vSak provéiuji tzv. bonitu

klienta, kdy ovétuji, zda je dluznik schopen uvér splacet. [2, 5]

Stat a jeho organy — kontroluji pfedevsim, zda podnik plni fadné danové povinnosti.
Tyto informace vyuzivaji také pro statistickd Setfeni, kontrolovani podnikl se statni
majetkovou Ucasti, rozdélovani financnich vypomoci ¢i z divodu piehlednosti

o finan¢nim stavu podniki, kterym byly svéfeny statni zakazky. [5]

Obchodni partnefi — jakozto uzivatelé finanéni analyzy jsou predstavovani dodavateli
a odbérateli. Dodavatelé upinaji svou pozornost predevsim na to, aby byl podnik
schopen hradit své splatné zéavazky. Zatimco odbératelé zjisStuji financni situaci
dodavatele, nebot’ pti Spatné financni situaci by mohlo dojit k problémlm se zajisténim

vyroby odbératele. [5]

ManazZefi — prostfednictvim vystupll z finanéni analyzy vytvareni rozhodovani na
strategické (dlouhodobé¢) a operativni Urovni, které jsou podstatné pro financni fizeni
disponuji i1 takovymi informacemi, které nejsou vefejné piistupné. Tyto informace
slouzi manazerim ke kazdodenni préci a ke spravnému rozhodovéni v oblastech fizeni.

[5]

Zaméstnanci — se zajimaji predevS§im o hospodafskou a finanéni stabilitu podniku.
Jejich zdjem plyne zejména kvili jistoté¢ zaméstnani, mzdovym a socidlnim podminkdm

¢1 pro dalsi vyhody poskytované zaméstnavatelem.

Uvedeny pocet uzivatelll nelze povazovat za konecny, nebot’ existuje mnoho dalSich
zajemcu, kteti by chtéli znat vystupy hospodareni podniku, jako jsou napiiklad odbory,
danovy poradci, analytici aj. [2, 5]
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2.3 Etapy financni analyzy

V odborné literatute jsou uvedeny rizné zptisoby pojeti etap finanéni analyzy. Obecné

1ze etapy finan¢ni analyzy rozdé¢lit nasledovné:
Etapa pripravna — predchazi vlastni analyze a obsahuje vybér, zkoumani
a prezkoumavani spravnosti dat, poptipad¢ také jejich upravu.

Analyza primarnich ukazateli — je zpravidla velmi obdobna jako horizontalni
a vertikalni analyza. Horizontalni analyza méfi zmény ve velikosti primarnich ukazatela

V Case, zatimco vertikalni analyza zkouma strukturu jedné ze stran ucetnich vykazi.

Vypocet pomérovych ukazateli — prevazné¢ méfi troven uritého jevu ¢i procesu
a jejich stavbu do vhodné soustavy ukazatelq.

Méreni vyvoje téchto ukazatelii — se provadi pfevazné za pomoci indextli, popiipade
analyzou casovych fad ukazatelli a jejich trendl. V neposledni fadé se také vyuziva
metoda srovnavani hodnot ukazatelti s hodnotami, které byly dosazeny jinymi, avSak

srovnatelnymi subjekty.
Interpretace — dosazenych vysledki a nasledné zhodnoceni finanéni situace podniku.

Navrhy na opatieni — sméfujici ke zlepSeni finan¢ni situace podniku. [8]

2.4 Metody financ¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je metoda, kterd poméiuje mezi sebou navzijem obdrzené udaje
a umoznuje tak dospét k ur€itym vysledkiim o finan¢ni situaci a celkovém hospodateni
podniku. Finan¢ni situaci podniku lze zhodnotit riznymi metodami. Tyto metody
pracuji s udaji, které se ziskavaji prostfednictvim financénich vykazl, které jsou

sestaveny na zakladé¢ finanéniho Gcetnictvi. [2]
V ptipadé€ volby metody finan¢ni analyzy je tfeba brat ohled na:

Ucelnost — coz znamenad, Ze finan¢ni analytik pracuje s udaji vzdy tak, aby financni

analyza odpovidala pfedem danému tcelu a cilu.

Nakladnost — ndklady spjaté s finanéni analyzou by mély byt pfiméfené navratnosti

takto vynaloZenych néakladi.
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Spolehlivost — je zadouci pouzivat co nejspolehlivéjsi vstupni informace, nebot” pouze

v

tak dospéjeme k co nejspolehliveéjsim vysledktim. [10]

Finan¢ni analyzu lze podle potifeby provadét rtiznymi zplsoby a za pouziti rtiznych
pristupti a technik. Nejcastéji se vyuzivaji dva pfistupy, které se oznacuji jako
fundamentélni analyza a technickd analyza. Fundamentalni analyza je zaloZzena na
ekonomickych znalostech a také na zkuSenostech analytika. Ackoliv se tato analyza
opira o velké mnozstvi informaci, zpravidla zpracovava udaje kvalitativni. V ptipadech,
kdy wvyuzivda udaje kvantitativni, jsou zavéry vétSinou odvozovany bez
algoritmizovanych postupti. Technickd analyza vyuzivd matematické a statistické
postupy ¢i dalsi algoritmizované metody, které dokdZou zpracovavat velké mnozstvi dat
a nasledné vyhodnocovat vysledky z ekonomického hlediska. Zpravidla jsou tyto dva
piistupy vzajemné kombinovany, nebot’ nelze hodnotit vysledky technické analyzy bez

vyuziti znalosti z analyzy fundamentalni. [10, 7]

Jako zakladni ukazatele finan¢ni analyzy jsou povazZovany kvantitativni metody. Tyto

metody se ¢leni na dvé skupiny a to metodu absolutni a metodu relativni.

Metoda absolutni analyzuje poloZky pfimo z uCetnich vykazl a vyuziva absolutnich
(extenzivnich) ukazateld. Tyto absolutni ukazatele jsou piedstavovany udaji z ucetnich
vykazi a lze je dale Clenit na stavové a tokové. Stavové ukazatele podavaji informace
0 stavu k danému casovému okamziku. Oproti tomu tokové ukazatele podavaji

informace o zméné ukazatelu za urcité ¢asové obdobi.

Metoda relativni vyjadiuje vztah dvou riiznych poloZek a jejich numerickych hodnot.

Vyuziva k vypoctiim ukazatele relativni neboli intenzivni. [3, 10]

2.4.1 Analyza absolutnich ukazatel

Absolutni ukazatelé jsou predstavovany Udaji, které jsou piimo zjistitelné z Gcetnich
vykazli. Tyto ukazatele se dé€li na stavové a tokové. Stavové veli¢iny vyjadiuji udaje
k danému c¢asovému okamziku, zatimco tokové veli¢iny predstavuji uréity vyvoj

ukazatelli za dané Casové obdobi. Urcité souvislosti absolutnich ukazatel umoziuje
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podrobnéji zkoumat horizontalni a vertikdlni analyza. Tyto dvé analyzy jsou

povazovany za jakysi vychozi bod finan¢ni analyzy. [3, 11]

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyva zkoumanim absolutnich ukazatelt, které se méni v Case.
Prostfednictvim této analyzy zjiStujeme, o kolik se dil¢i polozky zmeénily oproti
predeslému obdobi. Toto zjistovani se provadi nejcastéji pomoci indexti (bazickych,
fetézovych) ¢i pomoci diference (rozdilu). Pomoci indext zjistujeme, o kolik procent se
jednotlivé polozky zménily oproti minulému obdobi a prostfednictvim diference
zjistujeme, o kolik se zménily jednotlivé polozky v absolutnich ¢islech. Horizontéalni
analyza se provadi po tadcich (horizontdln¢), kde se v dil¢ich fadcich porovnévaji
jednotlivé polozky v ¢ase. Uelem horizontalni analyzy je zméfit pohyby dil¢ich veli¢in

a vyméfit jejich silu. [3, 4, 11]
Absolutni zménu vyjadfuje vzorec:
Di/t-1 = Bywy — Bige-1)

Indexy vyjadiuje vzorec:

i _Bw= By By
t/t-1 Bi-1) Bit-1)
kde:
L zména oproti minulému obdobi,
b Cas,
Bit)eooeeiiiii hodnota bilan¢ni polozky i v Case t,
2 hodnota bilan¢ni polozky v Case t — 1.

Pokud chceme vysledek obdrZzet v procentech, vynasobime hodnotu indexu 100.

Vysledek nam vyjadiuje, o kolik procent se urcita polozka zménila. [3]
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Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, téZ nazyvéna jako strukturdlni analyza, spo¢iva ve vyjadieni dil¢ich
polozek ucetnich vykazi jako procentniho podilu k zvolené zakladn€, kterda ma
pfifazenou hodnotu 100 %. V piipad¢ analyzy rozvahy je za zdklad povazovana celkova
vyse aktiv ¢i pasiv, pfi analyze zisku a ztraty jsou jako zéklad zvoleny celkové vynosy.
Nézev vertikalni analyza je odvozen od zplisobu provadéni analyzy, tedy v jednotlivych
letech shora dolt (vertikaln¢). Tuto analyzu je vhodné pouzit pii mezipodnikovém
srovnani v ramci oboru, protoze nepodléhd vlivu inflace a také ji lze vyuzit i pii

vnitropodnikovém porovnavani. [3, 9]

Pro vypocet Ize pouzit tento vzorec:

2 B;
kde:
Biiiii velikost polozky bilance,
DB suma hodnot polozek v ramci urcitého celku.

2.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele, oznacované také jako financni fondy, slouzi k analyze a fizeni
finan¢ni situace podniku. Jsou pfedstavovany jako rozdil dvou absolutnich ukazateld,

tedy jako rozdil mezi souhrnem kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv. [11]

Cisty pracovni kapital (Net Working Capital)

CPK = ob&7na aktiva — kratkodobé zavazky

Cisty pracovni kapital, téZ nazyvany jako provozni kapital se vypoéita jako rozdil mezi
celkovymi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Tvoii obé€Zznd aktiva zbavena
kratkodobych zavazki, které bude potieba v nejblizsi dob¢ uhradit. Jedna se predevsim

o tu ¢ast ob&znych aktiv, ktera jsou financovana dlouhodobymi zdroji. Tento ukazatel
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ma vyznamny vliv na solventnost podniku. Hlavnim kritériem podniku je, aby hodnota
tohoto ukazatele byla kladna, nebot’ jeding tak bude schopny hradit své zavazky. Cilem
tedy je, aby hodnota ¢istého pracovniho kapitalu byla co nejvyssi. V ptipade€, kdy
ukazatel bude nabyvat zapornych hodnot, se jedna o nekryty dluh. [3]

2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Tyto ukazatelé hraji nejvyznamnéjsi roli a jsou vyjadieny podilem dvou absolutnich
stavovych ¢i tokovych ukazateld. Podrobngji jsou tyto ukazatelé popsany v nasledujici

kapitole. [3]

2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nepouzivanéj$Sim nastrojem financni analyzy. Tyto ukazatele
vyjadiuji vzajemny vztah mezi dvéma polozkami ucetnich vykaz prostfednictvim

jejich pomért.

Nejpouzivangjsi skupiny ukazateli:

e Ukazatele rentability

e  Ukazatele aktivity

e Ukazatele likvidity

e  Ukazatele zadluzenosti

e  Ukazatele kapitalového trhu

2.5.1 Ukazatele rentability (Profitability Ratios)

Ukazatele rentability neboli vynosnosti, ¢i ziskovosti jsou metitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Rentabilita je
finan¢nim ukazatelem, ktery miizeme vyjadiit jako pomér zisku a jiné veliciny.
Nejpouzivanéj§i zptsob, jimZz se hodnoti podnikatelskd cinnost je pométovani

celkového zisku a vlozeného kapitalu. [3, 12]
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Obecné muizeme rentabilitu vypocitat podle nasledujiciho vzorce:

zisk/vlozeny kapital

Podle toho jaky zisk je do vzorce dosazen, se lisi konstrukce tohoto ukazatele. Mezi

nejuzivanéjsi kategorie zisku, které slouzi k méfeni rentability patfi:

EBIT — zisk pfed uroky a zdanénim
EBT — zisk pted zdanénim
EAT — zisk po zdanéni

EBITDA — zisk pted odpisy, Groky a zdanénim

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI — Return On Investment)

ROI = zisk/vloZeny kapital

Tento ukazatel slouZzi jako métitko schopnosti podniku vytvatet nové zdroje. Do Citatele
uvedeného vzorce lze dosadit riizné kategorie zisku, proto vypocet tohoto ukazatele

neni v riznych zemich shodny. [3, 2]

Rentabilita celkového kapitalu (ROA — Return On Assets)

ROA = zisk/celkova aktiva

Rentabilita celkového kapitélu je ozna¢ovana také jako rentabilita aktiv a povazuje se za
zakladni méfitko rentability neboli finanéni vykonnosti. Pométuje zisk s celkovymi

aktivy podniku bez ohledu na to, zjakych zdroji byla financovana. Do (itatele se
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dosazuje zisk, ktery mlize mit rizné podoby, které byly popsany vySe. Ve jmenovateli
je zahrnut celkovy kapital, ktery predstavuje veskery vlozeny kapital, tj. vlastni kapital,

kratkodobé a dlouhodobé zavazky. [3]

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equity)

ROE = zisk po zdanéni/vlastni kapital

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu hodnoti vynosnost kapitalu, ktery vlozili vlastnici
do podniku. Vyjadifuje pomér ¢istého zisku a vlastniho kapitalu. Investofi tak mohou
posoudit, jestli jejich kapital ptinaSi dostateCny vynos odpovidajici riziku investice.
Zhodnoceni vlastniho kapitdlu by mélo byt dostateéné velké a to tak, aby pokryvalo

obvyklou vynosovou miru a rizikovou prémii. [3, 12]

Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sales)

ROS = zisk po zdanéni/trzby

Ziskovost trzeb byva zpravidla oznacovana téZ jako ziskova marzZe €i ziskové rozpéti.
Trzby ve jmenovateli jsou vyjadieny za urCité cCasové obdobi a piedstavuji trzni
ohodnoceni vykonid firmy. V nékterych piipadech se pouzivaji misto trzeb vynosy,
protoze u nékterych druhti podnikl Iépe vystihuji jejich ¢innost. Tento ukazatel nam
tika, jak dokéze podnik dosahovat zisku pii dané urovni trzeb. Vyjadiuje, kolik K¢

zisku dokdZze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. [3]

Ukazatel nakladovosti

Nékladovost = naklady/trzby = 1 — ROS
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Tento ukazatel se pouzivad k vyjadifeni relativni urovné ndkladd. Povazuje se za
doplikovy ukazatel k rentabilité trzeb. Vypocte se jako pomér celkovych nakladi
k trzbam. Obecné plati, ze ¢im niZsi je hodnota tohoto ukazatele, tim lepSich vysledki

hospodaieni podnik dosahuje, nebot’ 1 K¢ trzeb dokézal vytvofit s menSimi naklady.
[3,2]

2.5.2 Ukazatele likvidity (Liquidity Ratios)

Likvidita pfedstavuje aktualni schopnost podniku hradit své splatné zavazky. S pojmem
likvidita souvisi pojem likvidnost. Likvidnost oznacuje miru obtiZznosti transformace
majetku do hotovostni formy. Za nejlikvidnéj$i ¢ast obézného majetku se povazuje
kratkodoby finan¢ni majetek. Dal$i pojem, ktery je tieba od likvidity odlisit je
solventnost. Solventnost byva definovana jako dlouhodobd schopnost podniku hradit
své zavazky v terminech splatnosti. Ukazatel likvidity Ize vyjadfit jako pomér jedné ¢i
vice slozek ob&zného majetku ke kratkodobym zavazkim podniku. Obecné lze fici, ze
¢im je vysSi vypoctend hodnota ukazateld, tim je pravdépodobnéjsi vyssi uroven
platebni schopnosti podniku. V zdjmu podniku je tedy dobré, aby byl dostate¢né
likvidni, jinak by mohlo dojit k tomu, Ze nebude schopen hradit bézné zavazky

a Vv horsim piipadé dojde k insolven¢nimu fizeni. [3]

BéZna likvidita (Current Ratio)

Bézna likvidita = obéZzna aktiva/kratkodobé zavazky

Bézna likvidita patii k nejsledovanéjSim ukazatellim a je nazyvana likviditou 3. stupné.
Meti, kolikrat pokryvaji obéZna aktiva kratkodobé zdvazky podniku. Jinak feceno,
vyjadiuje schopnost podniku pfeménit obézny majetek na penézni prostiedky a uhradit
tak své kratkodobé zavazky. Zpravidla lze fici, ze ¢im je vyS$i hodnota ukazatele, tim je
pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku. Doporucend hodnota bézné

likvidity se pohybuje v rozmezi 1,5 - 2,5. [3, 12, 5]

28



Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio)

Pohotova likvidita = (obézné aktiva - zdsoby)/kratkodobé zavazky

Povazuje se za likviditu 2. stupné. Je konstruovéana tak, aby vylucovala zasoby, jako
nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv. Optimalni hodnota ukazatele se pohybuje
vrozmezi 1 — 1,5. Nabyva-li ukazatel hodnoty 1, znamena to, ze podnik by mél byt

schopen vyrovnat své zavazky bez nutnosti prodeje svych zasob. 3, 5]

PenéZni likvidita (Cash Position Ratio)

Penézni likvidita = penézni prostiedky/kratkodobé zavazky

Je nazyvana likviditou 1. stupné a je povazovana za nejpfisnéj$i ukazatel likvidity.
Vyhodou tohoto ukazatele je, Ze dokdze méfit schopnost podniku hradit kratkodobé
zavazky praveé k tomuto okamziku. PenéZnimi prostfedky se rozumi penize na béZném
uctu, jinych uctech nebo v pokladné, ale také volné obchodovatelné cenné papiry, Seky.
Soucasti kratkodobych zavazkd jsou téz bézné bankovni uvéry, které jsou v rozvaze

oddé€leny od kratkodobych zavazkli v ramci bankovnich uvérti a vypomoci. [3, 2, 6]

2.5.3 Ukazatele aktivity (Activity Ratios)

Ukazatele aktivity jsou pouzivany pro fizeni aktiv podniku a hodnoti, jak efektivné
podnik hospodati se svymi aktivy. V pfipad¢, ze mé podnik vice aktiv, vznikaji mu
zbytecné naklady, coZ vede 1 k nizkému zisku. V opaéném ptipad€, ma-li podnik méné
aktiv, pfichdzi o trzby, kterych by mohl dosahnout. Tyto ukazatele sleduji predev§im
dobu obratu a rychlost obratu a maji také vliv na ukazatele rentability celkového
kapitalu (ROA) a rentability vlastniho kapitalu (ROE). Ukazatele je tfeba hodnotit ve
vztahu ke konkrétnimu odvétvi, nebot’ pro rizna odvétvi jsou piijatelné jiné hodnoty.

[3, 5]
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Obrat celkovych aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

Obrat celkovych aktiv = trzby/celkova aktiva

Obrat celkovych aktiv byva také oznacovan jako vézanost celkového vlozeného
kapitalu a méfi efektivnost vyuzivani celkovych aktiv podniku. Lze ho vyjadfit jako
pomér celkovych trzeb k celkovym aktiviim. Udéava, kolikrat se celkova aktiva obrati
V trzby za rok. Jeho primérna hodnota se pohybuje v rozmezi 1,6 - 2,9. Obecné lze fici,

7e by mél byt obrat aktiv bez ohledu na odvétvi minimalné na urovni hodnoty 1. [3, 5]

Rychlost obratu zasob (Inventory Turnover Ratio)

Rychlost obratu zasob = trzby/zasoby

Obrat zasob je formulovan jako pomér trzeb a primérného stavu zasob. Udava, kolikrat
se zasoby pfeméni v jiné podoby obézného majetku az do doby dal§iho ndkupu zésob.
V ptipadech, kdy je hodnota ukazatele niz$i, hrozi nebezpeci platebni neschopnosti,
nebot’ podnik ma prebytecné zasoby, které neptedstavuji zadny ¢i velmi nizky vynos.

[3]

Doba obratu zasob (Inventory Turnover)

Dobra obratu zasob = zasoby/(trzby/365) nebo 365/obrat zasob

Doba obratu zasob ptfedstavuje pomér primérného stavu zasob a primérnych dennich
trzeb. Sd€luje nam, kolik dni jsou obézna aktiva vazana ve formé zasob. Pokud je
obratovost zasob vys$i a doba obratu zasob kratsi, tim 1épe, nebot’ situace v podniku je

dobra. Nicméné musi existovat urcity vztah mezi rychlosti obratu zasob a optimalni
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velikosti zasob, aby podnik byl schopen reagovat na poptavku a byla zajisténa plynula
vyroba. [12]

Rychlost obratu pohledavek (Accounts Receivable Turnover)

Rychlost obratu pohledavek = trzby/pohledavky

Obrat pohledavek je vyjadien jako pomér trzeb a primérného stavu pohledavek. Sdéluje
nam, jak rychle jsou pohleddvky preménovany v penézni prostiedky. Méfi pocet
obratek pohledavek béhem daného obdobi. Cim je rychlejsi obrat pohledavek, 1épe

feCeno vétsi hodnota ukazatele, tim rychleji podnik zinkasuje své pohledavky. [3, 12]

Doba obratu pohledavek (Average Collection Period)

Doba obratu pohleddvek = pohledavky/(trzby/365) nebo 365/obrat pohledavek

Doba obratu pohledavek je stanovena jako pomér primérného stavu pohledavek
a prumérnych dennich trzeb. Vyjadiuje, kolik dni se majetek podniku vyskytuje ve
form¢ pohledavek a za jaké obdobi jsou v priméru pohledavky splaceny. Hodnota

tohoto ukazatele by méla zpravidla odpovidat primérné dobé¢ splatnosti faktur. [3, 12]

2.5.4 Ukazatele zadluZenosti (Leverage Ratios)

Ukazatele zadluZenosti se vyuzivaji k hodnoceni finan¢ni stability podniku. Tyto
ukazatele vyjadiuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji podniku a vymétuji, v jakém
rozsahu vyuziva podnik k financovani dluhy. Podniky vyuZivaji k financovani aktiv jak
vlastni tak i cizi zdroje, proto je potfeba mezi témito zdroji najit ur¢ity kompromis.
Financovani z vlastnich zdroji by mélo za nasledek sniZeni celkové vynosnosti

vloZeného kapitalu. V piipad¢ financovani z cizich zdroji by nastal problém jiZ pii jeho
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ziskavani, zvlasté pro malé podniky, poptipad¢ by doslo i k poruseni pravnich piedpist,
které vyzaduji urcitou vysi vlastniho kapitalu. Obecné se vyuziva pravidlo, ze by mél
byt vlastni kapital vyssi nez cizi, jelikoz cizi kapital je nutné splatit. Pokud cizi kapital
prevysuje vlastni, je podnik povazovan za finan¢né¢ slaby a je ohrozena jeho stabilita.

[3, 12, 11]

Celkova zadluzenost (Total Debt to Total Assets)

Celkova zadluzenost = cizi kapital/celkova aktiva

Celkova zadluzenost se téZ oznacuje jako ukazatel vétitelského rizika. Vypocte se jako
pomér celkovych zavazkl k celkovym aktiviim podniku. VSeobecné plati, ze ¢im je
vyssi hodnota ukazatele, tim vyssi je zadluZenost podniku a tim se i zvySuje riziko
akcionaft a véfitelt. Proto je nutné na tento ukazatel pohlizet v souvislosti s celkovou
vynosnosti a se strukturou ciziho kapitalu. Doporucend hodnota, pod kterou by se méla

celkova zadluzenost pohybovat, se povazuje hranice 50 %. [3, 12]

Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)

Koeficient samofinancovani = vlastni kapital/celkova aktiva

Koeficient samofinancovani se také oznacuje jako ukazatel vlastnického rizika a slouzi
jako doplikovy ukazatel k celkové zadluZenosti. Soucet téchto dvou ukazatelii by se
m¢él rovnat hodnoté 1, resp. 100 %. Vyjadiuje proporci, ve které jsou aktiva podniku
financovana pen¢zi akcionaii. Tento ukazatel se vyuziva pii hodnoceni hospodaiské

vvvvvv

Ptevracend hodnota tohoto koeficientu se nazyva financni paka. [3, 12]
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Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu (Debt to Equity Ratio)

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu = cizi kapital/vlastni kapital

Vyjadiuje se jako pomér celkovych zavazkl k vlastnimu jmeéni a lze ho nazvat také jako
ukazatel celkového rizika. Tento ukazatel lze pojmout jako kombinaci koeficientu

samofinancovani a celkové zadluzenosti, pficemz by jeho hodnota méla byt vyssi nez 0.

[3]

Ukazatel urokového kryti (Times Interest Earned Ratio)

Ukazatel arokového kryti = zisk pfed uroky a zdanénim/nakladové uroky

Ukazatel urokového kryti vystihuje, kolikrat zisk pfevySuje placené uroky. Tento
ukazatel se vyuziva pfedevsim proto, aby mél podnik ptehled o jeho dluhovém zatizeni
a zda je toto zatiZeni stale pro podnik unosné. V piipadé neschopnosti platit trokové
platby ze zisku mize dojit k situaci, ktera by vedla k upadku podniku. Proto se
doporucuje, aby hodnota tohoto ukazatele byla vyssi nez 3 a zaroven aby nedosahovala

hodnoty 1, nebot’ by cely zisk pfipadl na thradu nakladovych troki. [3]
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3 Financ¢ni analyza podniku ELNA Servis Pocerady, s.r.o.

V této Casti bakalarské prace byla provadéna finanéni analyza spole¢nosti ELNA Servis
Pocerady, s.r.o. za obdobi od roku 2007 do roku 2011. Rok 2012 nelze zahrnout,
protoze spolecnost ma povinnost zvefejnit potiebné informace az po zasedani valné

hromady, kterd se bude konat v kvétnu 2013.

Informace pro provedeni financni analyzy podniku byly ziskany z rozvahy, vykazu
zisku a ztraty a znalosti z firmy ELNA Servis Pocerady, s.r.0. Jednotlivé vypocty byly
provadény samostatné za vyuziti programu Microsoft Office Excel, ve kterém byly

vytvofeny veskeré tabulky a grafy.

3.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

V ramci horizontdlni a vertikdlni analyzy byly pouzity pouze agregované polozky
rozvahy, nebot’ analyza vSech polozek rozvahy by byla Casové naroc¢na. V této ¢asti
prace se objevuji pouze ty polozky rozvahy, které jsou pro horizontdlni a vertikalni
analyzu tohoto podniku vyznamné. VSechna podkladova data zrozvahy podniku

V plném znéni, jsou soucasti ptilohy E a F.

3.1.1 Vybrané polozky rozvahy

V nasledujici tabulce jsou zachyceny vybrané polozky aktiv v letech 2007 az 2011,

které mély pro podnik nejvetsi vypovidaci schopnost.
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Tab. €. 1: Vybrané polozky aktiv v letech 2007 — 2011 (v tis. K¢)

2007 2008 2009 2010 2011

AKTIVA CELKEM 60570 | 62730 | 47095 | 52848 | 52695
DLOUHODOBY MAJETEK 29639 | 27601 | 23431 | 20725 | 19237
Dlouhodoby nehmotny majetek 7 30 50 17 2
Dlouhodoby hmotny majetek 29632 | 27571 | 23381 | 20708 | 19235
Pozemky 3 3 3 3 3
Stavby 18664 | 17828 | 16991 | 16 154 | 15317

Samostatné movité veci a soubory

o < 10818 | 9646 6292 | 4456 3820
movitych véci

Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 30739 | 34934 | 23519 | 31919 | 33215
Zasoby 6500 | 3778 | 3087 | 3394 | 7150
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kritkodobé pohledavky 10703 | 19841 | 12835 | 18326 | 21739
Pohledavky z obchodnich vztaht 10456 | 18004 | 10599 | 18136 | 21107
Kratkodoby finan¢ni majetek 13535 | 11314 | 7597 | 10199 | 4326
OSTATNI AKTIVA - Casové rozliseni 192 194 145 204 243

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z vybranych polozek aktiv je ziejmy pokles celkovych aktiv v obdobi od roku 2007 do
roku 2009. V nasledujicim obdobi, tedy od roku 2010, byl zaznamenan nasledny rust,
avSak v obdobi mezi lety 2010 a 2011 jen velmi pozvolny. Trvale klesajici trend
vykazuje ve sledovaném obdobi dlouhodoby majetek, nebot’ podnik v roce 2010 a 2011
neinvestoval vétsi ¢ast penéZznich prosttedkdt do nakupu dlouhodobého majetku, jak
tomu bylo v ptedeslych letech. Pii podrobnéjsim zkoumani je patrné, Ze na celkovém
poklesu dlouhodobého majetku se nejvyznamnéji podilel piedev§im dlouhodoby
hmotny majetek a kratkodoby finan¢ni majetek, ktery ve sledovaném obdobi kazdy rok
klesal. Zmény ve vysi kratkodobého finan¢niho majetku nejsou nijak vyjime¢né, nebot’
do této polozky patii penize v hotovosti, tedy v pokladné a penize na bankovnich
uctech, které jsou neustale v pohybu. Z vyse uvedenych hodnot je patrné, Ze nejvétsi

¢ast celkovych aktiv tvofi ob€zna aktiva. Tato aktiva vykazovala ve sledovaném obdobi

v

V nasledujici tabulce jsou znazornény vybrané polozky pasiv, které se nejvice podilely

na celkové hodnoté pasiv podniku.
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Tab. €. 2: Vybrané polozky pasiv v letech 2007 — 2011 (v tis. K<)

2007 2008 2009 2010 2011

PASIVA CELKEM 60570 | 62730 | 47095 | 52848 | 52695
VLASTNI KAPITAL 45354 | 36697 | 34596 | 40172 | 38691
Zakladni kapital 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000

Rezervni fondy, nedélitelny fond

a ostatni fondy ze zisku 15055 | 15055 | 15055 | 15055 | 15055

Vysledek hospodareni minulych let 19065 | 17299 | 20642 | 18541 | 21117
Vysledek hospodaieni bézné¢ho obdobi 10234 3343 | -2101 5576 1519
CIZi ZDROJE 15061 | 25846 | 12304 | 12483 | 13980
Dlouhodobé zavazky 2115 1907 1542 1469 1393
Kratkodobé zavazky 12946 | 23938 | 10762 | 11014 | 12587
OSTATNI PASIVA - Casové rozliSeni 155 187 195 193 24

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Vyse vlastniho kapitdlu méla ve sledovaném obdobi kolisavy trend. Tento vyvoj byl
pfedev§im ovlivnén vyraznym poklesem vysledku hospodafeni bézného obdobi.
Zatimco podnik dosahoval v roce 2007 zisku 10 234 tis. K¢, v roce 2009 doslo ke ztraté
V hodnot¢ 2 101 tis. K¢. Nasledujici rok podnik opét dosahoval zisku a to v hodnoté
5576 tis. K¢, ale v roce 2011 zisk opét poklesl a to na hodnotu 1 519 tis. K¢. Hodnota
cizich zdroji v roce 2009 dosahla svého minima, naopak v roce 2008 byla hodnota
cizich zdroju oproti roku 2009 téméf dvojnasobnd. V nasledujicich letech se velikost
cizich zdroji pomérn¢ stabiln¢ pohybovala okolo hodnoty 13 mil. K& Na klesajici
tendenci celkovych pasiv ma tedy ve sledovaném obdobi nejvétsi podil pokles vlastniho

kapitalu.

3.1.2 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza zachycuje vypocet zmén jednotlivych poloZek rozvahy v Case.
Tyto zmény polozek jsou zachyceny jak v absolutnim, tak v relativnim procentnim
vyjadieni. Rozvaha podniku ELNA Servis Pocerady, s.r.o. za roky 2007 — 2011 je
soucasti ptilohy E a F. V tabulce ¢. 3 jsou znazornény jednotlivé zmény ve vyvoji aktiv
v letech 2007 — 2011.
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Tab. ¢. 3: Horizontélni analyza vybranych polozek aktiv v letech 2007 - 2011

2007 - 2008 2008 - 2009 2009 - 2010 2010 - 2011

Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
zménav | zménav | zménav | zménav | zménav | zménav | zména v | zména v

tis. K& % tis. K& % tis. K& % tis. K& %
AKTIVA CELKEM 2160 | 357 |-15635| -2492 | 5753 | 1222 | - 153 | - 0,29
DLOUHODOBY
MAIETEK 22038 | -688|-4170 | -15,11 | -2706 | -1155 | - 1488 | - 7,18
Dlomingnm 23 | 32857 20 | 6667 | - 33 | 66,00 | - 15 |-88.24
nehmotny majetek
Diouhodoby hmotny 22061 | -696]-4190 | -1520 | -2673 | 11,43 | -1473 | - 7.11
majetek
Dlouhodoby finan¢ni 0 | 000 0 | 000 0 | 000 0o | 000
majetek
OBEZNA AKTIVA 4195 | 13,65 |-11415| -32,68 | 8400 | 3572 | 1296 4,06
Zasoby 22722 |-4188 | - 691 | -1829 | 307 | 994 | 3756 | 110,67
Wil o | 0,00 0o | 000 o | 000 0o | 0,00
pohledavky
Ll 9138 | 8538 | -7006 | 3531 | 5491 | 4278 | 3413 | 1862
pohledavky
Kritkodoby financni | 5 501 | 1641|3717 | 3285 | 2602 | 3425 | -5873 | - 57,58
majetek
OSTATNI AKTIVA -

x . o 2 1,04 - 49 | -25,26 59 40,69 39 19,12
Casové rozliSeni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Celkova aktiva podniku jsou ve sledovaném obdobi nestdld. Nejvétsi pokles byl
zaznamenan v roce 2009, kdy obéznd aktiva dosahla nejniz§i hodnoty. Jedna se
konkrétné o sniZzeni o 11415 tis. K¢, coZ je zpusobeno piedev§im kratkodobymi
pohledavkami, jejichZ hodnota vyrazné€ klesla oproti roku 2008. Celkova aktiva tedy
vroce 2009 dosahly nejnizs§i hodnoty ve sledovaném obdobi. Nejvyssi nartst byl
naopak zaznamendn v roce 2010, a to 0 12,22 %. V tomto obdobi dosdhly nejvyssi

hodnoty oproti predeslym rokiim obézna aktiva a kratkodoby finan¢ni majetek.

Nejvyssi hodnotu za sledované obdobi je mozné také vypozorovat u dlouhodobého
nehmotného majetku v roce 2008, nebot’” v roce 2007 podnik nakoupil software Novell
V pofizovaci cené¢ 23 tis. K¢. Tudiz zde doSlo k nejvétSimu narGstu oproti ostatnim
rokim ve sledovaném obdobi. Dlouhodoby hmotny majetek podniku vykazuje pfi

horizontalni analyze zaporné hodnoty, coz je dano zejména odpisy. K nejvétsimu

37



poklesu doslo ve sledovaném obdobi v roce 2009 a to o 15,11 % oproti roku 2008.
Z hlediska dlouhodobého finan¢niho majetku nedoslo ve zkoumaném obdobi k zadnym
zménam, nebot’ podnik zadny dlouhodoby finan¢ni majetek nevlastni.

Jak jiz bylo zminéno, nejveétsi pokles obéznych aktiv nastal v roce 2009. Naopak
pokles zasob byl zptisoben zvlasté¢ z divodu struktury zakazek, diky kterym doslo ke
zvyseni spotfeby materialu. V roce 2011 byla hodnota zasob nejvyssi a to predevsim
z ditvodu narastu nedokoncené vyroby. Stav zasob tedy vzrostl o 110,67 % oproti roku
2010. Podnik nevykazoval ve sledovaném obdobi Zadné dlouhodobé pohledavky, oproti
tomu v roce 2008 vykazoval nejvyssi hodnotu kratkodobych pohledavek. Nejvétsi podil
na hodnoté kratkodobych pohledavek mély pohledavky za odbérateli. Naopak v roce
2009 doslo k prudkému poklesu kratkodobych pohledavek. Tato situace byla zptisobena
pfevazné svétovou ekonomickou krizi, ktera vrcholila v roce 2009 a také poklesem
zakazek pro hlavniho odbératele CEZ, a. s. Elektrarna PoGerady. Posledni polozkou
obéznych aktiv je kratkodoby finan¢ni majetek, ktery ve sledovaném obdobi pievazné
Klesal. Rust byl viditelny pouze v roce 2010, kde vzrostl oproti roku 2009 o 34,25 %,
tedy 0 2 602 tis. K¢. Tohoto stavu bylo dosazeno pievazné diky stabilnim zakazkam pro
hlavni odbératele, viici kterym podnik vystupuje jako subdodavatel pro elektrarenskou

spole¢nost CEZ.

Ostatni aktiva, zahrnujici pfedev§im Casova rozliSeni, dosahly nejvétSiho ristu v roce
2010, a to o 40,69 %. Tento rust byl predev§im dlsledkem nejvétsiho poklesu, ktery
nastal v roce piedeslém, tedy v roce 2009.

Z provedeni horizontalni analyzy aktiv miZzeme tedy usoudit, ze celkova aktiva maji ve
sledovaném obdobi kolisavy trend. V ramci budouciho vyvoje spolec¢nosti by se nemély
celkova aktiva sniZovat, nebot’ by tento jev mohl znamenat, Ze majetek podniku klesa
a spole¢nost nema dostatek financi. Z pohledu budoucich odbératelt by takovyto stav
mohl vypovidat o Spatném finanénim zdravi podniku. Podnik se snazi, aby nedochdzelo
k radikalnimu snizovani aktiv a proto v poslednich dvou letech investoval do novych

technickych zatizeni a dopravnich prostiedki.
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V nasledujici tabulce ¢. 4 jsou znazornény jednotlivé zmény ve vyvoji pasiv v letech

2007 — 2011. Uplné znéni roztahy pasiv je mozné nalézt v ptiloze F.

Tab. ¢. 4: Horizontalni analyza vybranych polozek pasiv v letech 2007 - 2011

2007 - 2008 2008 - 2009 2009 - 2010 2010 - 2011

Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
zménav | zménav | zménav | zménav | zménav | zménav | zména v | zména v
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

PASIVA CELKEM 2 160 3,57 |-15635| -24,92 | 5753 | 12,22 | - 153 | -0,29

VLASTNI KAPITAL -8657 | -19,09 | -2101 | -5,73 | 5576 | 16,12 | -1481 | -3,69

Zékladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Rezervni fondy,
nedélitelny fond a 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ostatni fondy ze zisku

Vysledek hospodafeni | 4 766 | 906 | 3343 | 1932 | -2101 | -1018 | 2576 | 13,89
minulych let

VA G e 6891 | 67,33 | -5444 |-162,85| 7677 |-365.40| -4057 | -72,76
bézného obdobi

CIZi ZDROJE 10785 | 71,61 |-13542| 5239 | 179 | 145 | 1497 | 11,99
Dlouhodobé zavazky - 208 | -9,83 - 365 | -1914 | - 73 -4,73 - 76 -5,17
Kréatkodobé zévazky 10992 | 8491 |-13176| -5504 | 252 | 234 | 1573 | 1428
DRMAVIN e = 32 | 2065 8 | 428 | - 2 | -103 |- 160 | -8756

Casové rozliseni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z vysledkti horizontalni analyzy pasiv je patrné, ze celkova pasiva podniku také
kolisaji, jako celkova aktiva. NejvySsiho narGstu bylo dosazeno v roce 2010 a to
0 hodnotu 5 753 tis. K¢ (v relativnim vyjadieni 12,22 %). Zvyseni je zptisobeno zvlaste
nartstem vlastniho kapitalu, ve kterém je nejvySsi polozkou vysledek hospodareni
minulych let. Nejmen$i hodnota byla naopak zaznamendna v roce 2009, kdy doslo
k poklesu celkovych aktiv o 15 635 tis. K¢& oproti roku 2008. Nejvétsi podil na tomto

poklesu mély cizi zdroje podniku.

Vlastni kapital ve sledovaném obdobi prevazné klesal, avSak vroce 2010 vzrostl
o 16,12 % oproti roku 2009. Tento narust zptisobil vysledek hospodaieni bézného

obdobi, ktery dosahoval vroce 2007 nejvyssi hodnoty. Jeho nejvétsi pokles nastal
v roce 2008, kdy oproti roku 2007 Kklesl o0 67,33 %. Tento pokles zisku byl v roce 2008
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zpusoben zvlaste z divodu vétsSiho vyuzivani vlastnich pracovniki a k omezeni
subdodavek pii realizaci zakazek. Naopak vysledek hospodatfeni minulych let dosahoval
nejvyssi hodnoty v roce 2009, kdy hodnota vzrostla o 19,32 % oproti roku 2008.
Nejveétsi pokles nastal v roce 2010, kdy hodnota vysledku hospodafeni minulych let
klesla oproti roku 2009 o hodnotu 2 101 tis. K¢.

Cizi zdroje vykazovaly také kolisavy trend. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce
2008, kdy se cizi zdroje zvysily oproti roku 2007 o 10 785 tis. K¢, resp. o 71,61 %.
Tento stav byl zplisoben zejména narastem kratkodobych zavazkii. Na vysi
kratkodobych zavazkl v roce 2008 mely nejveétsi podil zavazky ke spolecnikim a to
z diivodu rozhodnuti valné hromady o vyplaceni podilii na zisku spole¢nikiim v roce
2009. Zdrojem byl zisk z minulych let a hospodatrsky vysledek roku 2007. Naopak
oproti roku 2008 o 13 542 tis. K& Na tento stav se z nejvétsi miry podilely také
kratkodobé zavazky a to poklesem kratkodobych zavazkl vici spoleénikiim, nebot’ jim

byl podil na zisku v tomto roce vyplacen.

Ostatni pasiva, kterd obsahuji ¢asové rozliSeni, dosahuji nejvySsi hodnoty v roce 2008,
kdy jejich hodnota vzrostla oproti roku ptedchozimu o 32 tis. K¢ Svého minima

dosahuji v roce 2011 a to poklesem oproti roku 2010 o 169 tis. K¢.

Z provedené horizontdlni analyzy pasiv vyplyva, Ze vlastni kapital ma tendenci spiSe
kolisat neZli se udrZzovat v rovnovaze. Podnik by se proto m¢l na tento problém zaméfit,
aby v budoucnu nedochazelo ke kolisani vlastniho kapitalu a mohl byt tak ¢im dal vice

schopen financovat sviij majetek z vlastnich zdroji.

3.1.3 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy zjistuje podil jednotlivych polozZek rozvahy k celkové sumé

aktiv a pasiv.
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Tab. ¢. 5: Vertikdlni analyza vybranych polozek aktiv v letech 2007 - 2011

Podil na bilan¢ni sumé v %
2007 2008 2009 2010 2011

AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
DLOUHODOBY MAJETEK 48,93 | 44,00 | 49,75 | 39,22 | 36,51
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,01 0,05 0,11 0,03 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 48,92 43,95 | 49,65 39,18 36,50
Pozemky 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01
Stavby 30,81 | 28,42 | 36,08 | 30557 | 29,07

Samostatné movité veci a soubory

2 . 17,86 15,38 13,36 8,43 7,25
movitych véci

Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OBEZNA AKTIVA 50,75 | 55,69 | 49,94 | 60,40 | 63,03
Zasoby 10,73 6,02 6,55 6,42 13,57
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 17,67 | 31,63 27,25 34,68 | 41,25
Pohledavky z obchodnich vztahi 17,26 28,70 22,51 34,32 40,06
Kratkodoby finan¢ni majetek 22,35 18,04 16,13 19,30 8,21
OSTATNI AKTIVA - Casové rozlieni 0,32 0,31 0,31 0,39 0,46

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Zakladnim prvkem pro provedeni vertikalni analyzy jsou celkova aktiva, tudiz je jejich
hodnota 100 %.

Z vertikalni analyzy aktiv je patrné, Ze podstatny vliv na celkovou hodnotu aktiv maji
zvIasté obézna aktiva. Ve vSech letech sledovaného obdobi vykazuji vysoky podil na
celkoveé sumé aktiv a to kolem 56 %. Dalsi vyznamnou ¢asti, ktera ovliviluje hodnotu
celkovych aktiv, je dlouhodoby majetek. Ten se v letech 2007 az 2009 podilel na
celkovych aktivech ze 44 % az 55 %. V letech 2010 a 2011 byl tento podil nizsi a to
kolem hodnoty 38 %. Naopak nejmensi podil na celkové hodnoté aktiv méa polozka
dlouhodobého nehmotného majetku a pozemky. V ramci pozemkii ve spolecnosti
nedoslo ve sledovaném obdobi k zadnym zménam. Dlouhodoby nehmotny majetek se
podilel na hodnoté celkovych aktiv velmi malym, az dd se fici zanedbatelnym
procentem. Nejvice se vSak podilel na hodnoté celkovych aktiv v roce 2009 a to 0,11 %.
V tomto roce podnik vynalozil vice penéznich prostiedkti na koupi drobného
nehmotného majetku. Tento majetek zahrnoval pfedevSim strojirenské vypocetnimi

programy TDS Technik. V ptipad¢ dlouhodobého finan¢niho majetku a dlouhodobych
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pohledavek nelze o nejmensim podilu hovotit, nebot’ na hodnoté¢ celkovych aktiv nemaji
podil zadny.

Posledni ¢ast celkovych aktiv pfedstavuji ostatni aktiva, kterd vykazuji hodnoty
pohybujici se pod hranici 1 %. Z tohoto pohledu nejsou ostatni aktiva pro vertikalni
analyzu nijak zvIast' dilezita.

Je zfejmé, ze z provedené vertikalni analyzy aktiv se podil dlouhodobého majetku na

celkové hodnoté¢ aktiv postupné snizuje. Naopak podil obéZznych aktiv se predevSim

Vv letech 2010 a 2011 zvySuje.

Tab. ¢. 6: Vertikalni analyza vybranych polozek pasiv v letech 2007 - 2011

Podil na bilan¢ni sumé v %
2007 2008 2009 2010 2011

PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
VLASTNI KAPITAL 7488 | 5850 | 73,46 | 76,01 | 7342
Zakladni kapital 1,65 1,59 2,12 1,89 1,90

Rezervni fondy, nedélitelny fond

2 ot Ry 2 2 24,86 24,00 31,97 28,49 28,57

Vysledek hospodateni minulych let 31,48 27,58 43,83 35,08 40,07
Vysledek hospodaieni bézného obdobi 16,90 533 | - 4,46 10,55 2,88
CIZi ZDROJE 24,87 41,20 26,13 23,62 26,53
Dlouhodobé zavazky 3,49 3,04 3,27 2,78 2,64
Kratkodobé zavazky 21,37 38,16 22,85 20,84 23,89
OSTATNI PASIVA - Casové rozliSeni 0,26 0,30 0,41 0,37 0,05

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z provedené vertikdlni analyzy pasiv je patrné, Ze podnik pouzivd k financovani
podnikovych ¢innosti ve velké mife vlastni kapital. Podil hodnot vlastniho kapitélu se
ve sledovaném obdobi podilel na celkovych pasivech od 58 % do 76 %. Velmi nizkym
podilem na celkové hodnoté pasiv se vyznaCuje zakladni kapital, ktery je tvofen
1 000 000 K¢. V ramci celku nema tedy na velikost vlastniho kapitalu témét zadny vliv.
Vyznamny podil na celkové hodnoté vlastniho kapitalu maji rezervni fondy
a nedélitelny fond, které v obdobi od roku 2007 do roku 2011 vykazovaly neménnou
hodnotu a to 15 055 tis. K¢&. Ostatni fondy ze zisku podnik netvofi, a proto se na
hodnoté vlastniho kapitalu nijak nepodili. Dalsi vyznamnou poloZku tvoii vysledek

hospodareni minulych let, ktery se na celkové hodnoté pasiv nejvice podilel v roce 2009
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a to 43,83 %. Na tuto polozku mél jediny vliv nerozdéleny zisk minulych let, ktery

v tomto roce dosahoval hodnoty 20 642 tis. K¢.

Cizi zdroje maji témét vyrovnany trend a pohybuji se primérné okolo 25 %. V roce
2008 vsak hodnota cizich zdrojii vzrostla a na hodnoté celkovych pasiv se podilela
41,20 %. Jak jiz bylo feceno, na tomto navyseni se podilely pfedevsim kratkodobé
zavazky, konkrétné kratkodobé zavazky vici spole¢nikiim.

Ostatni pasiva, konkrétné Casové rozliSeni, v ramci vertikalni analyzy vykazuji velmi
obdobi a to hodnoty 0,05 %, kterou se podileji na celkové sumé pasiv. V ostatnich

letech ve zkoumaném obdobi se hodnoty ostatnich pasiv pohybovaly pod hodnotou 1 %.

Z vysledkl vertikalni analyzy pasiv vyplyva, Ze spolecnost je financovana pievazné
vlastnim kapitdlem a v menS$i mife kratkodobymi zavazky. Zpisob financovéni
spoleCnosti, z vétsi Casti vlastnim kapitadlem, piinasi mensi riziko. Podnik tak nemusi
mit obavy z rizik, které piindsi vétsi vyuziti cizich zdrojl a nasledné splaceni finan¢nich

prostiedk.

3.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty podniku ELNA Servis Pocerady, s.r.o. je velmi rozsahly, a proto
byla pfi provadéni horizontalni analyzy vénovana pozornost pouze vybranym
polozkdm. Horizontalni analyza ptfedstavuje vyvojové tendence vybranych polozek
vykazu zisku a ztraty v letech 2007 az 2011. Vykaz zisku a ztraty v plném znéni je

uveden v ptiloze G. Vysledky horizontalni analyzy podniku jsou uvedeny v tabulce ¢. 8.
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Tab. €. 7: Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty v letech 2007 — 2011 (v tis. K<)

2007 2008 2009 2010 2011
Vykony 151 962 | 153 243 | 146 546 | 135 566 | 133 424
;rl{lzi‘:}l’)za k] §LERIER Eile 153130 | 153 629 | 145 546 | 135 948 | 130 520
Zmena stavu zasob vlastni vyroby - 1167 | - 606 970 | - 380 2 905
Aktivace - 1 220 30 | - 2| - 1
Vykonova spotieba 58401 | 61857 | 59704 | 49803 | 51852
Spotieba materialu a energie 43301 | 49336 | 42233 | 30074 | 30621
Sluzby 15099 | 12521 | 17471 | 19729 | 21231
PRIDANA HODNOTA 93561 | 91386 | 86842 | 85763 | 81572
Osobni néklady 75940 | 82389 | 83336 | 75173 | 76429
Mzdové naklady 53153 | 60403 | 61845 | 55053 | 55853
PROVOZNI VYSLEDEK
e N 13060 | 3861 |-2415| 6571 | 1866
FINANCNI VYSLEDEK
HOSPODARENI - ® 2071 - 33 8- 69
Dan z pfijml za béZnou ¢innost 2790 725 | - 347 1003 278
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA
A 10234 | 3343 |-2101| 5576 | 1519
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi | 10 234 3343 | - 2101 5576 1519
Vysledek hospodai‘eni pied zdanénim 13024 | 4068 |- 2448 | 6579 1797

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Podnik ve sledovaném obdobi dosahoval zisku, kromé roku 2009, kdy podnik dosahl
ztraty 2 101 tis. K¢. Ztratu, kterou podnik vykazoval v roce 2009, vykazoval poprvé ve
své historii. Tento nepiiznivy hospodatsky vysledek je disledkem pozdniho reagovani
managementu spole¢nosti na vyvoj nakladi a vynost, zejména v oblasti mzdové
politiky spolecnosti. Pfesto, Ze ve srovnani s rokem 2008 ro¢ni vynosy spolecnosti
mirné klesly o cca 5 %, roéni objem mzdovych naklad se zvysil o 1 %. Vzhledem
K této neptiznivé situaci se podnik zacal intenzivné zabyvat feSenim tohoto problému od
ledna roku 2010. Vzhledem k tomu, Ze mzdy tvoii vyznamnou ¢ast nakladt, bylo od
ledna roku 2010 zménéno odmeénovani zaméstnanci v ndvaznosti na dosaZeny
hospodarsky vysledek podniku. Tato zména je patrnd v poloZce mzdové néklady, kdy
v roce 2010 klesly na hodnotu 55 053 tis. K¢. I pfes nepfiznivy hospodaisky vysledek
roku 2009 nebyla v tomto roce ohrozena platebni schopnost podniku a podnik tak
dokézal hranit své zavazky vcas. Je ziejmé, Ze nejvyssiho zisku bylo dosaZeno v roce

2007 a to hodnotou 10 234 tis. K¢. Na hodnoté tohoto zisku se podilel pfevazné zisk za
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opravy a udrzbu vyrobniho zafizeni Elektrarny Pocerady. Zbylou cast zisku tvoftily
zakazky teplofikace, plynofikace a ustfedni vytapéni bytovych jednotek pro pravnické
1 fyzické osoby. Ve sledovaném obdobi mél tedy vysledek hospodateni za béznou

¢innost kolisavou tendenci, piicemz se jeho hodnota od roku 2010 snizuje.

Tab. €. 8: Horizontalni analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztraty 2007 - 2011

2007 - 2008 2008 - 2009 2009 - 2010 2010 - 2011
Absolutni Relativni Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
zména v zmeé;lla ‘:IIL % zménav | zménav | zménav | zménav | zménav | zména v
tis. K& ol tis. Ke % tis. K& % tis. K& %
Vykony 1281 084 | -6697 | - 437 | -10980 | - 7,49 | 2142 | - 1,58
Wezey 7 pese vl 499 033 | -8083| -526 | -9598 | - 659 | -5428 | - 3,99
vyrobku a sluzeb
AT R 7D 561 | - 4807 | 1576 | -26007 | -1350 | -139,18 | 3285 | -864,47
vyroby
Aktivace 221 | -22100,00| - 190 | -86,36 | - 32 | -106,67 1 | -50,00
Vykonova spotieba 3456 5,92 -2153 | - 3,48 -9901 | -16,58 2 049 4,11
Spotfeba materidlu a 6035 1394 | 7103 | -1440 | -12159 | -2879 | 547 1,82
energie
Sluzby -2578 | - 17,07 | 4950 | 39,53 2258 | 12,92 | 1502 7,61
PRIDANA HODNOTA -2175 | - 232 | -4544 | - 497 | -1079 | - 1,24 | -4191 | - 489
Osobni néklady 6 449 8,49 947 1,15 | -8163 | - 9,80 | 1256 1,67
Mzdové naklady 7250 13,64 1442 2,39 | -6792 | -10,98 800 1,45
PROVOZNI
VYSLEDEK -9199 | - 7044 | 6276 |-16255| 8986 |-372,00 | -4705 | -71,60
HOSPODARENI]
FINANCNI VYSLEDEK
Ty = 242 | - 691,43 | - 240 | -115,94 41 | -12424 | - 77 | -962,50
LDt Z i 72 |52 10 2065 | - 7401 | -1072 | -147,86| 1350 |-389,05| - 725 | -72,28
¢innost
VYSLEDEK
HOSPODARENI ZA 6891 | - 67,33 | 5444 |-16285| 7677 |-36540| -4057 | -72,76
BEZNOU CINNOST
Vysledek hospodareniza | ooq1 | _ 6733 | 5444 | -16285 | 7677 | -36540 | -4057 | -72,76
ucetni obdobi
Vysledek hospodatent 8956 | - 6877 | -6516 | -160,18 | 9027 | -368,75 | -4782 | -72,69
pred zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Pti provadéni horizontdlni analyzy vykazu zisku a ztraty mlze dojit k situaci, ze se

operuje i se zapornymi Cisly, coz provadénou analyzu ¢ini nepfesnou. Proto je velmi
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dilezité piihlizet zaroven se zménami v horizontdlni analyze, také k vykazu zisku

a ztraty.

Prvni vybranou polozku vykazu zisku a ztraty ptedstavuji vykony, které maji ve
sledovaném obdobi pievazné klesajici tendenci. Nejvétsi pokles vykoni byl
zaznamenan v roce 2010, kdy hodnota klesla oproti roku 2009 o 7,49 %. Tento stav byl
zpuisoben prevazné poklesem trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, které v roce
2010 klesly oproti piedeslému roku o 6,59 %. Jak jiz bylo feceno, vykony ve
sledovaném obdobi klesaly, a proto k nartGstu doslo pouze v roce 2008. V roce 2008
vzrostly vykony podniku o 0,84 %, oproti roku 2007. Pfevaznou ¢ast vykont tvofi trzby
za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Trzby za prodej vlastnich vyrobktl a sluzeb maji
stejn€ jako vykony ve sledovaném obdobi klesajici tendenci. Zména stavu zdsob vlastni
vyroby ve sledovaném obdobi kolisa. Nejvétsi zmény bylo dosazeno v roce 2011, kdy
hodnota oproti roku 2010 vzrostla o 3 285 tis. K¢ Tato zména byla zpiisobena

predevsim z diivodu naristu nedokoncené vyroby.

Vykonova spotieba piedstavuje také jednu z dalezitych polozek vykazu zisku a ztréty.
Znacnou ¢ast vykonové spotieby tvofi spotieba materidlu a energie. Vykonova spotieba
ma taktéz jako vykony kolisavou tendenci. Nejvétsi pokles nastal v roce 2010, kdy
hodnota vykonové spotieby klesla oproti roku 2009 o 9 901 tis. K& Naopak nejveétsi
narast nastal v roce 2008, kdy hodnota vzrostla oproti predeslému roku o 3 456 tis. K¢.
Na tomto ristu méla podil predev§im poloZka spotfeby materidlu a energie, nebot’

Vv roce 2008 doslo v ramci jiné struktury zakazek ke zvyseni spotfeby materialu.

vvvvvv

a vyjadifuje hodnotu, kterou podnik ptfidal zpracovanim. Z udajh je patrné, Ze ptidana
hodnota ve sledovaném obdobi klesd. Klesajici hodnota neni pro podnik Zadouci,
a proto by mél podnik vice investovat a snazit se o to, aby v dalSich letech tato polozka

rostla.

Provozni vysledek hospodateni v obdobi od roku 2007 do roku 2009 zna¢né klesal, poté
jeho hodnota vzrostla, ale nasledné v roce 2011 se jeho hodnota opét sniZila. Nejvétsiho

rustu dosahl v roce 2007 a to na hodnotu 13 060 tis. K&.

Finan¢ni vysledek hospodafeni je predstavovan vynosovymi uroky, ostatnimi
finan¢nimi vynosy a ostatnimi finanénimi naklady. Jeho hodnota ve zkoumaném obdobi

spiSe klesd a v mnoha piipadech dosahuje zapornych hodnot. Z tohoto diivodu je
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potieba usuzovat spiSe z vykazu zisku a ztraty, jelikoz vysledky z horizontalni analyzy
jsou zavadeéjici.

Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost ma taktéz jako financni vysledek hospodateni
v provedené horizontalni analyze pievazné zaporné hodnoty, proto by bylo ucelné
usuzovat spiSe z vykazu zisku a ztraty. Jak vSak zfejmé, ze vroce 2010 vysledek
hospodareni za béznou €innost v provadéné horizontdlni analyze dosahoval kladnych
hodnot. Tento pozitivni stav byl dusledkem reakce spoleCnosti na nepfiznivy vyvoj
V hospodareni spolecnosti v roce 2009. Jak jiz bylo feceno, tak podnik fesil v roce 2010
tento nepfiznivy vyvoj v hospodafeni zménou v oblasti mzdové politiky. Déle si podnik
v roce 2010 zajistil zakazkovou napln se svymi hlavnimi odbérateli a dokonce ziskal
Vv témze roce novou zakazku pro Energetické opravny, Metrostav, VHS Chomutov a VS
Teplice. Na zaklad¢ téchto faktord doSlo vroce 2010 K pozitivni zméné a narustu
polozky vysledku hospodateni za béznou ¢innost o 7 677 tis. K&, oproti roku 2009. Jak
je z vysledki ziejmé, tak vysledek hospodafeni za béznou ¢innost vykazuje stejnych
hodnot, jako vysledek hospodateni za Gcetni obdobi, coz znamend, Ze podnik nemél

V zadném roce ve sledovaném obdobi mimotadny vysledek hospodareni.

Z vysledku horizontalni analyzy zisku a ztraty podniku ELNA Servis Pocerady, S.r.0.
vyplyva, ze by mél podnik v budoucnu vice investovat a tim zvySovat piidanou
hodnotu, kter& ma nyni klesajici tendenci. Dale by se mél management podniku
v budoucnu zaméfit na v€asné reagovani na vyvoj nakladli a vynosi spolecnosti, aby
nedochazelo k neptiznivému vyvoji hospodaiského vysledku, jak tomu bylo v roce

2009.

47



3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Tato ¢ast prace se zabyva analyzou rozdilovych ukazatelli, piredevSim ukazatelem
Cistého pracovniho kapitdlu, ktery je povazovan za nejcastéji uzivany rozdilovy

ukazatel.

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital predstavuje schopnost podniku hradit své zavazky. Uréuje tedy

platebni schopnost podniku.

CPK = ob&zna aktiva — kratkodobé zavazky

Tab. ¢. 9: Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu 2007 — 2011

Ucetni obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Obézna aktiva 30739 | 34934 | 23519 | 31919 | 33215
Kratkodobé zavazky 12946 | 23938 | 10762 | 11014 | 12587
CPK 17793 | 10996 | 12757 | 20905 | 20628

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Cim vys33i je hodnota &istého pracovniho kapitalu, tim 1épe je podnik schopen hradit své
zédvazky. Hlavnim kritériem je, aby hodnota tohoto ukazatele nabyvala kladnych
hodnot. Z provedenych vypoctid tak mizeme vypozorovat, ze tento pozadavek je ve
vSech letech provadéné analyzy splnén. Z vysledki tedy vyplyva, Ze podnik je schopen
hradit své zdvazky a ma dobré financ¢ni zabezpeceni. Z obr. ¢. 1. miZeme vypozorovat,
ze v roce 2010 dosahl podnik nejvyssi hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu a to hodnoty
20 905 000 K¢. Této nejvyssi hodnoty bylo dosazeno zejména vlivem vyssi hodnoty
obéznych aktiv oproti roku 2009.
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Obr. ¢. 5: Vyvoj ukazatele Cistého pracovniho kapitalu 2007 - 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

3.4 Analyza pomérovych ukazateli

Tato ¢ast bakalatské prace je zaméfena na vypocty pomérovych ukazatelt.. Tato skupina

ukazateld slouZi k ziskani pfehledu o celkové finan¢ni situaci konkrétniho podniku.

3.4.1 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele vyjadiuji schopnost podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisk
pomoci vloZzeného kapitalu. Ukazatele rentability patii v podniku mezi jedny z nejvice
sledovanych ukazatelli. V rdmci této analyzy byly zvoleny ukazatele rentability
vlozeného kapitalu, rentability celkového kapitalu, rentability vlastniho kapitalu,

rentability trzeb a ukazatel ndkladovosti.

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

Rentabilita vloZené¢ho kapitdlu vyjadiuje schopnost podniku vytvéiet nové zdroje.

Zjednodusené feCeno se jedna o vypocet rentability vlozené investice podniku.
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Tab. ¢. 10: Ukazatel rentability vlozené¢ho kapitalu 2007 — 2011

ROI = zisk/vlozeny kapital

Ucetni obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Zisk po zdanéni 10 234 3343 -2101 5576 1519
Vlozeny kapital 1000 1 000 1 000 1000 1000
ROI 10,23 3,34 -2,1 5,58 1,52

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z vyse provedenych vysledkd miizeme vypozorovat, ze podnik vykazoval v roce 2009
ztratu, nebot’ ukazatel rentability vloZeného kapitdlu byl vroce 2009 zéporny.
V ostatnich 1étech nabyval tento ukazatel kladnych hodnot, tudiZ podnik byl v téchto
letech schopen vytvaret nové zdroje. Nejvyssi schopnosti pro tvorbu novych zdroji

podnik docilil v roce 2007, kdy tento ukazatel dosahl hodnoty 10,23.

Obr. &. 6: Vyvoj ukazatele rentability vlozeného kapitalu 2007 — 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Rentabilita celkového kapitala (ROA)

Ukazatel rentability celkového kapitdlu vyjadiuje, jak Uspé€Sné dokdzal podnik

hospodafit bez vlivu dani a ndkladovych uroki.
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Tab. €. 11: Ukazatel rentability celkového kapitalu 2007 — 2011

ROA = zisk/celkova aktiva

Ucetni obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Zisk po zdanéni 10 234 3343 -2101 5576 1519
Celkova aktiva 60 570 62 730 47 095 52 848 52 695
ROA 0,17 0,05 -0,04 0,11 0,03

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Ukazatel rentability celkového kapitalu v roce 2009 doséhl zaporné hodnoty, tudiz lze
fici, ze podnik vtomto roce nevyuzival sva aktiva efektivné. V ostatnich letech ve
sledovaném obdobi dosahoval jiz kladnych hodnot, av§ak velmi nizkych. Z vypocta Ize
vypozorovat, ze hodnoty maji kolisavou tendenci a pohybuji se okolo 0. Podnik tedy

dosahuje krom¢ roku 2009 velmi nizké navratnosti vlozenych prostiedk.

Obr. &. 7: Vyvoj ukazatele rentability celkového kapitalu 2007 — 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel je klicovy pro akcionate, spolecniky ¢i dalsi investory, nebot’ vyjadiuje,
zda je pro vlastniky podniku vyhodnéjsi prodej svych podili a vlozeni finan¢nich

prostiedkti do jinych investic, kde by se dockali vyssiho zhodnoceni. Akcionati a dalsi
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investoii se podle tohoto ukazatele rozhoduji, zda je pro né¢ vyhodné investovat do

tohoto podniku ¢i nikoliv.

ROE = zisk po zdanéni/vlastni kapital

Tab. €. 12: Ukazatel rentability vlastniho kapitalu 2007 — 2011

Ucetni obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Zisk po zdanéni 10 234 3343 -2101 5576 1519
Vlastni kapital 45 354 36 697 34 596 40 172 38691
ROE 0,23 0,09 -0,06 0,14 0,04

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu ma téméft totozny trend jako ukazatel rentability
celkového kapitalu. V piipadé tohoto ukazatele je Zadouci, aby jeho hodnoty byly vyssi
nez hodnoty ukazatele rentability celkového kapitalu, pficemz je tento pozadavek ve
sledovaném obdobi splnén az na rok 2009. Nejvyssi vynos pfinesl vlastni kapitél
podniku v roce 2007, kdy hodnota tohoto ukazatele byla 23 %. Naopak v roce 2009
nelze hovofit o vynosu, ale naopak o ztraté, ktera v tomto roce doséhla hranice 6 %.
Z t&chto hodnot je patrné, ze pro investory by bylo vlozeni svych penéZnich prostredka

V tomto obdobi do podniku riskantni.

Obr. ¢. 8: Vyvoj ukazatele rentability vlastniho kapitalu 2007 - 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb udava, kolik K¢ zisku podnik vyprodukuje na 1 K¢ trzeb.

Tab. €. 13: Ukazatel rentability trzeb 2007 — 2011

ROS = zisk po zdanéni/trzby

Ucetni obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Zisk po zdanéni 10 234 3343 -2101 5576 1519
Trzby 153 000 153 000 147 000 136 000 131 000
ROS 0,07 0,02 -0,01 0,04 0,01

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Hodnoty ukazatele trzeb maji ve sledovanych obdobich kolisavou tendenci. Nejvyssi
hodnoty bylo dosazeno v roce 2007 a to hodnoty 0,07, resp. 7 %. Na této hodnot¢ se

podilel predevsim zisk po zdanéni, ktery je oproti ostatnim rokim podstatné vyssi.

trzeb byl zaporny. Z tohoto zjisténi vyplyva, ze podnik v roce 2009 nedosahoval zisku

vwr

pfi dané urovni trzeb.

Obr. €. 9: Vyvoj ukazatele rentability trzeb 2007 — 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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3.4.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je chapana jako schopnost podniku uhradit splatné¢ zéavazky. Ukazatele
likvidity pométuji rizné formy obéznych aktiv ke kratkodobym zévazkim podniku. Pro
ukazatele likvidity jsou stanoveny pfesné hodnoty, ve kterych by se mély jednotlivé

ukazatele vyskytovat.

Bézna likvidita
Bézna likvidita vyjadiuje, kolika penéznimi jednotkami obéznych aktiv je pokryta 1 K¢
kratkodobych zavazkti. Obecné Ize fici, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim je

vetsi pravdépodobnost, ze dojde k zachovani platebni schopnosti podniku. Zde vsak

musime poméefovat vysi ukazatele bézné likvidity s ohledem na odvétvi.

Bézna likvidita = obézna aktiva/kratkodobé zavazky

Tab. ¢. 14: Ukazatel bézné likvidity 2007 — 2011

Utetni obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Obézna aktiva 30739 34934 23 519 31919 33 215
Kratkodobé zavazky 12 946 23938 10 762 11 014 12 587
BéZna likvidita 2,37 1,46 2,19 2,90 2,64

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Doporucené hodnoty tohoto ukazatele jsou v literatufe uvadény v rozmezi 1,5 - 2,5.
Z vypocti lze vypozorovat, ze se spolecnost v tomto rozmezi pohybovala v letech 2007
az 2009. Hodnoty od roku 2010 do roku 2011 piekraCovaly stanovenou hranici 2,5
a vyjadiuji, Ze spole¢nost méla v téchto letech vysokou hodnotu obéznych aktiv a oproti

tomu nizkou hodnotu kratkodobych zavazkd.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita pracuje stejné jako bézna likvidita s obéznymi aktivy a kratkodobymi

zavazky. Pii vypoctu v8ak pohotova likvidita odstraiiuje z obéznych aktiv zasoby, jako
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nejméné likvidni ¢ast obézného majetku. Tento ukazatel se povazuje oproti bézné

vvvvv

Pohotova likvidita = (obézné aktiva-zasoby)/kratkodobé zavazky

Tab. ¢. 15: Ukazatel pohotové likvidity 2007 — 2011

4

Ucetni obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
ObéZna aktiva 30 739 34934 23519 31919 33215
Zéasoby 6 500 3778 3087 3394 7 150
Kratkodobé zavazky 12 946 23938 10 762 11014 12 587
Pohotova likvidita 1,87 1,30 1,90 2,59 2,07

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Mezi doporucené hodnoty tohoto ukazatele se povazuji hodnoty VvV rozmezi 1 — 1,5.
Podnik se v rozmezi téchto hodnot pohyboval pouze v roce 2008. V ostatnich letech
vykazoval vyssich hodnot, zvlasté v letech 2010 a 2011, kdy podnik vyrazné pteséhl
maximalni doporucenou hranici. Z vysledkl ukazatele pohotové likvidity za rok 2010
a 2011 lze tici, ze tyto vyss$i hodnoty budou pfiznivé z hlediska véfitell, avsak méné
objemem obéznych aktiv, kterd jsou vdzana ve form& pohotovych prostiedki a piindseji

tak velmi maly ¢i zadny Grok pro podnik.
Okamzita likvidita
Okamzitd likvidita pracuje pouze s nejlikvidn€jsimi slozkami aktiv a vyjadiuje

okamzitou schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky.

Okamzita likvidita = kratkodoby financni majetek/kratkodobé zavazky
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Tab. €. 16: Ukazatel okamzité likvidity 2007 — 2011

Ucetni obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Kratkodoby finan¢ni majetek 13535 11314 7597 10199 4 326
Kratkodobé zavazky 12 946 23938 10 762 11014 12 587
Okamzita likvidita 1,05 0,47 0,71 0,93 0,34

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Za doporucené hodnoty tohoto ukazatele jsou povazovany hodnoty v rozmezi 0,2 — 0,5.
Podnik toto kritérium spliioval pouze v letech 2008 a 2011. V ostatnich letech, tedy
Vv letech 2007, 2009 a 2010 je stanovend maximalni hranice piekrocena. V roce 2007
doséahla hodnota na ¢islo 1,05, Slo tedy o vyrazné piekroceni doporucené horni hranice
ukazatele. Toto pfekroceni vyjadiuje, ze si podnik zvlasté v roce 2007 udrzoval velké

mnozstvi finanénich prostfedkl na bankovnich uctech a v hotovosti.

Obr. €. 10: Vyvoj ukazatele likvidity 2007 — 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

3.4.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak podnik efektivné hospodaii se svymi aktivy. V piipade, ze

podnik mé vice aktiv nezZ je Ui€elné, vznikaji mu zbytecné naklady, coz ma za nasledek
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1 pokles zisku. Naopak pokud ma podnik malo aktiv, pfichdzi o trzby, kterych by mohl

dosahnout.

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovy aktiv je vyjadien jako pomér trzeb k celkovym aktiviim. Znazoriuje,

kolik korun trzeb pfipada na jednu korunu aktiv.

Obrat celkovych aktiv = trzby/celkova aktiva

Tab. ¢. 17: Ukazatel obratu celkovych aktiv 2007 — 2011

Ucetni obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby 153000 | 153000 | 147000 | 136000 | 131000
Celkova aktiva 60 570 62 730 47 095 52 848 52 695
Obrat aktiv 2,53 2,44 3,12 2,57 2,49

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Doporucené hodnoty tohoto ukazatele jsou vymezeny hodnotami 1,6 — 2,9. Toto
kritérium je splnéno ve vSech sledovanych letech, kromé roku 2009, kdy hranice byla
prekrocena, a ukazatel dosahoval hodnoty 3,12. Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze se
aktiva pramérné pfeméni na trzby 2,63 krat za rok. Z grafu je zfejmé, ze vyvoj obratu
celkovych aktiv neni ve sledovaném obdobi, kromé roku 2009, nijak vyrazné kolisavy.
To je dano tim, Ze ve sledovaném obdobi nevykazovaly trzby ani celkova aktiva zadné

vyrazné zmeny.

57



Obr. ¢. 11: Vyvoj ukazatele obratu celkovych aktiv 2007 — 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Rychlost obratu zasob

Rychlost obratu zasob udava, kolikrat je podnik za rok schopen preménit zasoby na
trzby. Je tedy pozadovéno, aby hodnota ukazatele byla co nejvyssi. Tento ukazatel je

vyjadfen jako pomér trzeb a primérného stavu zéasob.

Rychlost obratu zasob = trzby/zasoby

Tab. ¢. 18: Ukazatel rychlosti obratu aktiv 2007 — 2011

Ucetni obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby 153000 | 153000 | 147000 | 136 000 | 131000
Zasoby 6 500 3778 3087 3394 7 150
Rychlost obratu zasob 23,54 40,50 47,62 40,07 18,32

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z vyse uvedenych vypoctl je patrné, ze nejvyssi hodnoty dosahoval podnik v roce 2009

cw v

nartst zasob a pokles trzeb oproti pfedeslym rokiim. Je tedy zfejmé, Ze ve sledovaném

obdobi mél ukazatel rychlosti obratu zasob kolisavou tendenci.
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Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava, kolik dni jsou ob&ézna aktiva vazana v podniku ve formé

zasob. Je proto povazovan za ukazatele, ktery méfi intenzitu vyuziti zasob.

Doba obratu zasob = zasoby/(trzby/365)

Tab. €. 19: Ukazatel doby obratu zasob 2007 — 2011

Ugetni obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Zasoby 6 500 3778 3087 3394 7150
Trzby 153000 | 153000 | 147000 | 136 000 | 131000
Doba obratu zasob 15,51 9,01 7,67 9,11 19,92

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Obecné lze fici, Ze ukazatel by mél mit co nejnizsi hodnotu. Z vypocti je tedy patrné, Ze

vwr

nékupu zbozi do okamziku prodeje, leZi zbozi ve skladu primémé 7 dnt. Cim delsi je
tedy doba obratu zasob, tim vice spoleCnost musi vynalozit finan¢nich prostiedki

k financovani zasob.

Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek méfi, jak rychle jsou pohledavky pfeménény v penézni
prostiedky. Obecné plati, Ze ¢im je obrat pohleddvek rychlej$i (vyssi hodnota
ukazatele), tim rychleji podnik zinkasuje své pohledavky.

Rychlost obratu pohledavek = trzby/pohledavky

59



Tab. €. 20: Ukazatel rychlosti obratu pohledavek 2007 — 2011

Dt o ol 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Trtby 153000 | 153000 | 147000 | 136000 | 131000
Pohledivky 10703 | 19841 | 12835 | 18326 | 21739
Egﬁﬂﬁ’;ﬁ:ﬁmu 1430 | 771 | 1145 | 742 6,03

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z uvedenych vypocta vyplyva, Ze nejrychleji byly pohledavky pfeménény v penézni
prostiedky v roce 2007, kdy ukazatel dosahoval hodnoty 14,3. Primérna rychlost obratu
pohledavek ve sledovaném obdobi je piiblizné¢ 9,4. Pohledavky se tedy preméni

V penézni prostiedky ptiblizné 9,4 krat za rok.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek zobrazuje, jak dlouho je majetek podniku véazan ve formé
pohledavek. Ukazatel je vyjadfen jako pomér primérného stavu pohledavek

a prumérnych dennich trzeb.

Doba obratu pohledavek = pohledavky/(trzby/365)

Tab. €. 21: Ukazatel doby obratu pohledavek 2007 — 2011

Ugetni obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Pohledavky 10 703 19 841 12 835 18 326 21739
Trzby 153000 | 153000 | 147000 | 136000 | 131000
Doba obratu pohledavek 25,53 47,33 31,87 49,18 60,57

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Tento ukazatel mél ve sledovaném obdobi vzrlstajici trend. Nejdelsi doba obratu
pohledavek byla zaznamenana v roce 2011 a cinila 60 dni. Naopak nejkratsi doba
obratu pohledavek byla zaznamenana vroce 2007 a to z didvodu niz§i hodnoty
pohledavek oproti ostatnim obdobim. Zde plati, ze by doba obratu pohledavek méla byt
co nejkrat$i a neméla by ptekracovat hranici 50 dni. Idealni doba obratu pohledavek by

méla byt pfiblizné stejna jako priimérnd doba splatnosti faktur.
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Obr. ¢. 12: Vyvoj ukazateld aktivity 2007 — 2011
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Ukazatele zadluzenosti vyjadfuji, v jakém rozsahu vyuziva podnik k financovani cizi
zdroje. Kazdy podnik financuje ¢ast svych aktivit pomoci ciziho kapitalu a proto je

primétend zadluzenost béznym jevem.

vlastni zpracovani, 2013

Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti poméifuje cizi kapital s celkovymi aktivy spolecnosti.

Cim vy3si je hodnota celkové zadluZenosti, tim vy3si je zadluZenost podniku a také

vyssi riziko véftitelq.

Celkova zadluZenost = cizi kapital/celkova aktiva
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Tab. ¢. 22: Ukazatel celkové zadluzenosti 2007 — 2011

Ugetni obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Cizi kapital 15061 25 846 12 304 12 483 13980
Celkova aktiva 60 570 62 730 47 095 52 848 52 695
Celkova zadluZenost 0,25 0,41 0,26 0,24 0,27

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Za doporucenou hodnotu je povazovana hodnota ukazatele pod urovni 0,5.

sledovaném obdobi nedoslo k ptekroceni této hranice, primérné se celkova zadluzenost
ve sledovaném obdobi pohybovala okolo 28,6 %. Z grafu je ziejmé, Ze od roku 2008,
kdy ukazatel dosahoval nejvyssi hodnoty, ma celkova zadluzenost klesajici tendenci.
V roce 2011 vsak doslo k mirnému rustu tohoto ukazatele. Celkové muzeme fici, Ze

podnik neni zadluZen a ve sledovaném obdobi se celkovéa zadluzenost pohybuje kolem

idedlni hranice.

Obr. ¢. 13: Vyvoj ukazatele celkové zadluzenosti 2007 — 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je vyjadfen jako pomér vlastniho kapitalu a celkovych

aktiv. Vyjadfuje, do jaké miry jsou aktiva financovana vlastnim kapitalem. Je
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doplitkovym ukazatelem k ukazateli celkové zadluZenosti a proto by meél byt jejich

soucet roven 1, resp. 100 %.

Koeficient samofinancovani = vlastni kapital/celkova aktiva

Tab. ¢. 23: Ukazatel koeficientu samofinancovani 2007 — 2011

Ui o il o 2007 2008 2009 2010 2011
Vlastni kapital 45354 | 36697 | 34596 | 40172 | 38691
el el 60570 | 62730 | 47095 | 52848 | 52695
sppfEient 075 0,59 074 076 073
samofinancovani

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Za minimalni hranici, pod kterou by ukazatel nemél klesnou je povazovana hodnota
30 %. Ve sledovaném obdobi hodnota ukazatele pod tuto hranici neklesla a hodnoty se
v priméru drzely okolo 71 %. Je tedy ziejmé, ze podnik financuje sva aktiva vice
z vlastniho kapitalu, nezli z kapitalu ciziho. Z grafu a z definice ukazatell je patrné, zZe

koeficient samofinancovani ma opa¢ny vyvoj nez celkové zadluzenost.

Obr. ¢. 14: Vyvoj ukazatele koeficientu samofinancovani 2007 — 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

63



Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu

Tento ukazatel je vyjadien pomérem ciziho kapitalu a vlastniho kapitalu a je kombinaci

ptedchozich ukazateli. Hodnota tohoto ukazatele roste s ristem podilu zavazki.

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu = cizi kapital/vlastni kapital

Tab. €. 24: Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu 2007 — 2011

Ugetni obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Cizi kapital 15061 25 846 12 304 12 483 13980
Vlastni kapital 45 354 36 697 34 596 40 172 38 691
Koeficient zadluzenosti 0,33 0,70 0,36 0,31 0,36

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Obecné plati, ze hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi nez 0, coz podnik ve
sledovaném obdobi spliiuje. Dale plati, ze by hodnota ukazatele neméla prekrocit
hranici 100 %. V takovém piipadé by podnik vyuzival vice cizich zdrojd, nez zdroju
vlastnich, coz by vedlo k vyssi zadluzenosti. Toto kritérium podnik také splituje, nebot’
se hodnoty ve sledovaném obdobi pohybovaly v priméru okolo 41 %. Nejvyssi hodnota
byla zaznamenana v roce 2008, kdy ukazatel dosédhl hodnoty 70 % a to z divodu

narastu ciziho kapitalu a snizeni vlastniho kapitalu oproti predeslému roku.
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4 Zhodnoceni ekonomické situace podniku

Po provedeni finan¢ni analyzy podniku ELNA Servis Pocerady, s.r.o. je patrné, Ze
finan¢ni situace podniku je dobra a v budoucnu by mél byt schopen celit nepfiznivym

situacim.

Z horizontalni a vertikdlni analyzy aktiv podniku je patrné, Ze spolecnost vlastni
dostatecné¢ velky majetek a snazi se, aby se hodnota aktiv zvySovala. Sviij majetek proto
zhodnocuje nakupy novych strojti a zafizeni, rekonstrukcemi apod. V piedeslych letech,
tedy v letech 2007 az 2009, byly investi¢ni vydaje spole¢nosti vyssi, a proto podnik
planuje v roce 2013 a v dalsich letech zvySovat investi¢ni vydaje a to pfedevs§im proto,
aby nedochazelo ke snizovani aktiv pisobenim odpist. V ramci horizontalni a vertikalni
analyzy pasiv lze fici, Ze podnik snizuje cizi zdroje nebo je alesponl udrzuje na stejné
urovni jako v predeslych letech. Na zakladé této analyzy je tedy ztejmé, ze spolecnost je
schopna financovat svllj majetek pievazné z vlastnich zdroji. Z horizontalni analyzy
vykazu zisku a ztraty vyplyva, ze spoleCnost kvuli ztraté v roce 2009 zaznamenala
v roce 2010 rast vysledku hospodaieni za béZnou ¢innost, ale v roce 2011 zaznamenala
opét celkem znatelny pokles. Pro podnik tento kolisavy stav piedstavuje jisté riziko,

a proto by méla spolecnost zajistit opétovny rust vysledku hospodateni.

Dalsi analyza, kterd byla provadéna, byla analyza rozdilovych ukazateli. Tato analyza
rozdilovych ukazatelli byla zamétena na ukazatel, kterym je Cisty pracovni kapital.
Vysoké kladné hodnoty tohoto ukazatele vyjadiuji ptiznivou ekonomickou situaci
spolecnosti ELNA Servis Pocerady, s.r.o. Tyto hodnoty naznacuji, Ze podnik ma
dostatecn¢ velky objem obéznych aktiv k thrad¢ kratkodobych zdvazkl. Vzhledem
K rostoucimu trendu lze predpokladat, ze podnik bude mit dobrou platebni schopnost

1 v dalSich letech.

Mezi nejpodstatn€jsi analyzu, kterd byla provadéna, patii analyza pomeérovych
ukazatelti. Cesky statisticky wfad uvadi primérmou hodnotu ukazatele rentability
celkového kapitalu (ROA) pro zpracovatelsky primysl 6,05 % za obdobi 2007 — 2010.
Rentabilita tohoto ukazatele spolecnosti ELNA Servis Pocerady, s.r.o. dosahovala
hodnoty za toto obdobi 7,25 %. Jak je z hodnot patrné, spolecnost ELNA Servis
Pocerady, s.r.o. v priméru vykazovala vyssi hodnoty a to o 1,2 procentniho bodu, oproti
primérmé hodnoté v odvétvi. Dalsim zkoumanym ukazatelem je rentabilita vlastniho

kapitalu (ROE). Primérnd hodnota tohoto ukazatele pro zpracovatelsky primysl za
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obdobi 2007 — 2010 byla 12,4 %. Oproti tomu primérna hodnota rentability vlastniho
kapitalu ve spole¢nosti ELNA Servis Pocerady, s.r.o. byla v tomto obdobi 10 %. Je tedy
ziejmé, Ze primernd hodnota v odvétvi zpracovatelského prumyslu je o 2,4 procentniho
bodu vyssi, nez hodnota tohoto ukazatele ve spolecnosti ELNA Servis Pocerady, s.r.o.
Lze tedy fici, Zze vlozeny kapital pfinasi primérné spolecnosti nizsi vynos, nez ostatnim
podnikiim v rdmci zpracovatelského primyslu. Poslednim zkoumanym ukazatelem je
rentabilita trzeb (ROS). Cesky statisticky ufad uvadi primérnou hodnotu tohoto
ukazatele pro odvétvi zpracovatelského primyslu 4,4 % za obdobi 2007 — 2010.
Spolecnost ELNA Servis Pocerady, s.r.o. v obdobi 2007 — 2010 vSak dosahla primérné
hodnoty 3 %, tedy o 1,4 procentniho bodu mén¢, nez jaky je pramér pro dané odvétvi.
Tento rozdil neni nijak markantni, ale spolecnost by hodnotu tohoto ukazatele mohla
pfeci jen o trochu zvysit a to bud’ snizenim ndkladl spolecnosti, nebo zvySenim cen

poskytovanych sluzeb.

Na zaklad¢ ukazateld rentability 1ze tedy usoudit, Ze je podnik schopen dosahovat zisku
a vytvafet nové zdroje. Podnik, je pomérn¢ efektivni v rdmci své Cinnosti, o ¢emz

sveéddi 1 to, Ze se spolecnost pohybuje na trhu jiz 20 let.

Mezi dals$i sledované ukazatele patfi ukazatele likvidity. Tyto ukazatele pométuji
kratkodoby majetek spolecnosti ke kratkodobym zavazkiim. Nejvétsi roli hraji v ramei
kratkodobého majetku spolecnosti, kratkodobé pohledavky a to pfedev§im pohledavky
z obchodnich vztahd. V ramci vypoctu bézné likvidity jsou pii vypoctu pouZita obéZna
aktiva, kterd zahrnuji také zasoby. JelikoZ spolecnost ELNA Servis Pocerady, s.r.o. je
jen zc¢asti vyrobnim podnikem, je nutné ktéto skuteCnosti piihlédnout, nebot
spolecnost bude mit mensi zasoby, nezli Cisté vyrobni spolecnosti. Primémé bé&zna
likvidita ve sledovaném obdobi vychazela 2,3. Doporucené hodnoty bézné likvidity jsou
stanoveny Vv rozmezi 1,5 — 2,5. Lze tedy fici, Ze jsou tyto hodnoty pfiznivé a podnik by
dokazal preménit ob&zny majetek na penéZni prosttedky a uhradit tak kratkodobé
zédvazky. Vramci této spoleCnosti ma vSak pohotova likvidita lepsi vypovidaci
schopnost, nebot’ pii vypoctu vylucuje zdsoby. Primérna hodnota pohotové likvidity
v podniku ELNA Servis Pocerady, s.r.o. je ve sledovaném obdobi 1,95. Mezi
doporucené hodnoty se povazuji hodnoty, které se nachazeji v rozmezi 1 — 1,5. Je tedy
ziejmé, ze podnik v priméru doporucenou maximalni hranici pfevySuje. Lze tedy

konstatovat, Ze podnik je schopen se vyrovnat se svymi zavazky, ale vys§i hodnoty
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tohoto ukazatele mohou byt zptisobeny vétsSim objemem obé&znych aktiv, ktera jsou tak
vazana ve form¢ pohotovych prostiedk a ptinaseji tak podniku velmi malé zhodnoceni.
Okamzita likvidita se ve sledovaném obdobi pohybovala primérné kolem hodnoty 0,7.
Doporuc¢ené hodnoty tohoto ukazatele jsou stanoveny v rozmezi 0,2 — 0,5, coz podnik
Vv priméru mirné prekracuje. Tento ukazatel tedy vyjadiuje, ze podnik je dostate¢né
likvidni na to, aby byl schopny uhradit své kratkodobé zavazky, ale vyssi hodnota
vyjadiuje, Ze podnik drzi v&étsi mnozstvi finan¢nich prostfedkd v hotovosti a na

bankovnich tuétech.

Z vypoctenych ukazateld likvidity tedy vyplyvé, Ze podnik ELNA Servis Pocerady,
s.r.o. ma prfijatelnou likviditu, nebot se hodnoty ukazateli pohybuji v rdmci
doporucenych hodnot. Spole¢nost ma tedy dostatecné mnozstvi finan¢nich prostredkt

na uhradu zavazku.

Mezi posledni ukazatele, vramci analyzy pomérovych ukazatelli, patii ukazatele
zadluzenosti. Celkova zadluzenost spolec¢nosti se v pruméru pohybuje ve sledovaném
obdobi okolo 29 %. Jako doporucena hodnota, pod kterou by se celkova zadluzenost
m¢éla pohybovat, je povazovana hranice 50 %. Je tedy patrné, Ze podnik neni zadluzen,
nebot’ se celkova zadluzenost podniku pohybuje pod stanovenou hranici. Divodem je
zvlaste to, ze podnik vyuziva k financovani z velké ¢asti vlastni zdroje a jen ve velmi
malé mife zdroje cizi. Hodnoty koeficientu samofinancovani se v priiméru pohybovaly
ve sledovaném obdobi kolem hodnoty 71 %. U koeficientu samofinancovani je
stanovena pouze dolni hranice, pod kterou by hodnota tohoto koeficientu neméla
klesnout a to hranice 30 %. Je tedy ziejmé, ze tuto podminku podnik spliiuje. Ukazatel
zadluzenosti vlastniho kapitalu se pohyboval v priméru okolo 41 %, avSak nejvyssiho
zadluzeni bylo dosazeno vroce 2008, kdy ukazatel dosahl hodnoty 70 %. Toto
zadluZeni bylo zplisobeno pravé vysSim vyuZivanim cizich zdroji k financovani.
Hlavnim diivodem, pro¢ spolecnost byla nucena v tomto roce vyuZzivat vice cizich
zdrojii, byla platebni neschopnost spolecnosti, do které se dostala, kvili nedodrzeni
platebnich podminek svych odbérateld. Pozdni platby tak zplsobily prodleni v thradach
kratkodobych zévazkl spolecnosti, piestoze penézni toky byly dopiedu velmi dobie

naplanovany, a to vcetné ptiméienych casovych rezerv.

Na zaklad¢ vysledk ukazatelli zadluzenosti lze tedy fici, Zze podnik ELNA Servis

Pocerady, s.r.o. neni zadluZzen a v ramci sledovaného obdobi vykazuje ve vétSiné
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ptipadi i vyssich hodnot, nez jsou doporucené hranice ukazateld. V budoucnu by se
vSak mél podnik zaméfit na vyuzivani vice ciziho kapitdlu nez vlastniho, nebot’
financovani z cizich zdroju je financné vyhodnéjsi a lze tak dosdhnout vyssi rentability

vlastniho kapitalu.

Spolecnost ELNA Servis Pocerady, s.r.o. dosahuje takika ve vSech castech financ¢ni
analyzy doporuc¢enych hodnot a nékdy dokonce i lepSich vysledkd. Lze tedy fici, ze
spolecnost vykazuje pozitivni vysledky a jeji dalsi vyvoj se jevi jako piiznivy. Je vSak
dalezité i nadale udrzovat ptiznivou financni situaci podniku a pokusit se také i o jeji

zlepSeni.
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5 Navrh na zlepSeni ekonomické situace podniku

Jak jiz bylo feceno, spole¢nost ELNA Servis Pocerady, s.r.o. ma dobrou finan¢ni
situaci. Na zakladé provedené analyzy, vSak byly zjiStény i nedostatky ve fungovani

podniku.

Z hlediska kapitalové struktury je patrné, Ze spolecnost financuje piedev§im ze svého
vlastniho kapitalu. Z tohoto hlediska by bylo vhodné zapojit do podnikani vice ciziho
kapitalu, aby doslo k rtistu ziskovosti vlozenych prostfedkt a zaroven by nedoslo piilis
k ovlivnéni ukazatele zadluZenosti, protoze c¢innost spole¢nosti je v soucasné dobé
financovana zvlasté¢ z vlastnich zdroji. Ukazatele zadluZenosti spolecnosti se
V poslednich letech pohybovaly na nizké Grovni, coz je pro obchodni partnery dobrym
signadlem. Pro vyuzivani vice cizich zdroji se nabizi moznost financovat urCitou ¢ést
¢innosti prostfednictvim uveért. VySe uvéru by vSak méla byt v takové vysi, aby
neohrozila stabilitu podnikani a také duvéru vétitelti. Spolecnost by vSak méla neustale
sledovat a analyzovat vyvoj ukazatelii zadluZenosti a v piipad¢ potieby provadét v této

oblasti korekce.

V budoucnosti by se méla spole¢nost ELNA Servis Pocerady, s.r.o. vice zaméfit na
udrzeni ¢i pfipadné navySeni trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb. Jak jiz bylo
feeno, trzby spolecnosti v poslednich letech klesaji vlivem konkurence v oblasti
pusobeni spolecnosti, proto by podnik mél svou ¢innost nasmérovat i na jiné oblasti
v Usteckém kraji. K tomu aby spole¢nost ziskala vice obchodnich partnert a zvysila tak
povédomi o své existenci, by méla vice vyuzivat propagacni ¢innosti. Spole¢nost se jiz
nékolik let podili na sponzoringu a podpote ¢innosti riznych spolecenskych organizaci,
ale méla by také vynalozit vice penéZznich prostfedkli na propagacni materidly, inzerce
prevazné v regionalnich novindch a propagaci spolecnosti v rdmci internetovych

stranek, které jsou z hlediska informaci o spole¢nosti zastaralé a neaktualizované.

V ramci provedené finan¢ni analyzy bylo zjisténo, ze spole¢nost méla v roce 2008
problémy v ramci platebni neschopnosti, do které se dostala v disledku nedodrzeni
platebnich podminek odbérateli. Spolecnost byla tedy v prodleni se splacenim
kratkodobych zavazkl i pfes naplanované penézni toky a Casové rezervy, které si
vytycila. Pokud se chce spolecnost vyhnout opétovnym problémim s neuhrazenymi
pohleddvkami v budoucnosti, méla by dodrzovat a hlidat systém fizeni pohledavek.

Pokud by pohledavky byly splaceny vcas, pomohly by podniku k lepsi likvidité, cozZ je
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vliv maji také na nékteré ukazatele aktivity spolec¢nosti.

Jako posledni navrh, jak zlepsSit ekonomickou situaci podniku, je doporuceni
spolecnosti, aby i1 nadale snizovala provozni naklady. Vzhledem k tomu, ze se kazdy
rok snizuje pocet zaméstnanc podniku a ¢im dal vice dochazi k vyuzivani externich
pracovniki, by bylo vhodné vyuzit nékteré prostory spolecnosti na prondjem kancelaii,

coz by zpiisobilo pokles nakladii na provoz sidla spolec¢nosti.
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6 Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit ekonomickou situaci podniku ELNA Servis
Pocerady, s.r.o. v letech 2007 — 2011 a nasledné stanovit navrh na jeji zlepSeni. Pro
zhodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku byla vyuzita finan¢ni analyza. Prace obsahuje
zaroven teoretické, ale i praktické informace o finan¢ni analyze a hospodareni podniku.

Tyto informace byly ¢erpany z odborné literatury, z konzultaci se spole¢nikem podniku

Ing. Bohumilem Kurkou a také s vedoucim prace Ing. Bohuslavem Simkem.

Mezi podklady, které slouzily pfi vypracovani finan¢ni analyzy, patfila rozvaha, vykaz

zisku a ztraty a téz interni dokumenty spole¢nosti ELNA Servis Pocerady, s.r.o.

Bakalarska prace je rozclenéna do nékolika casti. V Givodni ¢asti je pfedstavena
spole¢nost ELNA Servis Pocerady, s.r.o0., kde jsou popsany jednotlivé ¢innosti podniku,

jeho historie, organiza¢ni struktura a predpokladany budouci vyvoj spolecnosti.

V dalsi ¢asti prace jsou shrnuty teoretické charakteristiky finan¢ni analyzy. V této casti
se nachazi informace o zdrojich, metodach, etapach ¢i uzivatelich financni analyzy.
Dale je zde popsdna také horizontdlni a vertikdlni analyza, rozdilové a pomérové

ukazatele.

Stézejni Cast prace aplikuje teoretické poznatky z horizontdlni a vertikalni analyzy
a z pomérovych a rozdilovych ukazateli do praxe. Tato Cast obsahuje horizontalni
analyzu vykazu zisku a ztraty, horizontalni a vertikalni analyzu aktiv, pasiv a rozvahy

a dale také vypocet vybranych rozdilovych a pomérovych ukazatelq.

V posledni ¢asti prace jsou shrnuty poznatky o celkové ekonomické situaci podniku

a poté stanoveny navrhy na jeji zlepSeni, na zaklade€ vysledkl finan¢ni analyzy.

Po provedeni finan¢ni analyzy lze fici, zZe spolecnost mé pozitivni vysledky zvlasté
z hlediska ukazateld rentability, které jsou téméf shodné shodnotami v odvétvi
zpracovatelského primyslu a také z hlediska nizké zadluZenosti. Spole¢nost ELNA
Servis Pocerady, s.r.o. je tedy finan¢né zdravim podnikem s pfiznivym budoucim

vyvojem.
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Ptiloha A: Certifikat ISO 9001:2009 spolecnosti ELNA Servis Pocerady, s.r.0.
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Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti ELNA Servis Pocerady, s.r.o.



Ptiloha B: Certifikat ISO 14001:2005 spolecnosti ELNA Servis Pocerady, s.r.0.
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Ptiloha C: Certifikat OHSAS 18001:2008 spole¢nosti ELNA Servis Pocerady, s.r.0.
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Ptiloha D: Certifikat 1ISO 3834-2:2006 spolecnosti ELNA Servis Pocerady, s.r.o.
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Ptiloha E: Rozvaha spolecnosti ELNA Servis Pocerady, s.r.0. 2007 - 2011 (v tis. K¢)
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
AKTIVA CELKEM 60 570 | 62 730 | 47 095 | 52 848 | 52 695
B. DLOUHODOBY MAJETEK 29639 | 27 601 | 23431 | 20 725 | 19 237
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 7 30 50 17 2
3. | Software 0 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 7 30 50 17 2
B.ll. |Dlouhodoby hmotny majetek 29632 | 27571 | 23381 | 20 708 | 19 235
1. | Pozemky 3 3 3 3 3
2. | Stavby 18664 | 17 828 | 16 991 | 16 154 | 15 317
3, iffvl;’t;tf;nveéﬁome MR 10818 | 9646 | 6292 | 4456 | 3820
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 95 95 95 95 95
7 i;}i{;l;ﬁnéeny dlouhodoby hmotny 52 0 0 0 0
B.lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 30739 34934 | 23519 | 31919 | 33215
C.1 Zasoby 6500 | 3778 | 3087 | 3394 | 7150
1. | Material 5256 | 3139 | 1478 | 2165 | 3015
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 1245 639 | 1609 | 1229 | 4135
C.1l. | Dlouhodobé pohledivky 0 0 0 0 0
C.lll. | Kratkodobé pohledavky 10703 119841 | 12835 | 18 326 | 21 739
1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 10456 | 18 004 | 10599 | 18 136 | 21 107
e R E
6. | Stat - danové pohledavky 0| 1537 | 1959 0 186
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 206 249 275 126 227
8. | Dohadné ucty aktivni 4 6 0 37 42
9. | Jiné pohledavky 37 45 2 26 175
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 1353511314 | 7597 | 10199 | 4326
1. | Penize 145 72 32 78 48
2. | Uéty v bankéach 13390 | 11242 | 7565 |10121 | 4278
D.l. |OSTATNI AKTIVA - Casové rozliSeni 192 | 194 | 145| 204 | 243
1. | Naklady piistich obdobi 192 194 145 204 243

Zdroj: vyro¢ni zpravy spolecnosti ELNA Servis Pocerady, s.r.o. (vlastni zpracovani,

2013)




Ptiloha F: Rozvaha spole¢nosti ELNA Servis Poc¢erady, s.r.0. 2007 - 2011 (v tis. K¢)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
PASIVA CELKEM 60 570 | 62 730 | 47 095 | 52 848 | 52 695
A. VLASTNI KAPITAL 45354 | 36 697 | 34 596 | 40 172 | 38 691
A.l. |Zakladni kapital 1000| 1000| 1000| 1000 1000
AL I f)*:é‘;f:‘;(‘“fl‘(’i‘;dzye ;‘iesﬁfl"te'“y sondis 15055 | 15 055 | 15 055 | 15 055 | 15 055
1. | Zakonny rezervni fond / Nedé¢litelny fond | 15 055 | 15 055 | 15 055 | 15 055 | 15 055
A. IV. | Vysledek hospodaieni minulych let 19065 | 17 299 | 20 642 | 18 541 | 21 117
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 19065 | 17299 | 20 642 | 18 541 | 21 117
A.V. |Vysledek hospodai‘eni béZzného obdobi | 10234 | 3343 (-2101| 5576 | 1519
B. CIZi ZDROJE 15061 | 25846 | 12 304 | 12 483 | 13 980
B.Il. |Dlouhodobé zavazky 2115| 1907 | 1542 | 1469 | 1393
10. | Odlozeny danovy zavazek 2115| 1907 | 1542 | 1469| 1393
B. lll. | Kratkodobé zavazky 12 946 | 23938 | 10 762 | 11 014 | 12 587
1. | Zavazky z obchodnich vztaht 4184 3730 1720 | 3312| 2168

- 0|0z o] o]

5. | Zavazky k zaméstnanctim 149 246 261 356 433

6. fg&fﬁi?&iﬁﬁo IS 1830 | 2089 | 2068 | 1949 | 1932

7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 3366 | 3610 | 2173 | 2708 | 1986

8. | Kratkodobé piijaté zalohy 100 | 281| 780 | 558 | 1810

10. | Dohadné uéty pasivni 146 35 37 67 108

11. | Jiné zavazky 3171 | 3747 | 3723 | 3208 | 3006
C.1. | OSTATNI PASIVA - Casové rozliseni 155 187 195 193 24
1.| Vydaje piistich obdobi 155 | 187 | 195 | 193 24

Zdroj: vyro¢ni zpravy spolecnosti ELNA Servis Pocerady, s.r.o. (vlastni zpracovani,

2013)




Ptiloha G: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti ELNA Servis Pocerady, s.r.0. 2007 - 2011

(v tis. K<)
2007 2008 2009 2010 2011
. Vykony 151 962 | 153 243 | 146 546 | 135 566 | 133 424
1, | 1170Y 72 prode] viastnich wrobkia f 153130 | 153 629 | 145 546 | 135 948 | 130 520
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby -1 167 -606 970 -380 2 905
3. | Aktivace -1 220 30 -2 -1
B. Vykonova spotieba 58401 | 61857 | 59704 | 49803 | 51852
1. | Spotteba materialu a energie 43301 | 49336 | 42233 | 30074 | 30621
2. | Sluzby 15099 | 12521 | 17471 | 19729 | 21231
+ | PRIDANA HODNOTA 93561 | 91386 | 86842 | 85763 | 81572
C. Osobni naklady 75940 | 82389 | 83336 | 75173 | 76429
1. | Mzdové naklady 55153 | 60403 | 61845 | 55053 | 55853
. |Naklady na socidlni zabezpeCenia | 14 588 | 50 495 | 20000 | 18714 | 19187
zdravotni pojisténi
4. | Socialni naklady 1498 | 1491 | 1491 | 1406 | 1389
D. Dané a poplatky 350 346 367 370 204
. |Odpisy dlouhodoby nehmotnchoa | 10, | 4607 | 4g75| 3057 | 2561
hmotného majetku
. Trz.by z prodeje fi,louhodobeho 698 470 0 0 0
majetku a materialu
1 Trz_by z prodeje dlouhodobého 698 470 0 0 0
majetku
Zmeéna stavu rezerv a opravnych
G. polozek v provozni oblasti a -34 0 64 25 9
komplexnich nakladu ptistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 98 102 121 61 66
H. Ostatni provozni naklady 858 755 736 628 569
PROVOZNI VYSLEDEK
* -
HOSPODARENI 13060 | 3861 | -2415 6571 | 1866
X. Vynosové troky 13 26 2 0 1
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 1 219 0 53 5
0. Ostatni finan¢ni naklady 49 38 35 45 75
+ | FINANCNI VYSLEDEK ] ] ]
HOSPODARENI 3 207 33 8 69
Q. Daii z piijmi za béZnou ¢innost 2790 725 -347 1003 278
1.| - splatna 2 989 933 18 1077 354
2.| - odlozena -199 -208 -365 -74 -76
++ | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA ]
BEZNOU CINNOST 10234 | 3343 | -2101 5576 | 1519
xk Vyslec}ek hospodareni za ucetni 10234 | 3343 | -2 101 5576 | 1519
obdobi
***x | Vysledek hospodareni pred zdanénim | 13024 | 4068 | -2 448 6579 1797

Zdroj: vyro¢ni zpravy spolecnosti ELNA Servis Pocerady, s.r.o. (vlastni zpracovani,

2013)




Abstrakt

HRUSKOVA, A. Zhodnoceni ekonomické situace podniku. Bakalaiska prace. Plzefi:
Fakulta ekonomickd ZCU v Plzni, 76 s., 2013

Kli¢ova slova: financni analyza, horizontalni a vertikalni analyza, pomérové ukazatele

Cilem bakalafské prace je zhodnoceni ekonomické situace podniku ELNA Servis
Pocerady, s.r.o. pomoci finan¢ni analyzy a nasledny navrh na jeji zlepSeni. Prvni
kapitola je zamétena na ptredstaveni podniku ELNA Servis Pocerady, s.r.o. Ve druhé
kapitole je charakterizovana finan¢ni analyza, vcetné jejich metod, etap, uzivateli
a zdrojii informaci. Tato kapitola se nejvice zabyva charakteristikou pomérovych
ukazateld. Dalsi kapitola je vénovédna provedenim ekonomické analyzy podniku za
obdobi 2007 — 2011 pomoci Gcetnich vykazl. Na zéklad¢ vysledkt provedené financni
analyzy je ve Ctvrté kapitole zhodnocena celkova ekonomicka situace podniku.
Zavérecna kapitola je poté zaméfena na ndvrhy pro zlepSeni soucasné a budouci

ekonomické situace podniku.



Abstract

HRUSKOVA, A. Analysis of Economic Situation of the company. Bachelor thesis.
Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 76 p., 2013

Key words: financial analysis, horizontal and vertical analysis, financial ratios

The aim of the bachelor thesis is to evaluate the economic situation of ELNA Servis
Pocerady, s.r.0., using the tools of financial analysis and preparation of the proposal for
its future improvement. The first chapter focuses on introductory information about the
company ELNA Servis Pocerady, s.r.0. The second chapter describes the financial
analysis including its methods, users and information sources. This chapter is primarily
engaged in characteristic of financial ratios. The next chapter is focused on economic
analysis of ELNA Servis Pocerady, s.r.0. for the period 2007 - 2011. Based on the
results of financial analysis, the fourth chapter evaluates the overall economic situation
of the selected company. The final chapter focuses on suggestions for improvement of

the current and future economic situation of the company.



