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Uvod

V soucasné dobé je pro kazdy podnik kviili vlivim konkurenéniho prostfedi velice
tézké se na stavajicim trhu udrzet. Pokud chce tedy podnik na trhu uspét, musi jeho
vedeni a management ovladat jak stranku obchodni, tak i1 finan¢ni. Zhodnoceni
ekonomické situace by meélo byt pro kazdy podnik velice dilezité. Mohou se tak
vymezit oblasti, ve kterych podnik dosahuje dobrych vysledkd, ale i odhalit hrozby
nebo problematickd mista. K hodnoceni ekonomické situace podniku jsou vyuzivany
predev§im metody finan¢ni analyzy, diky kterym lze ur¢it minuly, soucasny ale i
budouci vyvoj podniku. Z finan¢ni analyzy ale vychazi i dalsi analyzy jako je naptiklad
SWOT analyza, kterd urCuje silné a slabé stranky podniku, jeho pfilezitosti nebo

pfipadné hrozby.

Hlavnim cilem této bakalatské prace je zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti
HATZ CZ, s.r.o. vobdobi od roku 2009 do roku 2012. Dil¢im cilem je tedy
vypracovani finan¢ni analyzy, diky niz Ize situaci ve spolecnosti HATZ CZ, s.r.o.
zhodnotit. Dal$im cilem je vypracovani SWOT analyzy spolecnosti. Mezi dilezité dilci
cile patfi zdivodnéni zjisténych zmén a podani doporuCeni pro zlepSeni stavajici

ekonomické situace spolecnosti na zaklad€ provedenych analyz.

Prvni kapitola prace je vénovana teoretickému vstupu k finan¢ni analyze, ptiCemz
definuje vyznam, ¢lenéni, uZivatele, zdroje informaci a metody této analyzy. V zavéru

kapitoly je popsana SWOT analyza spolecnosti, ktera z finan¢ni analyzy vychézi.

V druhé cCasti prace je predstavena spolecnost HATZ CZ, s.r.o.. Je zde popséana jeji
¢innost a piiblizen ekonomicky vyvoj a vyvoj podnikatelského prostfedi. V této kapitole

je také prestavena mateiska spolecnost dcefiné spolecnosti HATZ CZ, s.r.o..

V dalsi casti prace jsou teoretické poznatky z finan¢ni analyzy pfevedeny do praxe. Je
zde vénovana pozornost predevSim analyze absolutnich, rozdilovych a pomérovych

ukazatelli. Na tuto ¢ast navazuje SWOT analyza spolecnosti.

Dalsi kapitola prace shrnuje vysledky provedenych analyz a mozZnosti vyvoje
ekonomické situace podniku. Posledni kapitola prace obsahuje doporuceni pro

spolecnost vychazejici z provedenych analyz.



1 Teoreticky vstup k finanéni analyze

1.1 Charakteristika a vyznam finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza je pojem, ktery lze definovat mnoha zptsoby. ,,V zasad¢ nejvystiznéjsi
definici je vSak ta, kterd fik4, Ze financ¢ni analyza ptedstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, které jsou obsazeny pfedevsim v ucetnich vykazech. Finanéni analyzy
v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a ptedpovidani budoucich

finanénich podminek.* (Rackova, 2010, str. 9)

Da se fici, ze diky finan¢ni analyze se podniky mohou spravné a kvalitné rozhodnout o
fungovani podniku. Jak je uvedeno vyse v citaci, diky financ¢ni analyze se muze
hodnotit minulost firmy, ale také jak se vyvijela do soucasnosti a jaky bude jeji vyvoj v
budoucnosti. Finan¢ni analyza a jeji vysledky pak ptedstavuji zakladni udaje pro
sestaveni finan¢niho planu. Tato analyza neni pouze soucasti finan¢niho fizeni firmy,
ale je soucasti napfiklad i SWOT analyzy, které bude nize vénovéana celd kapitola.

(Rckova, 2010)
1.2 Clenéni finanéni analyzy

Finan¢ni analyza se da samoziejmé také Clenit. Nasledujici ¢ast bude vénovéna ¢lenéni
podle objektu zkoumani. Finan¢ni analyza se podle tohoto kritéria mize tedy rozd¢lit na
mezinarodni analyzu, analyzu narodniho hospodafstvi, analyzu odvétvi a analyzu
podnikl a spolecnosti. Déle se finan¢ni analyza ¢leni na analyzu externi a interni.

(Rickova, 2010)

1.2.1 Mezinarodni analyza

Tato analyza se tykd predevSim firem, které pracuji v mezindrodnich vztazich.
Mezindrodni analyza se zabyvd analyzou nadndrodniho charakteru. Jednd se tedy
vétSinou o vetsi firmy a financni instituce. Mlize se sem zahrnout ale i hodnoceni zemé

& mést. (Rickova, 2010)

1.2.2 Analyza narodniho hospodarstvi

Tato analyza je povazovana za zdroj externich informaci, tedy informace, které se tykaji
vnéjSiho prostiedi firmy. Poznatky z analyzy narodniho hospodafstvi pak vétSinou

pouzivaji pii svych analyzach ostatni spole¢nosti.



V analyze narodniho hospodaistvi se naptiklad zkouma mira ekonomického riistu, mira
nezaméstnanosti, mira inflace, irokova mira a dalsi. VSe v ramci celkové hospodarské

situace dané zemé¢. (Ruckova, 2010)

1.2.3 Analyza odvétvi

Pojem analyza odvétvi predstavuje subjekty, které jsou si podobné naptiklad z hlediska
poskytovanych sluzeb a tak dale. U téchto analyz se zkoumé ptedevSim importni
narocnost, stav nasycenosti doméciho a zahrani¢niho trhu, investi¢ni naro¢nost nebo

citlivost na technologické zmény. (Ruckova, 2010)

Na zéaklad¢ ekonomickych a akciovych ukazatelli se poté hodnoti soucCasny stav a

budouci vyvoj jednotlivych odvétvi. (Rackova, 2010)

1.2.4 Analyza podnikt a spole¢nosti

Nejdilezitéjsi ¢asti financni analyzy podle objektu zkoumani je analyza podnikl a
spoleCnosti. Tato analyza porovnava soucasny stav spolecnosti s budoucim vyvojem.

(Rickovd, 2010)

V analyze podnikii spolecnosti je obsazena jak analyza kvalitativni, tak ianalyza
kvantitativni. Kvalitativni analyza se zamétuje napiiklad na kvalitu managementu a
uroven fizeni firmy, strukturu vlastnictvi ¢i image firmy. Je tedy na prvni pohled vidét,
ze tato analyza nevychazi z finan¢nich informaci firmy. Druhou analyzou je
kvantitativni analyza, u které se na rozdil od analyzy kvalitativni ziskavaji informace

pravé z Gcetnich vykaza firmy. (Rickova, 2010)

1.2.5 Financni analyza externi a interni

Finan¢ni analyza se déale d¢li na externi a interni analyzu. Interni analyza vychazi
pfedevs§im z informaci vnitropodnikového ucetnictvi a zaméfuje se na hospodareni
firmy. Naopak externi analyza vychazi z vefejné piistupnych finan¢nich informaci,
které se tykaji nejen podniku, ale i jeho okoli domaciho i zahrani¢niho. (Ruckova,

2010)
1.3 Uzivatelé finanéni analyzy

Finan¢ni analyza je dllezitd pro Ctyfi zakladni skupiny. Jedna se o kratkodobé véfitele,

dlouhodobé¢ véftitele, akcionaie a management spoleCnosti. Finan¢ni analyza je vSak



nepostradatelna i1 pro dalsi subjekty jako jsou naptiklad zaméstnanci nebo odbératelé.

(Blaha, Jindtichovska, 2006).

Nasledujici ¢ast prace bude vénovana podrobnéjSimu popisu téchto skupin se

zam¢ienim na jejich hlavni zajmy.

1.3.1 Kratkodobi véritelé

Do této z4jmové skupiny se fadi napiiklad komer¢ni banky, dodavatelé¢ nebo

obchodnici. (Blaha, Jindfichovska, 2006)

Zajmem bank je, co se tyka podnikii, pfedevsim jejich tvorba penéz a vcasné splaceni
kratkodobych zavazkl viici bance. Dodavatelé se samoziejmé také zajimaji o splaceni
zévazki firmy (tedy v€asné zaplaceni faktury), ale také o dal$i mozné kontrakty s danou

firmou. (Rackova, 2010)

1.3.2 Dlouhodobi véritelé

Za dlouhodobé véfitele jsou povazovany napiiklad penzijni fondy, pojistovny nebo

drzitelé obligaci. (Blaha, Jindfichovska, 2006)

Tito vétitelé se kromé kratkodobé likvidity firmy (kterou se zabyvaji hlavné kvili faktu,
ze kdyby nebyla zaruCena stala likvidita firmy a ta by poté nemohla splatit své
kratkodobé zéavazky, dlouhodobi vétitelé by s nejveétsi pravdépodobnosti neposkytli
firm¢ napiiklad Zadnou pijcku) zabyvaji predevSim dlouhodobymi zavazky firmy.
Vytvarteji tedy analyzy budouciho financniho vyvoje firmy a jeji penézni stability az do

doby splatnosti dlouhodobych zavazka. (Blaha, Jindfichovska, 2006)
1.3.3 Akcionafri

Akcionafi se fadi do tzv. skupiny investort. (Blaha, Jindfichovska, 2006)

Tato skupina investorti analyzuje pfedev§im budouci ocekavané vynosy z vlastniho
kapitalu, které na zacatku do firmy vlozila. Obecné se da fici, ze zdjem investort je
hlavné o likviditu a o vztah mezi budoucimi vynosy a dluhy. (Blaha, Jindfichovska,

2006)

1.3.4 Management podniku

Management podniku sleduje pedevs§im platebni schopnost podniku, ale velice dilezita

je 1 ziskovost podniku, protoZe management je odpovédny za toto hledisko vlastnikiim
10



podniku. Management podniku zodpovida vSak z povéfeni akcionaiti firmy i1 za
likviditu firmy. Tento ukazatel poméaha rozhodnout o uskutecnéni obchodné uvérové

politiky, ktery se vztahuje jak k vétitelim, tak i k dodavatelim. (Riackova, 2010)

Management podniku by méla zajimat finan¢ni analyza z pohledu dlouhodobych

vetiteld 1 kratkodobych véritelt. (Blaha, Jindfichovska, 2006)

1.3.5 Dalsi uzivatelé financni analyzy
Jak je jiz vySe zminéno, existuji i dalsi daleziti uzivatelé finan¢ni analyzy mimo téchto
zéakladnich ¢tyfech. Jedna se naptiklad o zaméstnance nebo odbératele. (Riackova, 2010)

Nejveétsi zdjem u zaméstnanc bude zajisté o to, zda si udrzi sva stavajici pracovni

mista. Zajimat se vSak budou také o mzdova ujednani a tak dale. (Riackova, 2010)

Odbératele bude s nejveétsi pravdépodobnosti z vysledkli finan¢ni analyzy nejvice

zajimat kvalita a dochvilnost dodavek. (Ruckova, 2010)
1.4 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Zdroje informaci jsou velice dulezité pro co nejpresnéjsi vyhodnoceni finan¢ni analyzy.
Informace by mély byt kvalitni a komplexni. Zakladni informace a data nejcastéji
ziskavame z UcCetnich vykazi firmy. Mezi tyto zakladni ucetni vykazy patii rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a vykaz o tvorb¢€ a pouziti pené€znich prostfedkd, tedy vykaz cash

flow. (Rtckové, 2010)

1.4.1 Rozvaha

,»Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilan¢ni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotné¢ho majetku (aktiva) a zdroji jejich financovani (pasiva) vzdy
k ur¢itému datu. Rozvaha se zpravidla sestavuje k poslednimu dni kazdé¢ho roku,
respektive kratSich obdobi. Pfedstavuje zakladni pfehled o majetku podniku ve statické

podobé (v okamziku ucetni zavérky).” (Rackova, 2010, str. 22)

Z této definice vyplyva, ze se pii analyze rozvahy se zjistuje piedevSim stav a vyvoj
bilan¢ni sumy, struktura aktiv a struktura pasiv. (Rickova, 2010)

1.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je ucetnim vykazem, ktery se zameétuje na vysledek hospodaieni za

urcité obdobi. Jedna se o prehled a o souvislost mezi vynosy podniku, kterych bylo
11



dosdhnuto v urcitém obdobi a néklady, které jsou spojeny s jejich vytvarenim.

(Réickova, 2010)

Obecné se tedy da fici, ze obsah tohoto ucetniho vykazu je vysledek hospodaieni, ktery
se stanovi rozdilem vynost a nakladi. Matematicky se tento vztah muize vyjadfit

nasledovné: (Kislingerova, 2001)

triby (vynosy) — naklady = zisk. (Kislingerova, 2001)
V ptipad¢ zaporného vysledku se jedna o ztratu. (Kislingerova, 2001)

Veli¢iny néklady, vynosy a hospodaisky vysledek jsou povazovany za tokové veliCiny.

(Kislingerova, 2001)

Data ziskand z vykazu zisku a ztraty jsou tedy velice dilezitym ukazatelem pro

hodnoceni ziskovosti firmy. (Riackova, 2010)

1.4.3 Vykaz cash flow

Pojem cash flow se miize vylozit jako celkové mnoZstvi vytvoiené hotovosti v podniku
behem urcitého obdobi. Tento vykaz se zabyva penéznimi toky podniku. Zkoumaji se

zde tedy piijmy a vydaje v ur¢itém obdobi. (Jindfichovska, Blaha, 2001)

Vykaz cash flow se rozd€luje na tfi zakladni Casti. Vykaz tykajici se provozni Cinnosti,
investi¢ni Cinnosti a finan¢ni ¢innosti. Nejdilezitéjsi ¢asti je vykaz z provozni ¢innosti
podniku. (Rickova, 2010)

Plan cash flow se poté da stanovit pomoci dvou metod — primou a nepfimou metodou.

(Scholleova, 2010)
1.5 Metody finanéni analyzy

Tato Cast prace se zabyva zdkladnimi metodami finan¢ni analyzy, které pak budou

praktikovany na konkrétnim vybraném podniku.

Ve financni analyze se pracuje s ukazateli, které jsou vétSinou polozkami ucetnich
vykazli,, ale mohou zde byt samoziejmé i polozky zjinych zdroji. Pfi sestavovani
finan¢ni analyzy hraje dalezitou roli ¢asové hledisko. Musi se tedy rozliSovat stavové a
tokové veli¢iny. Stavové veliCiny se nalézaji v datech vrozvaze a naopak tokové
veli¢iny se nachézeji v datech vykazu zisku a ztraty. (Ruckova, 2010)
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Ukazatele finan¢ni analyzy se rozdé€luji na ukazatele absolutni, rozdilové a pomérové.

(Réickova, 2010)

1.5.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Tato analyza zpracovava hodnoty, které vychazeji ptimo z polozek zakladnich ucetnich
vykazli. Do analyzy absolutnich ukazatelt se fadi horizontalni a vertikalni analyzu.

(Hrdy, Horova, 2009)
Horizontdlni analyza
Horizontélni analyza zkouma cCasové zmény absolutnich ukazateli. Touto analyzou se
tedy zjistuje, jak se zménily jednotlivé polozky oproti minulému obdobi vétSinou
pomoci bazickych a fetézovych indext. Jednotlivé porovnani polozek vykazi se

provadi vzdy horizontalné, tedy po fadcich. (Hrdy, Horovéa, 2009)

Vertikalni analyza

Zakladem vertikdlni analyzy nebo jinak tzv. procentniho rozboru je vyjadieni
jednotlivych polozek ucetnich vykazl jako procentudlniho podilu na celkové hodnote,
ke které se jednotlivé polozky vztahuji. Jednotlivé porovnani polozek vykazu se provadi

vzdy vertikalng, tedy shora dolt. (Hrdy, Horova, 2009)

1.5.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Analyza rozdilovych ukazatelli se zabyva piedev§im analyzou tokovych polozek
zékladnich tcetnich vykazl. Jedna se tedy hlavné o vykaz zisku a ztraty a vykaz cash
flow. Radi se sem vsak i rozvaha, pokud je potieba provést napiiklad analyzu ob&znych

aktiv. (Réickova, 2010)

Mezi zdkladni rozdilové ukazatele se tadi Cisty pracovni kapitil, isté pohotové

prostiredky nebo ¢isty penéZni majetek. (Hrdy, Horova, 2009)

Cisty pracovni kapitdl

Tento rozdilovy ukazatel se da popsat jako ¢ast obéznych aktiv, kterd je financovana

dlouhodobymi zdroji. Jednd se o pomérné volny kapital, ktery slouzi k zajiSténi
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hospodaiské &innosti podniku. Cisty pracovni kapital (CPK) se vypoéitdi dvéma

zpusoby: (Hrdy, Horova, 2009)

CPK= obé&3na aktiva — krdatkodobé zdavazky

nebo CPK= vlastni kapitdl + cizi kapitdl dlouhodoby — stdld aktiva. (Hrdy, Horova,
2009)

Ukazatel Cist¢ho pracovniho kapitdlu slouzi piedev$im k urceni platebni schopnosti
podniku. ,,Plati, Ze ¢im vyS$i je Cisty pracovni kapital, tim vétsi by méla byt pii
dostate¢né likvidnosti jeho slozek schopnost podniku hradit své finan¢ni zavazky.
Zakladnim pozadavkem je, ze jeho hodnota musi byt kladna. Nabyva-li zapornych
hodnot, jedna se o tzv. nekryty dluh.“ (Hrdy, Horova, 2009, str. 123)

1.5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelt je zakladni a zaroven nejrozsahlejsi slozkou financni
analyzy. Tato analyza dava do vzajemnych pomért polozky ze zakladnich ucetnich
vykazl (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow). Tyto poloZzky spolu vzdy né&jak
souviseji. (Hrdy, Horova, 2009)

,»Postupy pomérové analyzy se nejcastéji shrnuji do nékolika skupin ukazatelt.
Hovotime o soustave ukazatelt. (Kislingerova, Hnilica, 2005, str. 31)
V nasledujici ¢asti se budu zabyvat skupinami ukazatelii, které se pouzivaji nejcastéji.

Jedna se predevsim o nasledujici skupiny ukazatelt: (Hrdy, Horova, 2009)

ukazatele rentability,

ukazatele aktivity,

ukazatele likvidity,

ukazatele zadluzenosti. (Hrdy, Horova, 2009)

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability tzv. vynosnosti vlozeného kapitadlu jsou méfitkem uspéSnosti
podniku z hlediska dosahovani zisku, vytvafeni novych zdroji a pouzivani

investovaného kapitalu. (Rickova, 2010)
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Zakladni tvar ukazatelii rentability se tedy vyjadii jako: (Rickova, 2010)

vynos / vloZeny kapital. (Rackova, 2010)

Z tohoto tvaru ukazatelli rentability se tedy da usuzovat, Ze pii vypoctech se bude
vychézet nejcastéji z dat zaznamenanych ve vykazu zisku a ztraty a rozvaze. Obecné se
da fici, ze diky ukazatelim rentability se miize hodnotit pfedev§im celkova efektivnost

dané ¢innosti. (Ruckova, 2010)

V zékladnim tvaru ukazatelli rentability se v Citateli pokazdé objevuje vynos, tedy zisk.
Proto je dulezité¢ si definovat tii zékladni kategorie zisku, které mohou vstoupit do

ukazatell rentability: (Kislingerova, Hnilica, 2005)
EBIT — zisk pied odectenim urokti a dani
EAT — zisk po zdanéni (Cisty zisk)

EBT - zisk pied zdanénim. (Kislingerova, Hnilica, 2005)

Nasledujici cast prace bude zamétena na zakladni ukazatele rentability a to piredevSim

na tyto ukazatele: (Hrdy, Horova, 2009)
- rentabilita aktiv (rentabilita celkového kapitalu),
- rentabilita vlastniho kapitalu,
- rentabilita trzeb,

- ukazatel ndkladovosti. (Hrdy, Horovéa, 2009)

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv vyjadiuje celkovou efektivnost podniku a je zédkladnim ukazatelem
rentability podniku. Do Citatele se opét dosazuje zisk. NejCastéji se jedna o zisk pred
odectenim urokt a dani (EBIT) nebo zisk po zdanéni (EAT). Do jmenovatele se poté
dosazuji celkova investovana aktiva, u kterych nezalezi na zdrojich, ze kterych byla

financovana. Tento ukazatel se tedy mlze vypocitat jako: (Hrdy, Horova, 2009)

15



ROA= zisk / celkova aktiva. (Hrdy, Horova, 2009)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery vlozili vlastnici podniku. ,,Hodnota
ukazatele by méla byt vyssi nez je vynosnost alternativni stejné rizikové investice, nebo
vynosnost bezrizikové investice, za kterou lze u nds povazovat investice do cennych
papiri garantovanych statem (napi. statni dluhopisy, statni pokladni¢ni poukazky).
(Hrdy, Horova, 2009, str. 126) Rentabilita vlastniho kapitalu se vypo¢ita podle vzorce:
(Hrdy, Horova, 2009)

ROE= zisk po zdanéni / vlastni kapital. (Hrdy, Horova, 2009)
Rentabilita trieb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb se miize jinymi slovy popsat jako ziskova marze ¢i ziskové
rozpéti. Tento ukazatel tikd, kolik korun ¢eskych podnik vyprodukuje na jednu korunu
Ceskou trzeb. I u tohoto ukazatele se muze pouzit v Citateli bud’ zisk po zdanéni (EAT)
nebo zisk pfed odectenim urokit a dani (EBIT). Pokud se pouzije zisk po zdanéni,
hovoii se o tzv. Cisté ziskové marZzi. Dosadi-li se vSak do vzorce zisk pfed odectenim
urokd a dani, jednd se o tzv. provozni ziskovou marzi. U tohoto ukazatele obecné plati
pravidlo, které¢ tika, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele rentability trzeb, tim je to pro
podnik lepsi. Tento ukazatel se tedy vypocitd podle nasledujiciho vzorce: (Hrdy,

Horova, 2009)

ROS= zisk po zdanéni / trby. (Hrdy, Horova, 2009)
Ukazatel nakladovosti

Ukazatel nakladovosti je dopliikovym ukazatelem k rentabilité¢ trzeb a pouziva se

k vyjadreni relativni urovné nakladii. Vypocita se podle vztahu: (Hrdy, Horova, 2009)

Nakladovost= naklady / triby= 1 — ROS. (Hrdy, Horova, 2009)
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou zaméfeny na fizeni aktiv v podniku a hodnoti, jak s nimi podnik
hospodafi. Tyto ukazatele hodnoti pfedevSim rychlost obratu a dobu obratu.

Nejcastéjsimi ukazateli aktivity jsou pfedevsim: (Synek a kolektiv, 2010)

obrat celkovych aktiv,

- rychlost obratu zasob,

- doba obratu zasob,

- rychlost obratu pohledavek,

- doba obratu pohledavek. (Hrdy, Horova, 2009)
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv neboli vazanost celkového vlozeného kapitadlu je ukazatelem,
ktery je nejvice navazan na ukazatele rentability. Tento ukazatel méii efektivitu

vyuzivani celkovych aktiv podniku. (Hrdy, Horova, 2009)

,Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzby za rok. Primérné hodnoty ukazatele se
pohybuji od 1,6 do 2,9. Pokud je pocCet obratek za rok nizsi nez 1,5, znamena to, ze
spolecnost ma pfrili§ vysoky stav majetku a méla by ho bud’ odprodat anebo zvysit
trzby. (Hrdy, Horova, 2009, str. 127) Tento ukazatel se pak vypocita podle vztahu:
(Hrdy, Horovéa, 2009)

Obrat celkovych aktiv= triby / celkova aktiva. (Hrdy, Horova, 2009)
Rychlost obratu zdsob

Rychlost obratu zasob je ukazatelem, ktery vyjadiuje, kolikrat se zasoby dokazi
premeénit v jiné formy obézného majetku do doby, nez opét dojde k nakupu zasob. Do
Citatele se dosazuji trzby a do jmenovatele primérny stav zasob. (Hrdy, Horova, 2009)

Vyss§i vysledna hodnota vici odvétvovému priméru je vzdy lepsi, nebot pifi nizsi
hodnot¢ se v podniku tvofi piebytecné zasoby, které podniku piinasi bud’ nizky, nebo

zadny vynos. Tento ukazatel 1ze vypocitat podle vzorce: (Hrdy, Horova, 2009)
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Rychlost obratu zasob= triby / zdasoby. (Hrdy, Horova, 2009)
Doba obratu zasob

Tento ukazatel vyjadiuje, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana ve formé¢ zasob. Pokud
se hovoii o zasobach typu suroviny nebo material, vysledkem vypoctu tohoto ukazatele
je pocet dni, po které jsou v podniku vazany zasoby do doby jejich spotieby. U zasob
vlastni vyroby je vysledkem pocet dni, po které jsou v podniku vazany zasoby do doby
jejich prodeje. Pti pouziti zasob hotovych vyrobki k vypoctu tohoto ukazatele se ziska

pocet dni, za které se zasoby zméni na hotovost ¢i pohledavky. (Hrdy, Horova, 2009)

Obecné lze fici, Ze ¢im je krat$i doba obratu zasob a vyssi rychlost obratu zasob, tim
1épe. Dobu obratu zasob lze vypocitat dvéma zptsoby. U prvniho zptisobu se do Citatele
dosazuje prumérny stav zasob a do jmenovatele primémé denni trzby. Druhy zpisob
spoc¢iva ve vydé€leni poctu dna v roce obratem zasob. Tyto dva vztahy tedy lze vyjadiit

nasledovné: (Hrdy, Horova, 2009)

Doba obratu zasob= zdasoby / (triby / 365) (Hrdy, Horovéa, 2009)
Doba obratu zasob= 365 / obrat zdasob. (Hrdy, Horova, 2009)
Rychlost obratu pohledavek

DalSim ukazatelem aktivity je rychlost obratu pohleddvek. Tento ukazatel znaci a
uréuje, jak rychle jsou pohledavky podniku pfeménény na penézni prostiedky. Cim
veEtsi je tento ukazatel, tim rychleji se pohledavky pfeméni. Vypocita se pomérem mezi
trzbami a primérnymi pohledavkami podniku béhem urcitého obdobi. Tento vztah Ize

vyjadrit vzorcem: (Hrdy, Horové, 2009)

Rychlost obratu pohledavek= triby / pohleddvky. (Hrdy, Horova, 2009)
Doba obratu pohledavek

Dobu obratu pohledavek lze povazovat za tzv. doplikovy ukazatel, ktery vyjadiuje
délku vazanosti majetku podniku ve form¢ pohleddvek. Tento ukazatel tedy udava, za
jak dlouhou dobu jsou pohledavky v priméru splaceny. Hodnota ukazatele by méla

odpovidat bézné dob¢ splatnosti faktur. Pokud je vSak doba obratu pohledavek delsi nez
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béznd doba splatnosti faktur, jednd se o nedodrzovani obchodné uvérové politiky od

obchodnich partnert. (Rickova, 2010)

Tento ukazatel 1ze obdobné jako u doby obratu zasob vypocitat dvéma zptisoby. U
prvniho zpasobu vypoctu se tedy do Citatele dosazuje primérny stav pohledavek a do
jmenovatele primérné denni trzby. U druhého vypoctu se vysledek stanovi jako pomér
mezi dny v roce a obratem pohledévek. Znazornéno vzorci se tedy jednd o tyto vztahy:

(Hrdy, Horovéa, 2009)

Doba obratu pohleddavek= pohledavky / (trZby / 365) (Hrdy, Horové, 2009)

Doba obratu pohledavek= 365 / obrat pohleddvek. (Hrdy, Horova, 2009)

Ukazatele likvidity

Pojem likvidita spolecnosti zna¢i schopnost podniku vcas splatit své kratkodobé
zévazky. Na rozdil od pojmu solventnost, ktery oznacuje okamzitou schopnost podniku
splatit své zdvazky, likvidita vyjadiuje dlouhodob¢jsi schopnost véasnych plateb svych

zévazkl. (Bélohlavek a kolektiv, 2001)

VétSinou se pouzivaji predevsim tii zakladni ukazatele likvidity. Jedna se o nésledujici

ukazatele: (Bélohlavek a kolektiv, 2001)
- okamzita likvidita,
- pohotova likvidita,
- bézna likvidita. (Bélohlavek a kolektiv, 2001)
OkamZita likvidita
Ukazatel okamzita likvidita vyjadfuje nejuzs$i vymezeni likvidity a pro vypocet se
pouzivaji pouze ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Vypocita se jako pomér finanéniho

majetku (pohotové platebni prostiedky) a okamzité splatnych kratkodobych zavazk.
(Bé€lohlavek a kolektiv, 2001)

Do finan¢niho majetku se fadi penézni hotovost, penize na uctech v bankach, volné

obchodovatelné cenné papiry ¢i ceniny. Tento ukazatel se vyjadiuje vétSinou
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v procentech. Optimalni hodnota by se méla pohybovat vrozmezi 90 — 100 %.

Okamzita likvidita Ize tedy vyjadfit ndsledujicim vzorcem: (Rickova, 2010)

OkamZita likvidita= financni majetek / kratkodobé zavazky okamZité splatné
(Belohlavek a kolektiv, 2001)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je dalsim ukazatelem likvidity a byva oznaCovéna jako likvidita
druhého stupné. Lze ji vypocitat jako soucet financniho majetku a kratkodobych
pohledavek, ktery je vydéleny kratkodobymi zavazky. Pohledavky by mély mit vzdy
vy$$i hodnotu nez kratkodobé zavazky. Optimalni vysledek by se mél poté pohybovat
v rozmezi mezi 100 — 150 %. Pohotovou likviditu tedy miizeme vypocitat podle vzorce:

(Bé€lohlavek a kolektiv, 2001)

Pohotova likvidita= financni majetek + kratkodobé pohledavky / krdtkodobé zavazky.
(Bé€lohlavek a kolektiv, 2001)

BéZna likvidita

Bézna likvidita je poslednim ze tfech zadkladnich ukazatelti likvidity a porovnava
vSechna obéznéd aktiva s kratkodobymi zavazky. Tento ukazatel by mél dosahovat
hodnot vyssich nez 100 %, nebot’ v zasobach, které také patii do obéznych aktiv, jsou

zahrnuty 1 zasoby, kde vétSinou existuji 1 neprodejné polozky. Tento ukazatel 1ze

vypocitat dle vztahu: (Bélohlavek a kolektiv, 2001)

BéZna likvidita= obéina aktiva / krdtkodobé zavazky. (Bélohlavek kolektiv, 2001)

Ukazatele zadluzenosti

Dalsi a posledni skupinou ukazateld, které budou predmétem mé prace, jsou ukazatele
zadluzenosti. Diky ukazatelim zadluzenosti 1ze zhodnotit finan¢ni stabilitu podniku.
Podminkou pro finan¢ni stabilitu je rovnovéaha finan¢ni a majetkové struktury podniku.

(Hrdy, Horova, 2009)
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ZadluZenost v podniku 1ze obecné charakterizovat jako skutecnost, kdy podnik pouziva
k financovani svych aktiv a cCinnosti cizi zdroje. RozliSuje se nékolik ukazatelt

zadluzenosti: (Hrdy, Horovéa, 2009)

celkova zadluzenost,

- koeficient samofinancovani,

- ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitélu,

- ukazatel urokového kryti,

- ukazatele kapitadlového trhu. (Hrdy, Horovéa, 2009)
Nize vSak bude charakterizovan pouze jeden ukazatel, kterym je celkova zadluzenost.
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je ukazatelem, o kterém plati, Ze ¢im vySsi je, tim se zvySuje
zadluzenost podniku a riziko véfitelti. Vysledek tohoto ukazatele by se mél pohybovat
pod trovni 50 %, aby nedochéazelo k jiz zminéné zadluzenosti podniku. Celkovou

zadluZenost 1ze vypocitat podle vztahu: (Hrdy, Horova, 2009)

Celkova zadluZenost= cizi kapitdl (dluhy) / celkova aktiva. (Hrdy, Horovéa, 2009)
1.6 SWOT analyza

Posledni cast teoretického vstupu k finan¢ni analyze bude vénovana SWOT analyze,
nebot’ tato analyza vyhodnocuje silné a slabé stranky podniku a zaroven je diky ni
mozné urcit piilezitosti a hrozby dané spolecnosti. Pfi SWOT analyze tedy dochéazi k
analyze interniho a externiho prostfedi. Tato analyza, kterd vychazi z finan¢ni analyzy,
poté slouzi jako podklad pro finan¢ni fizeni, planovani a progndzovani v podniku.

(Kotler, Keller, 2006)

1.6.1 Analyza externiho prostredi

Do analyzy externiho prostfedi lze zahrnout prilezitosti a hrozby. V této analyze
podnik musi sledovat sily makroprostfedi (demograficko-ekonomické, pfiirodni,
technologické, politicko-pravni, spolecensko-kulturni) a slozky mikroprostiedi

(zakaznici, konkurenti, dodavatel¢, distributofi, dealefi). (Kotler, Keller, 2006)
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Hlavnim cilem této analyzy je naleznuti novych pfilezitosti, které mohou podniku
pomoci najit vyhody oproti konkurenci. Souc¢asné¢ podnik mize nalézt skryté hrozby,

kterym muze podnik v budoucnu celit. (Hordkova, 1992)

1.6.2 Analyza interniho prostredi

Do analyzy interniho prostiedi patifi vymezeni silnych a slabych stranek podniku.
Analyza silnych a slabych mist podniku pak zasadné ovlivituje dal$i rozhodovaci
procesy, jako je naptiklad stanoveni cilli, rozmisténi zdroju, ale i samotnad kazdodenni

¢innost podniku. (Kotler, Keller, 2006)

Obrazek 1: SWOT analyza

SWOT- Interni analyza
analyza Silné stranky Slabé stranky
E
X
L S-{O-Strah{eg.fe: . We-C-Strategre:
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S X “ywoj strategii, diky nimz je
I Hrozbhy Foufiti silnych stranek pro i ; i
: moZné omezit hrozby, ohroZujic
v zamezeni hrozeb. . i i
nase slabé stranky.
z
a

Zdroj: Podnikatel.cz, 2013
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2 Spoleénost HATZ CZ, s.r.o.

2.1 Predstaveni spoleénosti HATZ CZ, s.r.o.

Nazev: HATZ CZ, s.r.o.

Sidlo: Prazska 475, 384 22 Vlachovo Biezi
IC: 25173 821

Pravni forma: spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Tato spoleénost byla zapsana do obchodniho rejstiiku u Krajského soudu v Ceskych
Budgjovicich, Ceska republika, dne 5.3.1998 pod spisovou znackou C 7766 jako

spolecnost s ru¢enim omezenym. (Pfiloha ucetni zavérky, 2012)

Spole¢nost HATZ CZ, s.r.o. je dcefinou spolecnosti matetské firmy Motorenfabrik
HATZ GmbH & Co.KG., kterda ma své sidlo ve Spolkové republice Némecko,
konkrétné ve mésté Ruhstorf. Spole¢nost HATZ CZ, s.r.o0., jak je jiz vySe zminéno, ma
své sidlo v jiznich Cechéach v obci Vlachovo Biezi, ktera se nachazi 12 km od okresniho

mésta Prachatice. (Kottova, 2013)

Predmeét podnikani

Spole¢nost HATZ CZ, s.r.o. je vyrobni zévod, ktery se zabyva piedevsim pfedmontéazi
komponentt pro dieselové motory pro mateiskou firmu Motorenfabrik HATZ GmbH &

Co.KG.. (Kottova, 2013)

Ptedmétem podnikani spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o. je pfedev§im ndkup za ucelem
dalsitho prodeje, kompletace mechanickych komponentl -elektrickych zatizeni a

dopravnich prosttedka. (Piiloha ucetni zavérky, 2012)

Statutdrni orgdn

Statutarnim organem spolec¢nosti HATZ CZ, s.r.o. jsou dva jednatelé. Prvnim je Ing.

Jitka Kottova, ktera je jednatelem spole¢nosti a sidli v dcefiné spolecnosti ve Vlachové

Bfezi a druhym jednatelem spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o. je Wolfram Franz Martin Hatz,
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ktery je jednatelem matetské, ale i této dcefiné spolecnosti. (Pfiloha ucetni zavérky,
2012)

Zakladni kapital

Zakladni kapital spolecnosti HATZ CZ, s.r.0. je 80 milionti korun ¢eskych a na tomto
kapitalu se podili 100% HATZ Holding GmbH, D-94 099 Ruhstorf a.d. Rott ze
Spolkové republiky Némecko. (Ptiloha ucetni zavérky, 2012)

Organizacni struktura spolecnosti

Organizacni struktura spolecnosti je pomérné slozitd. Dé&li se do péti divizi:

(Organizaéni tabule, 2013)
- divize vedeni,
- divize komunikace a personalu,
- divize financi,
- divize produkce,
- divize kvality a kvalifikace. (Organizacni tabule, 2013)

V cele téchto divizi stoji vzdy feditel divize. Ve vétSin€ divizi je feditelem vykonna
feditelka celé spolecnosti Ing. Jitka Kottova, pouze v divizi produkce je jiny feditel.

(Organizaéni tabule, 2013)

Jednotlivé divize maji poté sva oddéleni a v téchto oddélenich jsou dalsi pozice, které
zastavaji jednotlivi zaméstnanci. Ve vétSin€ piipadl jeden zaméstnanec zastava nékolik

pozic najednou. (Organizacni tabule, 2013)

Divize vedeni ma oddéleni majitelt, kam jsou zafazeni majitelé matefského zavodu
v Némecku, déle je zde oddé€leni zvlastnich zalezitosti, do kterého spadd pozice
jednatele, pravnika, danového poradce a auditora, a odd€leni vykonné fteditelky.

(Organizacni tabule, 2013)

Soucésti divize komunikace a personalu je oddéleni komunikace, odd¢leni
organiza¢né — personalni a oddéleni kontroly chodu firmy. Do divize financi se fadi

odd¢leni pfijmi, odd€leni vydaji a oddé€leni evidence. (Organizacni tabule, 2013)
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Divize produkce zahrnuje oddéleni pfipravy vyroby, samotné vyroby a servisu vyroby.
Do oddéleni piipravy vyroby se fadi pozice planovace vyroby, technologa, nakupciho,
vedouciho skladu dilcti Vlachovo Bftezi, skladnika vydejny provozniho materialu a
sefizovace. V oddéleni vyroby se nachazeji montdzni délnici a jejich predak.
V poslednim oddéleni servisu vyroby jsou vytvoieny pozice skladnika hotovych
vyrobki, udrzbare stroji a vyrobnich zafizeni, udrzbare vysokozdviznych vozikl a
zakladacu, uklize¢e podlah ve vyrobnich prostorach a dispecera dopravy. (Organizacni

tabule, 2013)

Posledni divizi je divize kvality a kvalifikace, do které je zatazeno oddéleni ovéteni

kvality, ristu zaméstnancii a oddéleni korekci. (Organizacéni tabule, 2013)

V soucasné dobé ma spolecnost HATZ CZ, s.r.o. tficet pét zaméstnanci. Dvacet pét
zam¢estnanc predstavuje montazni délniky a zbytek, tedy deset zaméstnanclii jsou
rezijni pracovnici. Do té€chto rezijnich pracovnikil lze zatadit pravé pozice, jako jsou
skladnici, ptedéak, kontrolofi, idrzbafi, uklizecka a administrativni pracovnici. (Kottova,

2013)
2.2 Popis ¢innosti spole€nosti

Jak je jiz vySe zminéno, spole¢nost HATZ CZ, s.r.o. se zabyva pfedmontazi komponent
pro dieselové motory pro mateiskou firmu Motorenfabrik HATZ GmbH & Co.KG..
(Kottova, 2013)

Spoluprace mezi matetfskou a dcefinou firmou funguje na principu prodeje a nakupu,
kdy matetska spolec¢nost posila do dcefiné spolecnosti kazdy den kamionem polotovary,
ze kterych se v dcefiné spolecnosti vyrobi komponenty do dieselovych agregath, které
se nasledné zasilaji zpét do mateiské firmy, ktera ztéchto dil¢ich komponent poté

produkuje finalni vyrobky, tedy dieselové motory. (Kottova, 2013)

Mezi hlavni vyrobky spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o. patii pfedevsim: (Propagacni
materialy, 2012)

- palivovy rozvod se zpétnym ventilem,
- vzduchova skfin s nadrzi,

- tidici jednotka,

- odsavaci Sachta,
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- skiin dmychadla,
- setrvacnik. (Propagacni materialy, 2012)

Vyhradnim odbératelem téchto vyrobka je tedy matefskd spolecnost Motorenfabrik

HATZ GmbH & Co.KG.. (Kottova, 2013)

Material na vyrobu téchto jednotlivych komponentii do dieselovych agregatt, které
spole¢nost HATZ CZ, s.r.o. vyrabi, je nakupovan od rtiznych dodavateld z celé¢ Evropy.
Konkrétné se pro tuto ceskou dcefinou spolecnost jednd o pfimé dodavatele materialu
prevazné z Némecka. NejvétsSim dodavatelem materidlu je vSak sama matefska

spole¢nost Motorenfabrik HATZ GmbH & Co.KG.. (Kottova, 2013)

Tabulka 1: PFimi dodavatelé materidlu pro HATZ CZ, s.r.o.

Zemé
Nézev spolecnosti pitvodu
UNIWELL Rohrsysteme GmbH & CO.KG DE
LOMBARDINTI s.1.1. IT
DICHTUNGSTECHNIK Wallstabe & Schneider, GmbH & DE
Co.KG
SICO D.& SIMON GmbH Gummi und Kunststoffwerk DE
KARL SPAH GmbH & Co.KG DE
WERNER SCHMID GmbH DE
KREMER GmbH DE
MANN + HUMMEL GmbH DE
BEER + BLUMENAUER GmbH DE
SHS DICHTUNGEN GmbH DE
SAVO TECHNIK Rotationsguro GmbH DE
MATRI INDIE

Zdroj: Vlastni zpracovani podle propagacnich materiali spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o., 2013
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2.3 Materska spoleénost Motorenfabrik HATZ GmbH & Co.KG.

Samotna spolecnost HATZ Diesel byla zaloZzena jiz v 19. stoleti, roku 1880. Pocatek
konstrukce motorii je poté datovan do roku 1904, produkce prvnich motort poté o Sest
let pozdéji. Ke dnesnimu dni spolecnost sestava z 507 servisnich center, z toho ¢trnact
pobocek piimo ve vlastnictvi firmy, ve formé dcefinych spolecnosti. (Propagacni

materialy, 2012)

Dcefiné spolecnosti firmy Motorenfabrik HATZ GmbH & Co.KG. se nachazi kromé
Ceského zastoupeni spolecnosti HATZ CZ, s.r.o. po celém svété. Pobocky matefské
spoleCnosti jsou nejen v nasledujicich evropskych statech, jako jsou: Holandsko,
gvycarsko, Francie, Italie, Velka Britanie, Spanélsko, ale také na kazdém dalSim
kontinentu. Svétové dcefiné spolecnosti se nachazeji ve Spojenych statech Americkych,

v Australii, v Jihoafrické republice a v Cing. (Propaga¢ni materialy, 2012)

Matetska spole¢nost Motorenfabrik HATZ GmbH & Co.KG. se sidlem v némeckém
Ruhstorfu u Passova vyrdbi predev§im naftové motory pro pouziti v riznych
agregatech. DalSim vyrobkem, kterym se spolecnost zabyva, jsou dodavky pro
automobilovy primysl — konkrétné klikové hiidele a ojnice. (Propagacni materidly,

2012)

Hlavnim produktem spolecnosti HATZ Diesel jsou vSak jiz zminéné dieselové agregaty
pro nasazeni v rtiznych zafizenich jako jsou napiiklad vodni pumpy, agregaty pro
vyrobu elektrické energie, fezaCe asfaltu a jind podobna zatfizeni vyZzadujici vlastni
pohonnou jednotku. Odbérateli finalnich vyrobki spole¢nosti HATZ Diesel jsou tedy

rizni vyrobci a distributoii téchto zatizeni po celém svété. (Propagacni materialy, 2012)
2.4 Ekonomicky vyvoj spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o.

Vyroba v matetském zédvodu v Némecku stéle vice nariistala, a z toho mimo jiné plynul
1 nedostatek mista pro celou vyrobu. Proto se vedeni matefské spolecnosti dohodlo na
zalozeni nové dcetiné spolecnosti. Z diivodu blizkosti matefské firmy, levnéjsi pracovni
sily a nizsich cen pozemki se matetfska firma rozhodla tuto spole¢nost zalozit na zelené
louce v Ceské republice. Budova dcefiné spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o. tedy byla
postavena v roce 1999 a v roce 2000 se zde rozbéhl provoz. Kromé montazni haly zde
byly postaveny dva byty, Satny, jidelna, kancelare, zasedaci mistnost, socidlni zatizeni a

technické prostory. (Kottova, 2013)
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Nejprve byly do Cech pievedeny z mateiského zavodu v Némecku montazni prace
jednodussiho charakteru. Zhotovovaly se zde naptiklad pouze vyrobky jako ochranné

roury, vodici vzduchové plechy nebo reverzni startery. (Kottova, 2013)

Poté, co zaméstnanci z Ceského zavodu po absolvovani rtznych Skoleni doséhli
pottebné kvalifikace a poté, co vedeni matefského zadvodu zaznamenalo u téchto
zaméstnancli vysokou kvalitu vykonané prace, dochazelo postupné k piesouvani

Vv

sily, a proto byl v roce 2004 zaveden dvousménny provoz. (Kottova, 2013)

V dalsich letech dochdzelo k opétovnému ndristu zakazek, a proto se montazni hala
rozsifila v roce 2005 o mezipatro. V tomto roce doslo i k pfistavéni venkovniho skladu
a garaze. Nejveétsi narGst zakdzek, a ztoho divodu i1 pracovnich sil, zaznamenala
spolecnost v roce 2007. Dcefind spolecnost dokonce musela vzhledem k okolnostem

zavést misto klasického dvousménného provozu provoz tfisménny. (Kottova, 2013)

Celosvétova ekonomicka krize, kterd poznamenala vétSinu malych a stfednich podnikt
piedev§im v roce 2009, se spolecnosti HATZ CZ, s.r.o. nedotkla ve smyslu sniZeni

vyroby. Vyroba se pouze snizila na troven pred rokem 2006. (Kottova, 2013)

V sou¢asné dobé je v dcefiné spole¢nosti v Ceské republice soustiedéno asi 80%
veskeré predmontdze komponent pro dieselové motory a vyrdbi se zde kolem 300
ruznych druhil polotovard, jejichz montaz je pak dokonfovéana na montdznich linkach

v matetské firmeé v Némecku. (Kottova, 2013)

Na obrazku 2, 3 je zndzornén vyvoj obratu spolecnosti v letech 2003 — 2012 a dale

vyvoj poctu pracovniki v letech 2002 — 2012. Je zde patrny prave jiz zminény nejveétsi
nartist vroce 2007 jak u poctu zaméstnancli, tak i co se tyk4a obratu spolecnosti.

(Kottové, 2013)
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Obriazek 2: Vyvoj obratu spolec¢nosti HATZ CZ, s.r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zavérek spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o., 2013

Obriazek 3: Vyvoj poctu pracovniki ve spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o0., 2013
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2.5 Vyvoj podnikatelského prostredi

Dlouholeté tradice strojirenstvi v okoli matetské firmy v Némecku, na které¢ je zavisla
dcefind spole¢nost v Ceské republice, méla pozitivni vliv na celkovy vyvoj
podnikatelského prostiedi. Celosvétova hospodaiska krize se, jak jiz bylo vySe zminéno,
ve vét§i mife neprojevila na bytku vyroby. Bylo to zplisobeno piedev§im diky stalym
zékaznikim spolecnosti, ktefi zadavaji své zakazky této spoleCnosti predevsim diky
tradici rodinné firmy a dlouhé¢ historii. Dilezitym aspektem je samoziejme i jiz zminéna

tradice strojirenstvi v téchto regionech. (Kottova, 2013)

Co se tyka vnéjsiho prostifedi dcefiné spoleCnosti, nachazi se na velice geograficky
strategickém mist¢. Je situovdna v dojezdové vzdalenosti (121 km) do matetské firmy,
coz je vzhledem k faktu, Ze kazdy den vyjizdi z dcefiné firmy do matetské spoleCnosti a

naopak kamion, velice uzitecné. (Kottova, 2013)

Spole¢nost HATZ Diesel zacala v pribéhu ptsobeni na trhu klast rovnéz velky vyznam
na zivotni prostiedi, které je dilezitou soucasti jejich podnikovych cili. Snazi se tedy
vliv na Zivotni prostfedi, ktery je diky ¢innosti spole¢nosti ziejmy, snizit na minimum.
Pro zajisténi neptetrzitého zlepSovani ochrany Zivotniho prostfedi jsou stanoveny a
formulovany prostfedky a opatfeni k jejich dosaZeni. Jiz pfi vyvoji novych produktl
bere spolecnost ohled naptiklad na dobu Zzivotnosti motorii a snazi se tuto dobu co
nejvice prodlouzit. Vyrabi motory s tzv. eco — friendly vykonem, které se vyznacuji
nizkou spotiebou paliva, nizkou hlu¢nosti a snizenymi emisemi vyfukovych plynt. Dale
se pii vyrobé snazi pouzivat materialy Setrné k Zivotnimu prostiedi a pfizpisobit cely
proces vyroby tak, aby byl co nejSetrnéjsi k jiz zminénému Zivotnimu prostredi. Téchto

¢innosti je samoziejm¢ mnohem vice. (Propagacni materialy, 2012)

Do vnitiniho prostfedi v rdmci vyvoje podnikatelského prostiedi dcefiné spolecnosti 1ze
zahrnout fakt, Ze spolec¢nost v roce 2009 zacala vyuzivat informaéni systém SAP, ktery

umoziuje lepsi planovani a fizeni podnikovych zdrojt. (Kottova, 2013)

Firma HATZ CZ, s.r.0. tento informacni systém nejvice vyuziva piedev§im k evidenci
nakupu materialu, doslych faktur, zasob a nakladani s nimi ¢i ke sbéru pozadavki a
planovani nékupu. Dale ho vyuzivd kzaznamenavani pozadavkll zakaznikd,

k naplanovani spedice ¢i k provadéni fakturace. (Kottova, 2013)
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Do vnitiniho prostedi 1ze zahrnout také vyrobu spolec¢nosti HATZ CZ, s.r.o.. Ta byla
nejvyssi pravé v jiz zminéném roce 2007. Na obrazku 4 je vyobrazen vyvoj vyroby za
rok 2012 oproti roku 2011. V roce 2012 je zfetelny mirny pokles vyroby oproti roku

r~r

2011 predevsim v meésicich zaii az listopad. (Kottova, 2013)

Obrazek 4: Pocet dodanych vyrobki spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o. do materské spole¢nosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle Kottova, 2013

31



3 Finanéni analyza spoleénosti HATZ CZ, s.r.o.

Tato kapitola bude v€novéana finan¢ni analyze spolec¢nosti HATZ CZ, s.r.o.. Nejprve
budou vypocitany nékteré z absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateld, jejichz
vysledky budou nasledn¢ vyhodnocovany a srovnavany na zakladé teoretického vstupu

k finan¢ni analyze.

Finan¢ni analyza bude provedena piedev§im na zakladé zakladnich ucetnich vykazl
spolecnosti HATZ CZ, s.r.o. za roky 2009 - 2012, dale na zdklad¢ informaci
poskytnutych od vedeni spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o. a na zéklad¢ informaci od pani
Martiny Pfibylové ze spolecnosti PROXY, a.s.. Spole¢nost PROXY, a.s. je povéfena
zpracovavanim ucetnich vykazi spolecnosti, poskytovanim auditorskych sluzeb a tak

podobné. Porovnavany budou ¢tyfi po sobé jdouci roky, tedy rok 2009 az rok 2012.
3.1 Analyza absolutnich ukazatelt

Do analyzy absolutnich ukazatell spada, jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti prace,

vertikalni a horizontalni analyza.

Nasledujici ¢ast prace je tedy zaméfena na horizontalni analyzu aktiv, pasiv, vykazu
zisku a ztraty a na vertikalni analyzu aktiv a pasiv ve spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o..
3.1.1 Horizontalni analyza aktiv

V tabulce 2 je zachycen vyvoj aktivnich polozek rozvahy v jednotlivych letech pomoci

absolutniho, ale i procentniho vyjadreni.
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Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv ve spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o. v letech 2009 — 2012

Rok
2009 - 2010 2010 - 2011 2011 —2012
PoloZzka
Absolutni . Absolutni . Absolutni v
v . Zména v « . Zména « . Zména
zména v tis. o, zmeéna v tis. v % zmeéna v tis. v %
K& ’ K¢ ° K¢ ’
Aktiva Celkem -22 666 - 13,54 -16 350 -11,23 -4213 -3,28
Stala aktiva -3515 - 5,67 1 864 3,19 -3763 -6,23
Dlouhodoby
nehmotny 0 0 0 0 0 0
majetek
Dlouhodoby 3515 - 13,54 1 864 -3,19 -3763 -6,23
hmotny majetek
Dlouhodoby 0 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek
ObéZna aktiva - 19 088 - 18,13 - 18 266 -21,19 -452 - 0,67
Zasoby 3 489 6,01 -3 149 -5,12 1352 2,32
Dlouhodobé
pohledavky 0 0 0 0 0 0
Kritkodobe - 26 390 -55,91 - 17983 - 86,40 2918 103,11
pohledavky
Krétkodoby 3813 8289,13 2866 74,27 -4722 -70,22
finan¢ni majetek
Ostatni aktiva - 63 -76,83 52 273,68 2 2,82

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazu spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o., 2013

U horizontélni analyzy aktiv 1ze pozorovat obecny trend poklesu celkovych aktiv. Tento
stav je zpisoben predevsim snizujicim se trendem vyroby. V celém zkoumaném obdobi
je zména celkovych aktiv zapornd. Nejvétsi pokles byl mezi roky 2009 a 2010 a €inil -

13,54 %. Trend celkovych aktiv téméf kopiruje trend aktiv obéznych. (Ptibylova, 2013)

Do obéznych aktiv spadaji také kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.
U teéchto polozek dochdzi v pribc¢hu zkoumanych let k vétSim vykyvim. U polozky
kratkodobych pohledavek dochazi k nejvétsimu néartastu mezi roky 2011 a 2012, a to o
103,11 %. Vyvoj kratkodobych pohledavek tidi matefska spolecnost, nebot’ jedinym
odbératelem spolecnosti HATZ CZ, s.r.o. je pravé zminénd mateiska spolecnost. Ta
tedy také stanovuje, jak vysoky bude zapocet faktur spolec¢nosti HATZ CZ, s.r.o..

Vroce 2011 az 2012 tedy matefskd spolecnost provadi vici dcefiné spolecnosti vyssi
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zapocet faktur nez vroce 2010 az 2011. Dalsi polozkou, kterd z roku 2009 az 2010
zaznamenava nejvetsi narlst, je kratkodoby financéni majetek, ktery se zvySuje o
8 289,13 %. Tato zména je vyvolana tim, Ze spole¢nost HATZ CZ, s.r.o. splaci
kontokorentni uvér, ktery ji byl poskytnut. (Ptibylova, 2013)

U polozky ostatni aktiva, do které spadaji naklady pfistich obdobi, dochdzi v obdobi let
2010 — 2011 k nartstu o 273,68 %. Konkrétné se jednd o polozku pojisténi, které je
zauCtovano o ucetni obdobi déle. Tento stav zpusobuje pozdni ptichod faktury.

(Piibylové, 2013)

3.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Po vypoctu horizontalni analyzy aktiv zbyva dopocitat pravou stranu rozvahy pomoci
horizontalni analyzy pasiv. V tabulce 3 je opét vidét vyvoj pasiv pomoci absolutniho a

relativniho procentniho vyjadieni.
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Tabulka 3: Horizontalni analyza pasiv ve spolecnosti HATZ CZ, s.r.o. v letech 2009 — 2012

Rok
2009 - 2010 2010 - 2011 2011 - 2012
Polozka
Absolutni « Absolutni Absolutni «
« . Zména v « . < o < . Zména
zména v tis. o, zména v tis. | Zména v % | zména v tis. v %
K¢ ° K¢ K¢ °
Pasiva Celkem - 22 666 - 13,54 - 16 350 - 11,30 -4213 - 3,28
Vlastni kapital 1 667 3,03 -3924 -6,93 -2313 - 4,39
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy,
nedelltt?lny fond a 0 0 83 3.0 0 0
ostatni fondy ze
zisku
Vysledek
hospodateni -26 957 - 4041,53 1584 5,73 -3925 - 15,07
minulych let
Vysledek
_hospodafeni 28 624 106, 18 5591 -335,39 1612 41,08
bézného ucetniho
obdobi (+/-)
Cizi zdroje - 24 301 - 21,62 - 12 486 - 14,17 -2 050 -2,71
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobe 64 8,08 -47 5,49 - 809 100
zévazky
Kritkodobé - 13 824 -23,49 -6 806 -15,12 -2591 -6,78
zavazky
Bankovni ivérya | -y 54 - 19,98 -5633 - 13,34 1350 3,69
vypomoci
Ostatni pasiva -33 - 86,84 60 1200 150 230,77

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazu spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o., 2013

U horizontéalni analyzy pasiv lze stejné¢ jako u horizontalni analyzy aktiv pozorovat

obecny trend poklesu celkovych pasiv. Tento jev je stejné jako u horizontdlni analyzy

aktiv zpiisoben obecnym sniZujicim se trendem vyroby. (Pfibylova, 2013)

Zména polozky rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku je ve vSech

letech nulova. Pouze mezi roky 2010 a 2011 tato polozka zaznamenavéa narist o 3,2 %,

cozZ je zpusobeno faktem, Ze mezi témito lety vykazuje spoleCnost zisk a je tedy ze

zéakona povinna ulozit povinny piidél do rezervniho fondu. (Ptibylova, 2013)
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Nejvétsi zmeénu zaznamendva polozka vysledek hospodareni minulych let, jelikoz mezi
roky 2009 a 2010 dochazi k poklesu této polozky o -4 041,53 %. Nasledujici obdobi
mezi roky 2010 a 2011 se vSak tato polozka vyrazné zvysuje a procentni zména je 5,73
%. Tento jev je zpisoben diky Gpravé cen za vyrobky a navysSeni obchodni marze. Dale
v téchto letech také dochazi k celkovému ndrGstu obratu vyroby. Zmeéna tohoto
ukazatele je vSak po celé zkoumané obdobi, mimo obdobi mezi roky 2010 a 2011,
zaporna. To je zpusobeno predevSim tim, ze kalkulaci cen vyrobkil vytvari matetska
spolecnost a tyto ceny se nachdzeji pod urovni obvyklych cen. Spolecnost HATZ CZ,
s.r.o. z tohoto divodu, pokud jsou ceny takto nastaveny, ani vytvaiet zisk nemiize.

(Ptibylova, 2013)

V poloZce ostatni pasiva spole¢nost zaznamenala narist o 1 200 %, coz bylo zpisobené
stejné jako u horizontalni analyzy aktiv pozdnim zauctovanim polozky pojiSténi.
(Ptibylova, 2013)

3.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Posledni horizontalni analyzou, kterd bude provedena, je analyza vykazu zisku a ztraty.

Vysledky této analyzy jsou rovnéz zaznamendny v absolutnim i procentnim vyjadieni.
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Tabulka 4: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty ve spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o. v letech 2009
-2012

Rok
2009 - 2010 2010 - 2011 2011 —2012
Polozka
Absolutni « Absolutni « Absolutni
« . Zména « . Zména v « . < o
zména v tis. v % zmena v tis. o, zména v tis. | Zména v %
K¢ ° K¢ ° K¢
Pfidana hodnota 29 160 539, 00 -4 061 - 17,10 -2 670 - 13,56

Provozni

vysledek 27 268 120,83 -6309 - 134,21 261 16,23
hospodaieni

Finan¢ni

vysledek 1616 35,23 - 565 - 19,02 1762 49,83
hospodaieni
Mimoiadny

vysledek 0 0 0 0 0 0
hospodaieni

Vysledek

hospodateni za 28 624 106,18 -5591 - 335,39 1612 41,08

ucetni obdobi

Vysledek

hospodareni pred 28 884 106,37 -6874 -397,34 2023 39,33
zdanénim

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazu spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o., 2013

Z ucetniho vykazu zisku a ztraty spolecnostt HATZ CZ, s.r.o. lze zjistit, Ze polozka
vysledek hospodaieni za ucetni obdobi vykazuje ve zkoumaném obdobi zaporné
hodnoty, takze spolecnost je ztratova. Jak lze vyvodit z horizontélni analyzy vykazu
zisku a ztraty, pouze v obdobi mezi roky 2009 a 2010 dochézi k néartstu o 106,18 %, a
tim 1 k vytvoteni zisku spolecnosti za toto ucetni obdobi. Naopak v obdobi mezi roky
2010 a 2011 dochazi k nejvétsimu poklesu, a to o 335,39 %. Tato tendence se tedy
stejné projevuje 1 u polozky vysledek hospodafeni pted zdanénim, kde je situace
obdobna. Nejvétsi pokles nastdva mezi roky 2010 a 2011. Hodnota vysledku
hospodateni pied zdanénim kles4 o 397,34%. Nartst nastal mezi roky 2009 a 2010, a to
o 106,37 %. Zde se vyskytuje stejny problém, ktery byl jiZ popsdn u horizontalni
analyzy pasiv, a to ten, Ze matefska spolecnost vytvaii kalkulaci cen vyrobki a je i
jedinym odbératelem produkti, které dcetina spolecnost vytvoii. Spolecnost HATZ CZ,
s.r.0. je tedy zavisla na matetské spoleCnosti a nemiize ani nijak vysledek hospodateni

za ucetni obdobi ovliviiovat. (Piibylova, 2013)
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Velky narlst zaznamenava i polozka ptidané hodnoty predev§im mezi roky 2009 a
2010. Dochazi zde totiz k narGstu o 539 %. Tento stav je zplisoben piedevsim diky
nardstajicim vykontim spolecnosti. Dalsi pfi¢inou tohoto nartstu pfidané hodnoty mezi
roky 2009 a 2010 je také fakt, ze v roce 2009 nevykazuje polozka obchodni marze

nulovou hodnotu, jako v ostatnich letech. (Ptibylova, 2013)

3.1.4 Vertikalni analyza aktiv

Vysledky vertikélni analyzy urcuji procentni slozeni stalych, obéznych a ostatnich aktiv
vuci celkovym aktiviim. Vertikalni analyza aktiv spolecnosti HATZ CZ, s.r.0. za roky
2009 az 2012 je vyobrazena v tabulce 5.

Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv ve spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o. v letech 2009 — 2012

Podil na bilan¢ni sumé v %

Polozka
2009 | 2010 ] 2011 2012
Aktiva Celkem 100,00 | 100,00 § 100,00 § 100,00
Stala aktiva 37,05 | 40,42 | 47,02 | 45,59
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0

Dlouhodoby hmotny majetek 37,05 | 40,42 | 47,02 | 45,59

Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
ObéZna aktiva 62,90 | 59,57 | 52,93 | 54,36
Zasoby 34,68 | 42,52 | 45,48 | 48,12

Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 28,20 | 14,38 | 2,20 4,63

Kratkodoby finan¢ni majetek 0,03 2,67 5,24 1,61

Ostatni aktiva 0,05 0,01 0,06 0,06

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazu spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o., 2013

Po provedeni analyzy Ize fici, ze nejvétsi podil na celkové hodnoté aktiv maji obézna
aktiva, kterd maji nejvyssi podil na bilanéni sumé v roce 2009, kdy jejich hodnota je
62,9 %. V dalsSich letech maji kolisavy trend a pohybuji se v rozmezi 50 az 60 %.
Nejniz$i podil na celkovych aktivech maji ob&zna aktiva v roce 2011, a to 52,93 %.
Z obéznych aktiv maji podstatny vliv na celkovych aktivech polozky zéasoby a
kratkodobé pohledavky. Vysoky podil polozky zasob je zplisoben tim, ze spole¢nost
HATZ CZ, s.r.o0. je zavisld na dodavkach materialu od dodavateld, ptredevsim pak od
matefské spolecnosti v Némecku. Do polozky kratkodobé pohledavky spada polozka
pohledavky — ovladajici a fidici osoba, kde jsou zahrnuty neuhrazené vystavené faktury
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na matetfskou spolec¢nost. VysSe téchto pohledavek zavisi na tom, jak vysoky zapocet

faktur matetskd spolecnost pro dcefinou spolec¢nost stanovi. (Pfibylova, 2013)

Druhou o néco mensi polovinu tvofi aktiva stald. Ta se pohybuji v rozmezi 37 az 47 %.
Nejvyssi podil na celkovych aktivech maji stald aktiva v roce 2011, kdy tvoii podil
47,02 %. Ostatni aktiva ve spolecnosti HATZ CZ, s.r.o. tvoifi zanedbatelny podil na
celkovych aktivech.

3.1.5 Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv znazoriiuje procentni rozlozeni vlastniho kapitalu, cizich
zdrojii a ostatnich pasiv na celkové bilan¢ni sumé pasiv. Tuto analyzu zachycuje tabulka

6.

Tabulka 6: : Vertikalni analyza pasiv ve spolecnosti HATZ CZ, s.r.o. v letech 2009 — 2012

Podil na bilan¢ni sumé v %

PoloZka
2009 2010 2011 2012
Pasiva Celkem 100,00 § 100,00 | 100,00 § 100,00
Vlastni kapital 32,84 | 39,13 | 41,06 ] 40,59
Zakladni kapital 47,79 | 5527 | 62,31 | 64,42
Kapitalové fondy 0 0 0 0

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 1,55 1,79 2,09 2,16

Vysledek hospodateni minulych let -0,40 | -19,08 | -20,28 | -24,13
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi -16,10 1,15 -3,06 | -1,86
Cizi zdroje 67,14 | 60,87 | 58,89 ] 59,24
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0,47 0,59 0,63 0
Kratkodobé zavazky 35,15 | 31,10 | 29,76 | 28,69
Bankovni uvéry a vypomoci 31,52 29,17 28,50 30,55
Ostatni pasiva 0,02 0,003 0,05 0,17

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazu spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o., 2013

Pti prvnim pohledu na vertikalni analyzu pasiv je ziejmé, Ze cizi zdroje spolecnosti
pievazuji nad vlastnim kapitdlem. Tento stav neni pro spolecnost ptili§ vhodny, jelikoz
se tim zvySuje podnikatelské riziko. Cizi zdroje maji na celkovych pasivech
v jednotlivych zkoumanych letech podil 59 az 67 %. Z cizich zdrojl tvofi nejvetsi Cast
kratkodobé zdvazky a bankovni uvéry a vypomoci. Vysoky podil polozky bankovni

uvéry a vypomoci je zpusoben tim, ze v Ceské republice lze ziskat Gvér na provozni
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financovani za vyhodnéjSich podminek nez ve Spolkové republice Némecko. Matei'ska
spolecnost se tedy rozhodla, Ze pro dcefinou spole¢nost vytvoii vlastni Gver v ¢eskych

bankéch. (Ptibylova, 2013)

Vlastni kapitdl ma na celkovych pasivech v jednotlivych letech podil 32 — 41 %.
Nejvyssi podil 41,06 % tvoti vroce 2011. Polozka ostatnich pasiv je vzhledem

k celkové bilan¢ni sumé pasiv zanedbatelna.

Z tabulky 6 je téz mozné vyvodit, ze spole¢nost HATZ CZ, s.r.o. vykazuje za celé

zkoumané obdobi nulové rezervy a kapitalové fondy.

3.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

V této kapitole prace bude zobrazen vyvoj jednoho ze zakladnich rozdilovych
ukazatell, kterym je Cisty pracovni kapital.

3.2.1 Cisty pracovni kapital

V tabulce 7 je zobrazen vyvoj €istého pracovniho kapitalu za roky 2009 az 2012 ve
spole¢nosti HATZ CZ, s.r.0..

Tabulka 7: Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu ve spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o. v letech 2009 — 2012

Rok
Ukazatel
2009 | 2010 | 2011 | 2012
CPK
46464 | 41200 | 29740 | 31879
(tis. K¢&)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolec¢nosti HATZ CZ, s.r.o., 2013

Z vyvoje Cistého pracovniho kapitalu 1ze konstatovat, ze platebni schopnost podniku je
velmi dobra, nebot’ za v§echny zkoumané roky vykazuje tento ukazatel kladné hodnoty.
Cim vys§i je totiz tento ukazatel, tim 1épe podnik hradi své finanéni zavazky. Nejvyssi
hodnoty -46 464 tisic K& dosdhla spolecnost v roce 2009, coz bylo zpisobené
predevsim narastem kratkodobych pohledavek. Nartist kratkodobych pohledéavek je opét
zpusoben z divodu, Ze matefskd spolecnost v tomto roce provadi vici spolecnosti
HATZ CZ, s.r.0. vyssi zapocet faktur. Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu je rovnéz

znazornén na obrazku 5. (Ptibylova, 2013)
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Obriazek 5: Grafické znazornéni vyvoje Cistého pracovniho kapitialu ve spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o.
v letech 2009 — 2012

tis. K¢

2009 2010 2011 2012

‘ m Cisty pracowni kapital ‘

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti¢etnich vykazi spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o., 2013
3.3 Analyza pomérovych ukazatelt

V nasledujici kapitole bude zobrazen vyvoj jednotlivych pomérovych ukazatelt. Jedna
se o ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. U nckterych ukazatelt
rentability a u ukazateli likvidity bude provedeno i srovnavani podle odvétvi

zpracovatelského primyslu, do které¢ho se spole¢nost HATZ CZ, s.r.o. zatazuje.

3.3.1 Ukazatele rentability

Nasledujici ¢ast prace je zaméfena na vyvoj ukazateli rentability. U rentability aktiv a
vlastniho kapitalu bude navic provedeno srovnani vii¢i odvétvi pouze vSak za roky 2009
az 2011, nebot’ pro rok 2012 jsou zvetejnény pouze udaje za jeho pololeti. V tabulce 8
je zobrazen vyvoj téchto ukazatelii za pozorované obdobi, tedy od roku 2009 do roku

2012.
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Tabulka 8: Vyvoj ukazatelu rentability ve spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o. v letech 2009 — 2012

Rok
Ukazatel
2009 2010 | 2011 2012
ROA (%) -16,22 | 1,20 | -4,01 -2,51
ROE (%) -49,04 | 294 | -744 | -6,19
ROS (%) -10,58 | 0,43 | -0,95 | -0,69

Nakladovost (%) | 110,58 | 99,57 | 100,95 | 100,69

ROA v odvétvi (%) | 17,57 | 15,98 | 14,76 -

ROE v odvétvi (%) | 24,74 | 23,63 | 23,64 -

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti¢etnich vykazi spole¢nosti HATZ CZ, s.r.0., Mpo.cz, 2013

Rentabilita aktiv (ROA)

Na obrazku 6 je zobrazen vyvoj rentability aktiv se srovnanim v odvétvi za pozorované

roky.

Obrazek 6: Vyvoj rentability aktiv ve spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o0. v letech 2009 — 2012
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\ m Rentabilita aktiv @ Pramér v odvétvi \

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti HATZ CZ, s.r.0., Mpo.cz, 2013

Jak je z obrézku 6 patrné, rentabilita aktiv se pohybuje siln€¢ pod primérem v odvétvi.
Kromé roku 2010 jsou ve spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o. hodnoty ukazatele zaporné, coz
je zpusobeno tim, Ze dcefind spolecnost v téchto letech nevykazuje zadny zisk. Pouze
v roce 2010 je spolecnost ziskova, coz se projevuje 1 kladnou hodnotou ukazatele, u
kterého dochéazi oproti roku 2009 k naristu na 1,20 %. V roce 2009 je naopak hodnota

ukazatele rentability aktiv nejniz$i a klesa az na hodnotu -16,22 %. Na tento pokles
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v roce 2009 ma vliv predevsim celosvétova ekonomicka krize, diky niz klesa celkovy

pocet zakazek spolecnosti. (Ptibylova, 2013, Mpo, 2009 - 2011)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Stejn¢ jako u ukazatele rentability aktiv je rentabilita vlastniho kapitdlu porovnana
s vyvojem odvétvi zpracovatelského priimyslu, do kterého lze spole¢nost HATZ CZ,

s.r.0. zatadit. Tento vyvoj je zndzornén na obrazku 7.

Obrazek 7: Vyvoj rentability vlastniho kapitalu ve spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o. v letech 2009 — 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti HATZ CZ, s.r.0., Mpo.cz, 2013

Vyvoj rentability vlastniho kapitdlu mé& obdobny trend jako rentabilita aktiv. Jeho
hodnoty se taktéz nachazeji siln€ pod primérmymi hodnotami odvétvi. Pouze v roce
2010 dosahuje ukazatel kladné hodnoty 2,94 %. Nejvétsi pokles nastava v roce 2009,
kdy hodnota ukazatele kles4 az na tGroven -49,04 %. Tento stav je ovlivnén piedevSim
vysledkem hospodateni bézného ucetniho obdobi, ktery je kromé& roku 2010 vzdy
zaporny. (Mpo, 2009 - 2011)

Rentabilita trzeb (ROS)

Na obrazku 8 je opét znazornén vyvoj jednoho z ukazatelti rentability. Tentokrat se
jedné o ukazatel rentability trzeb. Pro vypocet je do Citatele pouzita polozka vysledek

hospodateni za ucetni obdobi.
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Obrazek 8: Vyvoj rentability trZeb ve spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o. v letech 2009 — 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti¢etnich vykazi spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o., 2013

I vyvoj rentability trzeb ma obdobny trend jako oba dva vySe zminéné ukazatele
rentability. Nejvetsi pokles nastava v roce 2009, kdy hodnota rentability trzeb klesa na -
10,58 %. V tomto roce spolecnost vykazuje nejmensi zisk 1 nejmensi trzby. Tento stav
je zpisoben predevS§im velkym ubytkem zakazek. Na kladnou hodnotu 0,43 % se
spolecnost dostava opét v roce 2010, kdy dochazi ke zlepseni ekonomické situace a

prirGstku zakazek. (Ptibylova, 2013)
Ukazatel nakladovosti

Poslednim ukazatelem rentability, u kterého bude analyzovan jeho vyvoj, je ukazatel
nakladovosti, ktery je doplitkovym ukazatelem rentability trzeb. Obrazek 9 znazoriuje

jeho vyvoj v jednotlivych letech.
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Obrazek 9: Vyvoj nakladovosti ve spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o. v letech 2009 — 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle ticetnich vykazu spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o., 2013

Z obrazku 9 je patrné, Ze nejvyssi ndkladovost ve spole€nosti je ve vysi 110,58 % v roce
2009. To je zpusobené predevsim ubytkem zakazek v ramci celosvétové ekonomické
krize. Spole¢nost sice vynakladd v priméru stejné naklady, ale s ubytkem trzeb se
procento nakladovosti zvysuje. V dalSich letech se pak ukazatel nakladovosti pohybuje

okolo hranice 100 %. (Ptibylova, 2013)

3.3.2 Ukazatele aktivity

Dalsi skupinou, ktera je fazena do pomeérovych ukazatelli, jsou ukazatele aktivity.
Tabulka 9 znazoriuje jejich vyvoj v ramci let 2009 az 2012, ktera byla rozdé¢lena podle
ukazateld, které se vyjadiuji pomoci poctu obratek a ukazatelt vyjadienych podle poctu

dni.

Tabulka 9: Vyvoj ukazatelu aktivity ve spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o. v letech 2009 — 2012

Ukazatel (pocet obratek) Ukazatel (pocet dni)
Rok Obrat Rychlost Rychlost obratu Doba obratu Doba obratu
celkovych aktiv | obratu zisob pohledavek zasob pohledavek
2009 1,52 4,39 5,40 83,19 67,63
2010 2,66 6,26 18,50 58,35 19,73
2011 3,21 7,06 145,62 51,72 2,51
2012 2,70 5,60 58,23 65,16 6,27

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazu spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o., 2013

Obrat celkovych aktiv
45



Na obrazku 10 je uveden obrat celkovych aktiv za sledovand obdobi, ktery se znaci

pomoci poctu obratek za rok.

Obrazek 10: Vyvoj obratu celkovych aktiv ve spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o. v letech 2009 — 2012

2009 2010 2011 2012

m Obrat celkowych aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o., 2013

Primérné hodnoty ukazatele by se mély podle teorie pohybovat mezi 1,6 az 2,9.
Z vyvoje lze sledovat mirné¢ podpriimérnou hodnotu 1,52 v roce 2009. V tomto roce
totiz roste vySe celkovych aktiv rychleji nez vySe celkovych trzeb a dochazi tak ke
snizovani poméru aktiv k trzbam. Od roku 2010, kdy byla hodnota obratu celkovych
aktiv 2,66, dochazi postupné k poklesu celkovych aktiv a zvySovani trzeb, a tak se
hodnota obratu celkovych aktiv zvySuje az na nadprimérnych 3,21. V roce 2012 je
zaznamenana hodnota 2,70 obratek za rok. Dochazi tedy k pifibliznému navratu na

uroveil z roku 2011.
Rychlost obratu pohleddavek a zdsob

Na obrazku 11 je porovnana rychlost obratu zasob a rychlost obratu pohledavek béhem

let 2009 az 2012. U téchto dvou ukazateli se sleduje pocet obratek za rok.
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Obriazek 11: Vyvoj rychlosti obratu pohledivek a zasob ve spolecnosti HATZ CZ, s.r.o. v letech
2009 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti¢etnich vykazi spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o., 2013

Z obrdzku 11 je patrné, ze rychlost obratu pohleddvek obecné dosahuje vyssich hodnot
v prub¢hu zkoumanych let nez rychlost obratu zasob. Tento jev je zplsoben piedevsim
proto, ze spolecnost HATZ CZ, s.r.o. obecné¢ mnoho zasob netvoii. Béhem sledovanych
let se ukazatel rychlosti obratu pohybuje v rozmezi 5 az 7, pouze v roce 2009 klesa na
uroven 4,39, coz je zpusobeno vétsim poklesem zakazek a tim 1 trzeb v daném obdobi.

(Ptibylovd, 2013)

Ve vyvoji rychlosti obratu pohledavek dochazi béhem sledovanych ¢tyi let k viditelné
vys$sim vykyvim. Piedev§Sim v roce 2011 dosahuje tento ukazatel hodnoty 145,62.
V tomto roce tedy matefskd spoleCnost uhrazuje vac¢i dcefiné spoleCnosti vice
pohledavek, nez je obvyklé a dochézi tak k rychlejsi pfeméné kratkodobych pohledavek

na penézni prostfedky, nez tomu je v ostatnich letech. (Pfibylova, 2013)
Doba obratu pohleddvek a zdsob

Na obrézku 12 je opét zobrazen vyvoj dvou ukazatell aktivity. Jedna se o dobu obratu
pohledavek a zasob. Vypoctem téchto ukazateli se ziska pocet dni. Vyvoj téchto

ukazatell je opét sledovan za obdobi od roku 2009 az 2012.
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Obriazek 12: Vyvoj doby obratu pohledavek a zasob ve spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o. v letech 2009 —
2012

Pocet dni

2009 2010 2011 2012

m Doba obratu pohledavek m Doba obratu zasob

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti¢etnich vykazi spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o., 2013

Z obrdzku 12 je patrné, Zze vroce 2009 je doba obratu zasob nejvyssi a dosahuje
hodnoty 83,19 dni. To je zpiisobené predevSim nizS§im poctem zakdzek a tedy i1 vice
dny, po kter¢ jsou ve spolecnosti vazany zasoby do jejich prodeje mateiské spolecnosti.
V dalsich letech se pak pocet dni obratu zasob pohybuje mezi 51 az 66 dny. (Piibylova,
2013)

Ukazatel doby obratu pohleddvek vykazuje nejvyssi hodnotu také vroce 2009,
konkrétn¢ 67,63 dni. V roce 2010 pak hodnota klesa az na 19,73 dni. Oproti roku 2009
tedy dochazi k zasadnimu zkraceni doby, kdy se majetek ve spolecnosti vyskytuje ve
form¢ pohledavek. Tento ukazatel spolecnost HATZ CZ, s.r.o0. v podstaté nelze ovlivnit,
nebot’ zévisi pouze na matefské spolecnosti, za jak dlouho pohledavky splati.

(Ptibylova, 2013)

3.3.3 Ukazatele likvidity

Dalsi podkapitola prace je zamétfena na vyvoj ukazateld likvidity. V tabulce 10 a
obrazku 13 je zobrazen vyvoj tii zdkladnich ukazateli — okamzité, pohotové a bézné

likvidity ve spole¢nosti HATZ CZ, s.r.0. za roky 2009 az 2012.
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Tabulka 10: Vyvoj ukazateli aktivity ve spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o0. v letech 2009 — 2012

Ukazatel (hodnota)
Rok
Okamzita likvidita | Pohotova likvidita | BéZna likvidita
2009 0,001 0,80 1,79
2010 0,09 0,55 1,92
2011 0,18 0,25 1,78
2012 0,06 0,22 1,89

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolec¢nosti HATZ CZ, s.r.o., 2013

Obrazek 13: Grafické znazornéni vyvoje ukazateli aktivity ve spoleénosti HATZ CZ, s.r.o. v letech

2009 - 2012

2,00+
1,80+

2009 2010 2011 2012

m Bézna likvidita m Okamzit4 likvidita m Pohotova likvidita

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazu spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o., 2013

v

hodnot dosahuje predevsim okamzita likvidita, ktera je vi¢i doporucovanym
hodnotam 0,9 — 1 a priméru v odvétvi zpracovatelského primyslu, kde se hodnoty
vroce 2009. Tento pokles je zplsoben piedevSim vyraznym rlstem kratkodobych
zédvazkld oproti ostatnim pozorovanym obdobim. Od roku 2010 poté dochazi
k postupnému nartistu az na maximalni hodnotu 0,18 v roce 2011. V roce 2012 opét

dochazi k poklesu na hodnotu 0,06. (Mpo, 2009 - 2011)

DalSim ukazatelem je pohotova likvidita, jejiz optimalni hodnoty by se mély podle
teorie pohybovat vrozmezi 1 — 1,5. V odvétvi zpracovatelského primyslu tento
ukazatel nabyva v jednotlivych letech hodnot 1,53 az 1,69. Podle hodnot ve spole¢nosti

HATZ CZ, s.r.o. je tento ukazatel taktéz podprimérny. Nejvétsi pokles nastava
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v obdobi mezi lety 2010, kdy byla hodnota pohotové likvidity 0,55, a rokem 2011, kdy
tato hodnota klesa na 0,25. Znacny pokles je i z roku 2009, kdy je hodnota pohotové
likvidity 0,8, na rok 2010. V roce 2010 je hodnota pohotové¢ likvidity 0,55. (Mpo, 2009
-2011)

Poslednim pozorovanym ukazatelem likvidity je béZna likvidita, kterd dosahuje
nejvyssich hodnot ze vSech. Tento ukazatel by mél dosahovat hodnoty vyssi nez 1, coz
spolecnost ve vSech letech spliiuje. V ramci priméru odvétvi, které v letech 2009 —
2011 dosahuje hodnot 2,06 az 2,21, je vsak spole¢nost podprimérna. Obecné lze fici, Ze
vyvoj bézné likvidity ma ve spolecnosti HATZ CZ, s.r.o. vyrovnany pribéh. Nejveétsi
zménu zaznamenala spolecnost mezi roky 2010 a 2011, kdy doslo k poklesu z hodnoty
1,92 na 1,78. Tento pokles je opét zpusoben riistem kratkodobych zavazka. (Mpo, 2009
-2011)

Obecné lze fici, ze spole¢nost HATZ CZ, s.r.o. tyto ukazatele nemtze do vét§i miry
ovliviiovat, nebot’” prodej zakazek probihd ptfes matefskou spolecnost, kterd také
rozhoduje, jaké mnozstvi vyroby do dcefiné spolecnosti piesune. Proto udaje vzeslé

z této analyzy nejsou moc smérodatné. (Ptibylova, 2013)

3.3.4 Ukazatele zadluzenosti
Celkova zadluZenost

Poslednim ukazatelem, ktery bude v rdmci financni analyzy popsan je vyvoj celkové
zadluZenosti spolecnosti v letech 2009 az 2012. Tento vyvoj je zobrazen v tabulce 11 a

na obrazku 14.

Tabulka 11: Vyvoj celkové zadluZenosti ve spolecnosti HATZ CZ, s.r.o. v letech 2009 — 2012

Rok

Ukazatel
2009 | 2010 | 2011 § 2012

Celkova zadluzenost

(%)

67,14 | 60,87 | 58,89 | 59,24

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazu spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o., 2013
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Obrazek 14: Grafické znazornéni celkové zadluzZenosti ve spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o. v letech 2009
-2012

Celkova zadluzenost

68,00%

66,00% -
64,00% -
62,00% -
60,00% -
58,00% -
56,00% -
54,00% -

2009 2010 2011 2012

m Celkova zadluzenost

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti¢etnich vykazi spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o., 2013

Podle teorie se maji hodnoty celkové zadluzenosti pohybovat pod urovni 50 %. Jak lze

vycist z tabulky 11 1 obrazku 14, hodnoty pod trovni 50 % spole¢nost HATZ CZ, s.r.o.

nedosahuje v zddném ze sledovanych let. Timto stavem by se tedy mélo zvySovat riziko
vétiteld. V ptipadé spolecnosti HATZ CZ, s.r.o. vSak k tomuto jevu nedochazi, nebot
jedinym odbératelem vyrobkl je mateiska spolecnost. Jedna se o strategii matefské
spolecnosti, pro kterou je vyhodnéj§i udrzovat dcefinou spoleCnost ve vyssi
zadluZenosti nez je obvyklé, jelikoz pak vice penéz plyne do matei'ské spolecnosti, ktera

si tak vylepSuje vlastni vysledek hospodateni za ucetni obdobi. (Pfibylova, 2013)

Nejvyssi celkova zadluZenost spolecnosti nastava v roce 2009, kdy dosahuje 67,14 %.
V dalsich letech poté dochéazi k poklesu cizich zdrojii, a tim i1 k poklesu celkové
zadluZenosti. V roce 2010 je tedy jiz celkova zadluZenost spole¢nosti na Grovni 60,87
%. Vroce 2011 dochéazi k mirnému poklesu na 58,89 % a v roce 2012 opét nasava

mirny nardst na Groven 59,24 %.
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4 SWOT analyza spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o.

V nasledujici kapitole je provedena SWOT analyza spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o., ktera
vyplyvéa z finan¢ni analyzy spolecnosti, z vyvoje podnikatelského prostiedi a rovnéz

z internich 0daji spolecnosti HATZ CZ, s.r.0., které poskytlo jeji vedeni.

Tabulka 12: SWOT analyza spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o.

Silné stranky Slabé stranky

=] - dlouholetd tradice matetské - zavislost na matefské spolecnosti
f—é spole¢nosti - vysoké néklady na dopravu
é- - vysoka kvalita vyrobkt - naklady na vytvofeni
g - ohleduplnost k Zivotnimu kvalifikované pracovni sily
= prostiedi - zéporny vysledek hospodaieni

- kvalitni vybaveni

Prilezitosti Hrozby

‘-§ - zavedeni novych vyrobki na - zmény v podnikatelském
)‘2 trh prostiedi
E- - ziskani novych zékazniki - tlak konkurence
g - nakup materialu z levnéjSich
&= zdroji

- zajisténi stalého odbytu

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Kottova, 2013
4.1 Silné stranky

Dlouholeta tradice materské spole¢nosti — Diky dlouholeté tradici si matefska
spolecnost ziskala stal¢ zakazniky, ktefi jsou stalymi odbérateli vyrobkl spole¢nosti. To
se projevilo 1 v dobé nejvétsiho rozmachu celosvétové hospodarské krize, kdy nedoslo k
radikalnéjSimu Ubytku vyroby. JelikoZ matefskd firma dodavd zakazky spolec¢nosti

HATZ CZ, s.r.o., tento fakt se pozitivné projevil i u ni. (Kottova, 2013)

Vysoka kvalita vyrobki — I pies to, ze finalni vyrobky matefské spole¢nosti nepatii na

konkuren¢nim trhu k nejlevnéj$im, dafi se v souboji s konkurenci spolecnosti zatim
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vzdy obstat diky vysoké kvalité¢ vyrobkli. Na tom ma sviij podil i dcefind spolecnost,

nebot’ se v ni soustiedi témet 80 % veskeré predmontéaze. (Kottova, 2013)

Ohleduplnost k Zivotnimu prostiedi — Ohleduplnost k Zivotnimu prostiedi pii vyrobé
je dalsi silnou strankou spolecnosti v boji s konkurenci. Spole¢nost se snazi vliv na

zivotni prostiedi snizit na minimum. (Kottova, 2013)

Kbvalitni vybaveni — Stroje a ostatni vybaveni, které je pouzivano ve spole¢nosti HATZ
CZ, s.r.0., patii k tomu nejmodernéjSimu v odvétvi. Pfedevsim vyuzivani informacniho
systému SAP je velkou vyhodou, nebot’ umoznuje lepsi planovani a fizeni podnikovych

zdroju. (Kottova, 2013)
4.2 Slabé stranky

Zavislost na matei'ské spolecnosti — SpoleCnost HATZ CZ, s.r.o. je zavisla na
matefské spolecnosti jak z hlediska odbytu vyrobkd, tak i z hlediska zdzemi. V matetské
spoleCnosti se totiz nachazi obchodni oddé€leni, financni oddé€leni, ale i odd¢€leni

vyzkumu a vyvoje. (Kottova, 2013)

Vysoké naklady na dopravu — Kazdy den je z mateiské spolecnosti posilan kamion s
polotovary do dcefiné spolecnosti, kterd z nich montuje polotovary do dieselovych

agregatl a ty jsou nasledné zasilany zpét do spolecnosti matefské. (Kottova, 2013)

Naklady na vytvoreni kvalifikované pracovni sily — Aby byla v dcefiné spolecnosti
vytvofena kvalifikovana pracovni sila, je tieba pracovniky nejprve zaucit a zaskolit.
Tuto praci mohou vykonévat jen kvalifikovani pracovnici z matetské spolecnosti, ¢imz
se zvySuji ndklady predev§im na cestovné a ubytovani téchto zaméstnanci. (Kottova,

2013)

Zaporny vysledek hospodareni — Pokud by dcefiné spole¢nost chtéla v budoucnu, pii
pretrvavajicim trendu zdporného vysledku hospodatfeni, nékam investovat sviij kapital,

banka by nemusela poskytnout dcefiné spolec¢nosti uvér. (Kottova, 2013)
4.3 Prilezitosti

Zavedeni novych vyrobku na trh — Mateiska spolecnost v soucasné dob¢ vyviji novy
typ motoru, ktery je chlazeny vodou. Jedna se tedy o zcela novy vyrobek rozsitujici
nabidku stavajiciho sortimentu. Diky tomuto typu motoru miize dojit k rozsifeni vyroby

a zvyseni poctu zakazek spolecnosti HATZ CZ, s.r.0.. (Kottova, 2013)
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Ziskani novych zakaznikd — Diky novému vyvijejicimu se typu motoru lze
predpokladat, ze dojde krozSifeni zakaznického portfolia. Dalsi pfic¢inou ziskani
novych zédkaznikii muaze byt fakt, ze se 1 dcefind spoleCnost dostava do povédomi
v Ceské republice, a tak lze predpokladat i navyseni poétu zékazniki v ramci Ceské

republiky. (Kottova, 2013)

Néakup materialu z levnéjSich zdroji — Diky tlaku konkurence mateiskd spole¢nost
uvazuje o nakupu materidlu v zemi ttetiho svéta — v Indii, kde nakup 1 se zapocCitanymi
naklady na dopravu vychazi vyrazné levnéji nez nakup v Evropé. Timto by se snizily 1

naklady spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o.. (Kottova, 2013)

Zajisténi stalého odbytu — Diky tomu, Ze jedinym odbératelem spole¢nosti HATZ CZ,
s.r.0. je jeji matefska spoleCnost, ma spole¢nost zajistén staly odbyt vyrobku. (Kottova,

2013)

4.4 Hrozby

Zmény v podnikatelském prostifedi — Pokud bude pokracovat celosvétova
hospodaiska recese, miize dojit ke snizeni aktivit ve stavebnictvi, a tim 1 k niz§imu
z4jmu o stavebni stroje, do kterych matefska spole¢nost dodava motory a komponenty.
To by se projevilo v poklesu zakdzek a vyroby jak u matefské, tak i u dcefiné

spolecnosti. (Kottova, 2013)

Tlak konkurence — Vzhledem k tlaku konkurence piedevs§im od italskych a japonskych

firem by mohlo dojit ke ztrat¢ vyznamnych zakazek. (Kottova, 2013)
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5 Shrnuti provedenych analyz a moznosti vyvoje

ekonomické situace spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o.

Na zaklad¢ provedené financni analyzy za obdobi 2009 — 2012 Ize konstatovat, ze
spole¢nost HATZ CZ, s.r.o. neni uplné financné zdravou a silnou spolecnosti. Za celé
pozorované obdobi, mimo rok 2010 totiz vysledek hospodafeni za ucetni obdobi
vykazoval ztratu. Je to zplsobeno ptedevSim z davodu, ze kalkulaci cen vyrobku
vytvaii matef'skd spolecnost a tyto ceny se nachéazeji pod trovni obvyklych cen, takze
spole¢nost, pokud jsou ceny takto nastaveny, ani zisk vytvaret nemize. Tento stav by
v budoucnu mohl byt velkym problémem, piedevsim kdyby spole¢nost chtéla

investovat svilj kapital. Banka by totiZ nemusela spole¢nosti poskytnout Gvér.

Z horizontalni analyzy aktiv a pasiv Ize vyvodit za pozorovand obdobi obecny trend
poklesu celkovych aktiv a pasiv. To je zpusobeno piedev§im trendem sniZujici se
vyroby ve spolec¢nosti. Ze SWOT analyzy spolecnosti Ize dojit k zavéru, ze pokud by v
budoucnu doslo k zavedeni nového typu motoru chlazeného vodou na stavajici trh,
doslo by tak k rozsifeni vyroby a zvySeni poctu zakdzek spolecnosti, coz by pozitivné
ovlivnilo vyvoj téchto dvou polozek. Déle lze konstatovat, ze obézné aktiva tvori vétsi

podil na sumé celkovych aktiv nez aktiva stala.

Lze shrnout, Ze cizi zdroje spolecnosti pfevazuji nad vlastnim kapitdlem. Pievaha cizich
zdrojii je zptisobena z diivodu, ze jejich velkou Cast tvoii polozka bankovni Gvéry a
vypomoci. Jak jiz bylo zminéno, matefska spole¢nost se rozhodla, Ze pro dcefinou
spolecnost vytvoii vlastni uvér v eskych bankach, jelikoz Ceska republika nabizi

levnéjsi poskytnuti aveért nez Spolkova republika Némecko.

Po provedeni analyzy ukazateli rentability Ize dojit k zavéru, Ze hodnoty rentability
aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb jsou podprimérné ve srovnani s primérem v odvétvi
zpracovatelského primyslu. Tento stav je zplisoben ptfedev§im z divodu poklesu
zakazek spolecnosti HATZ CZ, s.r.0. a po vétSinu pozorovan¢ho obdobi zaporného
vysledku hospodateni za ucetni obdobi. V budoucnu by pomohlo jiz zminéné rozsifeni
sortimentu o0 novy typ motoru, diky kterému by doSlo k rozSifeni zakaznického

portfolia, a tim i ke zvySeni poctu zakézek.

Znacn¢é podprimérnych hodnot oproti priméru v odvétvi nabyvaji 1 ukazatele likvidity.

Nejnizsich hodnot vzhledem k doporuc¢ovanym mezim dosahuje v celém pozorovaném
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obdobi okamzitd likvidita. Jak jiz bylo feceno, prodej zakazek probiha pfes matetskou
spolecnost, ktera také rozhoduje, jaké mnozstvi vyroby do dcefiné spolecnosti piesune,

takze spolecnost HATZ CZ, s.r.0. nemiize tyto ukazatele do vétsi miry ovlivnit.

Z vysledkl finan¢ni analyzy vyplyva i pomérné vysokd zadluzenost spolecnosti HATZ
CZ, s.r.o0., kterou ovliviiuje matefskd spolecnost, jelikoz je jedinym odbératelem
vyrobkll dcefiné spole¢nosti. Pro matef'skou spolecnost je vyhodné&jsi udrzovat dcetinou
spolecnost ve vysSi zadluzenosti nez je obvyklé, jelikoz pak vice penéz plyne do
matefské spolecnosti, ktera si tak vylepSuje vlastni vysledek hospodafeni za ucetni
obdobi. K zlepSeni ekonomické situace spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o. by vSak bylo lepsi,
kdyby se matetfskd spolecnost snazila tento ukazatel u dcefiné spolecnosti postupné

snizovat.

Ze SWOT analyzy vyplyva, ze pokud se matetfskd spolecnost rozhodne nakupovat
materidl v Indii, kde je ndkup materidlu i s naklady na dopravu vyrazné€ levnéjsi nez
nakup v Evropé€, dojde ke snizeni ndkladi spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o.. Tim by v
dalsich letech doslo k nariistu vysledku hospodateni za ucetni obdobi spole¢nosti HATZ

CZ,s.r.0..
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6 Doporucéeni pro spole€nost HATZ CZ, s.r.o.
vychazejici z provedenych analyz

Nékolik névrhi na zlepSeni pro spole¢nost HATZ CZ, s.r.0. je jiz zminéno v piedchozi
kapitole v rdmci mozného vyvoje ekonomické situace spolec¢nosti. Jedna se predevsim o
doporuceni zavést v budoucnu novy typ motoru, ktery je chlazen vodou. Ten by zvysil
pocet zakazek, coz by ovlivnilo narGst celkovych aktiv a pasiv, kterd maji ve
sledovanych obdobich klesajici tendenci. Déle by vétsi pocet zakazek, a tim i ndrast
vysledku hospodateni za ucetni obdobi, pozitivné ovlivnil ukazatele rentability, jejichz
hodnoty jsou podprimérné ve srovnani s prumérem v odvétvi zpracovatelského
prumyslu. K snizeni ukazatele nakladovosti by mohlo dojit v piipadé, kdyby zacala
matefska spolecnost nakupovat material v zemi tietiho svéta — Indii, kde je nakup

materidlu i s ndklady na dopravu vyrazné levnéjsi nez nakup v Evropé.

Nejveétsim problémem spolecnosti HATZ CZ, s.r.o. je, ze dlouhodobé vykazuje zaporny
vysledek hospodafeni za ucetni obdobi. Bylo by tedy vhodné, aby do budoucna
matefskd spolecnost, kterd vytvari kalkulaci cen vyrobkli pro dcefinou spolecnost,
provedla Gpravu téchto cen za vyrobky a navysila obchodni marzi. V soucasné dobé se
totiz tyto ceny nachazeji pod urovni obvyklych cen a dcefind spolecnost tak zisk ani

vytvaret nemiize.

Vyssi oproti doporu¢enym hodnotam je ukazatel celkové zadluzenosti. Jako doporuceni
na zlepSeni ekonomické situace ve spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o0. by bylo vhodné, kdyby
se matefska spolecnost, kterad jako jediny odbératel dcefiné spolecnosti ovliviiuje vyvoj
tohoto ukazatele, snazila celkovou zadluzenost spolecnosti HATZ CZ, s.r.o. postupné
snizovat. K snizovani tohoto ukazatele by doslo, stejn¢ jako u problému s dlouhodobé
zapornym vysledkem hospodateni, pokud by mateiskd spolecnost upravila ceny za

vyrobky a navysila obchodni marzi.

V soucasné dobé je spoleCnost HATZ CZ, s.r.o. zavisld na matetské spolecnosti z
hlediska odbytu vyrobkt, ale i z hlediska zazemi. V mateiské spole¢nosti se totiz
nachazi vSechna dilezitd oddéleni jako je obchodni oddéleni, finan¢ni oddéleni, ale i
oddéleni vyzkumu a vyvoje. Tato zavislost na matetské spolecnosti neni pro dcefinou
spolecnost moc vyhodna. Pokud totiz bude stale pokracovat celosvétova hospodaiska
recese, a tim 1 niz8i zajem o stavebni stroje, do kterych spole¢nost dodava motory a
komponenty, mohlo by se stat, Ze matei'skd spole¢nost bude muset snizit svou vyrobu
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nebo napiiklad ukoncit ¢innost néjaké ze svych dcetfinych spolecnosti. Pokud bude
spolecnost HATZ CZ, s.r.o. stile zaméfena pouze na predmontdz komponent pro
dieselové motory a nebude se zde nachéazet zadné z dilezitych oddéleni, nebude pro
matefskou spolecnost velky problém piesunout tuto vyrobu bud’to do jiné z dcefinych
spole¢nosti nebo pfimo do matefského zadvodu. Bylo by tedy vyhodné, kdyby se
spolecnost HATZ CZ, s.r.o. v budoucnu snazila pfesunout napiiklad odvétvi vyzkumu a
vyvoje do svého podniku. Tato situace by predpokladdala 1 pfesun kvalifikované
pracovni sily z matetské spolecnosti do spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o., ¢imz by se snizily
1 naklady na cestovné a ubytovani, které musi spole¢nost vynakladat pti zauCovani a
zaSkolovani svych pracovniki. Toto zaucovani totiz mohou v soucasné dobé vykonavat

jen kvalifikovani pracovnici z matetské spolecnosti.

58



Zaveér
Hlavnim cilem bakalafské prace bylo zhodnoceni ekonomické situace spole¢nosti

HATZ CZ, s.r.o. v obdobi od roku 2009 do roku 2012. Toto zhodnoceni bylo provedeno
na zaklad¢ vysledki finan¢ni analyzy a z ni vyplyvajici SWOT analyzy.

Podkladem pro vypracovani téchto analyz byly zékladni ucetni vykazy za roky 2009 —
2012. Dilezitym zdrojem informaci byly i propagacni materidly spole¢nosti HATZ CZ,
s.r.0. a predevsim osobni konzultace s vedenim spolecnosti HATZ CZ, s.r.o. a ucetni ze

spolecnosti PROXY, a.s..

Na zéklad¢ provedené finan¢ni analyzy lze konstatovat, ze spole¢nost HATZ CZ, s.r.o.
neni Upln€ finanén¢ zdravou a silnou spolecnosti. Je to zpisobeno piedev§im kviili
vysledku hospodareni za Gcetni obdobi, ktery mimo rok 2010 vykazuje ztratu. Déle je
patrny klesajici trend celkovych aktiv a pasiv. Oba tyto problémy zplsobuje piedevsim
obecny trend poklesu vyroby. Z vysledki financni analyzy lze déle konstatovat, ze cizi
zdroje prevazuji nad vlastnim kapitalem a ob&zné aktiva vykazuji vétsi podil na sumée
celkovych aktiv nez aktiva stala. Analyza pomérovych ukazateli prokazala pii vypoctu
ukazatelli rentability a likvidity podprimérmé hodnoty vici priméru v odvétvi
zpracovatelského primyslu. Z vysledkil finanéni analyzy vyplyva i pomérné vysoka

zadluzenost spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o..

Ze SWOT analyzy lze urcit silné a slabé stranky spolec¢nosti. Dale jsou zde definovany i
ptilezitosti a hrozby podniku. Mezi pfilezitosti patii predevS§im zavedeni novych
vyrobktll na trh, ziskani novych zakaznikli a ndkup materidlu z levnéjSich zdroji. Jako
piipadné hrozby spolecnosti Ize definovat zmény v podnikatelském prostiedi, tlak

konkurence nebo jiz zminény dlouhodob¢ zaporny vysledek hospodaieni.

Jelikoz se spolecnost HATZ CZ, s.r.o. nefadi mezi zcela finanéné zdravé spolecnosti,
mohla by vyuzit doporuceni vychazejici z provedenych analyz. Jedna se pfedevSim o
budouci zavedeni nového typu motoru chlazené¢ho vodou, ktery by zvysil pocet zakazek
spole¢nosti. Tim by také doSlo k nértstu celkovych aktiv a pasiv, kterd maji ve
sledovanych obdobich klesajici tendenci. VéEtsi pocet zakazek, a tim i nartst vysledku
hospodafeni za Ucetni obdobi, by pozitivné ovlivnil i ukazatele rentability. Dale by
spolecnost méla vyuzit ptilezitosti nakupovat material v zemi tfetiho svéta — Indii, kde
je nédkup materidlu i s ndklady na dopravu vyrazné levnéjsi nez nakup v Evropé€. Tim by
doSlo ke sniZzeni ukazatele ndkladovosti. Bylo by také vhodné, aby do budoucna
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materfskd spolecnost, kterd vytvari kalkulaci cen vyrobkli pro dcefinou spolecnost,
provedla tpravu téchto cen za vyrobky a navysila obchodni marzi, ¢imz by se zvysil
predevs§im zisk spolecnosti, ale doSlo by i1 k poklesu ukazatele celkové zadluZzenosti.
Spolecnost by se také méla snazit presunout do svého podniku naptiklad odvétvi
vyzkumu a vyvoje, coz by zvysilo dilezitost existence dcefiné spolecnosti a snizilo
naklady na cestovné a ubytovani pfi zaucovani a zaskolovani pracovnikl spole¢nosti
HATZ CZ, s.r.o0., které mohou v soucasné dob¢ vykonavat jen kvalifikovani pracovnici
z mateiské spolecnosti. Tato doporuceni by mohla vylepsSit ekonomickou situaci
spole¢nosti. Rovnéz by bylo vhodné, kdyby spolecnost i nadale hodnotila svou

ekonomickou situaci a mohla pak pfijimat i vhodna opatfeni.
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Priloha A:

/i

Rozvaha spolecnosti HATZ CZ, s.r.0. za rok 2012

Minimalni zavazny vy&et informaci podle ROZVAHA Obehodni firma nebo fing nézev éefn!
vyhlasky €. 500/2002 v plném rozsahu jednotky
k 31.12.2012 HATZ CZ s.ro.
(v celych tisicich K&)
Sidlo nebo bydlidté Gcetni jednotky a
IC misto podnikani lii-i se od bydlisté
2517 38 21 Prazska 475
Oznageni AKTIVA Cislo B&3né Gcetni obdobi Minulé Ué.
fadku obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02+ 03 + 31 +62) =F. 66 001 179 605 -55 424 124 181 128 394
A. Pohledavky za upsany zakladni kapitél 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13+ 23)| 003 110 673 -54 067| 56 606 60 369
B. 1l Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 az 12)| 004 0 0 0 0
Bl 1. Zfizovaci vydaje 005
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007
4. Ocenitelna prava 008
5 Goodwill (+/-) 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
: majetek
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 a2 22) 013 110 673 -54 067 56 606 60 369
B. 1. 1. Pozemky 014 55623 5523 5523
2 Stavby 015 69 187 -27 411 41776 44 098
93 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 32 081 -22 803 9278 10 717
4. Péstitelské celky trvalych porostu 017 e
5. Zakladni stado a tazna zvifata 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 3882 -3 853 29 31
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 021
9. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 a2 30)| 023 0 0 0 0
B. Il 1. Podily v oviadanych a fizenych osobéach 024
2. Podily v tgetnich jednotkach pod podstatnym viivem| 025
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
Pujéky a avéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny
4. g 027
vliv
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6 Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
T Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 030




Oznaceni AKTIVA f('.;;s'l(cl;] Ba$né Géstn! obdobl M‘i)n;dltéj t;x"é.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 47 + 57)| 031 68 859 -1357 67 502 67 954
Gk Zasoby (F. 33 az 38) 032 61108 -1 357 59 751 58 399
6.1 Material 033 60 299 -1294 59 005 56 130
2 Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 809 -63] 746 2269
3. Vyrobky 035
4. Zvifata 036 0 0
5. Zbozi 037
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038
c. 1. Dlouhodobé pohledavky (. 40 az 47)| 039 0 0 0 0
Sy Pohled4vky z obchodnich vztaht 040
Z Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041
3. Pohledévky - podstatny viiv 042
4 l?ohled'avky za spc?lec‘,niky, Eleny druZstva aza 043
) Ucastniky sdruzeni
5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. Dohadné uéty aktivni 045
7. Jiné pohledavky 046
8. OdloZena dafova pohledavka 047
C. L. Kréatkodobé pohledavky (F. 49 a2 57)| 048 5748 0 5748 2830
(o || B Pohledavky z obchodnich vztahi 049
2 Pohledavky - ovladajicl a fidici osoba 050 5212 5212 2457
Pohledavky - podstatny viiv 051
4 }f’ohled'évky za spo'leém'ky, Eleny druZstva a za 052
i ucéastniky sdruzeni
5. Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 053
6. Stat - daiiové pohledavky 054 436 436 628
7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 100! 100 45
8. Dohadné uéty aktivni 056
9. Jiné pohledavky 057
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 az 62)| 058 2 003 0 2003 6 725
C.IV.1. Penize 059 6 6 5
2 Uéty v bankéch 060 1997 1997 6 720
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4, Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. . Casové rozliseni (7. 64 a2 66) 063 i 0 73| 71
Bl s Naklady pfistich obdobi 064 73 73 71
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3. Pfijmy pfistich obdobi 066




Oznaceni PASIVA Cislo | Stav v b&zném ucetnim | Stav v minulém Gcetnim
fadku obdobf obdobi
a b [ 5 6
PASIVA CELKEM ° (F.67 + 84+ 117)=F.001| 066 124 181 128 394
A. Viastni kapital = (F.68+72+77+80+83)| 067 50 402 52 715
A. L Zakladni kapital (f.69az71)] 068 80 000 80 000
A l. 1. |Zakladni kapital 069 80 000 80.000
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 070
3 Zmény zéakladniho kapitalu (+/-) 071
Al Kapitalové fondy (f. 73az76)| 072 0 0
Al 1. Emisni zio ; 073
2. Ostatnf kapitalové fondy 074
3. Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 075
4. Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménéach (+/-) 076
A il Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku R 077 2679 2679
A.lll. 1.  |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 078 2679 2679
25 Statutarni a ostatni fondy 079
A IV, Vysledek hospodafeni minulych let (. 81 +82) 080 -29 965 -26 040
A IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 081
2, Neuhrazena ztrata minulych let (-) 082 -29 965 -26 040
Vysledek hospodafeni béZného ucetniho obdobi
A. V. (f.01-68-72-77-80-84-117) = . 60 vykazu zisku a ztraty v| 083 -2 312 -3924
piném rozsahu
Cizi zdroje o (f.85+90 + 101 + 113)| 084 73 564 75614
B.l Rezervy (F. 86 a2 89)| 085 0 0
B - Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisl 086
2 Rezerva na duchody a podobné zavazky 087
3 Rezerva na daf z pffjmu 088
4, Ostatni rezervy 089
B. Il Dlouhodobé zavazky (£. 91 a2 100)| 090 0 809
Bl Zavazky z obchodnich vztahi 091
Z Zévazky - ovladajici a fidici osoba 092
3. Zavazky - podstatny viiv 093
4. Zavazky ke spoleénikim, Elenim druZstva a k G&astnikim sdruzeni 094
5 Dlouhodobé prijaté zalohy 095
6 Vydané dluhopisy 096
T Dlouhodobé sménky k Uhradé 097
8 Dohadné uéty pasivni 098
9 Jiné zavazky 3 099
10. |Odlozeny dafiovy zavazek 100 809




Oznageni PASIVA Tislo | Stav v bézném Géetnim | Stav v minulém G&etnim
fadku obdobi obdobi
a b c 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (F. 102 a2 112)] 101 35623 38 214
B.L 1. Zéavazky z obchodnich vztahl 102 3 055 3379
2. |zavazky - oviadajici a fidici osoba 103 31298 33 275
3. Z4vazky - podstatny viiv 104
4. Zavazky ke spoleénikim, Elenim druzstva a k uéastnikim sdruzeni 105
5. Z4vazky k zaméstnancim 106 684 791
6. Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojidténi 107 372 446
7 Stat - dafiové zavazky a dotace 108 56 84
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 109
9. Vydané dluhopisy 110
10. |Dohadné aéty pasivni - 11 158 239
i i Jiné zavazky 112
B.IV. Bankovni (ivéry a vypomaoci (F. 114 az 116)| 113 37 941 36 591
B.IV. 1. Bankovnl Gvéry dlouhodobé 114
2. Kratkodobé bankovni Uvéry 115 37 941 36 591
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 116
el + |Casové rozliseni (. 118 +119)| 117 215 65
c.1. 1. |Vydaje pfistich obdobi 118 215 65
2 Vynosy piistich obdobi 119

Pozn.:

Sestaveno dne:

22.2.2013

Podpisovy zaznam statutarnino organu Géetni jednotky nebo podpisovy
zéznam fyzické osoby, ktera je Ugetni jednotkou

Pravni forma téetni jednotky

spoleénost s ruéenim omezenym

Predmét podnikanf

kompletace mechanickych komponent
elektrickych zafizeni




Priloha B:  Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti HATZ CZ, s.r.o. za rok 2012

Minimani zavazny vy&et informac podie VYKAZ ZISKU A ZTRATY - DRUHOVE CLENENI

Obchodni firma nebo jiny ndzev

vyhlasky &. 500/2002 Sb. v piném rozsahu Getn jednotky
k 31.12.2012 HATZ CZ s.r.o.
(v celych tisicich K¢&)
Sidlo nebo bydlisté icetni jednotky
a misto podnikani lii-li se od
IC bydiiéts
2517 38 21 Prazska 475
384 22 Vlachovo Brezi
Oznageni TEXT g:l(o Skute€nost v tgetnim obdobi
g b&2ném minulém
a b c 1 2
I Triby za prodej zboZi 01
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02
& Obchodni marze (f.01-02)| 03 0
1. Vykony (f.052207) 04 334 699 412 101
II.1. |Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 336 198 410 788
2. |Zména stavu zasob viastni &innosti 06 -1499 1313
3. |Aktivace 07
B. Vykonova spotfeba (f.09+10) 08 317 680 392 412
B.1. Spotfeba materidlu a energie 09 314729 388 553
8.2, Sluzby 10 2 951 3859
+ Pfidana hodnota (.03+04-08) 11 17 019 19 689
C. Osobnl naklady (r.13az16)] 12 14728 15770
RS Mzdové naklady 13 10914 11622
G 2. Odmény &lentim organt spole¢nosti a druzstva 14
e.3 Néklady na socialni zabezpeteni a zdravotn( pojisténi 15 3711 4024
G4 Socialni n&klady 16 103 124
D. Dané a poplatky 17 44 42
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3807 4099
m Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 0
(. 20 + 21)
1. 1. |Tr2by z prodeje diouhodobého majetku 20
\ll. 2. |Trzby z prodeje materialu 21
F Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a 2 0
: materialu (f. 23 + 24)
P Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
E-2 Prodany material 24
. | » ar =35
V. Ostatni provozni vynosy 26 -34 78
H. Ostatnl provozni naklady 27 24 929
V. Pfevod provoznich vynosl 28
l. Ptevod provoznich nakladl 29
C T 7184 19222 (+1:25) +26- 27+ (-[;e;i (;3)] " i edd g0




[ Oznagent TEXT Cislo: Skutegnost v G&etnim obdobi
fadku
bé&zném minulém
a b [ 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirti a podild 31
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Abstrakt

KOTTOVA, K. Zhodnoceni ekonomické situace podniku. Bakalaiska prace. Plzen:
Fakulta ekonomické ZCU v Plzni, 66 s., 2013

Kli¢ova slova: Analyza pomérovych ukazateli, finan¢ni analyza, horizontalni a

vertikalni analyza, SWOT analyza

Cilem bakalarské prace je zhodnoceni ekonomické situace ve spolecnosti HATZ CZ,
s.r.0. za obdobi 2009 — 2012. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou c¢ast.
Teoreticka ¢ast je zamétena na finan¢ni analyzu. Zde je definovan jeji vyznam, ¢lenéni,
uzivatelé, zdroje informaci a metody. V praktické ¢asti prace je predstavena spolenost
HATZ CZ, s.r.o., jeji ekonomicky vyvoj a vyvoj podnikatelského prostiedi. Dale je
prakticka ¢ast zaméfena na zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti na zékladé
finan¢ni analyzy. Je zde provedena i SWOT analyza, kterd z finan¢ni analyzy vychazi.
Na zavér jsou shrnuty vysledky provedenych analyz a jsou zde uvedeny moznosti

vyvoje ekonomické situace podniku a doporuceni pro spolecnost.



Abstract

KOTTOVA, K. Evaluation of economic situation of the company. Bachalor thesis.
Plzen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Plzen, 66 p., 2013

Key words: Analysis of ratio indicators, financial analysis, horizontal and vertical

analysis, SWOT analysis

The aim of this bachelor thesis is the evaluation of economic situation of the company
HATZ CZ Ltd for the period 2009 — 2012. The work is divided into theoretical and
practical part. The theoretical part is focused on the financial analysis. Here is defined
its meaning, structure, users, information sources and methods. In the practical part
there is given introduction of the company HATZ CZ Ltd, its economic development
and growth of the business environment. Furthermore, the practical part examines the
evaluation of economic situation of the company on the basis of financial analysis.
There is also elaborated a SWOT analysis based on financial analysis. In conclusion,
there are summarized the results of the conducted analyses, and there are also suggested
options as well as recommendations for the future economic development of the

company.



