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I 4

Primarnim cilem kazdého podnikéni je vytvoieni zisku. Podnikatelé se pfi vedeni své
firmy orientuji pfedev§im na tvorbu co nejvétSich trzeb, na naklady zapominaji. Pfitom
nedostate¢né sledovani a Spatné fizeni ndkladi ovliviiuje celkovy hospodaisky

vysledek. Neziidka se stava, ze jak rychle podnikani zacalo, tak rychle skon¢i.

Tématem této bakaladiské prace je Analyza rizeni nakladii v konkrétni spolecnosti. Cilem
prace je zhodnotit a popsat nakladovou politiku vybraného podniku a vyvodit zavéry ze
zjisténych informaci.

Dil¢i cile prace zahrnuji predstaveni vybrané spolecnosti, popsani teoretickych Casti
nakladové politiky — jednotliva rozd€leni nakladli a metod pro jejich fizeni, kam patii
kalkulace a rozpocty. Dale zhodnotit nédklady a vynosy dané spolecnosti a na zakladé

analyzy navrhnout opatieni k zefektivnéni procesu fizeni nakladu.

V prvni ¢asti bude piedstavena spole¢nost a dané odvétvi podle klasifikace CZ-NACE.
Dale bude popsan vyrobni proces a zhodnoceny zdkladni ekonomické udaje
o spolecnosti. Nasledujici kapitola jiz zahrnuje jak teoretickou cast, tak praktickou.
Zahrnuje teoretické informace o tom, co jsou naklady, jak se ¢leni, a podle jednotlivych
rozdéleni budou zhodnoceny ndklady spolecnosti. Kapitola Kalkulace obsahuje
teoreticky vyklad toho, co jsou kalkulace a jaké metody se vyuzivaji. Prakticka ¢ast této
kapitoly bude zaméfena na nedostatky kalkulace pouZivané ve spole¢nosti a na navrh
k jejimu zlepSeni. Kapitola Rozpocetnictvi a rozpoCty se zaméfuje na to, co to jsou
rozpoCty, jaké druhy rozpoCtl existuji a postup, jak se rozpolty tvoii. Protoze
spolecnost Zadnym zplsobem rozpocty netvoifi, bude navrzen rozpocet nakladi
a vynosi.

Danych cili bude dosazeno za podpory odborné literatury doplnéné o internetové zdroje
a interni materialy spole¢nosti na zdklad¢ stanoveného metodického postupu, ktery je
nasledujici.

Poznani firmy a jeji ekonomické situace.

Analyza a zhodnoceni nékladl a vynost firmy podle ucetnich vykaz.

Kalkulace — teoretické zhodnoceni a navrh kalkulace spole¢nost. Rozpocet — teoretické

zhodnoceni a névrh rozpoctu ndkladl a vynosi spolecnosti.

Zaveérecné zhodnoceni.



1 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

1.1 Profil spolecnosti

Spole¢nost OLYMP Most ptisobi od 19. 3. 1996 jako spolecnost s ruCenim omezenym
na trhu vyroby a kompletace elektrickych statorti. Pfedmétem podnikdni je vyroba
a opravy elektrickych stroji a pfistroji, koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje

a prodej a kovoobrabécstvi a zdmecnictvi. [17]

Radi se mezi tradi¢ni ¢eské vyrobece elektrickych statorii a rotorti, vynika bohatym
rozsahem zkuSenosti v oblasti vyroby a navijeni statorti. V klasifikaci ekonomickych
¢innosti CZ-NACE se spolecnost fadi se svym predmétem podnikani do oddilu
CZ-NACE 27 — vyroba elektrickych zatizeni, konkrétn€ spadd do skupiny 27.1 Vyroba
elektrickych motorli, generatori, transformatori a elektrickych rozvodovych

a kontrolnich zatizeni. [18]

Za roky svého plisobeni si vytvotila image prosperujici a flexibilni spole¢nosti, ktera se
dokaze dobie orientovat na trhu a pruzné reagovat na pozadavky jak trhu samotného,
tak predevsim stalych zdkaznikl. Co dostdva podnik do popiedi je predevsim vyhradné
ruéni kompletace soucastek vyrobku, ¢imz je zajisténa vysoka kvalita daného produktu.

[17]

V roce 2010 spolecnost rozsifila své provozovny o nové prostory a mohla si tak dovolit
nové zaméstnance, zvySila se tim vyrobni kapacita pro stavajici i nové zékazniky.
Spole¢nost vyuzila programu ERASMUS a finan¢nich prostiedki z Evropské unie

a zaméstnala tak vice nez 40 zaméstnancu a zlepsila pracovni prostiedi. [18]

Spolecnost se snazi neustale inovovat a zlepSovat jak vyrobni proces, tak i samotnou
komunikaci mezi stalymi a potenciondlnimi zakazniky. Vyty€ila si nékteré dalsi
strategické cile, kterych chce dosahnout, a to zejména investovat do modernizace
technického zatfizeni nakupem dal$i nové impregnacni linky a méfticiho ptistroje. Timto
se zvysi vyrobni kapacita, pii které dokaze firma uspokojit dalsi zakazniky, a tak rozsiftit
portfolio stavajicich zakaznikl — v soucasné dobé dodava veskeré produkty némeckym
firmam plsobicim v oblasti elektrotechniky. Nyni firma vyjednava dodavky
elektrickych statorti do Itdlie. Déle je pro spolecnost prioritou poskytovat zdkaznikovi
kompletni servis v oblasti navijeni a vyroby statort, uSetfit zakaznikovi provozni
naklady a vysoké investice spojené s vlastni vyrobou statorii a umoznit mu tak to, aby
mohl vénovat veskeré své usili vyvoji, vyrobé a prodeji finalnich vyrobkl. A déale mu
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poskytnout moznost vyrobeni, zajisténi a dopraveni dilii podle jeho potieb a zajisténi

vyrobni dokumentace. [18]

1.2 Charakteristika odvétvi podle CZ-NACE

Klasifikace ekonomickych ¢innosti NACE patii do statistik, které pouziva Evropska
unie (diive Evropské spolecenstvi) od roku 1970. Tento zptlisob tfidéni Cinnosti
umoziuje srovnavat statisticka data v riznych oblastech jak v ramci Evropské unie, tak
na svétové Urovni s nizsi mirou podrobnosti. Klasifikace NACE je zadvazna pro vSechny
Clenské Evropské unie, kazdd zemé si vytvari v ramci NACE svou narodni verzi.
Ekonomické €innosti, pro ucely NACE se jimi rozumi vyroba urcit¢ho vyrobku nebo
sluzby pfi pouziti kombinace vyrobnich faktori a vyrobnich postupt, jsou roztiidény

do sekci, oddilt, skupin a tfid podle podrobnosti. [13]

Spolecnost OLYMP Most se se svou ekonomickou ¢innosti fadi do
sekce C Zpracovatelsky primysl, oddilu 27 Vyroba elektrickych zafizeni. Sem patii
Sirokd oblast nabidky vyrobkl, které se vyuzivaji ve zpracovatelském primyslu
(elektrickd energie, doprava) a na spotiebitelské tirovni. Oddil 27 zahrnuje vyrobu
vyrobki generujicich, dodéavajicich a wvyuZivajicich elektrickou energii, vyrobu
elektrického osvétleni, signalizacnich zatizeni a elektrickych spotfebicli pro domécnost.
Je nezbytnou soucasti zpracovatelského primyslu ptedev§sim pro sviij kompletacni
charakter. Na trzbach celého zpracovatelského primyslu se podilel 5,8 %. Celkové
v letech 2009 — 2011 trZby rostly, celkovy narist byl t¢éméf o 10 %, a to predevsim diky
zahrani¢nim zakazkam, které tvofily vice jak tfi Ctvrtiny vSech zakdzek. To potvrzuje
1 spole¢nost OLYMP Most, jejiz trzby byly v roce 2011 téméf tiikrat vétSi neZ v roce
2009. Nejveétsi zastoupeni v oddilu maji malé podniky do 49 zaméstnanct
(téméf 98,5 %), kam patii 1 spolecnost OLYMP Most se svymi 30 zaméstnanci v roce
2011. Skupina 27.1 Vyroba elektrickych motord, generatord, transformatord,
rozvodnych a kontrolnich zatizeni ma v oddilu téméf poloviéni zastoupeni, podle
vlastniho odhadu Ministerstva primyslu a obchodu za rok 2011 ¢&inil podil skupiny
v oddilu 48,2 %. Mezi konkurenty OLYMPU Most v ramci skupiny patii Siemens
Elektromotory, s. r. 0. Patfi mezi svétové dodavatele nizkonapétovych asynchronnich

elektromotori. [15]



1.3 Vyrobni proces

Spolec¢nost provadi kompletni vyrobu statorového vinuti pro jednofazové a ttfifazové
synchronni a asynchronni motory. Jde o 2 az 22 pdlové statory s osovou vyskou
od 30 do 500 mm. Vyrabi statory piedevSim pro servomotory od vykonu 0,2 kW
do 1,4 kW, bezpievodové vytahové stroje a momentové motory od vykonu 0,7 kW
do 123 kW a hlavni pohony od vykonu 3,7 kW do 700 kW. Ru¢ni sestavovani vyrobku

zajistuje vysokou kvalitu, kterd je ovéfovana modernimi technologiemi.
Féaze vyrobniho procesu [17]:

- navijeni vinuti — vyroba civek statorového vinuti dle dodané vyrobni
dokumentace zakaznika pro jmenovité napéti maximalné¢ 660 V, civky jsou
vyrabény z kulatého smaltovaného vodice se zesilenou az trojitou izolaci,
od prifezu od 0,15 do 1,5 mm?, navijeni se provadi na poloautomatickych

a automatickych navijecich strojich firmy DIELL;

- vkladani vinuti — civky jsou do statorovych paketd vkladany ruéné zkusenymi

zameéstnanci, ¢imz je zaru¢ena vysoka kvalita vyrobku;

- izolovani jednotlivych fazi — odizolovani jednotlivych fazi je provadéno
izolaénimi paskami nebo prokladovym papirem o velmi vysoké elektrické

pevnosti nebo dle pozadavki zakaznika;

- zapojeni vinuti — zapojeni je provadéno podle nidkresové dokumentace dodané
zakaznikem, kde jednotlivé propojeni civek a pfipojeni vyvodl probiha
lisovanim pro prifezy vyvodi od 16 do 120 mm® nebo svafenim pomoci

svarecich souprav na propan-butan a kyslik;

- tvarovani hlav vinuti — tvarovani probihd na ru¢nich a hydraulickych lisech
pomoci lisovacich ptipravkll pfedev§im z dlivodu dodrzeni pfesnych rozméri

podle potieb zakaznika;

- bandazovani hlav vinuti — zapojené a vytvarované hlavy vinuti jsou
vyvazovany pomoci vyvazovacich niti nebo kalount, pfipadné jsou obaleny
paskou s vysokou elektrickou pevnosti podle potifeb zdkaznika, po ukonceni

bandéaze probiha konecna kalibrace velikosti hlav vinuti statoru;

- méfeni kompletniho motoru — vSechny dokoncené statory zkousi na

zkuSebnim zafizeni, ke kazdému prezkouSenému statoru je vytiStén zkuSebnim
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pfistrojem méfici protokol, ktery prokazuje naméfené hodnoty pozadované

zakaznikem.

1.4 Ekonomicka data

Smyslem kazdého podnikani je predev§im dosdhnout urcitého zisku. Pokud chce podnik
vykazovat dobré hospodaiské vysledky, musi byt finanéné zdravy. To znamena, ze by
se mé¢l snazit o co nejvyssi zhodnoceni vlozeného kapitalu a dostat svym zdvazkam.
Ke zhodnoceni dosazenych hospodéiskych vysledk podniku slouzi finan¢ni analyza.
Hlavnim zdrojem pro finan¢ni analyzu podniku jsou jeho ucetni vykazy, predevsSim

rozvaha a vykaz zisku a ztraty. [1]

V této Casti bude stru¢né nastinéna ekonomicka situace spole¢nosti OLYMP Most
v letech 2009 — 2011.

Ukazatelé rentability

Rentabilita piedstavuje schopnost podniku vytvaret nové zdroje k rozvoji podniku —
dosazenim zisku zhodnocenim investovanych prostiedkd. Rentabilita vyjadiuje, kolik

zisku vyprodukovala jedna koruna hodnocenych prostiedkt. [1]

Tab. 1 Vyvoj jednotlivych druhti rentability

Polozka (%) 2009 2010 2011
Rentabilita aktiv - 6,21 10,08 8,59
Rentabilita vlastniho kapitalu 15,73 -45,08 12,03
Rentabilita trzeb - 542 5,1 3,38
Rentabilita nakladu - 4,95 4,78 3,31

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Nejlepsi hodnoty rentability vlastniho kapitdlu dosahl podnik v roce 2011, kde
rentabilita ¢inila 12,03 %, v roce 2009 dosahla hodnoty 15,73 %, coz bylo o necela 3 %
vys8i nez oborovy prumeér (13,05 %). Zaporna hodnota vlastniho kapitalu v roce 2010
byla zplisobena neuhrazenou ztratou z minulych let, a proto neni rentabilita v tomto

roce kladna.

Hodnoty rentability aktiv ve sledovaném obdobi jsou dobré, viceméné nasleduji
oborovy pramér. V roce 2010 byla rentabilita aktiv nejlepsi a ¢inila 10,08 % (oborovy

pramér 8,74 %). ZvySeni hodnoty vroce 2010 oproti roku 2009 byla zplisobena

11



pofizenim dlouhodobého majetku. Zaporna rentabilita aktiv v roce 2009 byla ovlivnéna

ztratou.

Rentabilita trzeb dosdhla nejvyssi hodnoty 5,1 % v roce 2010 (oborovy primér 6,02 %),
piestoze hodnota trzeb nebyla nejvétsi. Diivodem byl vyssi hodnota zisku oproti roku
2011. Hodnota rentability za rok 2011 byla 3,38 %, zaporna hodnota v roce 2009 byla

zpusobena ztratou, kterou podnik vygeneroval.

Ukazatelé likvidity

Likviditu podniku oznacujeme jako ukazatel kratkodoby, pro zjisténi likvidity

pouzivame obézny majetek a kratkodobé zadvazky. RozliSujeme tfi stupné likvidity. [1]

Tab. 2 V§voj jednotlivych druhi likvidity
Polozka 2009 | 2010 | 2011
Okamzité likvidita 0,001 | 0227 | 0,151

Pohotova likvidita 0,828 | 0,897 1,634

Bézna likvidita 0,828 | 0,964 1,83

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Idedlni hodnota bézné likvidity je kolem 1,5, dobré hodnoty kolem 1. Bézna likvidita
byla v podniku nejlepsi v roce 2011, hodnota 1,83 naznacuje, Ze by podnik dokazal

uhradit své zadvazky z aktiv a zachoval by si tak platebni schopnost.

Doporucovana hodnota pohotové likvidity je 1. Nejvyssi hodnoty doséhl podnik v roce
2011 1,634 postupnym ristem kratkodobych pohleddavek béhem sledovaného obdobi.
Pro véfitele je tato hodnota dobra, pro podnik to ale znac¢i malou vynosnost z diivodu
velkého mnozstvi obéznych aktiv vazaného ve formé pohotovych prostiedki.
V ostatnich letech sledovaného obdobi ¢ini hodnoty 0,828 v roce 2009, 0,897 v roce
2010.

Hodnota okamzité likvidity by se méla pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5, coZ bohuzel
spole€nost splnila pouze v roce 2010 s hodnotou 0,227. Dvodem byl riist finan€nich
prostiedkli na bankovnim uctu, ktery v roce 2009 vykazoval nulovou hodnotu. V roce
2009 byla hodnota 0,001, spolecnost disponovala pouze 1 000 K& v hotovosti. Tato

situace byla velice riskantni, protoZe by spole¢nost nebyla schopna viibec nic poplatit.
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Ukazatelé finanéni stability

Ukazatel zadluzenosti ukazuje podil cizich zdroji k celkovym aktivim podniku
a vyjadiuje, na kolik jsou aktiva financovana cizimi zdroji. Nejvyssi hodnoty doséhl
podnik v roce 2009, kdy zadluZenost Cinila téméf 139 %, postupné se ale snizila v roce
2011 na 28 %, coz je optimalni hodnota a zadluzenost podniku je témét minimalni.

Tento pokles byl zptisoben piedevsim splacenim velké ¢asti kratkodobych aveér.

Koeficient samofinancovani ukazuje, nakolik jsou celkova aktiva financovana vlastnim
kapitalem. Jde v podstat¢ o dopliujici ukazatel k zadluzenosti. Nejlépe na tom podnik

byl v roce 2011, kdy koeficient ¢inil 71,43 %.

Tab. 3: Vyvoj jednotlivych ukazateld financni stability

Polozka (%) 2009 | 2010 2011
Zadluzenost 139 122 28
Mira zadluZenosti 352,37 | 547,25 | 39,88
Urokové kryti - 1,73 | 16,15 | 10,84
Urokové zatizeni -36,59 | 6,6 10,17
Koeficient samofinancovani | - 39,48 | -22,35 | 71,43

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Na zéklad¢ zjisténych ukazatelli 1ze spolecnost oznacit za relativné zdravy podnik.
Ze sledovaného obdobi na tom byla spolecnost nejlépe v roce 2011. Hodnotami
jednotlivych druhti rentability se nijak zvIast’ nevyjima z oborového priméru. Ukazatelé
likvidity jako schopnosti spolecnosti dostit svym zdvazkiim se viceméné nachdzi
v doporuc¢ovanych hodnotach. Spolecnost v soucasné dobé neni ani nijak zvlast

ovlivnéna svymi dluhy, zadluzenost ve sledovaném obdobi klesla na piijatelnou

hodnotu 28 %.
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2 NAKLADY

Jednim ze zékladnich motivli podnikani je snaha dosahnout zisku jako ptebytku vynost
nad naklady. Aby podnik doséhl zisku, je dalezité nejen se snazit zvySovat prodeje,
atim vynosy v podob¢ trzeb, ale predevSim spravné zorganizovat podnikové procesy
pies ekonomické informacni systémy — podnikové ucetnictvi, podnikové statistiky atd.
Ty slouzi pro sbér, tfidéni a transformaci dat, kterd jsou dtilezitd pro rozhodovani na

vSech trovnich podniku. [11]

2.1 Podnikové ucetnictvi

Stézejnim ekonomickym informacnim systémem je podnikové ucetnictvi. Riznorodost
informacnich potfeb uzivateli podnikového ucetnictvi postupné vyvolala nutnost
diferenciace zplsobu zachyceni a zobrazeni podnikatelského procesu podle toho, kdo je
uzivatelem ucetnich informaci a jaké rozhodovaci ukoly fesi. Tim doslo k obsahovému

odd¢leni finan¢niho a manazerského ucetnictvi. [5, 6, 16]

Ulohou finanéniho uéetnictvi je zobrazit takové informace o podnikatelském procesu,
které budou hodnotné pro externi uzivatele (potencionélni vlastnici, banky, obchodni
partnefi, ostatni partnefi finan¢niho trhu), ktefi stoji mimo podnik, ale jsou
zainteresovani na budoucim prospéchu a rizicich daného podniku. ProtoZe informace
finan¢niho ucetnictvi slouzi vng$im uZivatelim, vykazovani musi byt v souladu

s obecné uznavanymi ucetnimi zdsadami a standardy. [5, 6]

Oproti tomu manaZerské ucetnictvi predstavuje zplsob UcCetniho zobrazeni
hospodateni podniku, které slouzi ptredevsim pro potieby internich uZivateli, zejména
pro fidici pracovniky. Od finanéniho ucetnictvi se 1i8i pfedev§im vyraznou variabilitou
ocenovacich principi (nevyuZiva pouze historickych cen) a vyuZivanim také

tzv. oportunitnich ndkladi a vynost vyjadiujici usly efekt pti zvolené alternativé. [5, 6]

2.2 Manazerské ucetnictvi

Jak bylo uvedeno vySe, manaZerské ucCetnictvi (Management Accounting) slouZi
vyhradné pro fizeni podniku a jeho vnitropodnikovych stfedisek. Zaméfuje se na
budoucnost - manaZzerim poskytuje kvalitni informace pro fizeni a kontrolu
podnikatelského procesu, variantni rozhodovani a pro ptfedvidani budouciho vyvoje
podniku. Neni nijak legislativné upraveno jako finan¢ni GcCetnictvi, podnik si systém
manazerského ucCetnictvi vytvaii dobrovolné, jehoz prostiednictvim mulze ovliviiovat

konkurenceschopnost a své postaveni na trhu. Manazerské ucCetnictvi tvofi tii
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subsystémy — ndkladové ucetnictvi, kalkulace, rozpocetnictvi. Z nich mizeme vyvodit

hlavni tkoly manazerského ucetnictvi [3]:
- podavat informace o struktute nakladi, vykonech a podnikovych utvarech;
- pripravovat podklady pro feSeni rozhodovacich uloh;
- vytvaret kalkulac¢ni systém;
- sestavovat podnikové plany a rozpocty;
- zajistovat kontrolu.

Spolecnost OLYMP Most vede financni ucCetnictvi podle zdkona o ucetnictvi.
Z hlediska manazerského ucetnictvi spolecnost vede nakladové ucetnictvi formou
sledovani ndkladovych polozek spojenych s vykony a béznym provozem podniku. Déle
si vede systém kalkulaci, které zobrazuji jednotlivé ndkladové polozky souvisejici

s danym typem vykonu.

2.2.1 Vykonové orientované tucetnictvi

Vykonovy piistup manazerského ucetnictvi se vétSinou vyuziva pii zjistovani
skute¢nych prvotnich ndkladl, které se v tomto piipad€ zachycuji podle mista vzniku
apodle charakteru na pifimé ndklady konkrétnich druhli a naklady spole¢né vice
druhtim. Odpovédnost za takové nédklady se realizuje podle toho, zda se 1i§i misto
vzniku ndkladovych poloZzek a odpovédnost za vznik. Pokud se misto vzniku

a odpovédnost za vznik nédkladu shoduje, odpovédnost se fesi v rdmci tcetniho systému.
[5]

Vykonové orientované Ucetnictvi zavisi hlavné na podminkach, za kterych probiha
podnikatelsky proces. Mezi tyto podminky pifedevSsim patii charakter a cClenitost
podnikatelského procesu, organizace davkovani vykoni, délka podnikatelského cyklu

a soudrznost vykont, které jsou ptedmétem prodeje. [5]

Vyroba se podle charakteru vyrobniho procesu rozliSuje na organickou a heterogenni.
Organickd vyroba se vyznacuje tim, Ze se preménuji vychozi suroviny a material
ve vyrobky s odliSnymi kvantitativnimi vlastnostmi, nez jaké mély pivodni zdroje.
Heterogenni vyroba je typickd mechanickym spojovanim samostatnych dilt, ¢imz
vznikd vyrobek. Jednotlivé dily si ponechavaji svilj charakter vyménné ¢asti finalniho

vyrobku. [5]
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Spolec¢nost OLYMP Most je ryze vyrobnim podnikem, manazerské ucetnictvi se
orientuje pravé na vykony. Spole¢nost OLYMP Most vykazuje charakter vyroby
heterogenni. Zabyva se vyrobou soucastek pro elektrické statory a zaroven kompletuje
ze svych vyrobenych soucastek rizné typy statort. Z hlediska c¢lenitosti
podnikatelského procesu je spolecnost OLYMP Most fazena do neclenité vyroby, ktera
probiha v n¢kolika na sobé navazujicich procesech, jenz tvofi technologicky uzavieny
celek. Pfi vyrob¢ statorti se postupuje od navijeni vinuti pfes zapojovani a tvarovani
hlav ke kone¢nému meéteni findlniho vyrobku. Z hlediska organizace davkovani vykont
se podnik tadi k sériové vyrob¢, protoze pii vyrob¢ se vyrabi pouze predem stanovené

mnozstvi vykoni podle zakazky.

Zakazkova metoda evidence naklada

Tato metoda se uplatiiuje v nesdruzené vyrobég, v podnicich s heterogenni vyrobou, kde
se zhotovuji jednotlivé vyrobky nebo série vyrobkl podle individudlnich objednavek
zakaznikd. Nakladova naroc¢nost takovych vykonu se lisi, je proto vhodné je sledovat
oddélené. Podkladem pro rozliSeni ndkladl podle zakazek je vétSinou cislo zakdzky,

ve vyrobnich firméch vyrobni ptikaz. [5]

‘ Zakazka 1
VynaloZené naklady pfimé |-
k jednotlivym zakazks .
JECnOtIvVyIIl a1l ;—(,,_____: s7ka 2
VynaloZené naklady l "> Zakézka 3
nepfime =8

Obr. 1 Schéma zakazkové metody evidence nakladd, vlastni zpracovani dle [5], 2013
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2.3 Pojeti nakladi
, Naklady podniku miizeme charakterizovat jako penézné vyjadienou spotiebu
vyrobnich faktorii ucelné vynaloZenych na tvorbu podnikovych vynosii vietne dalsich

nutnych nakladii spojenych s c¢innosti podniku. “ [11, str. 39]

Pojeti nakladii neni vzdy stejné, odlisSné nédklady definuje finan¢ni a manaZzerské

ucetnictvi. RozliSujeme tfi pojeti ndkladii — finan¢ni, hodnotové, ekonomické. [5, 11]
2.3.1 Finanéni pojeti

Finanéni pojeti ndkladli se vyuziva ptfedevS§im ve finanénim ucCetnictvi. Néklad
pfedstavuje ubytek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje sniZzenim aktiv nebo
zvySenim dluhd a v daném obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu. Pro toto pojeti je
typické, ze nakladem se rozumi pouze takova spotieba nebo vyuziti ekonomickych
zdroj, které jsou podlozeny redlnym vydejem penéz. Dalsi charakteristikou je
ocetiovani nékladi v pofizovacich (historickych) cendch. Vzhledem k témto znakiim
neni finanéni pojeti nakladi vhodné pro rozhodovaci tkoly managementu podniku.

[5, 16]

2.3.2 Hodnotové pojeti

Ulohou hodnotového pojeti je poskytovani takovych informaci, které poméhaji Fidit
a kontrolovat béZzné procesy probihajici v podniku. Piedstavuje kolobéh ekonomickych
zdroju za redlnych podminek, podminky v dobé pofizeni nejsou predmétné. Naklady
tedy predstavuji jak penézné vyjadiené ekonomické zdroje, tak takové faktory, které

nejsou podlozeny vydajem penéz, ale ovliviiuji racionalitu dané aktivity. [5]

2.3.3 Ekonomické pojeti
Ulohou ekonomického pojeti je zajistovani informaci pro fizeni probihajicich aktivit
v podniku, ale téZ pro potfeby rozhodovani se variantich a pro vybér vhodné

alternativy. Naklady navic zahrnuji tzv. usly efekt, ktery byl obétovan zvolenim dané

alternativy. Néklady tedy ptfedstavuji vSe, co bylo penézné zaplaceno, ale i ob&tovano.

[5]
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2.4 Tridéni nakladi
Pro efektivni fizeni nakladi je dulezité spravné rozdeleni nakladi do stejnorodych

skupin. Kazdé ¢lenéni by se mélo odvijet od ucelové potieby.

V této casti budou popsany naklady spole¢nosti OLYMP Most podle jednotlivych
¢lenéni. Zhodnoceni naklada a vynost spole¢nosti dle druhového ¢lenéni bude cerpano
z dostupnych ucetnich vykazli za roky 2009 — 2011. Analyza nakladii dle vztahu
k objemu vyroby bude vychazet z novéjsich informaci za roky 2011 — 2012 (obraty na
vysledkovych uctech), a to pfedevsim z divodu vyuziti téchto aktualnich dat pii

sestavovani rozpoctu v kapitole 4.
2.4.1 Clenéni podle nikladovych druha

Toto ¢lenéni soustied’uje naklady do skupin podle toho, jak vstupuji do reprodukéniho
procesu podniku z vnéjsiho okoli, a odpovida na otdzku, co bylo spotfebovano. Mezi

zakladni ndkladové druhy patii [9]:

spotieba materialu, energie, paliv;

- ndklady na externi prace a sluzby;

- mzdové a ostatni osobni ndklady v¢etn€ socialniho a zdravotniho pojisténi;
- odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku;

- finan¢ni néklady.

Nakladové druhy vstupujici do podniku vykazuji nasledujici vlastnosti [4]:

¢asové nerozliSend podoba;

- prvotni ndklady — pfedmétem zobrazeni se stdvaji hned pii vstupu

do podniku;
- externi naklady — vznikaji spotfebou vyrobk, praci a sluzeb;
- jednoduché naklady — nelze je jiz rozdé€lit na jednodussi slozky.

Druhové ¢lenéni nékladl slouzi predev§im jako informacni zdroj pro zajisténi stability
a rovnovahy mezi potiebou téchto zdroji v podniku a vnéj§im okolim, které tyto zdroje
muze poskytnout. Slouzi také jako zékladni ¢lenéni nakladii ve finan¢nim ucetnictvi
a pro finan¢ni analyzy jako je naptiklad vypocet zisku. Nevyjadiuje ale pficinu spotieby
nakladu. [4, 9]
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2.4.2 Zhodnoceni niaklada a vynosi spole¢nosti OLYMP Most v letech 2009-2011

V tabulce 4 a 5 je vyjadfen vyvoj podilu jednotlivych vynosovych a nakladovych
polozek na celkovych nakladech a vynosech spole¢nosti OLYMP Most v letech 2009 —
2011. Z tabulek je ziejmé, ze podnik je ryze vyrobni spolec¢nosti, protoze trzby za
prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb tvofi primémé 93 % =z celkovych vynosi.
Ve sledovanych tfech letech mély trzby za prodej vlastnich vyrobkii rostouci trend.
Trzby za rok 2011 byly oproti roku 2009 vyssi ptiblizné€ o neuvétitelnych 189 %. Trzby
v roce 2011 poskocily oproti roku 2010 o vice jak 37 %, coz téméf Ctyfikrat prekracuje
primérny souhrnny nartst trzeb ve skupiné CZ-NACE 27. Ostatni vynosové druhy jsou
v porovnani s trzbami za vyrobky opravdu zanedbatelnymi polozkami. Trzby z prodeje
dlouhodobého hmotného majetku se projevily za tii sledované roky ve vynosovych

polozkach pouze jednou, a to z divodu prodeje jiz nevyuzivaného dlouhodobého

majetku.
Tab. 4 Vyvoj jednotlivych polozek vynosii na celkovych vynosech
2009 2010 2011
PoloZka
tis. K¢ | % podil | tis. K¢ | % podil | tis. K¢ | % podil

Trzby za prodej zboZzi 242 3,16 71 0,41 102 0,45
Trzby za prodej vl. vyrobki 7355 | 95,92 |15455| 89,47 (21240 | 94,71
Zména stavu zésob vl. Cinnosti | 0 - 134 | 0,78 | 73 | 033
Aktivace 0 - 270 1,56 0 -
Trzby z prodeje DHM 0 - 180 1,04 0 -
Ostatni vynosy 71 0,93 | 1163 | 6,73 | 1012 | 4,51
Vynosy celkem 7668 100 | 17273 | 100 |22427| 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Co se tyce nadkladovych druhli, nejvyznamnéjsi polozkou jsou osobni naklady.
Primérné tvoii osobni naklady 53 % z celkovych nakladi. Divodem je hlavné ruéni
kompletovani vyrobkii, protoze spole¢nost dba na vysokou kvalitu a precizni zpracovani
své produkce. V obdobi 2009 — 2011 mély osobni naklady rostouci charakter. V roce
2011 stouply oproti roku 2009 témét o 90 %, coz bylo zplisobeno postupny naristem
poctu zaméstnancli o polovinu. Zaroven vSak podil osobnich nakladi k celkovym
nakladim béhem sledovaného obdobi klesal. Divodem bylo snizeni mzdového
ohodnoceni zaméstnancii. Dal$i neméné dulezitou polozkou nédkladi je vykonova

spotieba, kterd se na nakladech podili primémé 40 %. Vykonova spotieba zahrnuje
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naklady na spotfebu materidlu a energie a naklady na sluzby. Protoze se firma zabyva
vyrobou elektrickych statorii a dalSich obdobnych soucastek do elektrickych motort, je
nezanedbatelnou polozkou také spotieba energie. Naklady na energii tvofi praimérné za
sledované roky 60 % vykonové spotieby. Nejvétsi skok zaznamenala vykonové
spotieba opét v roce 2011, oproti roku 2009 se polozka zvysila vice jak Ctyinasobné.
K takové zméné doslo predevsim kviili zvySeni polozky spotieba energie, kterd v roce
2011 byla devétkrat vyssi nez v roce 2009. Divodem byl nejen nakup novych stroji
a zafizeni, ale také stoupajici poplatky za energie. Nezanedbatelnou polozkou jsou
naklady na sluzby. Spole¢nost ma vétSinu sluzeb zajiSténou formou outsourcingu
(vedeni tuCetnictvi, Intrastat, uklid). Tabulka zaznamenévajici meziro¢ni zmény

jednotlivych polozek je ptilozena v Ptiloze A.

Tab. 5 Vyvoj jednotlivych nédkladovych polozek na celkovych nakladech

2009 2010 2011
Polozka
tis. K¢ | % podil | tis. K¢ | % podil | tis. K¢ | % podil

Néklady vynalozené na prodané zbozi| 181 2,24 45 0,27 69 0,32
Vykonova spotieba 2554 | 31,66 | 6565 | 39,82 | 11176| 51,48
Osobni néklady 4902 | 60,77 | 8624 | 52,31 | 9299 | 42,83
Dané a poplatky 21 0,26 36 0,22 37 0,17
Odpisy DHM a DNM 0 - 358 2,17 538 2,48
Nakladové troky 146 1,81 52 0,32 73 0,34
Ostatni naklady 263 3,26 805 4,88 517 2,38
Niklady celkem 8067 | 100 [16485| 100 |21709| 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
2.4.3 Utelové tridéni nakladi

Protoze druhové ¢lenéni nakladl nevyjadiuje, na co byl dany néklad vynalozen, je timto
znemoznéna kontrola hospodéarnosti. Z tohoto diivodu ¢lenime néklady podle ¢innosti,

které naklad vyvolaly. Naklady miZeme rozdélit [3, 5]:
1) podle vztahu k prisluSnému technologickému procesu

- naklady technologické vznikaji pouze v daném technologickém procesu pii

vyrob¢ urcitého vykonu (spotieba materidlu na vyrobu vykonu);

- ndklady na vytvoreni, zajisteéni a udrZeni podminek priibehu daného procesu.
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2) podle vztahu k danému vykonu

- ndklady jednicové mizeme piimo pfipocitat k uré¢itému vykonu (jednicovy

material, jednicové mzdy);

- naklady rezijni jsou vykazovany komplexn¢, nelze je ptimo vycislit na dany
vykon, rozvrhuji se pomoci zvolené rozvrhové zakladny (spravni rezie,

odbytova rezie).

Pro spoletnost OLYMP Most ma ucelové tfidéni ndkladd podle vztahu
k technologickému procesu spiSe informacni charakter. Vede si piehled
standardizovanych vyrobki, kde je podle technickohospodatskych norem vycislena
spotfeba materidlu a délka prace jednotlivych fazi (navijeni, sypani, méteni). Sleduje
také statistiky spotfeby materidlu u jednotlivych zakézek. Mezi néklady na vytvofeni,
zajiSténi a udrZzeni podminek prib&hu daného procesu patii ve spolecnosti hlavné
spotfeba energii, naklady na opravy a udrzovani stroji. Nemalou ¢astku tvoii také

naklady spojené s outsourcingem sluzeb (Getnictvi, uklid, Internet, Intrastat apod.).

Naopak clenéni na naklady jednicové a rezijni spolecnost vyuzivd pii vytvareni

kalkulaci na jednotlivé vykony.

2.4.4 Tridéni podle odpovédnosti za jejich vznik

Pokud tfidime nédklady podle mista vzniku odpovédnosti, sledujeme jednotlivé polozky
naklad podle stfedisek — jedna se tedy o dalsi typ ucelového Clenéni. Jednotliva
stiediska jsou v podniku mistné vymezena a jsou povinna evidovat ndklady, za které

odpovidaji. Ptehledem nakladt je rozpocet. [5, 9]

Spolecnost se poctem zaméstnancti fadi do malych podnikid. Zaméstnance tvoti vyrobni
d€lnici a administrativa, nema vyznam tfidit odpovédnostni stfediska. Dfive spole¢nost
mela 1 ucetni oddéleni, IT oddéleni a odd€leni zajiStujici chod spolecnosti ve smyslu
uklidu, oprav apod. V tomto piipadé by mélo tfidéni nakladd podle stfedisek smysl,

dnes to neni aktualni.
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2.4.5 Kalkulaé¢ni tridéni

Zvlastnim typem tcelového tiidéni nékladi je kalkulacni ¢lenéni. Informuje o tom, jaké
naklady byly vynalozeny na piesné¢ vymezeny vykon. Podle zplsobu piifazovani

nakladii na dany vykon rozliSujeme [9]:
- primé naklady — souvisi pfimo s danym vykonem (materidl na vyrobek);

- nepfimé naklady — zabezpecuji vyrobu jako celek, na jednotlivé vykony se

rozpocitavaji (naklady spravy).

Piehled pfimych a nepfimych nékladi kalkulaéniho tfidéni je zobrazen v kalkulaci

vyrobku Z-244 v kapitole 3.

2.4.6 Clenéni ve vztahu k objemu vyroby

Nésledujici Clenéni vyjadiuje skutecnost, Ze nckteré nédklady se pii zméné objemu
vykonu chovaji jinak. Podle zavislosti na zménach objemu vyroby délime naklady

na variabilni a fixni.

Ttidéni nadkladl podle objemu poskytuje nejen informace o tom, jaké byly skutecné
naklady nebo jak zajistit hospodarnost daného objemu produkce, ale miizeme jej vyuzit
1 k budoucimu rozhodovani v riznych variantach — tzv. CVP tlohy (Costs-néklady,
Volume-objem, Profit-zisk). Podstatnd ¢ast rozhodovacich tloh vychdzi ze cClenéni
nakladl na fixni a variabilni. Kazda varianta potom nabizi feSeni, jak zména v objemu
provadénych vykonil ovlivni vysi nakladi, vynost a zisk. Vztah mezi naklady, vynosy

a ziskem zachycuje analyza bodu zvratu. [10]

Variabilni naklady se méni se zménou objemu vyroby. Nasledné¢ mlizeme variabilni
naklady rozdélit na [4, 7, 16]:

- proporcionalni — zavisi pfimo umérné¢ na objemu provadénych vykond,
celkové proporciondlni naklady maji linedrni charakter, kdezto jednotkové
maji charakter konstatni (spotieba pfimého materialu);

- nadproporcionalni — vySe nakladl roste rychleji nez objem vykona (rast
mzdovych nakladl pii zajisStovani zvySeného objemu vykont piescasovou

praci);
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- podproporcionilni — vySe ndkladi roste pomaleji nez objem vykonl

(naklady na opravy zafizeni, spotfeba elektrické energie, mnozstevni slevy).

Fixni naklady se neméni v ur¢itém rozsahu provadénych vykont. Vznikaji jako nutnost
k zabezpecCeni chodu podniku. Méni se skokové napt. pfi zménach vyrobni kapacity
nebo pfi razantni zméné vyrobniho programu. S rostoucim objemem vyroby jednotkové
fixni naklady klesaji, jelikoz se rozpousteji do stale vétsiho objemu produkce. Snizovani

jednotkovych fixnich nékladu s ristem produkce oznacujeme jako degrese nakladu. [4]

Fixni naklady spole¢nosti OLYMP Most

Prehled fixnich nakladd v letech 2011 a 2012 zobrazuje nasledujici tabulka. Timto
zpusobem spolecnost Cleni fixni ndklady. Polozka 501 je tvofena zejména spotfebou
materialu, jako jsou kancelafské potieby, hygienické a ochranné pomicky, distici
prostfedky, literatura apod. Nejvétsi polozkou skupiny 501 je spotfeba materidlu podle
zakazek, tu ale spole¢nost fadi do variabilnich nékladi. Do skupiny 502 jsou fazeny
naklady na spotfebu elektrické energie. Dalsi vyznamnou polozkou fixnich nakladu je
skupina 511, ve které jsou zahrnuty ndklady na opravy a udrZovéani. V roce 2012
vyznamné klesla oproti roku 2011 téméf na tietinu, protoze nebylo naplanovéno tolik
oprav jako vroce minulém. Rok 2011 byl pro spole¢nost rokem velkych revizi
a kompletnich oprav na vétSiné stavajicich stroji. Nezanedbatelnou soucésti fixnich
nakladl je polozka 518 ostatni sluzby, ve které jsou zahrnuty predevs§im naklady
na leasing, Intrastat, ostrahu, servis vytahii, BOZP, néklady na tc¢etnictvi, Skoleni, uklid,
svoz odpadu, technické prohlidky strojii, Internet. Polozky 531, 532 a 538 jsou dané —
silni¢ni, z nemovitosti a ostatni dan¢ a poplatky, souhrnné tvoii 0,93 % celkovych
fixnich nakladd v roce 2011. Polozka 551 odpisy se v roce 2012 zvysila o 5,36 %, a to

z dlivodu pofizeni nové impregnacni linky.
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Tab. 6 Fixni néklady spole¢nosti OLYMP Most

2011 2012
Fixni ndaklady Ke % ] K& % podil
podil
501 956 639,53 24,25 | 587 444,05 18,49
502 235 268,10 5,96 256 502,60 8,07
511 607 893,50 15,41 | 225 546,50 7,1
512 69 583,20 1,76 59 491,25 1,87
513 27 134,1 0,69 48 701,96 1,53
518 889 516,86 | 22,55 | 813 000,00 25,58
531 10 026,00 0,25 12 140,00 0,38
532 20 459,00 0,52 46 612,00 1,47
538 6 490,00 0,16 22 967,79 0,72
548 225 387,23 5,71 177 050,29 5,57
551 534 847,00 13,56 | 601 298,00 18,92
562 72 697,17 1,84 87 084,48 2,74
563 247 558,73 6,27 195 790,10 6,16
568 41 889,59 1,06 44 192,51 1,39
Celkem 3945 390,01 | 100,00 | 3177 821,53 | 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Variabilni naklady spole¢nosti OLYMP Most

Nasledujici tabulka zobrazuje rozdéleni variabilnich nakladt spole¢nosti OLYMP Most
za obdobi 2011 — 2012. K nejvyznamnéj$im polozkam proménlivych nékladi je fazena
spotfeba materidlu 501, kterd je rozdé€lena podle zakazek spolecnosti. V roce 2012
polozka spotieby materidlu v rdmci zakazek klesla o 4 746 871,67 K¢ oproti roku 2011,
coz bylo zptusobeno poklesem objemu jednotlivych zakazek. Dalsi dilezitou slozku
variabilnich nékladii tvofi naklady na mzdy. PoloZka 521 klesla ve sledovaném obdobi
meziro¢né piiblizné o 20 %, a to hlavn€ z diivodu sniZzeni ohodnoceni zaméstnancii,
sniZila se vySe normohodiny. S tim souvisi i pokles polozky 524, kam patii zakonné

socialni a zdravotni pojisténi. A do polozky 527 spolecnost fadi naklady na penzijni

piipojisténi, stravné a zdravotni prohlidky.

Tab. 7 Variabilni naklady spolec¢nosti OLYMP Most

Variabilni 2011 2012

ndklady K¢ % podil K¢ % podil
501 8129 531,82 45,95 3 382 660,15 30,17
518 261 353,48 1,48 329 506,16 2,94
521 6 795 005,00 38,41 5568 199,00 49,67
522 90 179,00 0,51 0,00 0,00
524 2 304 606,00 13,03 1 834 258,00 16,36
527 110 155,42 00,62 95 609,88 0,85

Celkem 17 690 830,72 100,00 11 210 233,19 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Nasledujici grafy vychéazi z dat v tab. 6 a tab. 7 a zobrazuji podil jednotlivych slozek
nakladl ve vztahu k objemu vyroby. Z grafu je vidét, Ze nejvétsi podil na celkovych
nakladech maji variabilni néklady. V roce 2011 se podilely variabilni ndklady témé&f
82 % na celkovych néakladech, v roce 2012 jejich podil klesl na 76 %. Fixni naklady
zahrnuji naklady na provoz a vedeni podniku a vroce 2011 a 2012 predstavovaly
18 % a 21 % celkovych nakladd. Tteti slozkou jsou nédklady nerozliSené, které tvofi

nepatrnd procenta na celkovych nakladech.

Podil jednotlivych sloZek ndkladt na celkovych
nakladech za rok 2011

m Variabilninaklady  mFixninaklady  ® Nerozlisené naklady

0,29%

Obr. 2 Podil jednotlivych slozek nakladd na celkovych nakladech za rok 2011, vlastni
zpracovani, 2013

Podil jednotlivych sloZzek ndkladu na celkovych
nakladech za rok 2012

m Variabilninaklady  mFixninaklady  ® Nerozlisené naklady

3%

Obr. 3 Podil jednotlivych slozek nakladd na celkovych nakladech za rok 2012, vlastni
zpracovani, 2013
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Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu v podstaté¢ odpovida na otazku, jakou uroven vykonti musi podnik
zrealizovat, aby doSlo k uhradé fixnich a variabilnich nédkladi. Tato uroven je

oznacovana bodem zvratu, od tohoto bodu za¢iné podnik dosahovat zisku. [11]

Vychazi se z rozdeleni nakladd na fixni a variabilni. Od ceny vykonu jsou odecteny
jednotkové variabilni naklady vykonu, zbytek tvoii ¢astka, kterd zlstane podniku po
prodeji tohoto vykonu. Tato suma slouzi predevsim k uhrad¢ fixnich nakladi a pii

dostate¢ném poctu vykont poté piispiva k tvorbé zisku. [16]

Pti heterogenni produkci nejsou variabilni naklady vyjadieny ve své penézni hodnoté,
ale jako pomérovy ukazatel variabilnich nakladt, ktery vyjadiuje pomér variabilnich

nakladl na celkovych trzbach. Bod zvratu je poté vyjadien v penéznich jednotkach. [8]

FN VN
BZ=—— h=—
1-h CcT
kde  FN — celkové fixni ndklady podniku v K¢;
VN — celkové variabilni nédklady podniku v K¢;
CT — celkové trzby za prodej vlastnich vykonti v K¢;
h — pomérovy ukazatel variabilnich nakladu;

BZ — objem vykonu vyjadieny v penéznich jednotkach, pii kterém je dosazeno
bodu zvratu.

/

Trzby/Naklady (K&)

L 4

|
aks) 107

—— Fixni naklady —— Variabilni nakady Celkové naklady —— Ti2by

Obr. 4 Graficka analyza bodu zvratu v naturalnim vyjadreni, vlastni zpracovani dle [8], 2013
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Prispévek na uhradu

Rozdil mezi cenou vykonu a variabilnimi naklady je oznafovéan jako pfispévek na
uhradu fixnich nakladt. Je to Castka, ktera zlstane z ceny vyrobku po uhrazeni jeho
variabilnich nékladu. Pii heterogenni vyrob¢ je zjistovan piispeévek na tthradu na celou
produkci jako rozdil mezi celkovym obratem a celkovymi variabilnimi naklady. Tento
rozdil slouzi k pokryti celkovych fixnich nakladii a ¢ast, ktera zbude, ptfedstavuje zisk

podniku. [16]

Pro zjisténi ptispévku na thradu spolecnosti OLYMP Most poslouzi rozdé€leni naklada
na fixni a variabilni za obdobi 2011 - 2012. Vzhledem k tomu, Ze celkové néaklady
spolecnosti OLYMP Most jsou tvoifeny i nerozliSenymi naklady, jsou v ramci zjiSténi
pfispévku na uhradu pficteny k fixnim nékladim. Vlivem zaokrouhlovani nejsou

hodnoty uplné ptesné.

Tab. 8 Piehled udaju pro vypocet piispévku na thradu fixnich nakladt

PoloZka (tis. KC) 2011 2012
Variabilni naklady celkové 17 691 11210
Fixni néklady celkové 4 009 3625
Obrat 22 427 13 661
Prispévek na uhradu fixnich nakladu 4736 2 451
VH po odeéteni fixnich naklada 727 -1174

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Vyse ptispévku na thradu fixnich néklad spolecnosti OLYMP Most byla stanovena
rozdilem obratu a celkovych variabilnich nakladi. Aby bylo dosazeno bodu zvratu,
musi byt pifispévek na uhradu fixnich nakladi ve vysi celkovych fixnich ndkladi.
Podnik vytvaii zisk v pfipadé€, Ze je ptispévek na uhradu vyssi neZ fixni ndklady. Totéz

plati naopak — pokud je nizsi, podnik je ztratovy.

Jak je vidét vySe v tabulce, vroce 2012 nepokryl ptispévek na Uhradu cel¢ fixni
naklady. A to i pfesto, Ze v tomto roce byl podil variabilnich ndkladi na celkovych
nakladech niz$i témét o 6 % nez v roce piredchozim. Spolec¢nost prodala v roce 2012
podstatné méné vykoni, a tak ziskané trzby nemohly pokryt naplno celé fixni naklady.
Po odecteni variabilnich naklad od trzeb byl ptispévek na thradu nizs§i nez celkové
fixni ndklady. ProtoZe podnik musel tyto ndklady uhradit v celé vysi, dostal se do ztraty.
Naopak v roce 2011 byla vySe piispévku natolik dostacujici, Ze po odecteni celkovych

fixnich nakladt byl navic vygenerovan zisk.
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2.5 Opvlivnitelnost nakladii ve spole¢nosti OLYMP Most

Protoze je spolecnost OLYMP Most vyrobnim podnikem, podstatnou ¢ast nakladt tvofi
variabilni naklady ménici se s objemem produkce. Vysi téchto nakladi nelze proto
razantnim zplsobem snizovat, jelikoz kazdy vyrobek ma pfesn¢ stanovené
technickohospodaiské normy spotfeby materidlu a prace. Moznym zplsobem, jak
ovlivnit ndklady na material, je dikladny prizkum dodavatelského trhu za soucasného
dodrzeni kvality. Piipadné se snazit vyjednat u stalych dodavatelii rizné mnozstevni
slevy pfi odbéru urcitého objemu materidlu. Vzhledem k ru¢ni kompletaci vyrobki

nelze ani vyznamné snizovat nadklady na pifimé mzdy.

V tomto piipadé¢ je vhodné sméfovat pozornost na fixni naklady, které souvisi
predevsim se samotnym chodem podniku. V soucasné dobé jsou tyto naklady ve
spolecnosti OLYMP Most pouze na takové Urovni, ktera zajistuje plynuly provoz
podniku. Vysi fixnich naklad lze ovlivnit napiiklad vyuzitim outsourcingu sluZeb,
pokud je to pro podnik vyhodnéjsi. Tento zplisob snizeni nakladi spociva v tom, ze
podnik vycleni Cinnosti nesouvisejici s hlavnim pfedmétem podnikani a ty pak na
zaklad¢ smluvnich opatfeni pfenechd jiné firmé. Spole€nost OLYMP Most timto
zpusobem zajistila mimo jiné vedeni UcCetnictvi, ostrahu a uklid prostor. Zaplaceni
externi firmy je pro spolecnost finanéné vyhodnéjsi, neZ zaméstnavat minimalné dva
dalsi pracovniky na hlavni pracovni pomér. Z ¢ehoz plynou dal§i nidklady nejen na
mzdy, ale 1 zdkonné pojisténi a stravné a navic nelze pro tyto pracovniky zajistit plné

pracovni vytiZeni.
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3 KALKULACE — ZPUSOB RIZENI NAKLADU

Kalkulace mtizeme charakterizovat jako nastroj pro vypocet ndklada, zisku a dalSich
veli¢in na vyrobek, praci nebo sluzbu. Vyznam kalkulaci spo¢iva jak v naturalnim, tak
ve finannim vyjadfeni charakteristik jednotlivého vykonu, ¢imz muize podnik

ovlivitovat vysi a strukturu néklada a tim 1 hospodarsky vysledek. [1, 6, 12]

V podniku zaujimaji kalkulace vyznamné postaveni, protoze prostupuji celym procesem
fizeni podniku. Piedstavuji zéklad pro fizeni néklada jednotlivych vykont, poslouzi pii
planovani a kontrole v operativnim fizeni podniku, vyznamné se podileji na
rozhodovéni o struktufe a sortimentu produkovanych vyrobkl ¢i sluzeb a jsou také
vychodiskem pro vnitropodnikové ceny. Kvalita kalkulaci se odrdzi také ve vztahu

k dal$im ¢astem manaZzerského ucetnictvi, jako je nakladové ucetnictvi a rozpocetnictvi.

[3]

3.1 Predmét kalkulace

Pifedmétem kalkulace mohou byt rtizné vykony (findlni i rozpracované), které podnik
vyrabi nebo poskytuje. Konkrétni vykon vymezeny mérnou jednotkou, na ktery se
stanovuji a zjistuji naklady, se pro ucely kalkulace nazyva kalkula¢ni jednici. Urcity
pocet kalkulac¢nich jednic, na ktery jsou zjiStovany celkové naklady, se nazyva
kalkulované mnoZzstvi. Pravé s pfedmétem kalkulace je spojena otadzka jak pfiradit
jednotce vykonu ndklady. Zplisob pfifazovani nédkladi pfedmétu kalkulace souvisi
vétSinou se ¢lenénim nakladl na pfimé a nepiimé. Je to pfedevsim z divodu moZnosti
pfimého pfifazeni nebo rozpoc€itani konkrétnich nadkladi na konkrétni kalkulaéni jednici

a riznych metod matematickych vypocta. [1, 5]

Piedmétem kalkulaci ve spole¢nosti OLYMP Most jsou konkrétni druhy elektrickych
statori. Kalkulace jsou vytvafeny na kazdy typ statorti a vinuti zvlaSt, protoZe se
vyrobky li8i spotiebou materialu, dobou navijeni, sypani. Spolecnost nevyrabi pouze
standardizované vyrobky, zdkaznici si mohou na pfani nechat vyrobit jakykoli typ

statoru ¢i vinuti podle své dokumentace.
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3.2 Kalkulacni systém

Kalkulaéni systém predstavuje souhrn kalkulaci v podniku a jejich vzajemnych vazeb.
Pocet druhi kalkulaci, které jsou zahrnuty do kalkulacniho systému, se odviji od druhu
a velikosti podniku a také od narokt a potieby vyuziti kalkulaci. Jednotlivé kalkulace
v systému se od sebe navzijem lisi nejen tim, zda zobrazuji plné nebo dil¢i naklady
a jaké metody piifazovani nakladii na jednotku vykonu byly pouzity, ale také dobou
sestavovani a vztahem k ¢asovému obdobi. Podle tohoto rozliSeni mohou pfispét
ke strategickému, stiednédobému nebo k operativnimu fizeni nebo ke zpétné kontrole

realizace vykont. [1, 3]

3.2.1 Predbézné kalkulace

Predbézné kalkulace vyjadiuji pfedpokladané naklady na kalkula¢ni jednici, stanovuji
se pted provedenim daného vykonu. Vznikaji ve f4zi planovani a jde o odhad budoucich

nakladi. Predbézné kalkulace 1ze rozd€lit na operativni, planové a propoctové. [1, 3]

Operativni kalkulace je sestavovana na zdkladé podrobnych norem a standardd
spotfeby materialu, které¢ jsou platné k datu sestavovani takové kalkulace. Pti kazdé
zmeén¢ norem nebo napiiklad dodavateli se méni i operativni kalkulace, z tohoto
divodu ji mlZeme oznacit jako nejpfesnéjsi typ kalkulace v podniku. V kazdém
okamziku poskytuje aktualni informace. Je vyuzivana pfedevS§im v operativnim

planovani pfi stanovovani ukoli jednotlivym Gtvarim a pro zpétnou kontrolu. [1, 3]

Planova kalkulace je sestavovana pii planovani vykont, které jsou provadény v delSim
casovém horizontu, v ndvaznosti na podrobné konstrukéni a technologické pozadavky
vyroby. Je vyuzivdna jako nastroj pro ftizeni hospodarnosti jednicovych ndklada,
protoze vymezuje ramec nakladl, kterych by mély podnikové ttvary dosahnout. Dalsi

vyuZiti je pii sestavovani rozpoctové vysledovky. [3, 6, 9]

Propoctova kalkulace se obvykle sestavuje pro nové vykony, kdy podnik nema
k dispozici konstrukéni a technologické dokumentace. Kalkulace se tedy sestavuje na
zaklad¢ orientacnich podkladl, jako napiiklad technickoekonomické parametry, ceny
apod. Slouzi pro predbézné posouzeni efektivnosti zavadéného nebo individudlné

provadéného vykonu. [3, 6]
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3.2.2 Vysledné kalkulace

Vysledné kalkulace jsou sestavovany po dokon¢eni daného vykonu a zobrazuji skute¢né
vynalozené néklady na vykon. Jsou podkladem pro hodnoceni hospodarnosti utvara,
které¢ se podileji na provadéni vykonu, a slouzi k ovéfovani realnosti operativnich
kalkulaci vykonu. Vyuziti nachazeji také pfi fizeni cen a pfi sestavovani propoctovych

kalkulaci podobnych vykont. [3]

3.3 Struktura kalkulaénich nakladi

Podniky maji razny charakter, proto nelze stanovit presnou strukturu nakladi
v kalkulaci, ktera by jednotné platila pro vSechny. V kazdém podniku je tedy struktura
nakladii vyjadiena individudlné v kalkula¢nim vzorci. Existuje vSeobecny kalkulacni
vzorec, ktery typové urcuje strukturu ndkladi. Neni zavazny a podniky ho tedy
nemuseji striktné dodrzovat, naopak v rdmci svych moznosti a potieb si jej mize podnik
upravovat. Tim se vyvinuly i jiné typy kalkula¢nich vzorcl zohlediujici prave rozdilné

potieby podniku. [9, 11, 14]

3.3.1 Vseobecny kalkula¢ni vzorec

Tento kalkulaéni vzorec predstavuje kalkulaci ndkladové ceny vykonu a vymezuje
pfimé a nepiimé (rezijni naklady). PFimé naklady jsou piimo pfifazovany jednotlivym
vykonim. Mezi pifimy material patii suroviny, zakladni material, pohonné hmoty atd.
Ptimé mzdy tvofi zdkladni mzdu, ptiplatky ke mzd¢, prémie a odmény pracovniki
souvisejici pfimo s kalkulovanymi vykony. Do ostatnich pfimych naklada patii energie,
odpisy, opravy a udrZzovani atd. Nepfimé naklady predstavuji naklady na kalkulované
mnozstvi vykonu, na kalkulacni jednici se rozpocitavaji nepifimo prostrednictvim
piirdzky podle urcité metody. VSeobecny kalkulacni vzorec rozliSuje nckolik druhti
rezii. Vyrobni rezie souvisi s fizenim a obsluhou vyroby, jde zejména o rezijni mzdy,
odpisy dlouhodobého majetku, naklady na technicky rozvoj. Spravni reZie souvisi
s fizenim podniku nebo jiného organiza¢niho utvaru jako celku a ptfedstavuji odpisy
spravnich budov, platy fidicich pracovnikli, rtizné poplatky. Do odbytovych nakladt

patii ndklady na skladovani, propagaci, prodej a expedici. [9]
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Pfimy material
Ptimé mzdy
Ostatni piimé néklady
Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby
Spréavni rezie
Vlastni naklady vykonu
Odbytové naklady
Uplné vlastni niklady vykonu
Zisk (ztrata)
Cena vykonu

Obr. 5 VSeobecny kalkula¢ni vzorec, vlastni zpracovani dle [16], 2013

3.3.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Retrogradni vzorec neslouzi k vypoctu nékladi, ale ke zjiSténi pfinosu dané¢ho vykonu.
Vychazi z ceny a zisk je vyjadfen jako rozdil mezi cenou a naklady vykonu. Strukturu

retrogradniho vzorce zobrazuje nasledujici obrazek. [14]

Ziakladni cena vykonu
- docasnd cenova zvyhodnéni
- slevy zakaznikiim (mnozstevni, sezonni atd.)
Cena po upravach
- naklady
Zisk
Obr. 6 Retrogradni kalkula¢ni vzorec, vlastni zpracovani dle [14], 2013

3.3.3 Dynamicky kalkula¢ni vzorec

Dynamicky vzorec vychézi z rozdélovani nakladii na ptimé a neptimé, fixni a variabilni
a ze Clenéni nakladi podle fazi reprodukéniho procesu. Zachovava si informacni zaklad
vSeobecného kalkula¢niho vzorce, navic dava odpovéd’ na otazku ,,jak budou néklady
v jednotlivych fazich ovlivnény zménami v objemu provadénych vykont“. Schéma

dynamického vzorce zobrazuje néasledujici obrazek. [5]
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Pfimé (jednicové) naklady
Ostatni pfimé naklady — variabilni
- fixni
Piimé naklady celkem
Vyrobni rezie — variabilni
- fixni
Naklady vyroby
Odbytova rezie — variabilni
- fixni
Naklady vykonu
Spréavni rezie
Uplné niklady vykonu

Obr. 7 Dynamicky kalkula¢ni vzorec, vlastni zpracovani dle [5], 2013
Kalkulace na kompletni vyrobek Z-244

Spolecnost OLYMP Most pocitd ndklady na vyrobek a jeho kone¢nou cenu podle
vSeobecného kalkulacniho vzorce. Tento vzorec hlavné poskytuje informaci o tom, zda
je zisk v poméru k nakladiim pfiméfeny. Vzhledem k nepodrobné struktuie nakladi
nelze tento zplsob vycislovani nakladd vyuzit v rozhodovacich ulohdch. Nevyhodou
tohoto vypoctu je i1 to, Ze nepocitd se zmeénami nakladii, které mohou byt vyvolany
zménou sortimentu ¢i cen vstupl. Z tohoto divodu musi pii kazdé takové zméné
spoleCnost dosavadni kalkulace ptepocitat, aby hodnoty ve vzorci k jednotlivym
vyrobkiim odpovidaly skute¢nosti. Vzhledem k faktu, ze firma vyrdbi momentalné
pouze pro némecké odbératele, tak veskeré kalkulace na vyrobky pocita hned v eurech.
Pro lepsi ptehlednost jsou data ptepocitand na Ceské koruny kurzem 25 K¢&/€. Tato
kalkulace je aktualni pro rok 2012 podle sazby dané z ptfidané¢ hodnoty, kterd je

zahrnuta v kone¢né cen¢ vykonu.

Uplné vlastni ndklady vykonu na typ vyrobku Z-244 ¢&ini 2 282,69 K&. Polozky ptimého
materidlu jsou dané tim, za kolik jednotlivy material spolecnost nakoupi. V této chvili si

spole¢nost zadnym zptisobem cenu materialu nenavysuje.
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Tab. 9 Kalkulace pfimého materialu na vyrobek Z-244

Piimy material THN | MJ | Cena MJ Cem;lgg)lkem
CU draht Daprest 6,1 kg 217.8 1 328,58
drazkova izolace 48 ks 1,35 64,80
uzavérka 48 ks 0,66 31,68
pletena vldkna pramér 1,5 mm 0,72 m 2,25 1,62
pletena vldkna pramér 4,0 mm 1,26 m 4.5 5,67
pletena vldkna primér 12,0 mm 0,25 m 14 3,50
lisovaci trubi¢ka SLP 2,5 21 ks 0,75 15,75
lisovaci trubicka SL 2,5 4 ks 1,7 6,80
VE 500 Meter PES Treviralitze 9 mm 6,5 m 1,1875 7,72
BETATHERM 2,5 mm2 bila 0,7 m 3,5 2,45
BETATHERM 2,5 mm2 Cervena 0,7 m 3,5 2,45
BETATHERM 2,5 mm?2 Cerna 0,7 m 3,5 2,45
BETATHERM 2,5 mm2 modra 0,7 m 3,5 2,45
CELKOVA CENA PRIMEHO | 475.92
MATERIALU ’

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

vyrobkl stejna.

tento typ vyrobku ve vysi 475 K¢.

Tab. 10 Kalkulace pfimych mezd na vyrobek Z-244

Ptimé ndklady na mzdy se odvijeji od Casu, ktery jednotlivy pracovnici stravi na
kompletaci daného vyrobku. Jednotlivé faze prace maji piesné stanovenou dobu, po

kterou maximaln¢ trvaji. Normohodina prace je stanovena ve vysi 150 K¢. Ta je u vSech

Celkova cena prace na tento typ vyrobku se spocitd jako soucet jednotlivych vyrobnich

fazi v hodinéach 3,17 a vynésobi se sazbou normohodiny 150 K¢. Pfimé mzdy jsou na

Piimé mzdy THN MJ hod
Navijeci ¢as 35 min 0,58
Sypani 90 min 1,50
Zapojeni 45 min 0,75
Me¢éfeni, zapojeni svorkovnice, kontrola 20 min 0,33
Celkem Cas na vyrobek (zaokrouhleno) 3,17
Normohodina 150 | K¢/hod

Cena prace na vyrobek 475 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013




Vyrobni rezii mé podnik nastavenou ve vysi 8 % piimého materialu, spravni rezie ¢ini
70 % normohodin, odbytova rezie je 5 % vlastnich nakladii vykonu. Zisk, ktery si

podnik pfipocitava, ¢ini 10 % Gplnych vlastnich nakladl vykonu.

Tab. 11 Kalkulace jednotlivych rezii na vyrobek Z-244

Vyrobni rezie 118,07 K¢
VLASTNI NAKLADY VYROBY 2 068,99 K¢&
Spravni rezie 105,00 K¢
VLASTNI NAKLADY VYKONU 2 173,99 K¢&
Odbytova rezie (logistika, reklamace) 108,70 K¢
UPLNE VL. NAKLADY VYKONU 2 282,69 K¢
Zisk 228,27 K&
CELKEM 2 510,96 K&
DPH (21 %) 527 K¢&
CELKOVA CENA 3 037,96 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

3.4 Metody kalkulace

Metodou se rozumi zplsob a postup stanoveni jednotlivych polozek nakladii na
kalkula¢ni jednici. Vybér metody zavisi na predmétu kalkulace, na zpiisobu pfitazovani
naklad na kalkulaéni jednici, na pozadavcich na strukturu a podrobnost néakladi.
Odlisné metody jsou vyuZivany pro kalkulace Uplnych nékladd a jiné pro kalkulace

neuplnych nakladi. [9]

3.4.1 Metody kalkulace plnych nakladia

Kalkulace plnych naklada (absorpcni kalkulace) se vyznacuje tim, Ze zahrnuje
veskeré naklady, které byly v podniku vynaloZeny v souvislosti s konkrétnim vykonem
az do okamzZiku jeho dokonceni a prodeje na trhu. Hlavni nedostatky kalkulace Gplnych

nakladi spocivaji v tom, ze [5, 7, 12]:

- rozvrhové zakladny Casto nevystihuji souvislosti mezi vyrobnimi ¢initeli

a naklady, které jsou jimi vyvolany;

- ¢ast rezijnich ndklad je spojena s ¢innosti podniku jako celku

a bezprostiedné nesouvisi s jednotlivymi druhy vykont;

- predpoklada znalost vyprodukovaného mnozstvi vykon.
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Kalkulace délenim je nejjednodussi technikou kalkulace, ktera 1ze vSak vyuzit pouze
pti produkci jediného druhu vykonu. Naklady kalkula¢ni jednice jsou zjistovany podle
kalkula¢niho vzorce d€lenim celkovych nakladi za obdobi poctem vyprodukovanych

vykoni. [12]

Kalkulace délenim s ekvivalentnimi €isly se vyuziva pfi produkei jednoho vykonu,
ktery ma vice typt liSici se pouze parametry (napf. velikost, tvar, hmotnost). Z danych
vykonil je vybran jeden ptedstavitel, pomoci kterého se vyjadii ostatni vykony podle
pomérovych ¢isel. Objem produkce je piepocten na pocet jednic piedstavitele, celkové
naklady se vydéli prepoctenymi jednicemi. Néklady na jednu jednici ptfedstavitele se

zpétné nasobi pomeérovymi Cisly, ¢imz zjistime naklady ostatnich vykond. [12]

Prirazkova kalkulace se pouziva pro kalkulovani rezijnich ndkladt pii vyrobé
ruznorodych vykonii. Pfimé nédklady se na kalkulaéni jednici pfifadi pfimo podle
technickohospodarskych norem, rezijni naklady se rozvrhnou podle piedem zvolené
rozvrhové zakladny jako pfirdzka k pfimym nakladim. Pfi vybéru rozvrhové zakladny

je dilezité dodrzovat tii zasady [12]:

- polozka rezijnich ndkladi a rozvrhovd zdkladna musi byt v pfi¢inné

zavislosti z hlediska jejich celkovych zmén;
- rozvrhova zékladna musi tvofit podstatny podil ve struktute nakladi;
- rozvrhova zakladna musi byt dostatecné velka, stald a snadno zjistitelna.

Nedostatkem ptirdazkové kalkulace je takzvany efekt primeérovani. ReZijni naklady
na jednotlivé vykony se pficitaji formou reZie podle urcitého typu rozvrhové zékladny.
NerozliSuje se uz ale napiiklad Casovd narocnost jednotlivych obdobnych vykoni.
Vysledkem je potom to, ze vySe rezijnich nékladi dvou podobnych vykont vzhledem
ke spotfebovanému materidlu mize byt obdobnd, i pfesto se extrémné liSi naro¢nost
na dané vykony. PfirdzZkova kalkulace nadhodnocuje néklady téch vykont, které jsou
na spotfebu rezijnich nakladii nenaro¢né, a podhodnocuje néklady u takovych vykond,

které spotiebu;ji vice rezijnich nakladd. [8]
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3.5 Navrh kalkulace pro spolecnost OLYMP Most

Spolecnost pouziva tradicni metody kalkulace uplnych nakladl. Protoze vyrabi vice
druhti vyrobki, pouzivda metodu piirazkové kalkulace. Spotieba pfimého materialu se
zjistuje podle technickohospodaiskych norem, které vychazeji z parametra
standardizovanych vyrobkli nebo z technické dokumentace poskytnuté zakaznikem
(v ptipadé, ze chce vyrobit netypicky vyrobek podle svych potfeb). Pfimé mzdy se
odvijeji od Casu, ktery stravi vyrobek v jednotlivych fazich vyrobniho procesu. Protoze
vyrobky se kompletuji ru¢né, je znat delSi ¢asovy interval v jednotlivych fazich, nez
kdyby se vyrobky kompletovaly strojné. Vyrobni a spravni reZie spolecnost vyjadiuje

procentné k urcité zakladné.

I kdyz ne uplné korektné, pouziva podnik diferencovany zptsob této kalkulace. Ten
spociva v tom, Ze k riznym skupindm neptimych nakladl vyuziva riznych rozvrhovych
zakladen. Vyrobni rezie se odviji od pifimého materidlu na vyrobek. Podnik vysi
odbytové rezie stanovuje odhadem, odviji se od vyse vlastnich nakladid vykonu. Patii
sem naklady na logistiku a reklamace. Spravni rezie je vypocitani jako 70 %
normohodiny. Ta je 150 K&, spravni rezie odpovida tedy 105 K¢&. Zahrnuje hlavné plat
administrativnich pracovnikli a dale slouzi k uhradé outsourcingovanych nakladi

(GCetnictvi, Intrastat, uklid apod.).

Pokud ma byt kalkulace pfesnd a naklady vykonu maji odpovidat skute¢nosti, musi
rozvrhové zékladna vyjadfovat skuteny pfi¢inny vztah mezi ndklady a vykony. A to
kalkulace spole¢nosti spiSe nesplituji. Z tohoto diivodu bude v nasledujici ¢asti navrzen
novy zpisob kalkulace takzvané¢ podle pravidel. Budou dodrzovany polozky

z klasického kalkula¢niho vzorce a k vypoctu ptirazek budou vyuzity tidaje za rok 2012.
V prvé tadé¢ bude pifidana polozka ostatni pfimé nédklady, kam jsou fazeny ndklady
na zadkonné socialni a zdravotni pojiSténi dle aktualni metodiky ve vysi 34 % z hodinové

mzdy. Tato polozka neni nikde zahrnuta, coz neni zcela dobie, protoze podnik by

s takovymi dal§imi ndklady mél pocitat jiz na zacatku, nejsou totiz zanedbatelné.
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Tab. 12 Prehled rezii a rozvrhovych zakladen

Druh reZie Vyrobni reZie Spravni Odbytova
Rozvrh. zakladna v v s Vlastni naklady
(RZ) Piimé mzdy Ptimé naklady vykonu
Rezie celkem (K¢) 1670 791,15 1433 799,34 73 231,04
Suma RZ (K¢) 7 498 066,88 11210 233,19 14 314 823,68
% prtirazka 22,28 12,79 0,51

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Rezijni naklady spojené s vyrobou zohlediiuje vyrobni rezie. Je spojena s objemem
vykonl a s mnozstvim prace. Pfirozenou rozvrhovou zékladnou je objem piimé prace.
Spolecnost vyrobni rezii pocitd z pfimého materidlu. Neni to Upln€ nejlepsi, protoze
uréity vyrobek muze trvat delSi ¢as a spotfebuje se na néj méné materialu, kdezto
na jiném vyrobku se pracuje kratce s vétSi spotiebou materialu. Vyrobni rezie by byla
na zaklad¢ pfimych mezd. Protoze vyrobni rezie zahrnuje naklady na energie, na opravy
a udrzovani, odpisy a spotiebu rezijniho materialu, celkova ¢astka téchto polozek ¢ini
za rok 2012 ve vysi 1670 791,15 K¢&. Procentni hodnota pfirdzky je zjisténa podle
podilu celkové vyrobni rezie a celkovych pfimych mezd. Ptirazka vychazi na pftiblizné

22,28 %.

Spravni rezie zahrnuje velké mnozstvi druht nakladd (cestovné, skoleni, stravovani,
platy pro administrativni pracovniky). Nejlepsi rozvrhovou zakladnou pro zjisténi
spravni rezie je souhrn celkovych pfimych nékladl. Spole¢nost mé stanovenou na 70 %
normohodiny. Spravni rezie ptedstavuje absolutné¢ druhou nejvys$s$i polozku, a to
v souhrnu 1433 799,34 K¢ za rok 2012. Procentni hodnota pfirdaZky se vypocita podle
podilu celkové spravni reZie a celkovych piimych nakladt. Pfirazka vychazi

na ptiblizné 12,79 %.

U odbytové rezie nelze presné urcit rozvrhovou zdkladnu, kterd by méla pfi¢innou
souvislost mezi takovymi ndklady. Do odbytové rezie jsou zafazeny naklady
na cestovné, silni¢ni dan a naklady na dalni¢ni zndmky a za rok 2012 ¢ini 73 231,04 K¢.
Procentni pfirazku se vypocita podle podilu celkové odbytové rezie a vlastnich nakladt

vykonu, coz ¢ini pouh¢ 0,51 % piirazky.

Oproti ptivodni kalkulaci na vyrobek jsou uplné vlastni naklady vyrobku o 218,43 K¢
vy$$i. Vzhledem ktomu, Ze procenta pfirazek byla vypocitana podle skute¢nych
nakladt za rok 2012, maji zajisté lepSi vypovidaci schopnost, nez pouhé odhady
spolecnosti, 1 diky Iépe zvolenym rozvrhovym zakladnam podle piic¢innosti.
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Nova kalkulace na vyrobek Z-244 by byla nasledujici.

Ptimy material 1475,92 K¢
Piimé mzdy 475 K¢
Ostatni piimé naklady 161,50 K¢
Vyrobni rezie 105,83 K¢
Vlastni naklady vyroby 2 218,25 K¢
Spravni rezie 270,18 K¢
Vlastni naklady vykonu 2 488,43 K¢
Odbytova rezie 12,69 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 2 501,12 K&
Zisk (10 %) 250,11 K¢
Cena 2 751,23 K¢
DPH (21 %) 578 K¢
Celkova cena 3 329,23 K¢

Protoze spolecnost vyuzivéa ptirdzkovou kalkulaci, méla by pro spravné vyuziti této
kalkulace dodrZovat urCité zasady. PredevSim by se rezijni pfirdZzky a sazby mély
pravidelné piepocitavat podle skuteCnych nakladi. Mize také vyuzit planovanych
hodnot nédkladt. Dulezité je dodrzovat rozliSovani naklada podle jednotlivych rezii, coz
je v soucasnosti ve spolecnosti dodrZzovéano. Pokud by se spole¢nost drzela nasledujiciho
navrhu nové kalkulace, méla by vétsi prehled o skute¢nych podilech jednotlivych rezii
a podle toho by mohla také Iépe sledovat jejich vyvoj, pfipadné podle potieb ovliviiovat
jednotlivé polozky.
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4 ROZPOCETNICTVI A ROZPOCTY

Rozpocetnictvi je dalSim subsystémem manazerského ucetnictvi, je to jeden z nastroju
finanéniho ¥zeni podniku. Ulohou rozpodetnictvi je stanovovani budoucich vynost
anékladt, hospodaiského vysledku, pfijmi a vydaji na zdkladé kratkodobych
1 strategickych cili podniku. Smyslem rozpocetnictvi je tvorba a vyhodnocovani
rozpo¢tu jak pro podnik jako celek, tak pro jednotlivé vnitropodnikové utvary. Mezi

hlavni ukoly rozpocetnictvi patii [3, 5, 11]:
- zefektivnéni fidiciho procesu;
- koordinovani podnikovych procest;
- poskytovani podklada pro pribéznou kontrolu;
- motivovani k dosazeni podnikovych cilt.

4.1 Rozpodcty

., Rozpocet je pldan, jehoz pomoci zjistujeme naklady a vynosy podniku nebo

vnitropodnikovych utvarii na jejich planovanou cinnost v urcitéem obdobi. “ [9, str. 121]
Navic maji rozpocty dalsi charakteristiky [1, 5]:
- stanovuji hodnotové ukazatele v penéznich jednotkach;

- musi stanovit pfimé ukoly (mira zdvaznosti miize byt rozdilnd podle druhu

rozpoctu, druhu ukoll a podle zptisobu stanoveni);
- ma vazbu na urcité ¢asové obdobi;

- vychdzi jak z propoctenych, tak 1 z odhadovanych velicin.

4.1.1 Tridéni rozpocti

Podle toho, zda je rozpocetnictvi zaméfeno na podnik jako celek nebo na jeho vnitini

strukturu, rozliSujeme [1]:

e celopodnikové rozpocty — stanovuji ukoly podniku jako celku, jedna se o tzv.
hlavni podnikovy rozpocet, ktery je tvofen rozpoctovou rozvahou, rozpoctovou

vysledovkou a rozpoctem penéznich tok;

e stiediskové rozpocty — stanovuji tikoly konkrétnimu vnitropodnikovému utvaru.
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Z casového hlediska Ize roz¢lenit rozpocty na [6]:
e kratkodobé (operativni) — planovaci obdobi do jednoho roku;

e stiednédobé (taktické) — obdobi 2-5 let, oznacuji se jako plany, zahrnuji celkovy

pohled na podnik;

e dlouhodobé (strategické¢) — obdobi nad 5 let, slouzi k analyze dlouhodobych

projektli a zaméri podnikové strategie.
Podle charakteru rozpoc¢tovanych veli¢in, rozliSujeme [3]:

e rozpoCty ndkladi a vynosi — predstavuji penézné vyjadienou spotiebu

ekonomickych zdrojii v daném stfedisku nebo podniku za urcité casové obdobi;

e rozpoCty stavovych veli¢in — zobrazuji predpokladanych stav jednotlivych

polozek majetku a zavazki k urcitému ¢asovému okamziku;
e rozpoCty pfijmi a vydaji — vyjadiuji objem pfijatych a vydanych penéznich
prostfedk a jejich ekvivalentt.
4.1.2 Techniky sestavovani rozpocti

Zpusob sestavovani rozpoctl zavisi na konkrétnich podminkach a na organizacnim
zaClenéni stfedisek, pro které se rozpocet sestavuje, a t€Z na pozadavcich celého

systému rozpocetnictvi.
Podle zvolenych technik sestavovani, rozliSujeme [1]:
e pevny nebo variantni rozpocet;
e prirtastkovy rozpocet nebo rozpocet tzv. od nuly;
e klouzavé nebo Casové vymezené rozpocty;
e rozpocty sestavované na dil¢i aktivity nebo rozpocet celkové ¢innosti;

¢ limitni nebo nelimitovany rozpocet.
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Pevny rozpocet se stanovuje zpravidla pro urcitou uroven ¢innosti, nerozliSuje variabilni

a fixni nédklady. N&kdy také predstavuje limit, ktery nelze ptekrocit. Neni proto vhodné
vyuzivat ho v takovych ptipadech, kdy dochéazi ke kolisani objemu ¢innosti a kde se
podstatné 1i§i skute¢na troven od rozpoctované. NejCastéji se sestavuje pro spravni

strediska. [1, 3]

Variantni rozpocet zohledituje proménlivost rezijnich nakladid v zavislosti na zméné

objemu vykonil podniku, odd€luje fixni nadklady od variabilnich. Vyuziva se zejména

tehdy, kdyz dochazi ke kolisani produkovanych vykond. [1]

Klouzavy rozpocet miva zpravidla formu strategického rozpoctu na delsi ¢asové obdobi,

sestavuji se vSak i rozpoCty na krat§i obdobi. Tyto dil¢i rozpoCty aktualizuji cely

dlouhodoby rozpocet a zpiesnuji rozpocty na obdobi dalsi. [3]

Rozpocet na pevné obdobi nebere v ivahu zmény, které béhem obdobi mohou nastat.

4

Vhodné¢jsi je sestavovat takové rozpocty na kratsi ¢asové useky, pii dlouhodobé&jsim

planovani se mohou projevit nedostatky, které nelze predvidat. [3]

Rozpocet celkovy je sestavovan pro jednotlivé polozky ndkladl, ale zaroven pro

celkovou ¢innost utvart. [1]

Rozpocet podle diléich aktivit rozliSuje naklady podle pficin jejich vzniku. Jde o ¢lenéni

S 4

4.1.3 Faze tvorby rozpoctu

Cely proces zacina stanovenim cill, kterych chce podnik v budoucim obdobi dosédhnout.
Nasleduje sbér dat a informaci dalezitych pro tvorbu zékladniho rozpoctu. Poté se
na zéklad¢ zjisténych udaji sestavi rozpocet jednotlivych stfedisek nebo rovnou
celkovy rozpocet podniku. Ke standardnim postupiim rozpoctovani miizeme zaradit
stanoveni rozpoctu na zdkladé skuteCnosti v minulém obdobi, uplatnénim
matematickych a statistickych metod, pomoci normativu nakladi nebo pomoci

takzvanych varidtoru. [8, 11]

Vychodiskem pro sestaveni rozpoctu je odhad objemu a struktury vykont, které se
v rozpoCtovaném obdobi ptfedpokladd. Podnik miZze vychazet bud’ z odhadu podle
minulych let, nebo podle uzavienych smluv na vykony v rozpoctovaném obdobi.

Na zakladé¢ toho se sestavi plan prodeje a na né¢j navazuje plan trzeb na dané¢ obdobi.
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Pak se vytvoii plan materidlu a plan prace, rozpocet rezijnich nakladt. Pokud méame

naplanované vynosy a ndklady, mizeme naplanovat hospodaisky vysledek. [5, 8]

Na fazi sestavovani navazuje jiz samotnd kontrola plnéni rozpoctu a zjiStovani
odchylek. Pribézn¢ se srovnavaji planované a skuteCné hodnoty jednotlivych
rozpoctovanych polozek. Posledni fazi takového procesu je odstranéni vzniklych
odchylek, a to zejména pfijetim opatfeni k eliminaci jejich negativnich dopadu.
Kontrola odchylek je snadnéjsi u kratkodobych rozpocta, kdy se 1épe odchylky

kvantifikuji. Hlavné Ize snadno zjistit pfi¢inu vzniku odchylky a odpovédnost za ni. [§]

‘ Stanoveni cild ‘

‘ Pfiprava rozpottu

Sestaveni rozpottu

Zakladni a
souhrnne rozpotty

Odstranéni odchylek

Kontrola plnéni

Obr. 8 Prubéh sestavovani rozpoctu, vlastni zpracovani podle [8], 2013

4.2 Navrh rozpoctu nakladi a vynosi pro spoleénost OLYMP Most

Velkym nedostatkem v podniku je fakt, Ze netvofi rozpoCty. Za jediny rozpocet lze tak
trochu povazovat kalkulaci nékladli vyrobku podle jeho technickohospodarskych
norem. Také si vede statistiky prodejli a na jejich zakladé odhaduje plan prodeje na dalsi
obdobi. To, ze spolecnost zadnym zptisobem neplanuje své naklady a vynosy, je velkym
minusem. Nemiize tak ani odhadnout, jakym smérem by se mohly jeji ndklady a vynosy
vyvijet. Vzhledem k tomuto celkem dulezitému nedostatku bude v nésledujici kapitole

navrzen kratkodoby rozpocet podniku na rok 2013.

Pfi sestavovani rozpoctu na rok 2013 bude vyuzito aktudlnich informaci pfedevSim
z nakladovych a vynosovych uctu spolecnosti. Planované hodnoty jsou stanovené
na zaklad¢ konzultace s pracovniky spole¢nosti a jde vétSinou o prosty odhad na

zakladé sledovani hodnot v minulych letech a na zakladé cilt pro dalsi rok.
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4.2.1 Planovani vynosu

Trzby za prodej vlastnich vyrobki

Trzby za prodej vlastnich vyrobkil tvofi u vyrobniho podniku nejvétsi slozku vynosi,
a proto je dilezité vénovat jim pii planovani pozornost. Ke stanoveni budoucich trzeb
lze vyuzit agregované nebo desagregované pristupy. U agregovanych piistupti se
vyuziva odhadl zaloZzenych na zkuSenostech a znalostech marketingovych pracovnik,
trendovych kiivek nebo regresni a korelacni analyzy. Nevyhodou téchto metod je,
ze nerespektuji zasadni zmény vnéjSich faktort ovlivijici prodeje, zménu trzni
strategie podniku a zmény vyrobniho programu. Pro planovani trzeb je tedy vhodné&jsi
zvolit desagregovany piistup, ktery ¢leni vyrobni program podle jednotlivych komodit

a vychdzi z planu prodeje. [2]

Prodej vykont na rok 2013 je planovan podle jednotlivych zakazek s roz¢lenénim podle
kategorii vyrobkii. Hodnoty jsou stanoveny na zdkladé zatim zajiSténych smluv
na odbér nebo odhadu spole¢nosti. V nasledujicim grafu je zobrazen piehled prodanych

vykont podle jednotlivych zakazek za rok 2012.

Pocet prodanych vykont za rok 2012

2500
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o e

Pocet prodanych kusd

Wittur Eviro Schwarz Ben Buchele
W Kategorie 1 - do 750W 2000 4] o] o]
m Kategorie2 - od 0,75 - 7,5 kW 1500 550 515 73
 Kategorie 3 - od 7,5 do 37 kW 130 680 360 o]
W Kategorie 4 - od 37 do 375 kw 222 452 o] o]
H Kategorie 5 - od 375 do 750 kW 99 4] o] o]

Obr. 9 Prehled prodanych vykonti za rok 2012 v kusech, vlastni zpracovani, 2013

Nejvétsim zdkaznikem za rok 2012 byl Wittur s celkovym poctem prodanych vykonil
3951, tvoii tak 60 % celkové produkce. V nasledujicim roce se podle predbéznych
jednéni predpokladéd zvyseni prodanych objemtl vykont oproti roku 2012 o 40 %, plan
je tedy 5500. Nejveétsi narlst se ocekava v kategorii 1 a 3. Zékaznik Eviro se za rok
2012 podilel ¢tvrtinou na celkovych prodejich, nariist se souhrnné planuje o 50 %.

Prodané vykony pro zédkaznika Schwarz se planuji totozné jako v roce 2012. Nejmensi
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zakazkou je B. Buchele, kterd se podilela na celkovych prodejich 1 %, spolecnost

odhaduje zvyseni produkce na 100 vykond.

Nasledujici tabulka zobrazuje piehled naplanovanych objemt vykoni podle
jednotlivych zakazek a kategorii vykont. V planu se pocita s vyuzitim vyrobni kapacity

na 95 %, v roce 2012 byla vyrobni kapacita skutecné vyuzita pouze na 70 %.

Tab. 13 Plan prodeje na rok 2013

Plan prodeje (ks) Kat. 1 | Kat.2 | Kat. 3 | Kat. 4 | Kat. 5 | Celkem
Wittur 3000 1700 500 250 50 5500
Eviro - 550 1500 450 16 2516
Schwarz - 515 360 - - 875
B.Buchele - 100 - - - 100
Celkem 3000 | 2865 | 2360 700 66 8991

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

V navaznosti na plan prodeje je vytvoren plan trzeb. Spole¢nost nepiedpoklada vyrazné
zmény v cendch vstupl, proto pro rok 2013 planuje ceny o 0,5 % vyS$i neZ v roce

predchozim. Zvyseni cen souvisi se zavedenim nové impregnacni linky do vyrobniho

procesu.
Tab. 14 Planované ceny jednotlivych vykont

Primérnd cena vykonu (K¢) 2012 — skutecnost | 2013 - plin
Kategorie 1 283,25 284,67
Kategorie 2 1511,25 1518,81
Kategorie 3 4 940,00 4964,70
Kategorie 4 3 296,25 3312,73
Kategorie 5 4 289,00 4 310,45

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Plan trzeb za vlastni vyrobky vyplyva z planovanych cen a z poctu planovanych
vykoni. Na rok 2013 jsou naplanované trzby v celkové vysi 19 525 493,35 K¢. V roce
2012 skute¢né trzby za vlastni vyrobky €inily 12 979 000 K¢&, planované trzby vychazi
z vyuziti vyrobni kapacity na 95 %. NarGst trzeb je znatelny piedev§im diky
naplanovanym vykontim, které jsou vyssi o 34 % a nartistem cen jednotlivych vykont
0 0,5 %. Nasledujici tabulka zobrazuje plan trzeb podle zakazek a jednotlivych kategorii

vykon.
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Tab. 15 Plan trzeb podle jednotlivych vykont na rok 2013

Pla(i;(l;;zeb Kategorie 1 | Kategorie2 | Kategorie3 | Kategorie 4 | Kategorie 5
Wittur 854 010,00 | 2 581 977,00 | 2482350,00 | 828 182,50 [ 215 522,50
Eviro - 835345,50 | 7447 050,00 | 1490 728,50 | 68 967,20
Schwarz - 782 187,15 | 1787 292,00 - -
B. Buchele - 151 881,00 - - -
Celkem 854 010,00 | 4 351 390,65 | 11 716 692,00 | 2 318 911,00 | 284 489,70

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Ostatni vynosy

Déle se musi planovat kromé trzeb i1 dalSi vynosové polozky, které tvoii také

nezanedbatelnou ¢ast vynost.

Zména stavu zasob nemusi podnik detailngji planovat, protoZze se intenzivné nerozviji
nebo zdsadné neméni strategii prodej. Protoze se v roce 2012 vice zasob vyskladnilo,
nez se vyrobilo vyrobkt, je hodnota polozky zména stavu zasob zaporna. Protoze se
planuje zhruba 34 % nartst produkce vykonil, bude vySe zmény stavu zasob kladna.
Vzhledem k podobnému objemu vykonii a trzbam v roce 2011, odhad zmény stavu
bude ve stejném poméru jako v roce 2011 trzby za prodej vyrobkl a zména stavu zasob.

Piblizné tedy 68 000 K¢&.

Trzby za prodej zboZi vzrostly v roce 2012 o 73 000 K¢ oproti roku 2011, v roce 2013

se planuje mirny narast o neceld 3 %, zhruba tedy na 180 000 K¢&.

Trzby z prodeje materidlu vznikaji, pokud podnik proda nepottebny material. Vzhledem
k ofekavanému nartstu vykond a tedy potieby materialu se predpoklada pokles trzeb
oproti roku 2012 na 50 000 K¢. Na rok 2013 se neptedpokladd prodej dlouhodobého

majetku.

Do ostatnich provoznich vynosii patii pojistna plnéni, zvlastni odmény, dotace mezd.

Pro nasledujici rok se o€ekavaji obdobné hodnoty jako v roce 2012.

Do ostatnich finan¢nich vynosii patii ptredev§Sim kurzové zisky, které vznikaji
pfi obchodovani s Némeckem. V ndsledujicim roce se predpokladd obdobny kurz

koruny jako v roce 2012, spolecnost pocita s 5 % zvySenim.
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Tab. 16 Plan ostatnich vynost na rok 2013

Vynosy podniku (K¢) 2012 — skutecnost | 2013 - pldn
Trzby za prodej zbozi 175 000 180 000
Zména stavu zasob -168 000 68 000
Trzby z prodeje materialu 85 000 50 000
Ostatni provozni vynosy 464 000 450 000
Ostatni financni vynosy 126 000 132 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
4.2.2 Planovani naklada
Pti planovani nakladii se vyuziva stejnych metod jako u planovani vynosti. Agregovany
zpusob planovani ndkladi spociva ve stanoveni nakladovych polozek v ur¢itém podilu
k trzbam. Takto stanovené polozky ndkladi jsou hrubym odhadem zalozenym

na minulych trendech. [2]

Spotifeba materialu a energie a na prodané zboZi

Spotfeba materidlu a energii byla v roce 2012 ve vysi 33 %, v roce 2011 43 % trzeb
za prodej vlastnich vyrobkl. Vzhledem k planovanému ristu trzeb porostou i naklady.
Planovana vykonova spotifeba se odhaduje ve vysi 35 % trzeb za prodej vlastnich

vyrobkd.

Néklady na prodané zbozi se v roce 2012 pohybovaly ve vysi 70 % trzeb za prodej
zbozi, obdobné hodnoty byly i1 v roce 2011. Planované néklady na prodané zboZzi budou
ve stejné vysi.

Tab. 17 Plan nakladu na rok 2013

Naklady (KC) 2012 — skutecCnost | 2013 - plan
Spotteba materialu a energie 4227 000 6 833 915
Néklady na prodané zbozi 125 000 126 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Dalsi nakladové poloZzky budou naplanovany individudlné, tedy desagregovanym

zpusobem.

Osobni naklady

Vzhledem ke snizovani mzdovych nékladii v roce 2011 neplédnuje podnik zadné vyrazné
zmeény. Proto se mzdové naklady planuji ve vysi 5 600 000 K¢. Spolecnost zaméstnava
23 délnikt s hrubou mzdou 17 000 K¢, dale dva administrativni pracovniky s hrubou
mzdou 15000 K¢ a dva vedouci manazery s hrubou mzdou 21 500 K¢. Naklady

na zdravotni a socialni pojisténi ¢ini dle aktualni metodiky 34 % mzdovych nakladd,
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plan ¢ini tedy 1 904 000 K¢. Socialni naklady zahrnuji ndklady na zdravotni prohlidky,
penzijni pojisténi a stravné. Za rok 2012 ¢inila tato polozka 96 000 K¢&, neocekava se

ani zde vyrazna zména. Plan socidlnich naklada je 100 000 K¢.

Tab. 18 Plan osobnich nakladui na rok 2013

Osobni ndaklady (KC) | 2012 — skutecnost | 2013 - plan
Mzdové naklady 5568 000 5 600 000
Naklady na SP, ZP 1 834 000 1 904 000
Socialni naklady 96 000 100 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Dané a poplatky

Polozka nakladt dané a poplatky zahrnuje dan silni¢ni, dafi z nemovitosti a ostatni dané
a poplatky. Za rok 2012 vyse ¢inila 82 000 K¢&. Vzhledem k tomu, Ze nenastala vyrazna

zmeéna v legislativé, planované néklady jsou ve vysi 90 000 K¢.

Tab. 19 Plan dani a poplatkt

Dané a poplatky (K¢) 2012 — skutecnost | 2013 - plan
Dan silni¢ni 12 140 15 000
Dan z nemovitosti 46 612 50 000
Ostatni dan¢ a poplatky 22 967,79 25000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Sluzby

Dalsi polozkou nékladt jsou sluzby, tedy plan rezijnich nakladd. Sem patii naklady
naopravy a udrZovani. Vroce 2013 md podnik naplanované vétsi prohlidky
u vyrobnich strojii, proto se predpokladd zvyseni na 300 000 K¢&. Cestovné se né€kolik
let zpatky pohybuje v rozmezi 50 000 a 70 000 K¢, proto planované naklady budou
70 000 K¢. U nédkladi na reprezentaci se neo¢ekava vyrazna zména oproti minulému
roku.

Do SluZeb patii 1 nadklady na ostatni sluzby, kde jsou zahrnuty ndklady na leasing,
na kterém zaplati vroce 2013 podnik 200 000 K¢&. Naklady spojené s tuklidem,
ucetnictvim, Internetem, BOZP a Intrastatem se predpokladaji ve stejné vysi jako v roce
2012. Vyssi naklady se ocekavaji u polozky Skoleni z divodu nutnosti proskolit

zaméstnance ohledn¢ impregnacni linky, planuji se ve vysi 8 000 K¢.
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Tab. 20 Plan rezijnich naklada

ReZijni ndaklady (K¢) | 2012 — skutecnost | 2013 - plan
Opravy a udrzovani 225 546,50 300 000
Cestovné 59 491,25 70 000
Reprezentace 48 701,96 50 000
Leasing 148 139,52 200 000
Uklid 107 712,96 110 000
Internet 88 266,27 90 000
BOZP 60 000 60 000
Intrastat 30 000 30 000
Skoleni 2 074,92 8 000
Ostatni sluzby 706 312,49 750 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Odpisy
Spole¢nost mé stanovené Ucetni odpisy ve vysi odpisti daflovych. VyuZziva rovnomérny
zpusob odepisovani. V nasledujicim roce se neplanuje nakup zaddného dlouhodobého

majetku, odpisy se tedy planuji v obdobné vysi jako v roce piredchozim.

Dalsi polozky ndklada

Ostatni provozni néklady zahrnuji dary, odpis danovych pohledavek, manka a Skody
a dal$i. Tato polozka behem let predstavuje vyrazné¢ zmény. V roce 2012 spolecnost
odepsala pohledavky ve vysi 57 000 K¢ a poskytla dar 5 000 K¢. V roce 2013 nejsou
planované odpisy pohledavek, ptredpokladana vysSe ostatnich ndkladt je tedy
400 000 Ke¢.

Polozka nakladové uroky zahrnuje ndklady na Gvér a dalsi aroky, v minulém roce se
pohybovaly ve vysi 87 000 K¢. Béhem minulych let zaznamenala tato polozka rostouci
trend, oproti roku 2011 stouply nékladové troky v roce 2012 témét o 20 %. Vzhledem

k tomu, Ze ma podnik bankovni tvéry, se planuji ndkladové troky ve vysi 100 000 K¢&.

Finan¢ni néklady zahrnuji kurzové ztraty, rlizné bankovni poplatky a naklady na Gvér.
Kurzové ztraty cCinily vroce 2012 nejvetsi polozku ostatnich finan¢nich néakladt
196 000 K¢, stejné jako kurzové zisky planuji s 5 % navySenim, a to na 205 800 K¢.
Stejné¢ jako v minulém roce podnik piedpokladd poskytnout dar stiedni Skole
na maturitni ples, tentokrat ve vysi 5 000 K¢&. Naklady na bankovni poplatky a uvér se

pohybuji v poslednich tfech letech kolem 45 000 K¢, plan je tedy ve stejné vysi.
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Tab. 21 Plan ostatnich nakladu

Naklady 2012 — skuteCnost | 2013 - plan
Odpisy 601 000 610 000
Ostatni provozni naklady 499 000 400 000
Nékladové uroky 87 000 100 000
Ostatni finan¢ni naklady 240 000 255 800

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
4.2.3 Planovany vysledek hospodareni

Pro zjisténi vysledku hospodafeni je nutné znat planované naklady a vynosy.
Naplanované naklady c¢ini 11538 000 K¢, vynosy 20406000 K& Vysledek
hospodareni pfed zdanénim pro rok 2013 je napldnovan ve vysi 8 868 000 K&. Pokud se
naklady a vynosy budou pohybovat v naplanovanych hodnotach, dosdhne spole¢nost
zisku. Vysledek hospodateni spolecnosti za rok 2012 byl ovlivnén pfedevSim tim,
ze skutecné vyuzita vyrobni kapacita byla pouze ve vysi 70 %. Hlavné z tohoto diivodu
bylo dosazeno ztraty 1 174 000 K¢&. K pokryti této ztraty by mohl pomoci vytvoieny
zisk v roce 2013.

Tab. 22 Plan nékladt a vynosti na rok 2013

PoloZka vynosii a ndakladii (v tis. K¢) 2013
Trzby za prodej zbozi 180
Naklady vynalozené na prodej zbozi 126
Vykony 19 594
Vykonova spotieba 2 352
Osobni naklady 7 604
Dané a poplatky 90
Odpisy DHM 610
Trzby za prodej DHM a materidlu 50
Ostatni provozni vynosy 450
Ostatni provozni naklady 400
Provozni vysledek hospodareni 9092
Nékladové uroky 100
Ostatni finan¢ni vynosy 132
Ostatni finan¢ni naklady 256
Financni vysledek hospodareni -224
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost | 8 868

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Tento rozpocet je stanoven v penéznich jednotkach na obdobi roku 2013 a pocita se
ziskem. Odviji se od planu prodeje, kde se pocitd s vyuzitim vyrobni kapacity na 95 %,
a vychazi vétsinou z hodnot, které byly stanoveny na zdklad¢é vyvoje v minulych letech.

Kompletni rozpocet nakladii a vynost je ptilozen v Ptiloze B.
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Naplanovanych hodnot by mél podnik v ramci jednotlivych polozek dosahnout v daném
obdobi. V ramci rozpoctu miize podnik sledovat vyvoj jednotlivych nakladli a vynost
beéhem daného obdobi a na zdklad¢ zjisténych odchylek miize stanovit rizné zplisoby
k jejich ovlivnéni. Tim tak mutze zefektivnit cely vyrobni proces a lépe dosahovat

podnikovych cilti.

Dalsim krokem ve fazi tvorby podnikového rozpoctu je sestaveni planu rozvahy a cash-
flow. Protoze ustfednim tématem této prace jsou naklady, byla pozornost vénovana

pouze rozpoctu naklada a vynost.
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5 ZHODNOCENI

Hlavnim cilem podnikani je stale tvorba zisku. Pokud je tvofen zisk zvySovanim
objemu trzeb, do popfedi se dostavd cenovd politika podniku a zvySovani
konkurenceschopnosti. Tento zplisob se oznacuje jako fizeni vynosl. Produkci vSak
nelze zvySovat do nekonecna. Pokud podnik dosahne maximalni vyrobni kapacity,
nemuze zvySovat trzby, aniz by nevynalozil Zadné dalsi naklady. DalSim zptisobem, jak
generovat zisk, je snaha dosahnout vysSich vystupt se stavajicimi naklady na zakladé

hospodéarného vyuziti a podle vazeb jednotlivych nakladd na vynosy. [8]

K nejcastéji pouzivanym nastrojim hodnotového fizeni patii kalkulace nakladi.
U kalkulaci dochazi k pfesnému ureni ndkladovych polozek, které souvisi
s podnikovym vyrobnim procesem. Spolecnost OLYMP Most pouziva tradicni metodu
kalkulace, a to ptirazkovou kalkulaci. Vyhodou této kalkulace je jednoduchost
amoznost pouzit tuto kalkulaci i v heterogenni vyrobé. To umoznuje spolecnosti
vycislit presné naklady na jednotlivé vykony podle technickohospodaiskych norem
danych typt vyrobki. Jednotlivé vyrobky prochazeji zpravidla ¢tyfmi hlavnimi fazemi
vyroby. V téchto fazich stravi urcity ¢as podle naroc¢nosti daného vykonu. Od toho se
odviji vyse pfimych mezd, které jsou dany souc¢inem normohodiny a celkového Casu
stravenych v jednotlivych féazich. Pak jsou vypocitany jednotlivé rezie a konecné
rozvrhovych zakladen pro jednotlivé rezie. Pravé neptesné rozvrzeni jednotlivych druhti
rezii bylo objeveno 1 v kalkulaci vyrobku typu Z-244 u spolecnosti OLYMP Most.
Z tohoto divodu byla navrzena kalkulace nova, kde jsou jednotlivé rezie pocitany podle
vztahu k jednotlivym druhiim piimych ndkladd. K vypoctu byly vyuzity skute¢né
naklady na pfimy material a pfimou praci daného vyrobku a celkové rezie byly zjistény
z fixnich ndkladi za rok 2012. Takovym zpisobem stanovené rezie, které jsou
v pii¢inném vztahu k dané rozvrhové zdkladng, lze urcitym zplsobem piedbézné

zjiStovat a tim Iépe ovliviiovat.

Dal§im nastrojem slouzicim k fizeni nakladl je rozpocet podniku. Je sestavovan
v ndvaznosti na podnikové cile a slouzi pfedevS§im k porovnani skute¢nych
a planovanych nakladt. Spolecnosti OLYMP Most netvoii podnikovy rozpocet, jen si
vede piehled o zakazkach, na néjz navazuje pfi sestavovani planu prodeje. V navaznosti
na tento plan prodeje byl sestaven rozpocet nakladii a vynosu celého podniku na rok

2013. Na zaklad¢ podnikového planu prodeje byl stanoven plan trzeb za vlastni
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vyrobky, které tvoii rozhodujici vynosy podniku. Naklady souvisejici s trzbami podniku
byly stanoveny procentem k trzbam podle vyvoje v minulych letech. Dalsi polozky byly
stanoveny bud’ také urcitym procentem, nebo odhadem na zéklad¢ planovanych akci
podniku. Vysledkem je kompletni plan ndkladi a vynosu, a tudiz i samotného zisku,
ktery by mél podle planu podnik vygenerovat. Takto pfedem napldnované néklady
a vynosy podniku jsou dtlezitou informaci, kam se v budoucnu budou ubirat jednotlivé
planované polozky. Dle sméru vyvoje je mozné jednotlivé druhy nakladt fidit
a ovlivitovat ur¢itymi zplisoby. Na zaklad¢ takto stanoveného rozpoctu mohou byt
v podniku vytvofeny ruzné varianty feSeni jednotlivych situaci. Pro to je dulezita
samotna kontrola plnéni rozpoétu — srovnani skutecnych a rozpoctovanych hodnot.
Pokud jsou zjistény odchylky, 1ze vyuzit pfedem ptipravené varianty feSeni pro jejich

odstranéni.
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6 ZAVER

Predlozend prace se zabyva fizenim néakladi v konkrétni spolecnosti. Cilem bylo
charakterizovat spolecnost, teoreticky popsat naklady, jejich rozdéleni a metody jejich
fizeni, dale zhodnotit naklady a vynosy vybrané spole¢nosti a navrhnout feSeni

zjisténych nedostatk.

Prvni kapitola pojednava o samotném podniku. Pro tuto praci byla vybrana spole¢nost
OLYMP Most, ktera se zabyva vyrobou a kompletaci elektrickych statorti a vinuti.
Piisobi na trhu uspésné jiz nékolik let, své nejveétsi odbératele méa v Némecku. V préci je
popsan vyrobni proces podniku a charakteristika daného odvétvi v ramei mezinarodni
klasifikace CZ-NACE. Dale je zhodnocena ekonomicka situace podniku pomoci

ukazatelll finan¢ni analyzy.

Dalsi kapitola se zabyva jiz samotnymi naklady. Popisuje, co to jsou néklady a jakymi
zpuisoby je muzeme tfidit. Podle druhového ¢lenéni nakladt je charakterizovan vyvoj
nakladl a vynosl spolecnosti v letech 2009 — 2011. Zhodnoceni je provedeno jak podle
podilu jednotlivych ndkladovych nebo vynosovych polozek na celkovych nékladech
nebo vynosech, tak podle mezirocnich zmén polozek. Podle ¢lenéni nakladl ve vztahu
k objemu vyroby jsou popsdny a zhodnoceny fixni a variabilni ndklady spolecnosti

v letech 2009 —2011.

oy e

zam¢eiuje na kalkulace. Je zde vysvétlen vyznam kalkulaci a kalkulaéniho systému,

jednotlivé typy kalkulaci a metody pro jejich sestavovani.

V této Casti je uvedena kalkulace na produkt vyrabény ve spolecnosti OLYMP Most,
kterd ma strukturu nakladd podle vSeobecného kalkulaéniho vzorce. U této kalkulace
bylo zjisténo, Ze podnik pii vycislovani jednotlivych rezii na vyrobek vychdzi ze
Spatnych rozvrhovych zakladen. Je zde proto navrzena kalkulace nova s podrobné
vypoctenymi reziemi podle dostupnych informaci.

Kapitola Rozpocetnictvi a rozpoCty predstavuje dalsi zptsob fizeni nakladl. Popisuje,
k ¢emu slouzi rozpocetnictvi, zahrnuje tfidéni rozpoctl z riiznych hledisek — podle ¢asu,
podle technik sestavovani. Dale jsou popsany jednotlivé faze tvorby rozpoctu. Prakticka

cast této kapitoly se zabyva samotnym navrhem rozpoctu nakladi a vynosii spole¢nosti.
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Béhem komunikace s pracovniky spolecnosti bylo zjisténo, Ze podnik zadnym
zptisobem netvoii rozpocty. CoZz negativné pusobi na fizeni ndkladt. Pokud nema

podnik piehled o nadkladech, nemuze je zadnym zptsobem fidit.

Planovany rozpocet na rok 2013 byl navrzen ve spolupraci s pracovniky podniku
a vychézelo se z hodnot nakladi a vynostit minulych let. Jednotlivé polozky nakladi
byly vypocitany bud’ procentem k urcité hodnoté, nebo odhadem pracovnikd. Vyse

trzeb za vlastni vyrobky se odvijela od planu prodeje na rok 2013.

Cilem préace bylo navrhnout feSeni zjisténych nedostatka pii fizeni nakladt. Navrzena
zména kalkulace a naplanované naklady a vynosy na dal$i rok mohou prispét
k efektivnéjSimu fizeni nakladl v souladu s podnikovymi cili. Spole¢nost tak bude mit
lepsi ptehled o jednotlivych nakladovych poloZkéach a snaze nalezne zplsoby, jak urcité

naklady ovlivnit.
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Priloha A Horizontalni analyza jednotlivych nakladovych a vynosovych polozek
spolecnosti OLYMP Most za obdobi 2009 - 2011

— Hodnoty Izél;:tech (tis. Zména polozky (%)

2009 | 2010 | 2011 [2010/2009|2011/2010|2011/2009
Trzby za prodej zbozi 242 71 102 29,34 143,66 42,15
glf;% za prodej vI. vyrobkii a| 5355 | ysas5 | 21240 | 21013 | 13743 | 288,78
Zména stavu zasob vl. Cinnosti | 0 134 73 - 54,48 -
Aktivace 0 270 0 - - -
Trzby z prodeje DHM 0 180 0 - - -
Ostatni vynosy 71 1163 | 1012 | 1638,03 87,02 142535
Vynosy celkem 7668 | 17273 | 22427 @ 22526 129,84 | 292,48
I;iﬂ:ggzboﬁvynalozené e | 45 69 24,86 153,33 38,12
Vykonové spotieba 2554 | 6565 | 11176 | 257,05 170,24 | 437,59
Osobni naklady 4902 | 8624 | 9299 | 175,93 107,83 189,70
Dan¢ a poplatky 21 36 37 171,43 102,78 176,19
Odpisy DHM a DNM 0 358 538 - 150,28 -
Nakladové tiroky 146 52 73 35,62 140,38 50,00
Ostatni naklady 263 | 805 517 306,08 64,22 196,58
Niklady celkem 8067 | 16485 | 21709 = 204,35 131,69 | 269,11
Vysledek hospodareni -399 788 718 -197,49 91,12 -179,95




Priloha B Planovany Rozpocet nakladi a vynosi na rok 2013

Planované poloZky vykazu zisku a ztraty

Hodnota (tis. K¢)

Trzby za prodej zboZi 180
Niéklady vynaloZené na prodané zbozZi 126
» Obchodni marze 54
Vykony 19 594
» Trzby za prodej vlastnich vyrobki 19 526
» Zména stavu zasob 68
Vykonova spoti‘eba 2 352
» Spotifeba materialu a energie 684
» Sluzby 1 668
Ptidana hodnota 17 296
Osobni naklady 7 604
» Mzdové naklady 5600
» Naklady na SP a ZP 1 904
» Socialni naklady 100
Dané a poplatky 90
Odpisy DHM 610
Trzby za prodej DHM a materidlu 50
» Trzby z prodeje materidlu 50
Ostatni provozni vynosy 450
Ostatni provozni naklady 400
Provozni vysledek hospodateni 9092
Nakladové uroky 100
Ostatni finan¢ni vynosy 132
Ostatni finan¢ni naklady 256
Finan¢ni vysledek hospodaieni -224
Vysledek hospodareni pred zdanénim 8 868




Priloha C Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti OLYMP Most za rok 2011

Zpracovano v souladu s vyhlaskou

€. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ve zjednoduseném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

(v celych tisicich K¢) OLYMP Most
ke dni 31.12.2011 S.T.0.
IC Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani ucetni jednotky
XXXXXXXX
TrebuSicka 6
Most
Oznageni TEXT Gislo Skute¢nost v uc¢etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
I Trzby za prodej zbozi 1 102 71
A. Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 2 69 45
+ Obchodni marze (F.01-02) 3 33 26
1. Vykony 4 21313 15859
B. Vykonové spotfeba 5 11176 6565
+ Pfidana hodnota (. 03 + 04 - 05) 6 10170 9320
C. Osobnf naklady 7 9299 8624
D. Dané a poplatky 8 37 36
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 538 358
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 0 180
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1 0 476
V. Ostatni provozni vynosy 13 776 1094
H. Ostatni provozni naklady 14 228 141
* Provozni vysledek hospodareni
[f.0O6-07-08-09+10-11-12+ 13 -14 + (-15) - (-16)] 17 844 959
N. Nakladové aroky 27 73 52
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 236 69
0. Ostatni finan&ni naklady 29 289 188
N Finanéni vysledek hospodareni _
[F. 18- 19 + 20 + 21 - 22 + 23 - 24 - 25 + 26 - 27 + 28 - 29 + (-30) - (-31)] 32 -126 171
** Vysledek hospodareni za b&Znou &innost (F.17+32-33) | 34 718 788
b Vysledek hospodafeni za ugetni obdobi (+/-) (f.34+38-39) | 40 718 788
b Vysledek hospodareni pfed zdan&nim (+/-) (.40 + 37 +33+39) | 41 718 788

Sestaveno dne: 9. 2. 2012, OLYMP Most, spole€nost s ruéenim omezenym




Priloha D Vykaz zisku a ztraty spolecnosti OLYMP Most za rok 2010

Zpracovano v souladu s vyhlaskou VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jing
€. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist ve zjed noduseném rozsahu nazev ucetni jednotky
(v celych tisicich K¢&) OLYMP Most
ke dni 31.12.2010 s.r.o.
IC Sidlo, bydli&té nebo misto

podnikani ucetni jednotky

XXXXXXXX
TrebuSicka 6
Most
Oznageni TEXT Gislo Skute¢nost v u¢etnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b [ 1 2

I Trzby za prodej zbozi 1 71 242
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 45 161
+ Obchodni marze (F.01-02) 3 26 61
1. Vykony 4 15859 7355
B. Vykonova spotfeba 5 6565 2554
+ Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 05) 6 9320 4862
C. Osobni naklady 7 8624 4902
D. Dané a poplatky 8 36 21
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 358 0
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 180 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11 476 0
V. Ostatni provozni vynosy 13 1094 5
H. Ostatni provozni naklady 14 141 115
. [F;r %\éo-z ggiyg?(-j%kg tlofgo-dffe-n{ 2+ 13- 14 + (-15) - (-16)] 17 959 -171
N. Nakladové troky 27 52 146
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 69 66
0. Ostatni finanéni naklady 29 188 148
’ [Flrm1a 6? ?Tgvzs;%df kz?oszpzo (iangn-iza, =25+ 26 - 27 + 28 - 29 + (-30) - (-31)] 32 -171 -228
** Vysledek hospodafeni za b&Znou ginnost (F. 17 + 32 - 33) 34 788 -399
Vysledek hospodareni za Gigetni obdobi (+/-) (F. 34 + 38 - 39) 40 788 -399
Vysledek hospodaieni pred zdan&nim (+/-) (F. 40 + 37 + 33 + 39) 41 788 -399

Sestaveno dne: 11. 3. 2011, OLYMP Most, spole¢nost s ru€enim omezenym




ABSTRAKT
PISARIKOVA, V. Analyza Fizeni ndkladii v konkrétni spolecnosti. Bakalaiska prace.
Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 59 s., 2013.

Klicova slova: ndklady, kalkulace, rozpocty

Ptedlozend prace je zamétend na analyzu fizeni ndklada ve spolecnosti OLYMP Most.
V prvni ¢asti prace je charakterizovana spolecnost a dané odvétvi podle klasifikace
CZ-NACE a jsou zde zhodnoceny zakladni ekonomické udaje o spolecnosti. Druha ¢ast
zahrnuje teoretické informace o nékladech a jejich ¢lenéni a o jednotlivych zptisobech
fizeni nakladi — kalkulace a rozpocCty. V praktické casti jsou analyzovany ndklady
a vynosy spole¢nosti podle jednotlivych ¢lenéni, je zde vytvofena nova kalkulace pro

konkrétni typ vyrobku a navrh rozpoctu nékladii a vynosu spole¢nosti na rok 2013.



ABSTRACT
PISARIKOVA, V. The Analysis and Management of Costs in the Company. Bachelor
thesis. Pilsen: Faculty of economics ZCU in Pilsen, 59 s., 2013.

Key words: costs, calculations, budgets

The presented thesis is focused on analysis of cost management in the OLYMP Most
company. In the first part, there is characteristic of this company and it’s industry
according to CZ NACE classification. There are also evaluated basic economic figures
of this company. Second part involves theoretical information about costs, their
structure and individual methods of cost management — calculations and budgets. In
practical part, there is analysis of costs and benefits of the company according to
classifications. There is also created a new calculation for concrete type of the product

and proposal of costs and benefits budget for 2013.



