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Uvod

Tématem této bakalaiské prace je ,,Analyza konkurenceschopnosti vybrané¢ho podniku*.
Cilem prace je zhodnotit konkurenceschopnost vybraného podniku a navrhnout
opatieni, kterd mohou zvysit konkurenceschopnost daného podniku. Pro tuto analyzu
je zvolena spolec¢nost Textile Washing Company k. s., ktera se zabyva prondjmem,
pranim hotelového a restauracniho textilu, dale i komplexnim servisem pronajmu

rohozi.

Prvni cast bakalafské prace je zaméfena na zakladni terminologii z oblasti
konkurenceschopnosti, vybranych metod slouzicich ke zvySovani konkurenceschopnosti
a uvedeni postupu financni analyzy. V soucasné dobé hraje finan¢ni analyza v fizeni
podniku dulezitou roli, nebot’ Ize diky ni odhalit silné a slabé stanky podniku. Soucasti
finan¢ni analyzy jsou stavové, rozdilové a pomeérové ukazatele, dale i soustavy
ukazatelt. Jelikoz finan¢ni analyza obsahuje znacné mnozstvi ukazateld, v této praci
jsou vybrany pouze nékteré. Hlavni diraz je kladen na pomérové ukazatele, mezi které

jsou fazeny ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity.

V praktické Casti této prace je predstavena spolecnost Textile Washing Company k. s.
Analyza spole¢nosti vychazi z teoretickych poznatkd, z aktudlnich informaci
o zémeérech spolecnosti a z udaju, které obsahuje tcetni zaveérka za obdobi 2006-2011.
V ramci finanéni analyzy jsou vypocteny vybrané pomérové a rozdilové ukazatele,
Index Neumaierovych a Kralickiv Quicktest. Po zhodnoceni ekonomické situace,
konkurenceschopnosti spolec¢nosti Textile Washing Company k. s. a analyze silnych
a slabych stranek spole¢nosti i moznych pfilezitosti a ohrozeni jsou v zavéru této prace
vytvofeny navrhy ke zlepSeni konkurenceschopnosti dané spolecnosti. Tyto navrhy

vychézeji z informaci z provedené finan¢ni a SWOT analyzy.



1 Konkurenceschopnost a nastroje jejiho zvySovani

Konkurenceschopnost podnikti hraje v podminkach trzni ekonomiky velmi dileZitou
roli. Obecné lze fici, ze konkurenceschopnost piedstavuje schopnost prosadit se mezi
ostatnimi. V soucasné dob¢ je nezbytné, aby Gspésné podniky byly vzdy o krok doptedu
pfed ostatnimi, at uz se jednd o nové technologie, nabidku komplexnich sluzeb,
marketing apod. Podniky musi neustale inovovat své produkty, sluzby a vyrobni
procesy, aby si udrzely své misto na trhu. Zakladem tspéchu je flexibilita a schopnost
pfizpusobovat se zménénym podminkam trhu. Pokud neni podnik konkurenceschopny,
dochazi k odchodu zdkaznikl ke konkurenci. Cilem kazdého podniku by méla byt snaha
o vyvoj takového produktu ¢i sluzby, ktery mé hodnotu pro zdkaznika a zaroven pfinese

podniku ekonomicky prospéch.

V této Kkapitole bakalaiské prace je definovano nékolik vyznamnych pojmu,

které uzce souviseji s konkurenceschopnosti. Jedna se o nasledujici pojmy:

e  Kkonkurence,

e  konkurenc¢ni prostiedi,
e konkurené¢ni vyhoda,
e konkurenceschopnost,

e nastroje zvySovani konkurenceschopnosti.

1.1  Pojem konkurence

Dle Cichovského [2, s. 13] je konkurence definovana jako ,oteviend mnozZina
konkurentii, kteri vytvareji v daném case a v daném teritoriu konkurencniho prostiedi
funkcni multiplikacni polyfaktorovy efekt spojeny se vzdjemnou interakci silovych

‘

vektorovych poli jednotlivych konkurenti.*

Trzni konkurenci definuje Macakova [8, s. 39] jako ,,proces, ve kterém se stretdvaji
ruzné zajmy riznych subjektii trhu.” Stietavani nabidky a poptavky na trhu se nazyva
konkurenci mezi nabidkou a poptavkou, konkurenci napfi¢ trhem. Hlavni proud
soudobé obecné ekonomie dovozuje, ze skutecna ekonomickd konkurence muze
existovat a voln¢ pusobit jen v trznim hospodarstvi. Mikolas [10, s. 65] uvadi,

ze V mikroekonomické teorii se rozliSuji rizné stupné a formy konkurence podle



stanovenych pfedpokladi. Konkurenti si konkuruji cenou, jinde pomoci reklamy atd.,

coz je zpusobeno trznimi okolnostmi, tzv. strukturou konkurence apod.

Dale je uvedeno, ze vlastni podstata mikroekonomické teorie firmy je postavena
na zkoumdani chovani firmy v konkurencnim prostfedi. Na vymezeni konkurence
mikroekonomii obvykle navazuje vétSina modell konkurence v dalSich védnich
oborech, zejména v marketingu, v pravnich védach, a ¢astecné i v teorii a praxi Fizeni

podnik. [10, S. 66]

1.2  Konkurencni prostiedi

Konkurenéni prostiedi lze definovat jako c¢asovy fez prostorem naSi planety,
kde dochéazi k interaktivnimu plsobeni dvou Zivych objektd nebo subjektil
(konkurenti), které usiluji v daném Case a prostoru 0 realizaci stejné nebo podobné
¢innosti, maji stejné nebo podobné cile a pouzivaji stejné nebo podobné metody
k dosazeni téchto cilt. V marketingovém pojeti je konkurenéni prosttedi mistem,
kde se stfetdva potieba prostiedi jako pocit nedostatku spojeny s touhou po uspokojent,
dimenzovana marketingovym vyzkumem v poptavku s marketingovou nabidkou.
Uspé&snost a efektivnost uspokojeni poptavky je zavisla u prodavajiciho i kupujiciho
na konkuren¢nich vyhodach nabizenych produkti ¢i sluzeb, které ovlivni kupujiciho pti

volb¢ produktu ¢i sluzby a dodavatele v ramci vybérovych fizeni. [2]

1.3  Konkurenéni vyhoda

V odborné literatufe [11, s. 15] je konkuren¢ni vyhoda popisovdna jako ,jddro
vykonnosti podniku na trzich, kde existuje konkurence.* Zakladem konkuren¢ni vyhody
je pak hodnota, kterou podnik vytvoii pro své zakazniky. Jedna se o niz§i cenu
za stejnou hodnotu, nebo poskytnuti zvlastnich vyhod, které vynahradi zakaznikovi
vyss§i cenu. Aby podnik mohl ziskat konkuren¢ni vyhodu, je velmi dalezity proces
strategického fizeni, nebot’ pomahd podniku identifikovat, vybudovat a udrzZet si tuto
vyhodu s ohledem na plsobeni konkuren¢nich sil a tlak. Podstatou této strategie
je odliSeni podniku od svych konkurentl a ziskani a udrzeni naskoku ptred konkurenci,
coz znamena vytvofeni a udrZzeni konkuren¢ni vyhody. Zvolenim dobré strategie

se podnik stavi do jedine¢né pozice. [14]
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1.4 Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost je dle Cichovského [2, s. 13] definovana jako ,.pozitivni viastnost
konkurenta a jeho vysledny projev interakce s radou a spektrem konkurenti
V konkurencnim prostredi. Konkurenceschopnost je tak faktorovym a vektorovym
vysledkem piisobeni konkurencnich sil konkurentii v konkurencnim prostredi.
V odborné literature [15, s. 19] je konkurenceschopnost popsana jako ,.konkurencni
vwkonnost, ktera nasleduje  konkurencni  vyhodu.“ Konkurencni vykonnost
a konkuren¢ni vyhoda vsak nejsou vlastnictvim daného aktéra. Konkurenéni vykonnost
je vysledkem konkurenéniho procesu a vyristd zinterakci mezi konkurujicimi

si objekty v dané trzni situaci.

1.5 Nastroje zvySovani konkurenceschopnosti

Jelikoz existuje celd tfada metod, jak lze méfit a zvySovat konkurenceschopnost,
jsou v této podkapitole bakalaiské prace uvedeny pouze nékteré metody, které mohou

slouzit jako nastroje ke zvySeni konkurenceschopnosti podniku.

1.5.1 Mapa konkurenénich skupin

Pomoci analytického nastroje rozdélujiciho konkurenéni podniky v odvétvi do skupin,
které obsahuji podniky se stejnou nebo podobnou trzni strategii, 1ze ziskat detailnéjsi

pohled na odvétvi (viz obrazek €. 1).
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Obrazek ¢. 1: Mapa konkurenénich skupin

Cena/kvalita/image

Konkurencni zaklad
A

Vysoka @

Stfedni

Nizka Pasobnost

[
»

Narodni Vice statl Vsechny staty

Zdroj: Sedlackova Helena, Buchta Karel, Strategickad analyza, s. 38.

Mapa konkuren¢nich skupin vznikd zanesenim pozic do dvojdimenziondlni osové
soustavy, kde strategické proménné tvoii osy, pomoci nichz jsou od sebe jednotlivé
podniky odliseny. Pomoci této mapy je mozné nejen posoudit strukturu odvétvi jako

celku, ale 1 postaveni jednotlivych podnikt. [14]

Na zakladé¢ mapy konkurencnich skupin lze sledovat detailn&jsi pohled na strukturu

odvétvi v nékolika smérech: [14, s. 39-40]

e pomaha urcit, kdo jsou nejblizsi konkurenti, co je zédkladem konkuren¢niho boje
Vv jednotlivych skupinach a jak se odliSuji od ostatnich skupin,

e pomaha pfi identifikaci pfileZitosti novych strategickych skupin ¢i uplatiovani
novych strategii,

e zkoumd, zda vyvoj a trendy v odvétvi zlepsi ¢i zhor$i postaveni raznych skupin.
Dale zda vytvoii ¢i odbouraji nékteré prekdzky vstupu do dané konkurenéni
skupiny a budou témito trendy v odvétvi ovlivnény konkurencni tlaky,

e sleduje, jak se podniky v riznych konkuren¢nich skupinach vyrovnavaji s rozdilnou

vyjednavaci pozici dodavatelti a zdkaznika,
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e rivalita vodvétvi se zvySuje, pokud roste pocet strategickych skupin.
Kromé¢ soupefeni v ramci skupiny dochdzi k soupefeni i mezi jednotlivymi
skupinami,

e napomahd pozorovat pravdépodobnost a mozZnost meziskupinové mobility,

dulezité je identifikace bariér vstupu.

Pokud u né&kterych strategickych skupin existuji silné naznaky snah o piesunuti
do jiného konkuren¢niho prostoru, je vhodné tyto tendence vyznacit do mapy
konkurenc¢nich skupin pomoci Sipek, ¢imz se ziské kvalifikovangjsi pohled na strukturu

odvétvi a jeji dynamiku. [14]

1.5.2 Analyza konkurenénich sil

Konkurenéni pozice a spésnost podniku je bezprostfedné ovliviiovana konkurenénimi
silami. Mezi n¢€ jsou fazeny napf. struktura zédkaznik, povést mezi vétiteli, dodavateli

a schopnost podniku ziskat kvalifikované pracovniky.

Analyza  konkuren¢nich sil se zabyvd rozborem konkuren¢ni situace,
zdroji konkurenénich tlakd a jejich intenzitou, akci a reakci rivali na soucasnou
a budouci konkurenéni situaci. Tato analyza je vychozim krokem, sméfujicim do oblasti
charakteristiky konkurence, kterd ptsobi v daném odvétvi. Nasledujicim krokem
je analyza orientovana na jednotlivé konkurenty. Na zdklad¢ téchto dvou krokl lze
ziskat obraz o konkuren¢nim prostiedi, ktery ptedstavuje vychozi bod pro zpracovani

vhodné strategie podniku. [14]

Velmi casto pouZivanym analytickym néstrojem pro vytvofeni obrazu odvétvi
je Porterim Model péti sil. Cilem tohoto modelu je snaha o jasné pochopeni sil,
které v daném prostiedi pusobi a identifikovat, které z nich maji pro podnik z hlediska
budouciho vyvoje nejvétsi vyznam a které mohou byt strategickymi rozhodnutimi

managementu ovlivnény. [14]

Konkurence na trhu vdaném odvétvi je obecné funkci péti konkurencnich sil

(viz obrazek &. 2): [14, s. 47-48]

e konkuren¢ni sila vyplyvajici zrivality mezi konkuren¢nimi  podniky
ovlivnéna jejich strategickymi tahy a protitahy smétujicimi k ziskani konkuren¢ni
vyhody,
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e Kkonkurenéni sila vyplyvajici z hrozby substitu¢nich vyrobku podnikd v jinych
odvétvich,

e konkurencni sila vyplyvajici z hrozby vstupu novych konkurenti do odvétvi,

e konkurencni sila vyplyvajici z vyjednavaci pozice dodavatelii klicovych vstupti,

e konkurenéni sila vyplyvajici z vyjednavaci pozice kupujicich.

Obrazek ¢. 2: Model péti sil

Substituty
A

Konkurenéni sila

Konkurenéni sila pramenici z hrozby
pramenici z vyjednéavaci substituti
pozice dodavatel Konkurence v odvétvi

i Konkurenéni sila
Dodavatelé

P

vyplyvajici z rivality Kupuiici

kli¢ovych vstupii

mezi konkuren¢nimi

podniky Konkuren¢ni sila

pramenici z vyjednédvaci

“r o - zice kupujicich
Konkurenéni sila pramenici pozice kupujicic

z hrozby vstupu

potencialnich konkurentt
\ 4

Potencialni novi

konkurenti

Zdroj: Sedlackova Helena, Buchta Karel, Strategickd analyza, s. 48.

Intenzita konkurence v odvétvi je uréena souhrnnym puisobenim téchto sil, kdy tyto sily
spolurozhoduji o uspe€snosti podniku v daném odvétvi. V jednotlivych odvétvich se sila
pusobeni téchto pécti faktord 1iSi a méni se soucasné s vyvojem téchto odvétvi.
Nasledkem této skutecnosti miize dochdzet k odlisné vynosnosti v odvétvich, kterd jsou
na stejné trovni. Lze predpokladat, Ze vynosnost bude nizka, pokud bude vSech pét sil
silnych, bez ohledu na to, jaké vyrobky ¢i sluzby se produkuji. Naopak vysoké ceny
a nadprimérna vynosnost jsou vysledkem slabych sil. Pokud podnik zvoli vhodnou

strategii, mize téchto pét faktorti ovlivnit. Podnik, ktery dokdZze zménit strukturu
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odvétvi, mize podstatné zmeénit pfitazlivost daného odvétvi k lepSimu ¢i horSimu.

[14]

1.5.3 Analyza konkurence

Podrobnd analyza konkurence je nezbytnym vychodiskem pro urceni konkurencni
pozice, navazujici na analyzu konkuren¢nich sil. Tato analyza se zamétuje
na identifikaci kli¢ovych konkurentd a na ureni jejich konkuren¢niho profilu,
tzn.  odhaleni  strategickych  cili, strategie, specifickych  piedpokladi,

nakladového postaveni, vyhodnoceni vyhod a nevyhod konkuren¢nich vyrobkd.
Pro volbu konkurenéni strategie podniku ma analyza zasadni vyznam: [14, s. 64-65]

e strategii lze zformulovat, pokud podnik ma zakladni znalost svych nejblizsich
konkurentti, jejich strategie, jaké jsou divody véEtsi uspeéSnosti nékterych
konkurenti a jaké nejpravdépodobnéjsi reakce konkurentt Ize v budoucnu
ocekavat. Analyzou konkurence rozumime analyzu vSech udaji o konkurentech,
které jsou nezbytné pii formulaci konkurenc¢ni strategie,

e konkuren¢ni strategie nejblizSich konkurentd jsou zpravidla velmi provéazané.
Uspésna konkurenéni strategie je do ur¢ité miry funkci konkurenénich strategii

konkurentli podniku.
Zakladni kroky analyzy konkurence: [14, S. 65]

e identifikace soucasnych a potencidlnich konkurent,

e analyza jejich budoucich cilli, pfedstav o sobé samém, o konkurentech a odvétvi,
nakladové postaveni konkurentli, soucasny a piedpoklddany styl uplatiiovani
konkurenéni strategie. Na zdklad€ téchto udaji podnik vypracuje konkurenéni
profil nejblizsich konkurentii a ur¢i jejich konkurencni vyhody,

e podnik provede porovnani konkurencnich profilii hlavnich konkurenti s diive
identifikovanymi hybnymi zménotvornymi a konkuren¢nimi silami daného odvétvi

a vytvori piredpovéd’ pravdépodobného profilu reakce konkurentt.

Dalsi krok v analyze konkurent spociva v analyze soucasné strategie kazdého
z konkurentdi, strategie mohou byt napf. vedouci postaveni dosaZené nizkymi naklady,
strategie diferenciace prostfednictvim kvality, poskytovanych sluZeb, §ife sortimentu,

image a technologické trovni ¢i zaméfeni na specificky segment trhu. Po provedeni
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analyzy cilii, zdmért a strategie konkurenti podnik specifikuje jaké zdroje, schopnosti
a strategické piednosti ma konkurent k dispozici pro podporu svych zaméri a jaka
je uspeSnost jeho strategie. Podnik identifikuje silné a slabé stranky tykajici
se samotnych vyrobkul, oblasti marketingu, distribuce, vyzkumu, vyvoje, organizace,

vyroby, fizeni efektivnosti a finan¢ni oblasti. [14]

1.5.4 Odhad relativni konkurenéni sily

Pomoci odhadu relativni konkuren¢ni sily podniku lze ziskat posouzeni, zda je podnik
v klicovych faktorech uspéchu a jinych indikatorech konkurencni sily silnéj$i nebo
slabsi nez jeho nejbliz§i konkurenti. Dale umozni odhad, zda uplatiovanim dané
strategie se pozice podniku spiSe zlepsi ¢i zhor$i. Na mapé strategickych konkurenénich
skupin je patrné, které podniky jsou povazovany =za blizké konkurenty.
Hybné zménotvorné sily a konkuren¢ni sily ukazuji jaké zdroje, schopnosti a specifické
pfednosti musi podnik vlastnit, aby se dokazal uspéSné s témito silami vyrovnat.
Analyza konkurentli zas poskytne zdkladni piehled pfednosti a slabin hlavnich

konkurentt. [14]
Posouzeni relativni konkurenéni sily: [14, S. 96-97]

e zpracovani piehledu klicovych faktor uspéchu a ostatnich indikatort konkurenéni
sily,
e stanoveni vah jednotlivych faktord,

e zhodnoceni podniku a jeho nejblizSich konkurentil v jednotlivych faktorech.

Vynasobenim pfidélenych bodl a stanovené vahy se ziska kone¢né ohodnoceni relativni
konkuren¢ni sily podniku vkazdém zvoleném strategicky dualezitém faktoru.
Pokud podnik ziskd nejvyssi hodnoceni, ma vtomto faktoru potencialni zdroj
konkuren¢ni vyhody. Souctem vSech dil¢ich hodnoceni jednotlivych faktorti podnik
ziska celkové hodnoceni relativni konkurenéni sily podniku. Na zakladé porovnani

téchto hodnot se zjisti, které podniky maji nejsilnéjsi konkuren¢ni pozici.

Pro formulaci strategie je velmi dualezitd znalost faktori, ve kterych je podnik
konkuren¢né silny ¢i slaby. Podnik by se mél prostfednictvim zvolené strategie snazit
preménit faktory, ve kterych dosahuje vysoké relativni konkurencni sily ve svou

konkuren¢ni vyhodu. Dosahuje-li podnik vysoké relativni konkurenéni sily v ur¢itém
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faktoru a naopak konkurenti dosahuji v daném faktoru slabou uroven, je vhodné

uvazovat o ofenzivnich tazich sméfujicich k vyuziti slabin soupeti. [14]

1.5.5 SWOT analyza

Cilem této analyzy je identifikace rozsahu, kterym soucasnd strategie organizace
podporuje schopnost UspéSné se vypoiadat s hrozbami a prilezitostmi ve vné&jSim
prostiedi. SWOT je zkratkou anglickych slov: Strengths (silné stranky), Weaknesses
(slabi stranky), Opportunities (pfilezitosti ve vné&j§im prostifedi), Threats
(hrozby z vnéjsiho prostiedi). Pro podnik je dilezité rozvijet silné stranky a naopak

potlacovat ty slabé, dale byt pfipraven na potencialni pfilezitosti a hrozby. [1, s. 201]
Piednosti (silné stranky) ve vnitinim prostredi

Jako prednosti jsou hodnoceny pozitivni vnitini podminky, umoZziujici podniku ziskat
prevahu nad svymi konkurenty, napt. pfistup ke kvalitnéjsSim materidlim,
dobré finan¢ni vztahy, vyspéla technologie, distribu¢ni kandly, vyspély tym top

manazeru apod.
Nedostatky (slabé stranky) ve vnitinim prosti-edi

Jako nedostatky jsou hodnoceny negativni vnitini podminky, které mohou mit
za nasledek niz$i organiza¢ni vykonnost. Nedostatkem mulze byt naptf. absence
nezbytnych zdrojl, schopnosti, neimérné finan¢ni zatiZeni, moralné¢ zastaralé stroje,

manazeti s neodpovidajicimi strategickymi schopnostmi apod.
Prilezitosti ve vnéjSim prostiedi
Jako pfilezitost 1ze oznalit soucasné nebo budouci podminky v prostiedi, které jsou

pfiznivé soucasnym nebo potencidlnim vystuplim organizace, napt. zména v zakonech,

rostouci pocet obyvatel, rostouci pocet zdkaznikii, vznik novych technologii apod.
Hrozby z vnéjsiho prostiedi

Jako hrozby lze oznalit soucasné nebo budouci podminky v prostfedi, které jsou
nepfiznivé souCasnym nebo budoucim vystuplim organizace, napi. vstup silné¢ho

konkurenta na trh, pokles poctu zédkaznikd, legislativni zmény apod. [1, s. 201-202]
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Obrazek ¢. 3: Diagram SWOT analyzy

prileZitosti
v okoli
7'y
Turnaround strategie A I ST
(V) orientovana strategie
(1)
slabé | | silné
stranky B g stranky
Obranna strategie Diverzifika¢ni
() teorie
(11.)
v
ohroZeni
v okoli

Zdroj: Sedlackova Helena, Buchta Karel, Strategicka analyza, S. 92.

I. kvadrant ptedstavuje setkani pfilezitosti s mnoha silnymi strankami podniku,
které podporuji vyuziti danych pfilezitosti. Tato strategie je oznacovana jako

»max - max“ a je cilem vétSiny podnikd.

1. kvadrant piedstavuje setkani silnych stranek podniku s hrozbami vnéjsiho prostredi.

Strategie ,,max - min“ se snazi vyuzit silné stranky a minimalizovat tak vné&jsi hrozby.

I11. kvadrant ptedstavuje nejméné piiznivou situaci pro podnik, kdy v podniku
pfevazuji slabé stranky a v okoli se vyskytuje mnoho hrozeb vnéjsiho prostiedi.
Strategie ,,min — min“ se snazi o minimalizaci slabych stranek a hrozeb vnéjSiho

prostiedi.

Ve IV. kvadrantu se podnik potyka s velkym mnozstvim slabych mist, ale ma na trhu
mnoho piilezitosti. Strategie ,,min — max“ se snazi o eliminaci slabych stranek

a maximalizaci pfilezitosti podniku. [14, s. 92-93]
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1.5.6 Balanced scorecard (BSC)

V odborné literatuie [1, s 225] je Balanced scorecard definovan jako ,.systém rizeni
a méreni vkonnosti spolecnosti, ktery prevadi strategii do jasnych cilii a poskytuje
manazertum i ostatnim pracovnikiim komplexni a zejména srozumitelny prehled

o strategickych zamerech podniku a jejich postupném napliovani.*

Metoda BSC spoc¢iva v zamétfeni se na takové ukazatele, které hraji dualezitou roli
pfi naplnovani strategie a dosahovani strategickych cilii. Tato metoda piinasi vyvazeny
pohled na strategii, diky niz lze 1épe pochopit strategii a zaméfit fizeni na strategické

cile.

BSC uvazuje o implementaci strategie jako fetézci pficin a nasledkli prochézejicich

Ctyfmi perspektivami — finanéni, zakaznickou, procesni a uceni se. (viz obrazek ¢. 4).
Zakladni uvaha je: [1, s. 225]

e perspektiva uceni se a ristu podminuje vykonnost v perspektivé internich procest,
e perspektiva internich procest uruje vykonnost v zdkaznické perspektive,
o zikaznickd perspektiva urCuje, jak se spolecnosti bude dafit ve finan¢ni

perspektive.

Obrazek ¢. 4: Perspektivy Balanced Scorecard

Finan¢ni

ukazatele

Zakaznik ;
Vize a strategie e

procesy

Inovace, uceni

se a rozvoj

Zdroj: Bélohlavek Frantisek, Kostan Pavol, Suler Oldrich, Management, s. 226.
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Manazer musi u kazdé z nasledujicich ¢tyi perspektiv urcit kritické faktory uspéchu.
Vysledkem propojeni vzajemnych vazeb pficin a nasledkt kritickych faktorti vznikne

strategickd mapa (viz ptiloha A). [1, s. 225-226]
Finanéni perspektiva

Vyznamnou roli zde hraje otdzka, jakych vysledkii ma podnik dosahnout, aby uspokojil
akcionare. Mezi typické financni cile se fadi ziskovost, zvySeni ceny akcii, navratnost

investovaného kapitalu, tvorba cash flow, narast trzeb apod.
Ziakaznicka perspektiva

Dilezitym cilem je uspokojeni potieb zakaznikt, které vedou K finan¢nimu cili,
napt. spokojenost zdkazniki, loajalita, ziskdni novych zékaznikl, podil na celkovych

trzich.
Interni perspektiva

Podnik by mél védét, vjakych procesech musi vynikat, aby uspokojil zakazniky
a akcionafe. Jedna se napf. o zvySeni produktivity, obratky zdsob, doba vyvoje vyrobku,

doba od objednani k dodani, kapacita IT, administrativni naklady na celkové trzby apod.
Perspektiva uceni se

Vyznamnou roli zde hraji inovace, které maji pomoci dosdhnout cili podniku.
Dtlezita je schopnost inovovat, zlepSovat existujici procesy a uvadét na trh produkty

S vys$i uzitnou hodnotou.

V odborné literatufe existuje velké mnozstvi metod, které mohou slouzit jako néstroje
ke zvyseni konkurenceschopnosti podniku. Kazdy podnik by si mél urcit v ¢em spociva
jeho konkurenéni vyhoda na daném trhu a tuto vyhodu intenzivné rozvijet a pokouset
se vytvaret si dalS§i konkuren¢ni vyhody. Podnik, ktery nedosahuje uspokojivych
vysledki v oblasti rentability, solventnosti, velikosti podilu na trhu, udrzeni
si stavajicich zakaznikli ¢i ziskdvani novych, je s velkou pravdépodobnosti odsouzen
k zaniku. Ztohoto divodu je nezbytné, aby kazdy podnik méfil svou

konkurenceschopnost a aby se snazil ji stale zvySovat.
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2 Predmét a metody finan¢ni analyzy

Jako jednu ze zadkladnich metod hodnoceni konkurenceschopnosti podniku lze uvést
finanéni analyzu. Touto analyzou lze odhalit silné a slabé stranky podniku, zjistit jeho
vykonnost a nasledné tyto informace pouzit jako nastroj slouzici k fizeni podniku.
Finanéni analyza umoziiuje analyzovat finanéni 1 ekonomické informace,
kterymi se podnik prezentuje navenek. O tyto informace se zajimaji zejména investofi,

v

nejruznéjsi instituce, mezi které pati napft. i banky.

2.1  Ekonomicka analyza

Ekonomickd analyza se zabyva jevy a procesy v podniku, které ovliviuji jeho
ekonomické vysledky. Tyto vysledky jsou vyjadieny ziskem, ukazateli rentability

a likvidity a jsou vyslednici plisobeni mnoha faktorti — vnitinich i1 vnéjsich.

Ekonomické analyza mé za ukol hodnotit ekonomickou situaci podniku, nalézt faktory,
které jsou pfi¢innou této situace a eventuelné¢ zméfit silu plsobeni téchto faktord.
Tato analyza mtze byt rizné rozsahla a pracna, v zavislosti na ekonomickém subjektu.

V podniku Ize hodnotit stav k ur¢itému okamziku, nebo vyvoj za urcité obdobi. [9]

Vychodiskem analyzy je charakteristika ekonomickych jevii pomoci nésledujicich

kvantitativnich ukazatelt: [9, s. 19]

e absolutni — vyjadiuji velikost urcitého jevu,
e relativni — vyjadiuji vztah dan¢ho jevu k jinému jevu, jsou dany pomérem,

e rozdilové — vyjadiuji rozdil mezi hodnotami absolutnich ukazateli.

V ekonomické analyze pfevazuje uzivani kvantitativni charakteristiky, ale muzeme
se setkat u ukazateli i s kvalitativni charakteristikou. Ukazatele lze dale c¢lenit
na extenzitni, které vyjadiuji rozmér ¢i velikost objektu nebo intenzitni,
vyjadiujici intenzitu jevu. Dalsi formy ukazatelli jsou tzv. stavové a tokové ukazatele.
Stavové ukazatele méti stav K ur¢itému okamziku na rozdil od tokovych ukazateld,
které méfi rozmér veli¢in majici charakter obratu. Podle homogennosti obsahu lze ¢lenit

ukazatele na stejnorodé a nestejnorodeé. [9, s. 19]

Ekonomicka situace firmy je vysledkem slozitého procesu, vzhledem k tomu je vhodné

u téchto slozitych jevii a procesit pouzivat tfadu ucelné zvolenych ukazatelli
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usporddanych do soustavy. Jedna se o soustavu s paralelnim usporadanim ukazatelil,
kde jsou ukazatelé fazeni vedle sebe a kde skupina ukazateli charakterizuje oblast urcité
hospodarské ¢innosti. Déle o soustavu s hierarchickym uspordaddanim ukazatelii, kde je
zakladni ukazatel postupné rozkladan na dil¢i ukazatele v riznych trovnich rozkladu

nebo o smisené soustavy, které jsou kombinaci dvou piedchozich. [9, s. 20]

2.2 Financni analyza

V odborné literatuie [12, S. 9] je finanéni analyza popisovana jako ,,systematicky rozbor
ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy
V sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich
financ¢nich podminek.* Smysl finan¢ni analyzy vidi autor publikace v ptipravé podkladi
pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku. Existuje velmi uzké spojitost mezi
ucetnictvim a rozhodovanim o podniku. V zemich srozvinutou trzni ekonomikou
je finan¢ni analyza soucasti podnikového fizeni. Financni vysledky se stavaji zakladnim
kritériem ekonomickych rozhodnuti a podnikové finance jsou vyznamné nejen

pro strategické fizeni firmy, ale 1 pfi vybéru obchodnich partnert.

K zakladnim ciliim finan¢niho fizeni podniku patii finan¢ni stabilita, kterou lze hodnotit

nasledujicimi kritérii: [12, s. 10]

e schopnost vytvarfet zisk, zajiStovat pfiristek majetku a zhodnocovat vloZeny
kapital,

e  7ajisténi platebni schopnosti podniku.

Z casového pohledu mé finan¢ni analyza smysl ve dvou rovinach. Prvni rovinou
je moZnost ohlédnuti se do minulosti a srovnani jak se firma vyvijela aZ do soucasnosti.
Druhé rovina slouZi jako zéklad finan¢niho planovani ve vSech casovych rovinach.
Znézoriiuje moznost kratkodobého planovéani spojeného s béznym chodem podniku,
ale 1 strategického planovani spojeného s dlouhodobym rozvojem podniku

(viz obrazek ¢. 5). [12]
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Obrizek & 5: Casové hledisko hodnoceni informaci

hodnoceni minulosti zkoumani perspektiv

finan¢ni pomé€rova analyza finan¢ni planovani

Zdroj: Riickova Petra, Financni analyza, s. 9.

Vzhledem k tomu, ze finan¢ni analyza ovliviiuje podnik jako celek, mizeme fici,
ze nepatii pouze do finan¢niho fizeni, ale je soucasti napf. marketingové SWOT

analyzy a ma vliv na fadu rozhodovacich procesi v fizeni podniku. [12]

Cilem finan¢ni analyzy je stanoveni finan¢niho ,,zdravi pomoci vhodnych nastroj.
Pod pojmem finanéni ,,zdravi“ rozumime uspokojivou finanéni situaci podniku.
V literatufe se setkavame s tezi, ktera definuje finanéni zdravi jako ,likviditu plus
rentabilitu.“ V praxi to znamena, ze podnik je schopen v trzni ekonomice trvale
dosahovat takové miry zhodnoceni vlozeného kapitalu, kterou pozaduji investofi.
Finan¢ni zdravi zalezi ptedevSim na vynosnosti (rentabilité), ale také s pfihlédnutim
k riziku. Nedilnou soucasti finan¢niho zdravi je i schopnost podniku hradit své zavazky,

tedy jeho dlouhodoba likvidita. [3, s. 5-6]

Volbu metody finan¢ni analyzy vyznamné ovliviiuje cilova skupina, pro kterou jsou
vysledky analyzy zpracovany (viz obrazek ¢. 6). V kratkém casovém horizontu
je managementem sledovana priméarné platebni schopnost podniku. Struktura zdroji
a finan¢ni nezavislost podniku je sledovdna provozni analyzou. Dal$i vyznamnou
slozkou, kterou sleduje management je ziskovost a likvidita. Vlastnici vyuzivaji
finan¢ni analyzu k ovéteni, zda jimi investované prostiedky jsou zhodnocovény a fadné
vyuzivany. Z jejich pohledu je pak vyznamnym cilem maximalizace trzni hodnoty
vlastniho kapitalu, vyvoj trznich ukazatell, ukazateld ziskovosti a vztah penéZnich tokt
k dlouhodobym zavazkim. Banky jako véfitelé sleduji dlouhodobou likviditu,
ziskovost v dlouhém ¢asovém horizontu, schopnost tvorby finan¢nich prostfedka
a stabilitu jejich tokd. Kratkodobi véfitelé sleduji platebni schopnost, strukturu

obéznych aktiv, kratkodobych zavazkli a cash flow. [12]
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V odborné literatuie jsou uvedeny dva pristupy k finanéni analyze: [9, s. 24]

o fundamentdlni (kvalitativni) analyza — je zalozena na ekonomickych znalostech

a dlouhodobych zkusenostech pracovnik,

o technicka (kvantitativni) analyza — je zalozena na pouzivani exaktnich postupi,

predevSim matematickych a statistickych postupti. Cilem je co nejvice

objektivizovat postup a vysledek analyzy.

Obrazek €. 6: Uzivatelé finan¢ni analyzy a jeji zaméreni

Uzivatelé finan¢ni analyzy

management vetitel vlastnik
— provozni analyza | likvidita — ziskovost
— fizeni zdrojt — zadluZenost —| Kapitalové vynosy
L ziskovost ] Trzni ukazatele

Zdroj: Riickova Petra, Financni analyza, s. 11.

2.2.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu Ize rozdélit na tfi hlavni skupiny, a to: [3, S. 7]

e Zdroje financnich informaci — Cerpaji zucCetnich vykazli finan¢niho

a vnitropodnikového ucetnictvi, informace financ¢nich analytiki a manazerd

podniku, vyro¢ni zpravy, ro¢ni zpravy emitentli vefejné obchodovatelnych cennych

papird, prospekty cennych papirti, burzovni zpravodajstvi apod.,

o  kvantifikované nefinancni informace — jedna se o oficidlni ekonomickou

a podnikovou statistiku, podnikové plany, cenové a nakladové kalkulace,

podnikové evidence, rozbory budouciho vyvoje techniky a technologie,

e nekvantifikované informace — zpravy vedoucich pracovniki, auditori, komentaie

manazerd, odborny tisk, nezavisla hodnoceni a progndzy.
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Finanéni Ucetnictvi prostfednictvim zdkladnich finan¢énich vykazl poskytne vétSinu
udajii potiebnych pro finan¢ni analyzu. Tento vzajemny vztah je charakterizovan tezi,

ze ,,ucetnictvi je jazykem financniho rizeni.” [3, S. 7]

2.2.2 Fundamentalni analyza

Dle Sedlacka [13, s. 7] ,,je fundamentadlni analyza zalozena na rozsdhlych znalostech
vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi a neekonomickymi jevy, na zkusSenostech
odborniku a na jejich subjektivnich odhadech*. Vychodiskem fundamentéalni analyzy

je obvykle identifikace prostfedi, ve kterém se podnik nachazi.
Jde zejména o analyzu vlivu: [13, s. 7]

e Vvnitiniho 1 vnéj$iho ekonomického prostiredi,
e prave probihajici faze zivota podniku,

e  Charakteru podnikovych cila.

Tato analyza je zalozena pfedev§im na verbalnim hodnoceni. Patfi sem napf. SWOT

analyza, metoda kritickych faktor Gspésnosti, BCG matice apod.
Obsahem analyzy je posouzeni a hodnoceni vlivu néasledujicich faktori: [13, s. 8-9]

e Makroekonomického prostredi v souvislosti s fiskalni a monetarni politikou vlady
(vliv na penézni nabidku a poptavku, zaméstnanost, devizové kurzy, trokové miry,
inflaci, danové zatizeni podniki a finan¢ni infrastruktura),

e Mmikroekonomického prostiedi, které je determinovano odvétvim svého pusobeni
a jeho postavenim na trhu, ale i vladni hospodaiskou politikou,

o faze Zivota podniku, od ristu ptes fazi stability az k fazi poklesu,

e Vvedle hlavniho finan¢niho cile, ktery pfedstavuje zvySovani trzni hodnoty podniku
a tim 1 zvySovani bohatstvi jeho vlastniki, existuji 1 viivy a cile dalsich ucastnikii
procesu hospodarské cinnosti (manazert, zaméstnancti apod. ),

e plnéni spolecenské odpovednosti podniku k subjektum, s nimiz ptichazi do styku
v dusledku své existence a svych aktivit (akcionari, vétitelé, zaméestnanci, zakaznici,

dodavatelé, vetejnost, stat).
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2.2.3 Technicka analyza
V odborné literatuie [13, s. 9-10] zahrnuje technicka analyza obvykle nasledujici etapy:

e  Charakteristika prostfedi a zdroju dat
o Vyber srovnatelnych podnikii - podobnost podnikd, tj. oboru podnikani, vstupti
do vyrobniho procesu, vyrobnich postuptli, vstupnich produkti, zakaznika
a prosttedi, ve kterém se podnik nachazi,
o priprava dat a ukazateli — data vstupujici do analyzy, kde zakladnim zdrojem
jsou vstupy z fundamentalni analyzy, ucetnictvi podniku, udaje z finan¢niho trhu
a nefinancni Udaje, podle Ucelu analyzy se sestavuji z dat ukazatele,
charakterizujici ekonomickou ¢innost podniku,
o Sbeér dat a overeni pouzitelnosti ukazatelti — zde je uplatiovana zasada
V ucetnictvi o stalosti metod, kterd umoziuje ¢asovou srovnatelnost ukazatel.
e  Vybér metody a zdkladni zpracovani dat
o volba vhodné metody analyzy a vybeér ukazatelu,
o vypocet ukazateli,
o hodnoceni relativni pozice podniku.
e  Pokrocilé zpracovani dat
o ldentifikace modelu dynamiky — analyza vyvoje ukazatelii v case,
o kauzalni analyza hodnotici vztahy mezi ukazateli,
o korekce a zjisténi odchylek.
e Navrhy na dosazeni cilového stavu
o variantni navrhy na opatreni,
o 0dhady rizik variantnich resenti,

o vybér doporucené varianty.
Podle ucelu, ke kterému analyza slouzi, a dat, které vyuziva, se rozlisuje: [13, s. 10]

e  Analyza absolutnich dat (stavovych i tokovych)
o analyza trendii (horizontalni analyza) — zabyvd se Casovymi zménami
absolutnich ukazatelq,
o procentni rozbor (vertikalni analyza) — zabyva se vnitini strukturou absolutnich
ukazateld. Jde o souméfeni jednotlivych poloZzek zékladnich ucetnich vykazii

k celkové sumée aktiv ¢i pasiv.
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e Analyza pomérovych ukazatelt - charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo
vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Existuji tyto pomérové ukazatele:
o rentability,
o aktivity,
o zadluzZenosti a financni struktury,
o likvidity,
o kapitalového trhu,
o  provozni ¢innosti,
o cash flow.
e Analyza rozdilovych ukazateli (fondi finan¢nich prostredkit)
e Analyza soustav ukazatelt
o pyramidové rozklady,
o komparativné analytické metody,
o matematicko-statistické metody,

o kombinace metod.
2.2.3.1 Horizontalni analyza (analyza trendi)

Tato analyza pracuje s daty ziskanymi nejcastéji z ucetnich vykazl (rozvaha podniku,
vykaz zisku a ztraty), ptipadné z vyro¢nich zprav. Sleduji se zmény absolutni hodnoty
vykazovanych dat v Case a jejich relativni (procentni) zmény. Z ndzvu této analyzy
vyplyvd, Ze zmény jednotlivych polozek vykazi jsou sledovany horizontalné
(po tadcich). [13]

Vyvoj zmén polozek lze ur€it napf. vyuzitim indexti nebo diference. Pokud se oznaci
hodnota bilan¢ni polozky i v ¢ase t jako B;(t), pak indexem, ktery odrazi vyvoj
polozky v relaci k minulému ¢asovému obdobi, se rozumi: [5, s. 9-10]

i — Bi(t)
t/t—-1 Bl(t _ 1)

Kde: 1! Jt-1 ... hodnota indexu
B;(t) ... hodnota polozky i v Case t
Bi(t—1) ... hodnota polozky i v Case t-1

-27-



Pfi tomto vypoctu muze nastat problém v piipadé, Zze hodnota v predchozim roce
B;(t — 1) ma nulovou hodnotu. Dalsi problém v interpretaci vysledkt nastava v pripadé,

kdy je néktera z hodnot zaporna.

Pokud nelze vypocitat index nebo pokud byla polozka v minulém obdobi velmi mala

a v nasledujicim obdobi vzrostla, je vhodné&jsi pouzit diferenci. [5, s. 10-11]

Dij—1 = Bij(t) — Bij(t—1)

Kde: Dy/t-1 ... hodnota indexu
B;(t) ... hodnota polozky i v ¢ase t
Bi(t—1) ... hodnota polozky i v Case t-1

2.2.3.2 Vertikalni analyza (procentni rozbor)

Nézev této analyzy vznikl na zdklad¢ jejiho postupu. Pii procentnim vyjadieni
jednotlivych komponent dochazi k pohybu Vv jednotlivych letech od shora dold.
Pomoci této analyzy lze srovnévat nejen v Case, ale 1 v prostoru (srovnani riznych firem

navzéjem). [13]

Postup vertikalni analyzy spoc¢iva v tom, Ze se na jednotlivé polozky finan¢nich vykazl

pohlizi v relaci k néjaké veli¢in€. K vypoctu slouzi nasledujici vzorec: [5, s. 13]

2. B;
Kde: P ... hodnota indexu
B; ... hodnota polozky i v Case t
2. B; ... hodnota polozky i v Case t

V ptipadé rozvahy se nejCastéji zkouma skladba celkové bilancni sumy a podil
jednotlivych polozek na této bilanéni sumé, napt. dlouhodoby majetek, ob&ézna aktiva,

vlastni kapital a cizi zdroje.

V ptipadé vykazu zisku a ztraty zalezi na rozhodnuti analytika, zda chce sledovat podil

jednotlivych polozek naptf. na celkovych vynosech nebo na celkovych trzbach.

[3]
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2.2.3.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Vzéijemny vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu
vyjadiuji financni pomérové ukazatele. Zdrojem informaci jsou nejcastéji ucetni data
(napfi. rozvaha, vykaz zisku a ztraty). Tato metoda je nejrozsifenéjsi, protoze umoziuje

ziskat rychle informace o zékladnich finan¢nich charakteristikach podniku.
Duvody, které vedou k pouzivani pomérovych ukazatelti, jsou nasledujici: [13, s. 55]

e moznost provadéni analyzy casového vyvoje financni situace daného podniku
(trendové analyza),

e vhodny néstroj prostorové analyzy (moznost porovnani podobnych firem),

e moznost pouziti ukazatelll jako vstupnich dat matematickych modeli, které umozni

popis zavislosti mezi jevy.
Nejcastéji se pomeérové ukazatele déli do nasledujicich skupin:

e ukazatele rentability (vynosnosti),
e ukazatele aktivity,
e ukazatele zadluzenosti,

e ukazatele likvidity.
a) Ukazatele rentability (vynosnosti)

V odborné literatufe [12, s. 51] je rentabilita oznaovana jako ,,méritko schopnosti
podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouZitim investovaného kapitdlu.“
Ukazatel rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané Cinnosti.
U tohoto ukazatele v citateli polozka odpovidajici vysledku hospodatfeni (tokova
veli¢ina) a ve jmenovateli n¢jaky druh kapitélu (stavova veli¢ina) nebo trzby (tokova
veli¢ina). Obecny tvar ukazatele rentability je: [5, s. 29]

vynos

Rentabilita = — —
vloZeny kapital

Vysledek pak lze interpretovat jako ,.kolik korun vynosu pripada na 1 korunu vlozeného
kapitalu.”“ U ukazatel rentability obecné plati, ze by Casové fady mély mit rostouci

tendenci. [12]
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vvvvvv

z vykazu zisku a ztraty: [12, s. 52]

e EBIT — zisk pifed odectenim urokli a dani — odpovida provoznimu vysledku
hospodafenti,

e EAT - zisk po zdanéni, tj. Cisty zisk — odpovida vysledku hospodaieni za bézné
ucetni obdobi,

e EBT - zisk pted zdanénim, tj. hruby zisk.
V praxi jsou nejvice pouzivany nasledujici ukazatele: [13, s. 56-59]

e ROI - ukazatel rentability vlozeného kapitalu,

e ROA — ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv,
e ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu,

e ROCE - ukazatel rentability dlouhodobych zdroju,

e ROS - ukazatel rentability trzeb.

ROI - rentabilita vloZeného kapitalu

vvvvvv

Rentabilita vlozeného kapitalu patii k nejdilezitéjsim ukazatelim hodnoticich

podnikatelskou ¢innost firem. Vypocte se nasledujicim zptisobem: [13, S. 56]

zisk
ROI

~ vloZeny kapital
Tento ukazatel vyjadiuje, s jakou ucinnosti ptisobi celkovy kapital vloZzeny do podniku,
nezavisle na zdroji financovéni. Citatel zlomku neni zad4n jednoznacng, setkat se Ize se

ziskem pied odectenim urokl a dani (EBIT), ziskem po zdanéni (EAT) a ziskem pted

zdanénim (EBT). [13]
ROA - rentabilita aktiv

Tento ukazatel pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani

bez ohledu na to, z jakych zdroji jsou financovana.

B EBIT
" aktiva

Pokud se do citatele dosadi zisk pted odectenim urokt a dani (EBIT) pak ukazatel méii
hrubou produkéni silu aktiv podniku pfed odpoctem dani a ndkladovych troki.
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Tento ukazatel je uziteCny pii porovnani podnikl s rozdilnymi daflovymi podminkami

a s riznym podilem dluhu ve finan¢nich zdrojich. [13, s. 57]
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

Pomoci tohoto ukazatele vlastnici zjist'uji, zda jejich kapital pfinasi dostateCny vynos,
zda se vyuziva sintenzitou odpovidajici velikosti jejich investicniho rizika.

Vypocte se nasledujicim zpusobem: [13, s. 57]

zisk

ROE =
vlastni kapital

Pro investora je dulezité, aby ukazatel ROE byl vyss$i nez uroky, které by obdrzel
pfi jiné formé investovani, jinak hrozi riziko ztraty zajmu investora, ktery se bude snazit

investovat jinde, vynosnéj§im zptisobem. [13]
ROCE - rentabilita dlouhodobych zdroji

Citatel obsahuje celkové vynosy investorti a jmenovatel dlouhodobé finanéni
prostiedky, které ma podnik k dispozici. [5]

EBIT

ROCE =
dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

Tento ukazatel komplexné¢ vyjadiuje efektivnost hospodafeni spolecnosti.
Vyjadiuje miru zhodnoceni vSech aktiv spole¢nosti financovanych vlastnim 1 cizim

dlouhodobym kapitalem. [12, s. 53-54]
ROS - rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb vyjadifuje schopnost podniku dosahovat zisku pti dané Grovni trZeb,
tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. Vypocte se nasledujicim
zpusobem: [12, S. 56]

zisk
ROS = —
trzby

Stimto ukazatelem je spojovan ukazatel nakladovosti, ktery je povazovan za

doplnkovy ukazatel k ukazateli rentability trzeb: [12, S. 57]

zisk
Nakladovost = 1 —

trzby
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dosahuje, nebot’ 1 K¢ trzeb dokazal vytvofit s mensimi néklady.
b) Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost spolecnosti vyuzivat investované finan¢ni prostredky

a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. [12]
Tento ukazatel je mozné vyjadiit dvéma zpusoby: [5, S. 31-32]

e obratkovost (rychlost obratu) — pocet obratek aktiv za obdobi, béhem kterého bylo
dosazeno danych trzeb pouzitych v ukazateli (obvykle rok),

e doba obratu — pocet dni (pfip. let), po ktery trva jedna obratka.
V ramci této bakalatské prace jsou popsany nésledujici ukazatele aktivity:

e  obrat celkovych aktiv,

e Obrat zasob,

e doba obratu aktiv,

e doba obratu zasob,

e doba obratu pohledavek,

e doba obratu kratkodobych zavazkd.

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava pocet obratek za dany ¢asovy interval. Je-li intenzita
vyuzivani aktiv podniku niz§i nez pocet obratek celkovych aktiv zjistény jako oborovy

pramér, je nezbytné zvysit trzby nebo odprodat n¢ktera aktiva. [13, s. 61]

) _ rocni trzby
obrat celkovych aktiv = ———
aktiva

Obrat zasob
Obrat zasob udava, kolikrat je v pribéhu roku kazda polozka zasob podniku prodana

a znovu uskladnéna. Obecné lze fici, ze ¢im je tento ukazatel vyssi, tim 1épe pro podnik.

[13, s. 61-62]

) rocni trzby
obrat zasob = ————
zasoby
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Doba obratu aktiv
Doba obratu aktiv vyjadiuje pocet dni, po které trva jedna obratka aktiv. Vypocte se
nasledujicim zpiisobem: [5, s. 32]

aktiva

trzby
360

doba obratu aktiv =

Doba obratu zasob
Doba obratu zasob udava pocet dni, po které jsou zasoby vazany v podnikani az do
doby jejich spotieby nebo do doby jejich prodeje. [5, s. 32]

primérna zasoba
trzby
360

doba obratu zasob =

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vypovida o tom, jak dlouho je majetek podniku vazan ve
formé¢ pohledavek, tedy za jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny. [12]
Doporuc¢enou hodnotou je bézna doba splatnosti faktur. V pfipadé, ze je doba inkasa
pohledavek pfili§ dlouha, muze dojit v podniku k druhotné platebni neschopnosti.
Doba obratu pohledavek Ize vypocitat nasledujicim zptisobem: [5, s. 32]

pohledavky

trzby
360

doba obratu pohledavek =

Doba obratu kratkedobych zavazku

Doba obratu zavazk vypovida o tom, jak rychle jsou spldceny zavazky podniku.
Doba obratu zavazki by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek. [12]
Tento ukazatel se vypocte nasledujicim zpiisobem: [5, s. 32]

kratkodobé zavazky

trzby
360

doba obratu kratkodobych zavazkt =
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¢) Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti jsou vyjadieny vztahem mezi cizimi a vlastnimi zdroji
financovani podniku, méti rozsah, v jakém podnik pouziva k financovani dluhy.
[13] Z hlediska analyzy zadluzenosti je dulezité zjistit objem majetku podniku potizeny
leasingem, nebot’ se tento majetek neobjevuje v rozvaze, ale pouze jako naklady

ve vykazu zisku a ztraty. [5]
V ramci této bakalaiské prace jsou uvedeny nasledujici ukazatele zadluzenosti:
e celkova zadluzenost (ukazatel véfitelského rizika),

e urokové kryti,

e koeficient zadluZenosti.
Celkova zadluzenost

Obecné plati, Ze ¢im je vySSi hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véfiteld.
Z toho vyplyva, ze véfitelé preferuji nizké hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti.
Na druh¢ stran¢ vlastnici hledaji vétSi financéni paku, ktera mé pomoci ke zvyseni

vynosu. [12, s. 58]
) . cizi kapital
celkova zadluZzenost = ——————
celkova aktiva
Jako dopln€k k ukazateli celkové zadluzenosti slouzi koeficient samofinancovani,

ktery vyjadiuje finan¢ni nezéavislost podniku. [12, s. 59]

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
celkova aktiva

Urokové kryti
Ukazatel Urokového kryti je kliCovym ukazatelem, ktery pomédha investorim

rozhodovat o bezpecnosti jejich investice. Tento ukazatel udava, kolikrat je zisk vyssi

nez uroky. [6] Lze jej spocitat nasledujicim zptisobem: [12, s. 59]

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =
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Koeficient zadluZenosti

Tento ukazatel mé stejnou vypovidaci schopnost jako ukazatel celkové zadluzenosti.
Pokud podnik vyuziva leasingové financovani, mél by byt objem leasingovych zavazkt

pficten k objemu ciziho kapitalu. [13, s. 64]

cizi kapital

koeficient zadluZenosti = - —
vlastni kapital

d) Ukazatele likvidity

Likvidita podniku je schopnost podniku v¢as dostat svym zavazkim. Pod pojmem
likvidita urCité polozky se rozumi schopnost dané polozky rychle a bez velké ztraty
hodnoty se pifeménit na penézni hotovost. EXistuje zavislost mezi pojmy likvidita

a solventnost. Podminkou solventnosti je likvidita. [12]

Nejcastéji pouzivanymi ukazateli likvidity jsou: [12, s. 49]

e bézna likvidita,

e pohotova likvidita,

e okamzita likvidita.

Bézna likvidita

Bézna likvidita udava, kolikrat pokryvaji ob&zné aktiva kratkodobé zavazky podniku
nebo kolika jednotkami obéznych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazki.

Doporucend hodnota pro béznou likviditu je v rozmezi 1,5-2,5. [12, s. 50]

obézna aktiva
kratkodobé zavazky

bézna likvidita =

Pohotova likvidita

V ditateli pohotové likvidity jsou vylouceny z ob&znych aktiv zasoby, zlstavaji zde
penézni prostiedky, kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky (vyjma
tézkovymahatelnych a pochybnych). Hodnota ukazatele by neméla klesnout pod 1.
[13,s. 67]

obézna aktiva — zasoby

hotova likvidita =
pofiotova fkvidita kratkodobé zavazky
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Okamzita likvidita

Okamzité likvidita méfi schopnost podniku hradit prave splatné zavazky. V Citateli jsou
dosazeny nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy (penize v hotovosti, na béznych uctech,
voln¢ obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, splatné dluhy, sménecné dluhy, Seky).

Doporucend hodnota pro okamzitou likviditu je v rozmezi 0,9-1,1. [12, s. 49-50]

pohotové platebni prostredky

kamzita likvidita =
okamzita Hikvidita kratkodobé zavazky

2.2.3.4 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele oznacované jako fondy financnich prostiedkii slouzi k analyze
a fizeni finan¢ni situace podniku. Fond shrnuje urcité stavové ukazatele vyjadiujici
aktiva nebo pasiva resp. je chiapan jako rozdil mezi souhrnem urcitych kratkodobych

aktiv a kratkodobych pasiv: [13, s. 35-39]

e sty pracovni kapitil (CPK) — rozdil mezi celkovymi ob&znymi aktivy
a celkovymi kratkodobymi dluhy,

e (isté pohotové prostiedky (penézni financni fond) — rozdil mezi pohotovymi
penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi zévazky,

e Cisty penéiné-pohledavkovy financni fond — rozdil mezi ob&Znymi aktivy
(z vypoctu jsou vylouCeny zéasoby a nelikvidni pohledavky) a kratkodobymi

zavazky.
2.2.3.5 Analyza soustav ukazatelua

Dle odborné literatury [12, s. 70-71] Ize techniky vytvafeni soustav ukazatelti rozdélit

do dvou zékladnich skupin:

1. Soustavy hierarchicky uspotfddanych ukazateld — existuje u nich matematicka

provazanost:

e pyramidové soustavy.
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2. Uelové vybrané skupiny ukazatel — cilem je kvalitni diagnostika finanéni situace

podniku a ptedpoveéd’ jeho dalsiho vyvoje na zakladé jednociselné charakteristiky:

e  bankrotni modely
o Altmanovo Z-skore,
o Tafflertv model,
o model IN — Index duvéryhodnosti,
e  bonitni modely
o soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy,
o Tamariho model,
o Kiralickiv Quicktest,
o Modifikovany Quicktest.

V ramci této bakalaiské prace jsou popsany pouze nékteré ukazatele, a to:

e Du Pont rozklad,
e Index Neumaierovych INO1,
e Kiralickiv Quicktest.

Du Pont rozklad

Pyramidové soustavy slouzi krozkladu vrcholového ukazatele aditivni
(s¢itani, odcitani) nebo multiplikativni (nasobeni, déleni) metodou. Tyto soustavy
si kladou a cil popis vzajemné zavislosti jednotlivych ukazateli a analyzovani slozitych
vnitinich vazeb v ramci pyramidy. Dojde-li k zasahu do jednoho ukazatele, projevi se

tento zasah v celé vazbé.

Mezi nejtypictéjsi pyramidové soustavy patii tzv. Du Pont rozklad, ktery je zaméfen
na rozklad rentability vlastniho kapitdlu a na vymezeni jednotlivych polozek

vstupujicich do tohoto ukazatele. [12]
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Obrazek ¢&. 7: Du Pont rozklad

rentabilita vlastniho kapitalu
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/

obrat celkovych aktiv

EAT /

trzby

Zdroj: Riickova Petra, Financni analyza, s. 71.

Z obrazku &. 7 je patrné, Ze vrcholovy ukazatel je mozno déle &lenit. Cisty zisk (EAT)
1ze rozlozit na rozdil trzeb a celkovych nakladl, do kterych patii napt. uroky, odpisy,

ostatni naklady, dan ze zisku. Celkova aktiva Ize rozlozit jest¢ na stala, obézna a ostatni

aktiva. [12]

Index Neumaierovych INO1

Index INO1, je jednim zindexd, ktery byl zpracovan manzeli Neumaierovymi
v roce 2002. Slouzi k vyhodnoceni finan¢niho zdravi eskych firem v ¢eském prostiedi.
Pti konstrukci tohoto ukazatele vychazeli autofi z analyz 1 915 podnikl z pramyslu,

538 podniki tvofilo hodnotu, 503 podniki bylo v bankrotu nebo tésné pted nim

[ —,

trzby / aktiva celkem

a zbyvajicich 820 podnikt tvofilo posledni skupinu. [12, S. 76]

IN01 =0,13 xA+0,04 x B+ 392 x C+ 0,21 x D+ 0,09 XE

Kde:

m O O W >

... aktiva / cizi kapital
.. EBIT / ndkladové troky
.. EBIT / celkova aktiva

.. celkové vynosy / celkova aktiva

.. obézna aktiva / kratkodobé zavazky a uvéry
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Vysledna klasifikace podniku se provede podle nasledujici tabulky.

Tabulka €. 1: Hodnoceni indexu Neumaierovych IN0O1

Hodnota indexu Interpretace
INO1 > 1,77 podnik tvoii hodnotu
0,75 <INO01 <1,77 $eda zona
INO1 <0,75 hrozici bankrot

Zdroj: Sedlacek Jaroslav, Financni analyza podniku, s. 112.
Kralickuv Quicktest

Tento test byl navrzen v roce 1990 P. Kralickem. Kralickliv Quicktest obsahuje Ctyfi
rovnice, na jejichz zakladé se hodnoti situace v podniku. Vysledky pomérovych
ukazateld jsou hodnoceny znamkami 1 az 5, kde 1 znamend nejlepsi hodnoceni.
Prvni dvé rovnice slouzi k hodnoceni financni stability a druhé dvé k hodnoceni

vynosové situace podniku. [12]

vlastni kapital

kvota vlastniho kapitalu = ,
aktiva

kratkodobé + dlouhodobé zavazky
cash flow

doba splaceni dluhu z cash flow =

cash flow
cash flow v trzbadch = ———
trzby

HV po zdanéni + uroky (1 — t)
aktiva

rentabilita aktiv =
cash flow = vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi + odpisy + zména stavu rezerv

Kde: HV po zdanéni ... hospodatsky vysledek po zdanéni
t ... daflova sazba [5, s. 74-75]

Vysledna klasifikace podniku se provede podle nasledujici tabulky.
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Tabulka ¢. 2: Hodnoceni Kralickova Quicktestu

Velmi .

Ukazatel Vyborné dobe Dobie Spatné OhroZeni

1 2 3 4 5

Kvoéta vlastniho
>30 % >20% >10% >0% negativni

kapitalu
Doba splaceni dluhu

< 3roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
zCF
Cash flow v trzbach >10% >8% >5% >0% negativni
Rentabilita aktiv >15% >12 % >8% >0% negativni

Zdroj: Kislingerova Eva, Hnilica Jiri, Financni analyza - Krok za krokem, s. 75.

Finan¢ni analyza poskytuje mnoho metod slouzicich k hodnoceni finan¢niho zdravi
podniku. Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy jsou velmi casto nedilnou soucasti
hodnoceni firmy pfi ziskdvani bankovnich avért a jinych finan¢nich zdroja pro zajisténi
fungovani podniku. Finan¢ni analyza dale slouzi jako podklad finan¢niho planovani,
promita se i do rozhodovani o financovani dalSich projekti a financniho planovani,

Které je soucasti efektivniho fizeni firmy.
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3 Charakteristika podniku Textile Washing Company K. s.

3.1  Gonser Group

Spolecnost Textile Washing Company k. s. je soucasti Gonser Group. V roce 1938
Anna  Gonser zalozila v  Némecku  WEISSWASCHEREI  GONSER.
Pradelnu v roce 1955 pievzal pan Karl Georg Gonser a o osm let pozdéji k pradelné
ptibyla Cistirna. Spole¢nost v nasledujicich letech oteviela poboc¢ky v Tunisku (1992),
v Ceské republice (1994), na Slovensku (1998), v Cing (2005), na Ukrajiné (2005)
a vHong Kongu (2007). V soucasné dobé Gonser Group provozuje 3 pobocky
v Némecku, 7 poboek v Tunisku, pobocku v Ceské republice, na Slovensku,

na Ukrajin¢ a zaméstnava zhruba 3 700 zamé&stnanct. [16]

3.2  Zakladni udaje o podniku Textile Washing Company k. s.

Spole¢nost Jeans Washing Company k. s. vznikla dne 16. 3. 1994 zapisem
do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Plzni. Od 8. 4. 2008 spole¢nost

zménila své obchodni jméno na Textile Washing Company K. s.
Pravni forma: komanditni spole¢nost

Sidlo spolecnosti: Zatecka 864
331 41Kralovice

Identifikacni cislo: 61170950

Komplementar- GONSER TEXTIL WASHING, spol. sr. 0., Kralovice

zastoupend jednatelem panem Karlem Georgem Gonserem

Komanditisté: Karl Georg Gonser, bytem Dusslingen, Schlosshof 9,

Spolkovéa republika Némecko, nar. 3. 4. 1935

Jiirgen Siegfried Gonser, bytem Dusslingen, Schlosshof 9,
Spolkova republika Némecko, nar. 15. 5. 1959

Vklady spolecnikii:  komplementai: 20 000 K¢
komanditisté: Karl Georg Gonser 2 490 000 K¢
Jiirgen Siegfried Gonser 2 490 000 K¢

Zakladni kapital: 5000 000 K¢
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Statutarnim orginem je komplementar, tedy GONSER TEXTIL WASHING,
spol. sr. o., Kralovice zastoupena jednatelem panem Karlem Georgem Gonserem.
Spole¢nost Textile Washing Company k. s. ud¢lila prokuru panu Willimu Dieterovi,
bytem Dusslingen, Hallstadtstrasse 36, Spolkova republika Némecko, nar. 27. 2. 1963,
pobyt v CR povolen na adrese Podboianky 17, 270 33 Jesenice. [18]

Predmétem podnikani spoleCnosti Textile Washing Company k. s., jsou nasledujici
¢innosti:

e pradelna textilii (hotelovy textil, restaura¢ni textil apod.),

e pronajem hotelového textilu,

e mandlovani a Zehleni textilii,

e prani a Gprava textilii s riznymi efekty (dziny),

e oznaceni textilii etiketami a kompletni ptiprava textilii k prodeji,

e kazdodenni dodavatelsky a donaskovy servis,

e komplexni servis prondjmu rohozi. [ 7] [19]

Systém fizeni kvality spolecnosti Textile Washing Company k. s. od roku 2010
byl shleddn shodnym s pozadavky normy pro systém fizeni kvality

CSN EN ISO 9001:2009 v ¢innosti prani textilu. [19]

3.3  Organiza¢ni struktura

Vzhledem ktomu, Ze pracovnici ve spole¢nosti Textile Washing Company k. s.
se sdruzuji na zékladé podobnosti ukol, dovednosti a aktivit, uplatiiuje spole¢nost
funkcionalni organiza¢ni strukturu. Strategické rozhodovani je v kompetenci
vrcholového vedeni. Spoluprdce pracovnikli probiha v ramci odborné oblasti.
Dovednosti a  zkuSenosti  pracovniki  jsou  orientovany do  hloubky.
V Cele spolecnosti Textile Washing Company k. s. stoji jednatel pan Karl Georg
Gonser. Spole¢nost udélila prokuru panu Willimu Dieterovi. Prokuristovi jsou
podiizeny jednotlivé utvary — vedouci provozu, mistr/mistrova, ekonomické oddélent,
personalni a revizni oddéleni, obchodni oddéleni (viz ptiloha B). Mapu procesii

ve spolec¢nosti predstavuje obrazek ¢. 8. [20]
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Obrazek ¢. 8: Mapa procesi v podniku Textile Washing Company k. s.

Management Podpiirné
procesy
Cile Marketing Planovani
Strategie Obchod
Hodnoceni
Analyza
Statistika
Dodavatel Zikaznik
Dokumentace
Doprava
Reklamace
Neshody
Zpracovani
zakazky
. Audity
Realizace

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti, 2013

3.4  Hospodarské vysledky minulych let

Graf ¢. 1 ukazuje, Ze spolecnost Textile Washing Company k. s. dosahovala nejvyssich
trzeb za prodej vlastnich vyrobkli a sluzeb vroce 2003. Dalsich 5 let dochéazelo
k propadu trzeb z divodu snizené poptavky. Odliv zakaznikii zpusobila konkurence
z Ciny, ktera nabizela nizsi cenu. Behem roku 2008 doslo ve spole¢nosti k modernizaci
technologii.  SpoleCnost se  zdroven  zacCala vice vénovat hotelovym
prani dzini a jejich Uprava sriznymi efekty, ptedstavuje Vv soucasné dobé
pouze 10 %. V pfistich letech management podniku ocekava nartst trzeb,

jelikoz v soucasné dobé probihd vystavba nové haly na ,bilé pradlo®,
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ktera trojnasobné zvysi soucasnou kapacitu podniku. Spolecnost planuje, ze se zaméfi
na pronajem a prani hotelového textilu pro velké hotely, od kterého zarovenn oc¢ekava
I snizeni nakladt. Toto snizeni spociva v tom, Ze spole¢nost bude pronajimat hotelim

stejné textilie, které 1ze prat hromadné. [20]

Graf ¢. 1: Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb v letech 2003-2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti, 2013

%

Na grafu ¢ 2 lze vidét, ze spolecnost dosahovala nejvvyssiho cistého zisku
vroce 2003, a to ve vysi 4 976 000 K¢&. V nasledujicich dvou letech doslo k jeho
vyraznému poklesu. Nejvetsi vliv na tento pokles mél ménovy kurz. Spole¢nost Textile
Washing Company méla v letech 2003-2006 své odbératele prevazné v Némecku
(85 % veskerych zakazek spolecnosti). Nejveétsi némecky odbeératel (predstavujici 70 %
veSkerych zakazek) v roce 2006 ukoncil se spolecnosti spolupraci, jelikoz nepftijal vyssi
ceny z divodu vyrovnani kurzovych rozdili. Od roku 2008 ma spolecnost prevazné
Ceské zakazniky.Vyvoj kurzu EUR/CZK ukazuje graf ¢. 3 a ¢. 4. V nasledujicich letech

management podniku neptedpoklada dosazeni kladného vysledku hospodaieni z divodu
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realizované investice na vystavbu nové haly (leasingova splatka ¢ini 700 000 K¢

mésicné). [20]

Graf ¢. 2: Vyvaoj ¢istého zisku v letech 2003-2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti, 2013

Graf ¢. 3: Vyvoj kurzu EUR/CZK na zacatku roku v letech 2003-2011
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Zdroj: Viastni zpracovani, 2013 [17]
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Graf ¢. 4: Vyvoj kurzu EUR/CZK na zac¢atku mésice v letech 2003-2006
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Zdroj: Viastni zpracovani, 2013 [17]
3.5  Cile podniku Textil Washing Company k. s.

Spolecnost ke konci roku 2012 zacala vystavbu nové haly, jejimz cilem je rozsifeni
kapacity na ,,bilé pradlo®, z pivodnich 10 tun textilii denné pti dvousménném provozu
na 30 tun textilii denné. Tato investice je vrozsahu 45 mil. K& Do nové vzniklé
,,bilé pradelny” se umisti nové stroje a spole¢nost bude aplikovat nové technologie.
Tato investice zaroven odstrani problém se sezonni $pickou, kdy objem zakazek
stoupne o 30 % a spoleCnost ma problémy se stavajici kapacitou. Graf ¢. 5 ukazuje
sezonni  vykyvy a mnozstvi vypraného ,bilého pradla® v letech 2009-2013.
Od nové technologie se také ocekava efektivngjsi vyuzivani zdroji. Dle informaci
od vyrobce dojde k uspoie elektrické energie o 5 %. Spotieba vody klesne
ze soucasnych 12 litri/1 kg pradla na 3,5 litrt/1 kg pradla. Vykon jednoho pracovnika
je nyni 21 kg pradla za hodinu, snovou technologii se ocekava az 35 kg/hod.
Management podniku pfedpoklada, Ze nova hala bude provozuschopné v ¢ervnu tohoto
roku. V soucasné dob& vznikla i nova obchodni odd€leni v Praze, v Mnichoveé
a v Berlin€. Hlavnim cilem spole¢nosti je sepsat dlouhodobé smlouvy s velkymi hotely

na pronajem textilu a rohozi. Dle managementu podniku si pronajima textilie
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v Ceské republice pouze 5 % hotelt, zatimco v Némecku 35 %, v Holandsku
a ve Svédsku 70 % hoteld. Od nové vzniklych obchodnich oddéleni si spoleénost
slibuje, Ze navazi dlouhodobou spolupraci s novymi zakazniky, které piesved¢i o kvalité
svych sluzeb. Kvalita je ve spolecnosti neustale provéfovana. Kazdy pul rok se 50krat
vypere kus textilie, ktery je pak podroben zkoumdni v laboratoii a spolecnosti
je vystaven tzv. ZkusSebni protokol (viz ptiloha C), zaroven spole¢nost spliiuje hormy
CSN EN ISO 9001:2009 v &innosti prani textilu (viz piiloha D). [20]

Graf ¢. 5: MnozZstvi vypraného ,,bilého pradla* v kg za mésic v letech 2009-2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti, 2013

V této kapitole jsou wuvedeny =zakladni tdaje o spolecnosti Textile Washing
Company k. s., je zde popsana organizacni struktura spolecnosti a hospodaiské
vysledky minulych let. Zaroven jsou zde uvedeny cile spolecnosti, které by
management V nasledujicich letech rad uskutecnil. Na tuto kapitolu navazuje finan¢ni

analyza spole¢nosti Textile Washing Company k. s.
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4 Finan¢ni analyza podniku Textile Washing Company k. s.

V praktické ¢asti této prace je zhodnocena schopnost konkurenceschopnosti spole¢nosti

Textile Washing Company k. s. pomoci finan¢ni a SWOT analyzy.

4.1  Finan¢ni analyza podniku Textile Washing Company K. s.

V ramci finanéni analyzy spolecnosti Textile Washing Company k. s. jsou analyzovany
pomérové ukazatele a jeden rozdilovy ukazatel. Dale je realizovana analyza soustav

ukazateld, konkrétné model INO1 (Index Neumaierovych) a Kralickiv Quicktest.

Finan¢ni analyza je provedena na zakladé Gcetnich vykazu spole¢nosti Textile Washing

Company k. s., které jsou uvedené v piiloze E, F a G.

4.1.1 Analyza pomérovych ukazateli

U spole¢nosti Textile Washing Company k. s. jsou hodnoceny nasledujici ukazatele,

a to ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity.
4.1.1.1 Ukazatele rentability

Pomoci ukazateli rentability je mozné hodnotit celkovou efektivnost dané c¢innosti.
Obecné lze fici, ze by tento ukazatel mél mit v Casové fade rostouci tendenci. Pokud se
ale ekonomika nachazi v Kkrizi, nelze automaticky hodnotit pokles efektivnosti podniku
jako jednoznacn€ negativni udalost, neni-li pokles vétSi nez je obecné pokles

ekonomiky. [12] V ramci této prace jSOu popsany nasledujici ukazatele:

¢ ROI - rentabilita vlozeného kapitalu,

e ROA - rentabilita aktiv,

e ROE —rentabilita vlastniho kapitélu,

e ROCE — rentabilita dlouhodobych zdrojt,
e ROS —rentabilita trzeb,

e ukazatel ndkladovosti.
Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

Vyvoj rentability vlozeného kapitalu (ROI) v letech 2006-2011 spolecnosti
Textile Washing Company k. s. ukazuje tabulka ¢. 3. Pfi vypoctu tohoto ukazatele

je v citateli vysledek hospodafeni za béznou Cinnost a ve jmenovateli vlozeny kapital,
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ktery predstavuje vlastni a cizi zdroje, a to jak kratkodobé, tak i dlouhodobé. [12]
Znize uvedené tabulky plyne, ze celkova efektivnost spoleCnosti Textile Washing
Company k. s. ma klesajici tendenci, ukazatel ROI od roku 2007 dosahuje zapornych
hodnot.

Tabulka ¢. 3: Rentabilita vloZzeného kapitalu v letech 2006-2011

Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010 2011

ROI (v %) 4,04 -3,83 - 21,07 -24,15 - 19,03 -17,15

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti, 2013
Graf ¢. 6: Rentabilita vloZeného kapitalu v letech 2006-2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdroji spolecnosti, 2013
Rentabilita aktiv (ROA)

Ukazatel rentability aktiv poméfuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi
do podnikéani bez ohledu na to, z jakych zdroji jsou financovana. [13] Z tabulky ¢. 4
vyplyva, ze vyrazny propad zaznamenala spolecnost v roce 2008, kdy se zvysila

hodnota aktiv z divodu modernizace technologii a naristu pohledavek za spolecniky.

Tabulka ¢&. 4: Rentabilita aktiv v letech 2006-2011

Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010 2011

ROA (v %) 6,76 -3,16 -16,68 -24,38 -20,25 -14,71

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojit spolecnosti, 2013
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Graf ¢&. 7: Rentabilita aktiv v letech 2006-2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdroji spolecnosti, 2013
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Vyvoj rentability vlastniho kapitalu v letech 2006-2011 je zobrazen v tabulce ¢. 5.

Tento ukazatel se vypocte jako podil vysledku hospodafeni za bé&znou cinnost

a vlastniho kapitalu. [12] Ztabulky €. 5 vyplyva, Ze vynosnost investic investor

spolecnosti Textile Washing Company k. s. v ¢ase rapidné klesd. V roce 2011 doslo

k poklesu rentability vlastniho kapitalu oproti roku 2006 o 66,2 %.
Tabulka ¢. 5: Rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2006-2011

Ukazatel

2006

2007

2008

2009

2010

2011

ROE (v %)

4,65

-4,10

- 46,79

- 63,62

- 60,67

- 70,85

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdroji spolecnosti, 2013

Graf ¢. 8: Rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2006-2011

20

~_

2006 '%\ 2008 2009 2010 2011

A\

N

\-;‘\

Rok

—4—ROE (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti, 2013
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Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE)

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji se vypocte jako podil zisku pted odectenim
urokti a dani (EBIT) a dlouhodobého kapitalu, kde dlouhodoby kapital predstavuje
soucet vlastniho kapitalu, rezerv, dlouhodobych zavazkt a dlouhodobych bankovnich
uvért. [5] Jak je vidét v tabulce €. 6 v roce 2008 doslo k vyraznému poklesu rentability
dlouhodobych zdrojii. Spole¢nosti se zvySily dlouhodobé zavazky ke spole¢niklim

a zaroven provozni vysledek hospodaieni byl zaporny.

Tabulka ¢. 6: Rentabilita dlouhodobych zdroju v letech 2006-2011

Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010 2011

ROCE (v %) 7,79 -3/41 -21.21 - 34,99 - 32,62 -24,38

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti, 2013
Graf ¢. 9: Rentabilita dlouhodobych zdroji v letech 2006-2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti, 2013
Rentabilita trzeb (ROS) a ukazatel nakladovosti

Rentabilita trzeb a ukazatel ndkladovosti spolecnosti Textile Washing Company k. s.
v letech 2006-2011 jsou znazornény v tabulce ¢. 7. Rentabilita trzeb se vypocte
jako podil vysledku hospodafeni za béznou ¢innost a trzeb. [12] Rentabilita trzeb
od roku 2007 vykazuje zaporné hodnoty, coZ znamend, ze spole¢nost neni schopna
dosahovat zisku pii dané urovni trzeb. Narast ukazatele nakladovosti je pro spole¢nost
Textile Washing Company k. s. také negativnim jevem, coZ znamend rlst nakladl

na 1 K¢ trzeb.
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Tabulka ¢&. 7: Rentabilita trZeb a ukazatel nakladovosti v letech 2006-2011

Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ROS (v %) 4,11 -1,73 - 53,16 - 67,62 - 43,34 - 31,86
1-ROS (v %) 95,89 101,73 153,16 167,62 143,34 131,86

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti, 2013

Graf ¢. 10: Rentabilita trzeb a ukazatel nakladovosti v letech 2006-2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdroji spolecnosti, 2013
4.1.1.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji schopnost, jak podnik vyuziva investované finan¢ni
prostfedky a vazanost jednotlivych sloZzek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv.
[12] V piipadé spolecnosti Textile Washing Company k. s. jsou hodnoceny nasledujici

ukazatele, a to:

obrat celkovych aktiv,

doba obratu aktiv,

doba obratu pohledavek,

doba obratu kratkodobych zavazki.
Obrat celkovych aktiv a doba obratu aktiv

Obrat celkovych aktiv a doba obratu aktiv spole¢nosti Textile Washing Company k. s.
v letech 2006-2011 jsou uvedeny Vv tabulce ¢. 8. Obrat celkovych aktiv se vypocte jako
podil trzeb a aktiv, doba obratu jako podil 360 a obratu celkovych aktiv. Podniky by
mély udrzovat hodnotu tohoto ukazatele vyssi nez 1,5. [4] Spolecnosti Textile Washing

Company k. s. se podafilo toto obecné pravidlo dodrzet pouze v roce 2007, kdy hodnota
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obratu celkovych aktiv €inila 2,19. V roce 2008 se tento ukazatel snizil témet o 18 %

oproti roku 2007. Negativnim jevem ve spolecnosti je i prodluzovani doby obratu aktiv,

ktera byla nejdelsi v roce 2009, kdy Cinila 1 013,88 dni.

Tabulka ¢. 8: Obrat celkovych aktiv a doba obratu aktiv v letech 2006-2011

Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Obrat celkovych 098 2,19 0,39 0,36 0,44 0,554
aktiv

Doba obratu aktiv 36711|  16415| 91332 101388  82612| 67256

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti, 2013

Graf ¢. 11: Obrat celkovych aktiv v letech 2006-2011
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Graf ¢. 12: Doba obratu aktiv v letech 2006-2011
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek se vypocte jako podil pohleddvek (kratkodobych
1 dlouhodobych) a trzeb délenych 360. Podniky by se meély snazit udrzovat tento
ukazatel na co nejnizSich hodnotach, doporu¢enou hodnotou je bézné doba splatnosti
faktur. Pokud je doba obratu pohledavek piili§ vysoka, mtze dojit v podniku k druhotné
platebni neschopnosti. [12] Z tabulky ¢. 9 vyplyva, Ze oproti roku 2007 doslo ve
spolecnosti v roce 2008 k sedminasobnému zvyseni doby obratu pohledavek. Divodem
bylo navyseni pohledavky za spole¢niky, které se v dalSich letech neustale zvySovaly.

V roce 2007 ¢inily tyto pohledavky 396 000 K¢ a v roce 2011 jiz 26 233 000 K¢.

Tabulka ¢. 9: Doba obratu pohledavek v letech 2006-2011

Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Doba obratu 69,98 45,22 324,01| 54065|  52994| 47445
pohledavek

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti, 2013
Doba obratu kratkodobych zavazki

Doba obratu kratkodobych zavazku spoleénosti Textile Washing Company k. s. v letech
2006-2011 je uvedena vtabulce ¢. 10. Tento ukazatel se vypoclte jako podil
kratkodobych zévazkt a trzeb délenych 360. Doba obratu kratkodobych zéavazku
by méla byt vrovnovaze s ukazatelem doby obratu pohleddvek, idedlné¢ delsi. [12]
V ptipadé spolecnosti Textile Washing Company k. s. nelze fici, Ze jsou tyto dva
ukazatelé v rovnovaze, nebot’ doba obratu pohledavek spolecnosti je vyrazné delsi nez
doba obratu kratkodobych zavazkii. Spolecnost dosahla u doby obratu kratkodobych
zavazkll maxima v roce 2010, kdy Cerpala dodavatelsky uvér po dobu 307 dni, tedy o 6

dni vice nez v ptredchazejicim roce.

Tabulka ¢. 10: Doba obratu kratkodobych zavazku v letech 2006-2011

Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Doba obratu

kratkodob. zavazkil 34,64 10,93 189,72 301,77 307,03 262,71

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti, 2013
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Graf ¢. 13: Doba obratu pohledavek a kratkodobych zavazku v letech 2006-2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti, 2013

4.1.1.3 Ukazatele zadluZenosti

Pokud podnik vyuziva k financovani aktiv ve své cCinnosti cizi zdroje, hovoii se

o zadluzenosti. V realné ekonomice v pfipadé velkych podnikd si ovSem nelze

piedstavit, Ze by podnik financoval veSkera sva aktiva z vlastniho nebo pouze jen

z ciziho kapitalu. [12] V ramci této prace jsou analyzovany nasledujici ukazatele

zadluZenosti:

e celkova zadluzenost,
e koeficient samofinancovani,
e urokové kryti,

e koeficient zadluZenosti.

Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost se vypocte jako podil ciziho kapitalu a celkovych aktiv.

Obecné lze fici, Zze ¢im je vyS$i hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véfiteld.

Na druhé strané je ale z diivodu plisobeni finanéni paky vyhodnéjsi financovat investice

cizim nez vlastnim kapitalem. [4] Jak vyplyva z tabulky ¢. 11, tento ukazatel nabyval

nejnizsich hodnot ve spolecnosti v roce 2007, kdy se podil ciziho kapitadlu pohyboval na
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hranici 6,7 %. Od roku 2008 celkova zadluzenost stale rostla z diivodu zvyseni podilu
zavazkl ke spole¢niklim a zavazki z obchodnich vztaht.

Tabulka ¢&. 11: Celkova zadluzenost v letech 2006-2011

Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010 2011

(CVC%’V&‘ zadluzenost 13,19 6,66 54,67 61,69 68,12 75,34

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti, 2013

Graf ¢&. 14: Celkova zadluzenost v letech 2006-2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdroji spolecnosti, 2013
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani slouzi jako doplnék k ukazateli celkové zadluZenosti.
Tento koeficient udava do jaké miry je podnik schopen kryt své potieby z vlastnich
zdroju. Vyjadiuje finan¢ni stabilitu a samostatnost podniku. [12] Vypocéte se jako podil
vlastniho kapitalu a aktiv. Z tabulky ¢. 12 plyne, Ze schopnost spole¢nosti Textile
Washing Company k. s. kryt své potieby z vlastnich zdrojii neustéle klesa. K nejvétSimu
propadu doslo v roce 2008, kdy koeficient samofinancovani klesl o 48,3 % oproti roku

2007.

Tabulka ¢&. 12: Koeficient samofinancovani v letech 2006-2011

Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Koeficient
samofinancovani 86,79 92,62 44,78 37,74 31,13 24,07
(v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti, 2013
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Graf ¢&. 15: Koeficient samofinancovani v letech 2006-2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti, 2013
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Ukazatel trokové kryti napoméha investoriim rozhodovat o bezpecnosti jejich investice.

Minimalni doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele je 1. [4] Vypocte se jako podil zisku

pfed odectenim urokli a dani a ndkladovych urokl. Na zaklad¢ tabulky ¢. 13 lze

o spolecnosti Textile Washing Company k. s. fici, Zze je pro investory vnimana jako

nedivéryhodna, nebot’ ukazatel urokového kryti dosahuje zapornych hodnot.

Tabulka &. 13: Urokové kryti v letech 2006-2011

Ukazatel

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Urokové kryti

0

0

0

-164,12

- 56,44

- 22,96

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdroji spolecnosti, 2013

Graf & 16: Urokové kryti v letech 2006-2011
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Koeficient zadluZenosti

Koeficient zadluzenosti informuje, jak je vyvazené financovani podniku. Lze jej
vypocitat jako podil ciziho a vlastniho kapitalu. Doporucena hodnota tohoto koeficientu
je 1. [5] Na zaklad¢ vypoctu koeficientu zadluzenosti v tabulce ¢. 14 lze fici,
ze spolecnost Textile Washing Company k. s. je v souasné dobé znacné zadluzena,

a to z divodu rustu zavazkl ke spolecnikiim a riistu zdvazka z obchodnich vztaht.

Tabulka ¢&. 14: Koeficient zadluZenosti v letech 2006-2011

Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Koef. zadluZenosti 0,15 0,07 1,22 1,63 2,19 3,13

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti, 2013

Graf ¢&. 17: Koeficient zadluZenosti v letech 2006-2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdroji spolecnosti, 2013
4.1.1.4 Ukazatele likvidity

Likvidita pfedstavuje schopnost podniku dostdit v€as svym  zavazkim.
Nedostatek likvidity vede Kktomu, Ze podnik ztraci schopnost vyuzivat ziskové
prilezitosti, které se pfi podnikdni mohou objevit, nebo ztraci schopnost hradit
své bézné zavazky. [12] V ramci spole¢nosti Textile Washing Company k. s. jsou
popsany nasledujici ukazatele likvidity, a to:

e  bézna likvidita,

e pohotova likvidita,

e okamzita likvidita.
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Bézna likvidita

Bézna likvidita podniku udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Je doporuéeno, aby se hodnota tohoto ukazatele pohybovala v rozmezi
od 1,5-2,5. [12] Cim je tento ukazatel vys§i, tim je niZdi riziko platebni neschopnosti.
Bézna likvidita se vypocte jak podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazkt
spoleCnosti. Z tabulky ¢. 15 plyne, Ze spole¢nosti Textile Washing Company k. s.
Vv letech 2006-2011 neklesla hodnota bézné likvidity pod 1, coz by znamenalo,
ze spolecnost neni likvidni. Bézna likvidita se v obdobi 2006 a 2007 vyrazné vzdalovala
od doporuc¢enych hodnot. Naopak v letech 2008-2011 se nachazela v doporu¢eném

rozmezi.

Tabulka ¢&. 15: BéZzna likvidita v letech 2006-2011

Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Bézna likvidita 9,12 12,04 2,17 1,99 1,86 1,91

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdroji spolecnosti, 2013
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita ptedstavuje podil obéznych aktiv ocCiSténych o zasoby (které jsou
nejméné likvidni) a kratkodobych zavazki spole¢nosti. Hodnota tohoto ukazatele
se doporucuje v rozmezi 1-1,5, vzdy vSak vyssi nez 1. [4] Na zékladé tabulky €. 16
je vidét, ze spolecnost Textile Washing Company k. s. za dané ¢asové obdobi nema
pohotovou likviditu v doporu¢enych mezich. Pohotovou likviditu ma spolecnost
zbyteéné vysokou, coz naznacuje konzervativni strategii fizeni a neefektivni vyuzivani

aktiv.

Tabulka ¢&. 16: Pohotova likvidita v letech 2006-2011

Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Pohotova likvidita 8,47 10,66 2,00 1,90 1,81 1,89

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti, 2013
Okamzita likvidita
Okamzitad likvidita pfedstavuje schopnost podniku hradit pravé splatné zavazky.

Tento ukazatel se vypocte jako podil penéznich prostiedkli spole¢nosti a kratkodobych

zavazkl. Doporucend hodnota ukazatele okamzité likvidity se uvadi v rozmezi 0,9-1,1.
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[12] Jak plyne z tabulky ¢. 17, okamzita likvidita spole¢nost Textile Washing Company
nevyhovuje vyse zminénému rozmezi v daném ¢asovém obdobi. V letech 2006 a 2007
byla okamzita likvidita vysoko nad doporucenou hranici, naopak v nasledujicich letech
hluboce klesla. Spolecnost Textile Washing Company k. s. se nyni nachazi v situaci,

kdy neni schopna hradit své okamzit¢ splatné zavazky.

Tabulka ¢&. 17: Okamzita likvidita v letech 2006-2011

Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Okamzita likvidita 6,45 6,53 0,30 0,11 0,08 0,08

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti, 2013

Graf ¢. 18: Bézna, pohotova a okamzita likvidita v letech 2006-2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti, 2013

4.1.2 Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele neboli fondy finan¢nich prostfedkti slouzi k analyze a fizeni
finanéni situace podniku. [13] U spolecnosti Textile Washing Company K. s.

je vypocten nasledujici ukazatel:

e  (isty pracovni kapital.
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4.1.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je vyznamny indikator platebni schopnosti podniku, jeho hodnota
musi byt kladnd. [4] Vypocte se jako rozdil mezi ob&éznymi aktivy a kratkodobymi
zavazky. V tabulce ¢. 18 je vidét, ze vroce 2007 a 2008 doslo k poklesu ¢istého
pracovniho kapitalu spole¢nosti Textile Washing Company k. s. z davodu poklesu
finanénich prostiedkd, které spole¢nost pouzila na modernizaci technologii. Od roku

2009 ma tento ukazatel rostouci tendenci, coz je pro spolecnost ptiznivy jev.

Tabulka & 18: Cisty pracovni kapital v letech 2006-2011

Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010 2011

(Cvlslgfé)pracovm kapitdl | 13481 000| 8471000| 5774000| 8338000 | 10933000 |15 770 000

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdroji spolecnosti, 2013
Graf & 19: Cisty pracovni kapital v letech 2006-2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti, 2013

4.1.3 Analyza soustav ukazateli

Vramci této bakalafské prace je vybran zanalyzy soustav ukazatell Index
Neumaierovych INO1, ktery slouzi k vyhodnoceni finan¢niho zdravi Ceskych firem
v ¢eském prostfedi a Kralickliv Quicktest, ktery obsahuje Ctyfi rovnice, na jejichZz

zakladé€ se vyhodnoti situace v podniku.
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4.1.3.1 Index Neumaierovych INO1

Tento index je obdobou Altmanova Z-skore, ale je pfizpisoben podminkam Ceské
ekonomiky. Index je slozen z péti pomérovych ukazateld, ke kterym jsou piifazeny
urcité vahy. [12] Vypocet Indexu Neumaierovych spolecnosti Textile Washing
Company k. s. v letech 2006-2011 je uveden v piiloze H. Na zaklad¢ klasifikacni
tabulky, ktera je uvedena ve druhé kapitole této bakaldiské prace, 1ze o spolecnosti
Textile Washing Company k. s. fici, ze v letech 2006 a 2007 patfila mezi podniky
tvofici hodnotu a Ze spolecnost byla konkurenceschopnd. Od roku 2008 je Index
Neumaierovych zaporny, coz dle vySe zminéné klasifikacni tabulky znamena hrozici
bankrot. Spole¢nost od roku 2007 nedosahuje kladného vysledku hospodafteni.
Ve sledovanych letech byl pro spole¢nost nejhorsi rok 2009, kdy tento index doséhl
hodnoty -7,05.

Graf ¢. 20: Index Neumaierovych INO1 v letech 2006-2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdroji spolecnosti, 2013
4.1.3.2 Kralickiv Quicktest

Tento test obsahuje celkem Cctyfi ukazatele, a to kvotu vlastniho kapitalu,
ktera vypovida o financ¢ni sile firmy, dale dobu splaceni dluhu zcash flow.
Doba splaceni dluhu z cash flow ukazuje, za jak dlouho by podnik byl schopen splatit
kratkodobé 1 dlouhodobé dluhy v piipadé€, Zze by generoval stejné cash flow jako v praveé
analyzovaném obdobi. DalSim z ukazatelli je rentabilita trzeb méfena cash flow

a rentabilita aktiv, ktera zrcadli celkovou vydéleénou schopnost podniku. [11]
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Vypocet Kralickova Quicktestu spole¢nosti Textile Washing Company k. s. je uveden
v piiloze |. Tabulka ¢. 19 obsahuje vyhodnoceni jednotlivych ukazateli a uvedeni
celkového priméru z téchto ukazatelli na zakladé¢ hodnotici tabulky z druhé kapitoly
této prace. Nejhtlife si spolecnost vedla v roce 2008 a 2011, kdy aritmeticky pramér
jednotlivych zndmek ukazatelti presahuje hodnotu 3. Naopak nejlépe dopadl rok 2009
s pramérem 2,25. V roce 2007 klesla hodnota cash flow v trzbach do zapornych hodnot,
v roce 2008 byla spole¢nost v ohroZeni, jelikoz doba splaceni dluhu z cash flow ¢inila
téméf 41 let. Problematickym ukazatelem za celé sledované obdobi je ukazatel

rentability aktiv, ktery v letech 2007 a 2008 dosahoval hodnoty 0.

Tabulka ¢. 19: Hodnoceni podniku dle Kralickova Quicktestu v letech 2006-2011

Hodnoceni firmy 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Kvota vlastniho kapitalu 1 1 1 1 1 2
Doba spléceni dluhu z CF 1 1 5 3 4 4
CF v trzbach 4 5 4 1 1 3
ROA 4 4 4 4 4 4
Pramér 2,5 2,75 3,5 2,25 2,5 3,25

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdroji spolecnosti, 2013

Graf ¢. 21: Kralickuv Quicktest v letech 2006-2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti, 2013
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4.2  SWOT analyza spolecnosti Textile Washing Company k. s.

SWOT analyza vychazi z charakteristiky podniku Textile Washing Company k. s.
ve tieti kapitole této bakalaiské prace a z vySe provedené financni analyzy. V ramci této
podkapitoly jsou nejprve popsany silné a slabé stranky spole¢nosti Textile Washing

Company k. s. a déle jeji mozné prilezitosti a ohrozeni.

4.2.1 Silné stranky spole¢nosti
Silné stranky spolec¢nosti Textile Washing Company k. s. jsou nasledujici:

e spolecnost je soucasti Gonser Group puisobiciho na mezinarodnim trhu, ktery ma
dlouholetou tradici, je stabilni, neustdle vyviji nové technologie a zafizeni,
ktera nasledné aplikuje do svych pobocek,

e dlouhodoba zkuSenost v oblasti prani a upravy textilii s riznymi efekty,

e poskytovani komplexnich sluzeb v oblasti hotelového a restaurac¢niho textilu véetné
jejich svozu a rozvozu a komplexniho servisu pronajmu rohozi,

e vysoka kvalita prani, kterd je neustdle provéfovana,

e certifikace systému Fizeni kvality CSN EN ISO 9001:2009 v &innosti prani textilu,

e jedina firma zabyvajici se prondjmem a pranim hotelovych a restauracnich textilii
v okrese Plzen-sever,

e vystavbou nové haly a zavedenim nové technologie dojde k vyrazné ispote naklada
na energie, vodu a mzdy,

e snaha o pfiblizeni zdkaznikim i v jiném nez Plzefiském kraji - spole¢nost ma
obchodni oddé€leni v Praze, v Mnichoveé a Berling,

e snaha spolecnosti o piizptisobeni cenové politiky jednotlivym zdkaznikim
a podminkdam na trhu (cena za 1 kg vypraného pradla se méni kazdy mésic a je
zavisla na objemu zakézek jednotlivych odbératelit),

e velmi nizkd fluktuace zaméstnancl, z ¢ehoz vyplyva prohlubovani zkuSenosti
a znalosti pracovnikt spolec¢nosti,

e pravidelné vzdélavani zaméstnancti, informace o novych technologiich a postupech,

e  kratk4 cesta pfenosu informaci mezi fidicimi pracovniky a podfizenymi,

e prokurista ma odborné znalosti v oblasti prani a Gpravy textilii s riznymi efekty,

e prokurista je schopen vytvaret v podniku ptatelské vztahy.
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4.2.2 Slabé stranky spolec¢nosti

Slabé stranky spolecnosti Textile Washing Company k. s. jsou nasledujici:

niz§i finanéni ohodnoceni zaméstnancli, zc¢ehoz mize plynout u mladych
pracovnikl niz§i motivace k préci,

spoleCnost ma v soucasné dob& nedostatecnou kapacitu, kterd se pravidelné
projevuje V sezonnich $pickach (nova hala, ktera tento problém odstrani je jiz
Ve vystavbe),

spolecnost si pronajima budovy, ve kterych sidli,

velkd mira zavislosti na jednom dodavateli, ktery dodava chemii potiebnou pro
,bilou pradelnu* a praci prostiedky,

kurzové riziko — dodavatelé a odbératelé ze zahranici,

¢ast webovych stranek spolecnosti neni funkéni,

na zékladé provedené finan¢ni analyzy se spole¢nost v souasné¢ dobé nenachézi
V ptiznivé situaci:

o rentabilita vloZzeného kapitdlu, rentabilita aktiv, rentabilita dlouhodobych
zdroju a rentabilita trzeb za sledované obdobi dosahly zapornych hodnot.
Rentabilita vlastniho kapitdlu dosahla ve sledovaném obdobi zapornych
hodnot a neustale klesa,

o doba obratu aktiv se stale prodluzuje, zaroven je doba obratu pohledavek
delsi nez doba obratu zavazku,

o celkova zadluzenost spole¢nosti roste (vyrazné¢ od roku 2008), koeficient
samofinancovani neustale klesa, trokové kryti dosahuje zapornych hodnot,
koeficient zadluZenosti ve sledovaném obdobi roste,

o bézna likvidita je v rozmezi doporucenych hodnot od roku 2008, pohotova
likvidita je z hlediska doporu¢enych hodnot zbyteéné vysoka, naopak

okamzita likvidita je pfili§ nizka.

4.2.3 Prilezitosti spole¢nosti

Mezi ptilezitosti spolecnosti Textile Washing Company k. s. 1ze zatadit nasledujici:

diky vstupu do Evropské unie se zjednodusila legislativa pti obchodu S ostatnimi

¢lenskymi zemémi,
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e jelikoz se souasnd ekonomika v Ceské republice nachazi v recesi,
je pravdépodobné, Ze mnoho zaméstnancti bude ochotno pracovat za nizsi mzdové
ohodnoceni ze strachu ztraty zaméstnani,

e rozmach prondgjmu hotelovych a restaura¢nich textilii v Ceské republice tak, jak je

tomu v zahranici,

4.2.4 OhrozZeni spolecnosti
Mezi ohrozeni spolec¢nosti Textile Washing Company k. s. 1ze zatradit nasledujici:

e probihajici ekonomickd recese milze zapfiCinit pokles mnozstvi hotelovych
i restauracnich zafizeni. Spole¢nosti mize hrozit ztrata souc¢asnych zakaznikt nebo
muzZe nastat situace, ze neziska noveé,

e nezdjem hoteld a restauracnich zatizeni o dlouhodobé prondjmy textilii a rohozi,

e vstup novych konkurentt na trh,

e tlak konkurence ¢i odbérateli na niz$i ceny za prani a prondjem textilii a za
pronajem rohozi,

e vyvoj kurzu CZK/EUR,

e srastem doby obratu pohledavek roste riziko nedobytnych pohledavek.

V této kapitole bakalaiské prace je zpracovéana finan¢ni analyza spolecnosti Textile
Washing Company k. s., ktera obsahuje analyzu pomérovych ukazatel a jednoho
rozdilového ukazatele, dale je vypocten Index Neumaierovych a Kralickiv Quicktest.
Z finan¢ni analyzy vychazi SWOT analyza silnych a slabych stranek, pftileZitosti
a ohrozeni spolec¢nosti Textile Washing Company k. s. V dalsi kapitole této prace je
shrnuta celkova ekonomicka situace spolecnosti a jsou navrZzena opatfeni pro zvyseni

konkurenceschopnosti spole¢nosti.
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5 Zhodnoceni konkurenceschopnosti podniku Textile Washing
Company k. s. a navrhy na jeji zvySeni

V této  kapitole bakalaiské prace je  zhodnocena  ekonomicka — situace
a konkurenceschopnost spolecnosti Textile Washing Company k. s. Hodnoceni vychazi
z provedené finanéni a SWOT analyzy ze ¢tvrté kapitoly této prace. Dale jsou zde
navrzena opatieni, kterd mohou vést ke zvySeni konkurenceschopnosti spolecnosti

Textile Washing Company k. s.

5.1  Zhodnoceni ekonomické situace a konkurenceschopnosti spolecnosti

Z provedené finan¢ni analyzy vyplyva, ze spole¢nost Textile Washing Company k. s.
od roku 2007 zaznamenala Vv oblasti rentability pokles, kdy hodnoty ukazatel
rentability nabyly zdpornych hodnot. Rentabilita vlozeného kapitalu klesala az do roku
2009. Od roku 2010 ma tento ukazatel tendenci rist, nicméné hodnoty jsou stéle
zaporné, coZ je pro spolecnost nepfiznivy jev. Stejnd situace je i v piipad¢ rentability
aktiv a rentability trzeb, kdy spolecnost zaznamenala nardst tohoto ukazatele opét
od roku 2010. Zaporné hodnoty ukazatele ROS poukazuji na to, Ze spolec¢nost neni
schopna dosahovat zisku pii dané Urovni trzeb. Rentabilita vlastniho Kkapitalu
ve sledovaném obdobi stale klesa. Vroce 2011 klesla hodnota tohoto ukazatele
0 66,2 % oproti roku 2006. Spole¢nost by méla usilovat o ziskani novych zakazek,

pomoci nichZ dosahne vysSich trzeb.

Obrat celkovych aktiv spole¢nosti byl ptiznivy pouze vroce 2007. Spolecnost ma
od roku 2008 pocet obratek niz§i nez 1,5 coZ znamend pfili§ vysoky stav majetku,
ktery by se mél odprodat, nebo by méla spole¢nost zvysit své trzby. Dal§im negativnim
jevem pro spolecnost Textile Washing Company k. s. je situace, kdy doba obratu
pohledavek neni v rovnovaze s dobou obratu kratkodobych zavazki, ale je vyrazné
delsi. Tento rozdil poukazuje na narusenou financ¢ni stabilitu spole¢nosti, kterd miize
souviset i s financnimi problémy odbératelti spolecnosti. Nejvétsi rozdil téchto dvou
ukazatelti nastal v roce 2009, kdy cinil téméf 239 dni. Spole¢nost by se méla do
budoucna snazit, aby doba obratu zavazkl byla delSi nez doba obratu pohledavek

a zaroven aby doba obratu pohledavek odpovidala dob¢ splatnosti faktur.
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Celkova zadluzenost a koeficient zadluZenosti spolecnosti Textile Washing
Company k. s. vyrazné vzrostly v roce 2008 z diivodu zavadéni novych technologii
a modernizace. Od t¢ doby se hodnoty téchto ukazatelii kazdy rok stile navySuji.
V roce 2011 celkova zadluZenost spolecnosti dosahla témét 76 %. Ukazatel urokové
kryti od roku 2009 vykazuje zaporné hodnoty, coz znamenad, Ze je spolecnost investory

vnimana jako nedtavéryhodna.

Bézna likvidita spole¢nosti Textile Washing Company k. s. v letech 2008-2011
se pohybovala v doporu¢eném rozmezi. V letech 2006 a 2007 byla zbyte¢né vysoka.
To samé lze fici o pohotové likvidité v celém sledovaném obdobi, kdy v prvnich dvou
letech se vyrazné vzdalovala od doporu¢enych hodnot, ale v nasledujicich letech se jiz
témet piibliZzila Zddoucim hodnotam. Opakem je ukazatel okamzité likvidity, ktery od
roku 2008 rapidné klesal. Spole¢nost by se méla soustiedit na zlepSeni ukazatele
okamzité likvidity, nebot’ se nachazi v situaci, kdy neni schopna hradit své okamzit¢

splatné zavazky.

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu v letech 2007 a 2008 klesal, ale za celé sledované

obdobi vykazoval kladné hodnoty, coZ piedstavuje pro podnik ptiznivy jev.

Na zaklad¢€ vypocteného Indexu Neumaierovych lze fici, ze spole¢nost Textile Washing
Company k. s. pattila v letech 2006 a 2007 mezi podniky tvofici hodnotu. Tento index
od roku 2008 vykazuje zaporné hodnoty, coz znamena, ze dle klasifikacni tabulky hrozi
spole¢nosti bankrot. Dle Kralickova Quicktestu si spole¢nost vedla nejhtite v letech
2008 a 2011. Na zaklad¢ klasifikaéni tabulky dosahoval ukazatel ROA za celé
sledované obdobi Spatnych vysledka.

Finan¢ni analyza spolecnosti Textile Washing Company k. s. ukdézala,
ze se spole¢nost nenachazi v pfiznivé situaci. Nejhorsich vysledkti dosahla spole¢nost
v letech 2007 a 2008. Od roku 2005 doslo k uvolnéni bariér vstupu ¢inskych textilii
do Ceské republiky, coz mélo za nasledek, Ze ndkteré textilky, se kterymi spoleénost
Textile Washing Company k. s. spolupracovala, ukoncily svou ¢innost. Spole¢nost na
specializace prani odévil, dzinl a jejich Gpravy s riznymi efekty se spoleCnost zaméftila
na prani hotelovych a restauracnich textilii. Timto krokem spolecnost piisla o stavajici

zékazniky a musela zacit hledat nové, coz nebylo snadné. Jako novée vznikla spolecnost
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si Textil Washing Company k. s. potfebovala vybudovat jméno v nové oblasti
podnikani, ale to neni kratkodobou zalezitosti. Dalsim problémem byla zavislost na
jednom velkém némeckém odbérateli, ktery kviili navySovani cen v diisledku kurzovych
rozdili se spolecnosti v roce 2006 ukoncil spolupraci. Z provedené finan¢ni analyzy
je vidét, ze od roku 2009 se situace ve spolecnosti lepsi. Spolecnost by nadale méla
pokradovat ve své stavajici Cinnosti a vyuzivat svych silnych stranek, jako jsou
zkuSenosti a provéfovana kvalita. Textile Washing Company K. s. se snazi konkurovat
pradelndm, které maji v Ceské republice mnohaletou tradici. Jedna se piedev§im
o spolecnosti Triton spol. sr. 0. z Rakovnika, LC UNION, spol. sr. 0. z Rokycan
a PRANI A CISTENI, a. s. z Marianskych Lazni. Vystavbou nové haly by spoleénost
Textile Washing Company k. s. pied¢ila své konkurenty z hlediska kapacity
I pouzivani modernich technologii. Portfolio zakaznikti spole¢nosti Textile Washing
Company K. s. 1ze rozd¢lit na dvé skupiny, a to na drobn¢jsi zakazniky, ktefi predstavuji
zhruba 80 % veSkerych zakazek spolecnosti. Prani pradla pro tyto zdkazniky
vétsi zakazniky, ktefi predstavuji zbylych 20 %. Dlvodem je silna konkurence, o které
tito velci zakaznici védi a tlaci ceny za kilogram vypraného pradla smérem dold.
Aby spole¢nost nepfisla o vyznamného klienta, na tyto tlaky Casto pfistoupi. Textile
Washing Company k. s. je v souc¢asné dobé zaméfena na mensi zakazniky z danych
lokalit (Praha, Karlovarsky a Plzensky kraj), pfes které se chce dostat do budoucna

K tém vEtsim a zménit tak pomér svych dosavadnich zakazek.

5.2  Navrhy na zlepseni konkurenceschopnosti spole¢nosti

V této podkapitole je uvedeno n€kolik navrhi, které mohou pomoci spolecnosti Textile

Washing Company k. s. zvysit jeji konkurenceschopnost. Jedna se o tyto navrhy:

e zvyseni povédomi zadkaznikl o existenci a nabidkach spole¢nosti,
e snizeni nakladi v oblasti dopravy,
e zlepSeni systému kontroly stavu pohledavek,

e Vvypracovani sttednédobé a dlouhodobé strategie rozvoje spolecnosti.
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5.2.1 ZvySeni povédomi zakaznikii o existenci a nabidkach spole¢nosti

Pro spolec¢nost Textile Washing Company k. s. je velmi dilezité ziskani dalSich
zakaznik®, aby vyuzila nové kapacity, které bude mit pravdépodobné jiz v Cervnu
tohoto roku k dispozici. Zaroven by se nem¢lo zapomenout ani na stavajici zakazniky,
se kterymi by se dalo jednat o rozsifeni poskytovanych sluzeb, napt. o prondjmy rohozi.
Spolecnost by méla zvySovat povédomi zakaznikli o své existenci, svych sluzbach
a ak¢nich nabidkach. Prilezitosti pro Textile Washing Company k. s. by byla ucast na
veletrzich ¢ prezentace na setkani ¢lentt Asociace hotelil a restauraci Ceské republiky.
Clenové této asociace jsou majitelé a provozovatelé ubytovacich a gastronomickych
zafizeni z celé Ceské republiky. Dale by bylo vhodné, aby spoleénost informovala
stdvajici 1 nové zdkazniky o vystavbé nové haly a modernich technologii, které bude
zavadét napt. formou letackt, e-maild, reklamy na automobilech spole¢nosti, reklamy
Vv tisku, pozvankami na slavnostni otevieni haly ¢i osobnim kontaktem obchodnich
zastupcti. Dal$i bod zlepSeni bych vidé€la v lepsi propracovanosti webovych stranek
spole€nosti. Na prvni pohled je zfejmé, Ze tyto stranky nejsou pravidelné aktualizovany,
chybi zde udaje o spolecnosti, jeji historie a mohly by na zakaznika pisobit

neveérohodnym dojmem.

5.2.2 Snizeni nakladu v oblasti dopravy

Spole¢nost vlastni 3 nakladni automobily a 3 dodavky, kterymi svazi a rozvazi pradlo
svych zakaznikl. Z divodu nedostatku vlastnich automobili ma spole¢nost smlouvu
i s externim dopravcem. Bylo by vhodné, kdyby Textile Washing Company k. s.
vyuzivala na pravidelny servis a opravy svych automobild pouze jednu spolecnost,
u které by mohla ziskat mnoZstevni popt. vérnostni slevy. V soucasné dob¢ také nckteré
Cerpaci stanice poskytuji svym zékaznikiim slevy na pohonné hmoty pii kazdém
tankovani, pokud zékaznik plati kartou od urcité bankovni instituce. Tyto slevy nabizi
napf. spole¢nost Shell Czech Republic, a. s. prostiednictvim karty Shell MasterCard od
Citibank nebo spole¢nost CEPRO, a. s. se svym programem Karty EuroQil.

Vzhledem ktomu, Zze vsoucasné dobé probiha vystavba nové haly, kterda navysi
stavajici kapacitu, spolecnost se bude potykat s nedostatkem vlastnich vozl a bude se
muset obracet na externi dopravce. VyuZivani sluzeb externich dopravci je pro

spole¢nost z hlediska nakladi mén€ vyhodné nez jizdy s vlastnimi vozy.
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Dale u externich dopravct hrozi riziko poSkozeni dobrého jména spolecnosti na rozdil
od vlastnich fidict, kteti projdou dikladnym Skolenim, znaji zdkazniky i sluzby,
které nabizeji. Zaroven vlastni doprava plsobi na zakaznika lep$im dojmem, ma pocit,
7ze mu jsou poskytovany komplexni sluzby. Pokud vznikne né&jaky problém, lze jej
ihned fesit pfes zaméstnance spolec¢nosti. Proto bych doporucila, aby Textile Washing
Company k. s. do budoucna nakoupila dal§i automobily, které ji zajisti dostatecné

kapacity, aby spole¢nost nemusela vyuzivat sluzeb externich dopravcu.

5.2.3 ZlepSeni systému kontroly stavu pohledavek

Jak jiz bylo zminéno v této kapitole, spole¢nost Textile Washing Company k. s.
se potykd s problémem dlouhé doby obratu pohledavek. V soucasné dobé je obtizné
ve spolecnosti dohledat, zda zdkaznik zaplatil v€éas a ve spravné vysi svij zdvazek.
Udaje o platbach jdou pies fakturantky a prokuristu az k udetni, kterd poté musi
sparovat ruéné kazdou platbu s fakturou v ucetnim programu. Uetni program,
ktery spole¢nost vyuziva, neumoznuje efektivn¢ vyhodnocovat stav pohledavek a mit
o nich neustaly ptehled. Nasledné kontroly jsou provadény ru¢né, coz je velmi asové
narocné. Na zdklad¢ tohoto zjisténi bych doporucila, aby spolecnost zakoupila software,
ktery umozni v€as reagovat na nezaplacené pohledavky. Tim by se zabranilo situacim,
kdy odbératelé mohou beztrocné uvérovat, a mohlo by se pfedejit vzniku nedobytnych
pohledéavek. Dale bych doporucila, aby kontrola stavu pohledédvek probihala minimalné
jednou v mésici, idealné 20. den, kdy je po splatnosti faktur a Ize rychle reagovat na

vzniklou situaci.

5.2.4 Vypracovani stifednédobé a dlouhodobé strategie rozvoje spole¢nosti

Lze ocekavat, ze v letoSnim roce bude ceska ekonomika nadéle stagnovat a bude
utlumena 1 aktivita n€kterych podnikatelskych subjektl. Proto navrhuji, aby spole¢nost
Textile Washing Company k. s. zpracovala stfednédobou a dlouhodobou strategii
rozvoje spole¢nosti, ve které budou analyzovany mozné scéndie jejiho vyvoje.

Tyto scénafe umozni v€as reagovat na situace, které mohou v budoucnu nastat.
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Tato kapitola bakalafské prace obsahuje zhodnoceni ekonomické —situace
a konkurenceschopnosti spole¢nosti Textile Washing Company k. s. Na zhodnoceni
ekonomické situace a konkurenceschopnosti spoleCnosti navazuji Ctyfi navrhy,
kter¢é mohou pomoci spolecnosti zvysit jeji konkurenceschopnost. Spolecnost by se
méla pfedevsim soustfedit na naplnéni novych kapacit, které bude mit v ¢ervnu tohoto
roku k dispozici a na upevnéni své pozice na trhu. Déle by méla aktivné komunikovat
nejen snovymi, ale i stavajicimi zakazniky. Tuto komunikaci lze podpofit napf.
osobnim kontaktem, informativnimi letacky, e-maily, reklamy vtisku nebo
na automobilech, pomoci webovych stranek spolecnosti apod. Dalsi z vySe uvedenych
navrhl se tyka oblasti snizovani nakladi na dopravu, kdy by spole¢nost mohla vyuzit
slev v servisu, ktery by provadél opravy vSech vozil. Snizeni nakladl lze docilit napft.
i Cerpanim pohonnych hmot u jedné spole¢nosti. Do budoucna by bylo vhodné,
aby spoleCnost omezila sluzeb externich dopravcii a nakoupila dal$i automobily.
Soucasny systém kontroly stavu pohledavek ve spole¢nosti Textile Washing
Company k. s. nefunguje, je dulezité, aby tento problém byl co nejdiive vyfesen,
napt. ndkupem vhodného softwaru. Dale doporucuji, aby spolecnost zpracovala
sttednédobou a dlouhodobou strategii rozvoje spole¢nosti, V niz by analyzovala mozné

scénafe jejiho vyvoje v nasledujicich letech.
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6 Zavér
Cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni konkurenceschopnosti spole¢nosti Textile

Washing Company k. s. a navrhnuti opatieni, ktera mohou vést ke zvySeni jeji

konkurenceschopnosti.

Teoreticka ¢ast této prace je zaméfena na nckolik vyznamnych pojmut z oblasti
konkurenceschopnosti a vybranych metod, kterymi lze zvysit konkurenceschopnost
podniku. Druha kapitola této prace obsahuje postup finanéni analyzy, pficemz byl
kladen diraz na pomérové ukazatele, mezi které jsou fazeny ukazatele rentability,

aktivity, zadluzenosti a likvidity.

V ramci praktické casti je predstavena spolecnost Textile Washing Company k. s.,
jeji pfedmét podnikani, hospodaiské vysledky minulych let a cile spolecnosti.
Analyza spole¢nosti vychazi zteoretickych poznatki, z aktudlnich informaci
o zamérech spolecnosti a z Gdajii ucetnich zavérek za obdobi 2006-2011. Nejprve byla
provedena finanéni analyza spole¢nosti pomoci pomérovych ukazateld rentability,
aktivity, zadluzenosti a likvidity. Souc¢asti finan¢ni analyzy je i vypocet rozdilového
ukazatele Cistého pracovniho kapitalu a zhodnoceni spole¢nosti pomoci Indexu
Neumaierovych a Kralickova Quicktestu. Na finan¢ni analyzu spole¢nosti Textile
Washing Company k. s. navazuje SWOT analyza silnych a slabych stranek spole¢nosti

a zaroven 1 moznych pfilezitosti a ohrozeni.

Pata  kapitola  této  prace  obsahuje  zhodnoceni  ekonomické  situace
a konkurenceschopnosti spole¢nosti Textile Washing Company k. s. Zhodnoceni
vychazi z provedené finan¢ni a SWOT analyzy. Soucasti této kapitoly jsou i navrhy na
opatfeni, kterd mohou pomoci zvySit konkurenceschopnost spolecnosti. Jedna se
o navrhy z oblasti marketingu a prezentace firmy vic¢i svému okoli, dale z oblasti
optimalizace nakladii na dopravu, z oblasti evidence a kontroly stavu pohledavek
spoleCnosti a piipravy scénaid, jak se miize vyvijet ekonomika a trzni prostredi.
Spolecnost by i nadile méla pokracovat ve své stavajici ¢innosti a snaze predejit své
soucasné konkurenty. Textile Washing Company k. s. by méla vyuzivat svych silnych
stranek, jako jsou zkuSenosti a proveéfovana kvalita k ziskdvani novych a udrzeni

stavajicich zakaznikd.
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Cil této prace, jimz bylo zhodnoceni konkurenceschopnosti spolecnosti Textile Washing
Company K. s. a navrzeni opatfeni, ktera mohou zvysit konkurenceschopnost
spolecnosti, byl splnén. Spolecnost se v soucasné dobé nenachdazi v piiznivé situaci,
ztraty zminulych let nese vsouladu s § 100 odst. 3 obchodniho zakoniku
komplementat. O spolecnosti Textile Washing Company k. s. lze fici, ze z hlediska
kvality a nabizenych sluzeb je schopna konkurovat, ale nelze tuto spole¢nost povazovat

za finan¢n€ zdravou.
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Priloha A: Priklad strategické mapy

Financni oblast

Zakaznicka oblast

Interni procesy

Uceni se a rust

Vynosy

HV

Cisté vynosy

Ptimé naklady Fixni néklady

Podil na trhu

A

™~

Soucasni zdkaznici

Novi zakaznici A

Loajalita

zakaznika

Doba vyroby
Uspésnost nabidek zakazky \
Efekt. vyuziti
Plynuly priibsh strojll
kritickych vyrobnich
rocesl
P Planovani vyroby

Klima pro akci

UdrZeni zamést. na

/ strateg. pozicich

N Kvalifikace

zameéstnancu

Zdroj: Belohlavek Frantisek, Kostan Pavol, Suler Oldrich, Management, s. 227.



Piiloha B: Organizaéni struktura podniku Textile Washing Company k. s.

TWC

Prokurista

Vedouci provozu

Mistr / mistrova

Doprava

Technika

Pradelna ,,Bila* pradelna
Mandlovani »Modra“ pradelna

Ekonomické

oddéleni

Export, reklamace

Fakturace

Personalni a

revizni oddéleni

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojit spolecnosti, 2013

Obchodni
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Piiloha C: ZkuSebni protokol €. 11.1.0-2550

S

in L ies - Schloss - 74357 Bonnij

CHRISTEYNS. s.r.o.
Skrivanci 359/34

CZ-742 35 ODRY

Versand-Datum des Kontrollgewebes
09.11.2010

HOHENSTEIN @

Hohenstein Laboratories
GmbH & Co. KG

Schloss Hohenstein
74357 Bdnnigheim - Germany

Function and Care

Telefon +49 7143 271 712
Fax +49 7143 271 94712
e.goesch@hohenstein.de

Eingangs-Datum des Kontroligewebes Zustandig fur Ruckfragen Datum
24.08.2011

Erna Gosch 05.09.2011

Priifbericht Nr. 11.1.0-2550

Auftraggeber:
Untersuchungsgut:

Waéscheart:

Waschgangkontrolle:
Waschschleudermaschine:

Behandlung:

Untersuchungsziel:

siehe Anschrift

1 Abschnitt Baumwoll-Standardgewebe nach DIN 53 919 Teil 1

Keine Angabe

138975-6

Romo

Laut Angaben des Einsenders wurde das Untersuchungsgut 50 mal von Firma
Sempro - S8l, spol. S.r.o., Londynska 346/36, 460 01 Liberec gewaschen.

Priifung von Waschverfahren mittels eines Testgewebes nach DIN 53 919
Teil 2, Punkt 8

Der Bericht umfasst 3 Seiten.

o
—~=ZZD\P o e / ) & e TR e
Veaoin # o Ao dor Lindar Commission
s o0 f:ﬁ g‘*‘ = A RS Y R
sttt TN s e#” nsrinms o orices
A SR~ sona pootptisve BRI ummor
IJGW"&‘ E}THEQ HDF' o g equipment notofied bods G555

Es gelten unsere Allgemeinen
Geschaftsbedingungen
www. hohenstein.de/paf/agb. paf

Telefon +49 71432710
Fax +49 714327194199
info@hohenstein.de
www.hohenstein de

USt4dNT.
DE 815128169

Hohenstein Laboratories GmbH & Co, KG - Regstergericht Amtsgericht
Stuttgart HRA 724658 - Personiich Schioss Hohenstein
HRB 723320 - Sitz der ist Bonnighei Prof. Dr. Stefan Mecheels.




Untersuchungsbericht Nr. 11.1.0-2550 vom 05.09.2011 HOH ENSTEI N &
Seite 2 von 3 Seiten

DURCHFUHRUNG

Folgende Parameter wurden an dem eingesandten Bauwoll-Standardgewebe zur Priifung des Waschverfahrens
ermittelt:

Festigkeitsminderung

Aus den Werten fiir die Hochstzugkraft (nass) des Kontrollstreifens im vorgewaschenen Zustand (3 Wéaschen
nach DIN 53 919 Teil 1) und nach 50 Waschgéngen wird die relative Festigkeitsminderung berechnet.

Chemische Faserschadigung
Die chemische Faserschadigung, ausgewiesen als Schadigungsfaktor (s).

Gewebeinkrustation
Die anorganischen Riicksténde, bestimmt als Gliihasche, Angabe in % des trockenen Gewichts.

WeiRqualitét
Die durch den Waschprozess eventuell eingetretenen Anderungen werden durch folgende Werte definiert:

WeiBgrad (WG-Wert):
Der WeiRgrad stellt ein MaR fiir den vom menschlichen Auge empfundenen Weifeindruck der Wasche dar.

Farbtonabweichungszahl (FAZ):
Die Farbtonabeichungszahl beschreibt die Farbtonabweichung vom Neutralweifl des Weifdstandards.

GrundweiBwert (Y-Wert):

Der GrundweiRwert stellt den Weifgrad nach Ausfilterung des UV-Anteils der Lichtquelle und Loschung des
Aufhelleffektes auf der Sauberwésche dar.



Untersuchungsbericht Nr. 11.1.0-2550 vom 05.09.2011 HOHENSTEINe®

Seite 3 von 3 Seiten

ERGEBNISSE

Priifkriterien Ergebnisse
Festigkeitsminderung (Reif3kraftverlust) 202 %
Schadigungsfaktor (chemische Faserschadigung) 0.7
Gliihasche (anorganische Gewebeinkrustation) 0,1 % J
Weigrad (WG-Wert) 213
Weiqualitat Farbtonabweichungszahl (FAZ) N-0,23
Grundweiwert (Y-Wert) 93
Schloss Hohenstein, den 05.09.2011
Der Direktor der Abteilung Die Sachbearbeiterin Wascherei:
Function and Care:
Dr. Andreas Schmidt Erna Gdsch
" Das Ergebnis bezieht sich nur auf die eingereichten Prifgegenstande. Der Bericht darf nicht auszugsweise, sondern nur in seinem vollen Umfang weitergegeben werden. Eine Benutzung des |
Berichts zu oder die Verd i freier i der isse ist nur mit tickli i der in Institute zuldssig. Rechtsverbindlich ist der |
im Original unterschriebene Bericht. Die vom Kunden i L bzw. ialien, i

werden, soweit die Beschaffenheit dies zuldsst, 3 Monate bei ‘
uns Fir den i Bereich der onli (it g gilt eine Aufbewahrungsfrist von 10 Jahren (siehe auch AGB, Punkt VI.2). H




Auszug aus den RAL-Giite- und Prifbestimmungen

Anforderungen an die Sachgemafie Waschepflege
Giitesicherung RAL - GZ 992

Ausgabe Februar 2004

RAL-GZ 992/1 "Haushalts- und Objektwéasche"

Prifkriterien *

RAL-Anforderungen f. Baumwollgewebe nach

25 Waschzyklen 50 Waschzyklen
Festigkeitsminderung (Reifkraftverlust) max. 15 % max. 30 %
Schadigungsfaktor (chemische Faserschadigung) max. 0,5 max. 1,0
Gliihasche (anorganische Gewebeinkrustation) max. 0,7 % max. 1,0 %
WeiSgrad (WG-Wert) min. 170
Weilqualitat Farbtonabweichungszahl (FAZ) R1,5-G 2,49
Grundweif3wert (Y-Wert) min. 85

- RAL-GZ 992/3 "Wasche aus Lebensmittelbetrieben”

Prifkriterien *

RAL-Anforderungen fiir Baumwollgewebe nach

25 Waschzyklen
Festigkeitsminderung (ReifRkraftverlust) max. 30 %
(Orientierungswert)
Schéadigungsfaktor (chemische Faserschadigung) max. 1,0
(Orientierungswert)
Gllihasche (anorganische Gewebeinkrustation) max. 1,0 %
WeiRgrad (WG-Wert) min. 170
Weiflqualitdt Farbtonabweichungszahl (FAZ) R1,5-G 249
Grundweiffwert (Y-Wert) min. 85

Prifkriterien *

Anforderungen fiir PES/Co-Gewebe
nach 25 oder 50 Waschzyklen

WeiRgrad (WG-Wert) min. 170
Weiqualitat Farbtonabweichungszahi (FAZ) R1,5-G 2,49
Grundweifdwert (Y-Wert) min. 75

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti, 2013




Piiloha D: CSN EN ISO 9001:2009 v ¢innosti prani textilu

Certifikat €. 418/2010

== = = I 1
CERTIFIKAT

Timto potvrzujeme, Ze

SYSTEM RiZENi KVALITY

spole¢nosti Textile Washing Company k.s.

Zatecka 864
Kralovice, Ceska republika

Byl shledan shodnym s poZadavky normy pro systém fizeni kvality

CSN EN ISO 9001:2009

Certifikat je platny pro nasledujici rozsah ¢innosti a sluzeb:

~ Prani textilu.

Datum platnosti od: 7.8.2010 Platnost certifikatu do: 7.8.2013

=
I/L Via|
Mgr. Petr Pozar
jednatel spolecnosti

Misto a datum vystaveni:
Praha, 24.8.2010

Seznam pobocek patficich do systému fizeni je uveden v samostatné priloze tohoto certifikatu.
certifikaénich i ych na www.tcert.cz mize vést k neplatnosti certifikatu.

PB021/001 REVO309

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti, 2013



Piiloha E: Rozvaha - strana aktiv spole¢nosti Textile Washing Company k. s.
v letech 2006-2011

Ozn. AKTIVA 2006 2007 2008 2009 2010 2011

AKTIVA
CELKEM 17595 | 11521 | 23830 | 28276 | 34277 | 44 333

B. Dlouhodoby 2344 | 2202 | 12439 | 10603 | 9594 | 9466
majetek

B. I Dlouhodoby 56 27| 131 84 36 0
nehmotny majetek

B.1.3 Software 56 27 131 84 36 0

B. I Dlouhodoby 2288 | 2175| 12308 | 10519 | 9558 | 9466
hmotny majetek

B.I1l.2 Stavby 46 43 41 40 39 37
Samostat. mov.

B.II.3 véci a soubory 1906 | 1883| 1706| 10296 | 8923 | 9409
mov. veci

B.11. 7. | Nedokonceny dl. 336| 249 10561| 183| 59 20
hmotny majetek

C. Obézna aktiva 15 141 9238 | 10724 | 16 754 | 23672 | 33087

C.1 Zasoby 1075 1058 801 778 663 414

C. 1.1 Material 331 487 305 327 243 251
Nedokonc¢ena

C.l2 vyroba a 100 0 0 0 0 0
polotovary

C.I1.5 Zbozi 644 571 496 451 420 110

C.16 Poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 53

na zasoby




Dlouhodobé

c. Soblodivky 1046 0 0 0 0 0
C. 1 Kritkodobé 2308 | 3174 | 8454 | 15078 | 21988 | 31 274
pohledavky
Pohledavky
C. z obchodnich 1231| 886| 1229| 1594| 1829 3120
vztahu
C. 1 Pohledavky za 0| 396| 5395| 12189 | 18668 | 26 233
spolecniky
Stat — danové
C. 1 sohlodiviy 91| 253| 102 3 0 1
Kratkodobé
c. 1 boskytnuts zdlohy 22 98| 100| 103| 215| 285
C. 1 Jiné pohledavky 964 | 1541 | 1619| 1189| 1276| 1635
c.1v, | Kritkodoby 10712 | 5006| 1469| 898| 1021 1399
finan¢ni majetek
C.IV.1. | Penize 176 71| 127 68 44 42
C.1v. 2, | Ustyvbankich | h oot yoas| 1340|830 977 | 1357
D. I Casové rozliseni 110 81 667 919 1011 1780
D.1.1. | Naklady piistich 110 79| 667| 919| 1011| 1780
obdobi
Ptijmy pfistich
D13 | 0 0 2 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojit spolecnosti, 2013




Piiloha F: Rozvaha - strana pasiv spole¢nosti Textile Washing Company k. s.
v letech 2006-2011

Ozn. PASIVA 2006 2007 2008 2009 2010 2011

PASIVA
CELKEM 17595 | 11521 | 23830 | 28276 | 34 277 | 44 333

A. Vlastni kapital 15270 | 10671 | 10671 | 10671 | 10671 | 10671

Al Zakladni kapital 5000 5000| 5000| 5000| 5000 5000

A lLl Zakladni kapital 5000 5000| 5000| 5000| 5000 5000
Rezervni fondy,

A qll. | nedelitelny fond 67| 67| 67| 67| 67 67
a ostatni fondy ze
zisku

A 1Nl 1. | ZAkonny rezervni 67| 67| 67| 67| 67 67
fond
Vysledek

A V. hospodareni 9497 | 5604 | 5604 | 5604 | 5604 | 5604
minulych let

A v, 1, | Nerozdelenyzisk g 497 | 5604 | 5604| 5604| 5604| 5604
minulych let
Vysledek
hospodateni

A V.1 béZzného ucetniho 706 0 0 0 0 0
obdobi

B. Cizi zdroje 2320 767 | 13029 | 17 444 | 23348 | 33 402




B. I Rezervy 660 0 0 0 0 0
Rezervy podle

B.I.1 zvlastnich prav. 660 0 0 0 0 0
predpist

B. Il Dlouhodobé 0 0| 8079| 9028|10609 | 16085
zavazky

B.1l.4 | ZAvazkyke 0 0| 8079| 9028|10609 | 16085
spolecnikiim

.. | Kritkodobe 1660| 767| 4950| 8416|12739| 17317
zavazky
Zavazky

B.11l.1. |z obchodnich 384| 198| 4298 | 6298 | 8028 | 10425
vztaht

B. 11l 4. | Z8vazkyke 46 0 0 0 0 0
spole¢nikiim
Zavazky

B. 111, 5. » . 500 | 355| 401 340| 542 654
K zaméstnancim
Zavazky ze

B.111.6. | socialniho zabezp. 244 | 122|201 177| 272 339
a zdravot. pojisténi

B. 1l 7. |Stt-daove 392 89 47 81 94 91
zévazky a dotace

B. 11l 8. | Kritkodobe prijaté 0 2 0 7 7 0
zalohy

B. 111, 10, | Dohadné ity 4 1 3 1 2 2

pasivni




Zavazky ve

B. lll. 12 o 0 0| 1512 | 3794 5 806
skupiné

C. L Casové rozliseni 83 130 161 258 260

c.l.1. | V¥dajepfistich 83| 130| 161| 258| 260
obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti, 2013




Priloha G: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Textile Washing Company k. s.

v letech 2006-2011

Ozn. TEXT 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

. Trzby za prodej 899| 658| 585| 306| 192 168
zbozi

A, Naklady vynaloZené | 4961 303 | 359 | 183 127| 330
na prodané zbozi

+ Obchodni marze 436 355 226 123 65| -162

Il. Vykony 24468 | 16496 | 8808 | 9734 | 14745 | 23562
Trzby za prodej

. 1. vlastnich vyrobki a 24 468 | 16 596 8 808 9734 | 14745 | 23 562
sluzeb

1. 2. Zména stavu zasob v1. 100 -100 0 0 0 0
¢1nnost1

B. Vykonova spotfeba | 11365| 8685| 6977 | 8072 | 11244 | 16 140
Spotteba materialu a

B.1 : 4486 | 2894 | 3015| 4407| 6995| 9740
energie

B. 2. Sluzby 6 879 5791 3962 3665 | 4249 6 400

+ Piidan4 hodnota 13566 | 8166| 2057 | 1785| 3566 | 7260

C. Osobni ndklady 12352 | 8882| 6877 | 6697 | 8507 | 12440
soucet

C. 1 Mzdové naklady 8843 6353| 4868| 4860| 6175| 8895
Naklady na sociélni

C.3. | zabezpeteni a 3047 | 2167| 1688| 1530| 1979| 3003
zdravot. pojisténi

C. 4. Socialni naklady 462 362 321 307 353 542




D. Dané a poplatky 87 89 50 19 23 37

E. Odpisydl. nehmot.a | )7 | 5331 193| 1787 | 1582| 1646
hmot. majetku

m Trzby z prodeje dl. 317 | 321 1416 76 72| 123
majetku a materidlu

.1, | Trzby z prodeje di. 315| 321| 1306 76 72| 123
majetku

2. | Trzby z prodeje 2 o 110 0 0 0
materialu

3 Zistatkovd cena prod. 64 87| 140 67 48 39
dl. majetku a materialu
Zustatkova cena

FoL | odansho dl. majetku 64 87 25 67 48 39

F. 2. Prodany material 0 0 115 0 0 0

G. £mena stavu rezery a 374 | 654 | 131 64| 277 -34
oprav. polozek

Iy, | Ostatniprovozni 72 29 59 37| 114 508
vynosy
Ostatni provozni

H. : 389 243 117 157 257 285
naklady

* Provozni vysledek 1190 | -364| -3976| -6893| -6942| -6522
hospodareni

X. Vynosové troky 467 142 101 31 87 46

N. Nakladové troky 0 0 0 42 123 284

X1, Ostatni financni 89| 201| 191| 311| 680 117
Vynosy

0. Ostatni financni 679 17| 1309 196 176 917

naklady




Finanéni vysledek

* e -123 -74 | -1017 104 468 | -1038
hospodareni

Q. Dafi z pfijmu za 357 0 0 0 0 0
béZnou ¢innost

Q. 1 - splatna 357 0 0 0 0 0

= Vysledek hospodaen 710 | 438 | -4993| 6789 | -6474| -7560
za béZznou ¢innost
Ptevod podilu na

T. vysledku hospodateni 4 -438 | -4993 | -6789 | -6474 -7560
spole¢nikiim

- Vy§lvedelr< hospOfiarenl 706 0 0 0 0 0
za ucetni obdobi

swwx | Vysledek hospodafeni | g 567 | 438 | 4903 | 6789 | -6474| -7560

pted zdanénim

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti, 2013




Piiloha H: Index Neumaierovych INO1 v letech 2006-2011

Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva (v K&) 17595 000 | 11521000 | 23830 000 | 28 276 000 | 34 277 000 | 44 333 000
Cizi kapital (v K&) | 2320000 | 767000 | 13029000 | 17 444 000 | 23348 000 | 33 402 000
A 758 15,02 1,83 1,62 1,47 133
EBIT 1190000 | -364000 | -3976000 | - 6893 000 | - 6 942 000 | - 6 522 000
Nékladové troky 0 0 0 42000 | 123000 | 284000
B X X X 16412 | -5644 | -22.96
EBIT 1190000 | -364000 | -3976000 | - 6893 000 | - 6 942 000 | - 6 522 000
Aktiva v (K&) 17'595 000 | 11521000 | 23830 000 | 28 276 000 | 34 277 000 | 44 333 000
C 0,07 20,03 -0,17 -024 0,20 -0,15
Vynosy (vK&) | 26312000 | 17 847000 | 11 160000 | 10 495 000 | 15 890 000 | 24 524 000
Aktiva (v K&) 17'595 000 | 11521000 | 23830 000 | 28 276 000 | 34 277 000 | 44 333 000
D 1,50 155 0,47 0,37 0,46 0,55
gbg‘;é aktiva 15141000 | 9238000 | 10724 000 | 16 754 000 | 23672 000 | 33 087 000
f;f:;ﬁg‘?v’ém 1660000 | 767000 | 4950000 | 8416000 | 12739000 | 17 317 000
E 9,12 12,04 217 1,99 1,86 191
INO1 239 3.24 20,12 -7,05 - 2,60 -1,03

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti, 2013




Piiloha I: Kralickiv Quicktest spole¢nosti Textile Washing Company k. s.

v letech 2006-2011

(v %)

Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Xl‘i‘sé‘;i kapitdl 15270 000 | 10 671 000 | 10 671 000 | 10 671 000 | 10 671 000 | 10 671 000
Aktiva (v K&) 17595 000 | 11521 000 | 23 830 000 | 28 276 000 | 34 277 000 |44 333 000
g}ﬂgﬁ?ﬁt{,‘/f}g‘" 86,79 92,62 44,78 37,74 31,13 24,07
ii“i‘glé‘;’d"bé z8vazky | 1660000 | 767000 | 4950000 | 8416000 | 12739000 |17 317 000
](Dvl‘;;lg‘)d"bé zdvazky 0 0 8079000 | 9028000 | 10 609 000 | 16 085 000
Cash flow 579000 | -421000 | 324000 | 1851000 | 1859000 | 1612000
Doba splaceni
dluhu z CF 2,87 -1,82 40,21 9,42 12,56 20,72
(v letech)

Cash flow 579000 | -421000 | 324000 | 1851000 | 1859000 | 1612000
Trzby 25267 000 | 17 254 000 | 9393 000 | 10 040 000 | 14 937 000 | 23 730 000
CF v trzbach (v %) 2,29 22,44 3,45 18,44 12,45 6,79
VH za Gcetni obdobi 706 000 0 0 0 0 0
Nakladové tiroky 0 0 0 42 000 123000 | 284000
1-t 0,76 0,76 0,79 0,80 0,81 0,81
Aktiva (v K&) 17 595 000 | 11521000 | 23 830 000 | 28 276 000 | 34 277 000 | 44 333 000
Rentabilita aktiv 4,01 0,00 0,00 0,12 0,29 0,52

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrojii spolecnosti, 2013




Abstrakt

RUZICKOVA, K. Analyza konkurenceschopnosti vybraného podniku. Bakalaiska
prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 81 s., 2013

Klicova slova:  konkurenceschopnost, SWOT  analyza, finan¢ni  analyza,

Textile Washing Company k. s.

Cilem Dbakalaiské prace je zhodnoceni konkurenceschopnosti  spole¢nosti
Textile Washing Company k. s. a navrzeni opatfeni, ktera mohou vést ke zvySeni
konkurenceschopnosti této spolecnosti. V teoretické ¢asti jsou definovany zakladni
pojmy z oblasti konkurenceschopnosti a jsou uvedené vybrané metody, jak lze
konkurenceschopnost méfit. Ve druhé kapitole této prace je popsan postup finanéni
analyzy v podniku. V praktické ¢asti je piedstaven podnik Textile Washing
Company k. s., na ktery je aplikovana finan¢ni analyza a SWOT analyza. V zavéru této
prace je zhodnocena konkurenceschopnost podniku Textile Washing Company K. s.
a jsou uvedeny navrhy pro zlepSeni konkurenceschopnosti spolecnosti, které vychazeji

ze zpracované finan¢ni a SWOT analyzy.



Abstract

RUZICKOVA, K. Bachelor work. Analysis of competitiveness of the chosen company.

Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 81 p., 2013
Key words: competitiveness, SWOT analysis, financial analysis,
Textile Washing Company LP

The objective of the bachelor thesis is an evaluation of Textile Washing Company LP
competitiveness and a recommendation of measures which can lead to its strengthening.
In the theoretical part, fundamental concepts from the field of competitiveness have
been defined and some methods, how competitiveness can be measured, have been
stated. In the second chapter of the thesis a procedure of a financial analysis
in a company has been described. In the practical part Textile Washing Company LP
has been introduced and the financial and SWOT analyses have been used on it. In the
conclusion of the thesis, the competitiveness of Textile Washing Company LP has been
evaluated and some suggestions, which are based on the financial and SWOT analyses,

have been indicated.



