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1 Uvod

Vyrobni podniky jsou dilezitym faktorem hospodatského riistu CR, proto je dilezité
jim vénovat pozornost a zabyvat se jejich efektivnim plsobenim. Kazdy podnik se

snazi, aby efektivita jejich vyrobniho procesu byla pokud moZzno na nejvyssi urovni.

Jako téma prace si proto autorka zvolila ,,Analyzu efektivnosti podnikovych vyrobnich

procesi‘.

Pro svou praci si vybrala vyrobni podnik Lias Vintifov, lehky stavebni material, k. s.,
protoze v podniku vykonavala letni praxi a diky této letni praxi se mohla zucastnit
vyrobniho procesu, seznamila se s postupem vyroby i1 vyrobky spolecnosti Lias
Vintifov. Autorka ziskala moznost 1épe poznat organizaci a ¢innost této spole¢nosti a
meéla moznost vypozorovat urcita izka mista, ktera se pii vyrobé mohou vyskytnout,
ptipadné se jiz vyskytuji.

Diky letni praxi a ochot¢ managementu podniku byly autorce poskytnuty

nékteré interni a podrobnéjsi materialy, které ji umoznily vypracovani této prace.

Jednim z diivodu pro vybér je i fakt, ze s vyrobky firmy se setkala i pfi rekonstrukci
svého domu, a je mozné je potkavat témét kazdodenné v podobé napt. zdmkovych
dlazeb, tvarnic a dalsich produkti, které kupuiji lidé jak z celé Ceské republiky, tak i ze
zahrani¢i. Vyrobky podniku jsou téméf vSudyptitomné kolem nas, aniz bychom védéli,

nebo si uvédomovali, Ze jde o vyrobky tohoto podniku.

Autorka se zajima o vyrobni procesy podniku a problematiku zkvalitiovani vyrobnich
procesu s cilem kvalitniho uspokojovani potieb zakaznik podniku, Uvédomuje si, ze
pfani zdkaznik a pruzné reagovani podniku na zmény v pfanich a potfebach svych

zakazniki jsou jednim ze stézejnich bodil, zarucujicich budouci uspéch podniku.

Cilem této prace je popsat a analyzovat hlavni vyrobni ¢innosti podniku, Konkrétné
jejich klicového vyrobku keramzitu, jejich efektivitu a ptipadné navrhnout opatieni,
vedoucich ke zlepSeni efektivnosti zkoumaného vyrobniho procesu a celkového

pusobeni podniku.



Drive, nez autorka zaCala psat Svou bakalafskou praci, peclivé si vyhledala a
nastudovala pfislusSnou odbornou literaturu, tykajici se vyroby a vyrobniho procesu
podniku. Zakladni pojmy souvisejicich s vyrobou, vyrobnimi podniky, vyrobnimi

procesy a veli¢in, které vyrobu ovliviiuji, budou objasnény v kapitole zakladni pojmy.

V této bakalatské praci byly pouzity volné dostupné materialy, ale i interni dokumenty a

materialy podniku Lias Vintifov.

V praktické ¢asti, se autorka bude zabyvat konkrétnim, jiz vy$e zmifiovanym, vyrobnim
podnikem. Charakterizuje podnik, uvede jeho pravni formu, spole¢enské postaveni a
ekonomickou situaci. Pfiblizi jeho historii 0d zalozeni a vyvoj do soucasnosti. Uvede
jeho hospodaiské vysledky za posledni roky véetné soucCasné charakteristiky jeho
postaveni na trhu. Zaméfi se na konkrétni analyzu vyrobniho procesu, zhodnoti
vysledky analyzy a pokusi se navrhnout mozna feseni vedouci k zlepSeni vyrobnich

procest v podniku.

ZavéreCnym vystupem jeji prace bude konkrétni doporuceni managementu podniku ke

zlepSeni a zefektivnéni vyrobniho procesu.



2 Zakladni pojmy

Na zacatku své bakalaiské prace a po nastudovani uvedené literatury budou vysvétleny
nékteré pojmy, tykajici se tématu bakalaiské prace, se kterymi se budeme

Vv nasledujicim textu nadale setkavat. Predevsim se jedna pojmy:

2.1 Specifika vyrobnich podniki

Podnik je samostatnou hospodaiskou jednotkou vyrobniho hospodaistvi zhotovujici

vyrobky, nebo poskytujici sluzby. [8]

Zamg¢iime — li se na vyrobni podniky, ty se zabyvaji pfevazné vyrobni ¢innosti, ktera je

charakterizovana hmotnymi vyrobky.
Vizi svého rozvoje musi vyrobni podnik podfidit pfedevsim pozadavkim:

e nabidnout zdkaznikovi skute¢nou ptidanou hodnotu,

e stavét svoji konkurenéni vyhodu na kooperaci,

e vytvafet takovou organizaci, aby bylo mozno reagovat a zvladat zmény a
nestalosti, daného stavu,

e vyuzivat fizeni lidi a jejich organizovani jako hybné sily podnikani [6]

Znamena to poskytnout uzivateli produktu dodatecné funkce produktu ¢i jiné vyhody
s tim spojené, které presahuji nézné ocekavané moznosti. Cena musi byt v transparent-

nim vztahu k poskytovanému uzitku.

Dutlezitd pro vyrobni podniky je kooperace, kterd je prostfedkem, realizace jednoho
Z rozhodujicich cilti podniku, kterym je poZadavek dostat vyrobky a sluzby na trh pokud
mozno co nejdiive. Podnikiim umoznuje efektivnéjsi a rychlejsi vyuziti disponibilnich
prostiedkti a zdrojii nezavisle na jejich prostorovém rozmisténi a vlastnictvi riznymi
podniky navzajem provazanymi kooperaci a jinymi formami spoluprace.

Hledéni vztahii mezi jednotlivymi spolupracujicimi partnery ¢i organiza¢nimi subjekty,
vyhodnoceni slozitych narokt, piani a ochoty, to vSe vytvari riznorodé a slozité pletivo

ekonomickych, socialnich a organiza¢nich vazeb. [6]



2.2 Vyroba
Pojem vyroba miizeme chéapat jako:

e Oblast fizeni mezi nakupem a odbytem
e Oznaceni hmotného zbozi

e Oznaceni oblasti hospodaistvi
Cilem vyroby je transformace vstupnich prvkl na vysledny produkt.

Jde o proces, ktery tvoii centralni oblast vyrobniho podniku., je tedy jadrem jeho

existence.

Vyroba méni na zikladé pifedpoklddanych vykond objekty, které byly zajiStény

nakupem a které¢ jsou pomoci odbytu zprostiedkovany odbérateli. [6]

2.2.1 Podstata vyroby

Vyrobni proces predstavuje pfeménu zdroji na vyrobky, jak ukazuje néasledujici

schéma.

Kombinace vyrobnich faktora, tedy vstup, je pro podnik spojena s vydaji. Zhodnocenim
vykont, tedy vystupem, podnik ziskava piijmy, které mize vyuzit k ziskani novych
vyrobnich faktor. Proti toku statkd (vstup — vystup) stoji protismérny financni tok
(vydaje — pfijmy). [8]

Koordinace toku statkii (vstup — vystup) je predmétem oblasti vykoni, ktera je
rozdélena na tvorbu vykonii (vyroba) a zhodnoceni vykonu (odbyt). [8]

Vyroba rozhodujici mérou ovliviiuje efektivnost podniku a konkuren¢ni schopnost jeho

vyrobkd.

Ve vyrob¢ a pfi jeji piipravé se rozhoduje o sniZovani vyrobnich nakladd, o zkracovani
dodacich Ihtt, o zvySovani uziteCnosti vyrobkl a o $ifi sortimentu (poctu typt a variant
vcetné novych vyrobki), které jsou v soucasné dob¢ povazovany za hlavni konkurenéni
vyhodu podniku. Tim vyroba produkujici hmotné statky stejné jako provozni ¢innost
podniku dopravnich, bankovnich, obchodnici a dalSich podniku sluzeb rozhodujici
mérou zajistuje splnéni hlavniho cile podniku v trznim hospodafstvi, tj. dlouhodobou

maximalizaci zisku a tim zvySovani hodnoty podniku v budoucnosti. [5]
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2.2.2 Typy vyroby

Zname rizné typy vyroby:

Kusovad vyroba — vyrabi se jeden vyrobek, pokud je vice jednotek, pak se
vzajemné lisi napt. auta, lodé. Ma vysoké naroky na kvalifikaci pracovni sily,
vyrobni zafizeni jsou univerzalni a ptestavitelna.

Zvlastnim typem kusové vyroby je vyroba podle projektu (mosty, atypické
vyrobni haly).

Sériova vyroba — jedna z opakovanych vyrob (vyroba Sroubd, cihel, peciva)

Je vyrobou na sklad, objednavky se realizuji ze skladu, zakaznik vyrobu
neovliviluje. Zvlastnim typem sériové vyroby je montdz na zakadzku — napf.
automobily.

Vyroba polotovart je na sklad, bez vlivu zdkaznika. Montaz findlniho vyrobku
je ,, na zakazku ,, podle pozadavki zakaznika.

Hromadna vyroba — masova vyroba jednoho druhu vyrobku ve velkém mnozstvi
po dlouhou dobu, napft. vyroba cementu, papiru, zpracovani ropy, keramzitu. [5]
Vyrobni proces je vysoce mechanizovan a automatizovan, uplatituji se specidlni
stroje, automatické linky, investi¢ni naklady jsou vysoké, lidska prace tvori
malou cast vstupt. Velké cast fixnich nakladua je fixni, vyrobni vyuziti vyrobni

kapacity by proto m¢lo byt co nejvyssi. [5]

Vyroba je vétSinou organizovana jako plynula (proudovd) vyroba, ktera umoziuje

neptetrzity proud zpracovanych surovin a tim i plynuly proud hotovych vyrobk.

NejvysSim typem je vyroba pasovd — nazvand podle bézicich pasl, na nichz jsou

soucastky dopravovany ve sladéném Case z pracovisté na pracovisté. [5]

Podle Miloslava Synka ¢lenime vyrobu na:

Hlavni vyrobu — jejiz vyrobky tvofi hlavni napln vyroby podniku

Vedlejsi vyrobu - jde pfedevsim o vyrobu polotovara a nahradnich dilt
Dopliikovou vyrobu — vyuziti a zpracovani odpadu z hlavni a vedlejsi vyroby,
vyuziti volné kapacity

Pridruzenou vyrobu — kdy se obvykle li§i od predchazejicich charakterem

vyroby. [4]
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2.2.3 Vyrobni faktory
Dtive nezZ se podnik rozhodne vyrabét, musi vytesit zékladni otazky typu:

e Co vyrobit — jaké vyrobky, v jakém mnozstvi

e Jak — jakym zplsobem, jakou technologii a z jakych surovin a material vyrobky
V pozadovaném mnoZstvi vyrobit.

e Komu prodat — znamena zjistit, kdo vyrobky potiebuje, kdo je spotiebuje a jakymi

cestami se k nému dostanou. [5]

Pfeména surovin ve vyrobky probiha jako vyrobni proces, ktery se sestava z celé rady
procesi pracovnich (piimé ucast ¢lovéka), automatickych (bez ptimé ucasti cloveka) a
ptirodnich (pasobi ptirodni sily, pro néz clovek piipravil podminky, napt. zrani.
Aby se vyroba mohla uskutec¢nit, musi Se Spojit tfi vyrobni faktory (vyrobni Cinitelé):
prace, puda, kapital. Prace a piida jsou pivodnimi vyrobnimi faktory, kapital je
faktorem odvozenym. [4]
Wohe ¢leni podnikové vyrobni faktory na:

1. Dispozitivni (fidici) prace

2. Vykonna prace

3. Dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy, stroje, nastroje

4

Materialy (suroviny, pomocné a provozni latky aj.) [4]

2.2.4 Planovani vyroby

Predmétem plénovani vyroby je urCeni struktury organizace a organizace prub&hu
vyroby. Jednd se o rozhodovani pro stanoveni vyrobnich postupti. Pfedmétem
organizace prub&éhu vyroby je ¢asova optimalizace vyrobniho procesu. [8]
Planovani vyroby zahrnuje:

e Planovani vyrobniho programu

e Plénovani vyrobniho procesu

e Planovani zajisténi vyrobnich faktort [4]

Podnik musi zajistit pracovni sily a vyrobni prostfedky, pomoci vnitropodnikového

planovani.
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Vyrobnim programem rozumime druhovou skladbu sortimentu a objem vyroby, které se

maji v ur¢itém obdobi vyrabét. [5]

Pfe zaCatkem vyroby je nutné tedy nutné naplanovat suroviny (materidl) potiebny
K vyrobé. Materidl je nutno zajistit dle vyrobniho programu v urcité kvalité,

V potfebném mnozstvi, ve spravném okamziku a na spravném miste. [8]

Dulezita soucast vyrobniho programu je planovani jakosti (kvality) vyrobkd, Jedné se
nejen o design vyrobku, stupen shody s pozadavky zdkaznika a jakost jeho provozu, ale

i 0 stanoveni pozadované irovn¢ jakosti. [4]

Podnik v dnesni dobé musi obstat v obrovské trzni konkurenci, proto jakost svého
vyrobku porovnava s jakosti konkuren¢nich vyrobkl stejné cenové tfidy, porovnava
naklady. Jeho ukolem je zajistit pozadovanou uroven jakosti a tu priibéZzné kontrolovat.
[4]

K planovani vyrobniho procesu a k hledani optimalizace vyrobnich faktord, tak aby
naklady byly co nejnizsi (Lean Production — §tihld vyroba) slouzi rtizné matematické
metody. Je na kazdém podniku, pro kterou z metod se rozhodne. Pro piiklad jsou zde

uvedeny metody jmenované Miloslavem Synkem v Podnikové ekonomice:

e Linearni programovani
e Sitova analyza CPM — metoda kritické cesty
e PERT — metoda hodnoceni a posuzovani projektii

e RAMPS — metoda rozmistovani a viceprojektového planovani zdroja [4]
Dalsi dilezité pojmy:

e CAD/CAM - pocitacové systémy podporujici navrh designu a vyroby

e Reengineering

e Environmentalni manazerské systémy

e IS/ICT systémy ve vyrobé [4]

2.2.5 Priprava vyroby

Technicka pfiprava vyroby, oznaCovana jako TPV piedstavuje proces rozpracovani
piijaté vyrobkové idey az k vlastnimu zavedeni do vyroby. Jde o soubor vzdjemné

spjatych ¢innosti vyrobniho podniku, jejichz ukolem je ptipravit technicky a
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ekonomicky ucelné a efektivni feSeni produktu, technologie a organizace vyroby
v souladu s pozadavky trhu s vlastnimi ekonomickymi i mimoekonomickymi cili firmy

v souladu s kapacitnimi a technologickymi moznostmi.
Technicka ptiprava vyroby ovliviiuje efektivnost vyroby na delsi obdobi.

TPV pfipravuje vyrobek sohledem na pozadavky trhu a vlastni efektivnost firmy,
zajiSt'uje jeho vyvoj a vypracovavat dokumentaci produktu a jeho ¢asti. UrCuje procesni
zasady, postupy, zafizeni, piipravky, profese, kterymi bude vyrobek vyrdbén

kontrolovan a zkousen. [7]
Technickou pFipravu vyroby ¢lenime:

1. Konstrukéni ptiprava: uplatiuje rtzné konstrukéni principy, konstrukéni
koncepce, rtizna feSeni funk¢niho schématu vyrobku atd. Zakladni dokumentaci

konstrukéni pripravy vyroby jsou vykresy a konstrukéni rozpisky — kusovniky.

2. Technologickd ptfiprava: rozhoduje o zplsobech piemén vychoziho materidlu
v kone¢ny vyrobek. Ve vypracované dokumentaci popisuje postup a naroky na
jeho zajisténi. Vyrazné ovliviluje ekonomiku vyroby. Kontroluje vykresy
z hlediska technologie, vypracovava technologické postupy, ale i technicko —
hospodéiské normy spotieby jednotlivych vyrobnich Cciniteld. Dokumentaci
technologické ptipravy jsou navodky a technologické postupy, technologické

vykresy, technicko — hospodaiské normy a normativy fizeni vyroby.

3. Organizaéni pfiprava: predstavuje spolupraci slozek vyroby s konstrukei,
technologii a slozkami vyroby. Do organiza¢ni pfipravy vyroby patii uspofadani
vyrobniho procesu, materialového toku, rozhodnuti o pouziti pomocnych a
dopravnich zafizeni, jednani s dodavateli a zajiSténi materidlu, zajiSténi

kooperac¢nich vztaht, zacvik pracovniki. [7]

2.2.6 Rizeni vyroby

Pti tizeni vyroby rozliSujeme jednotlivé urovné tizeni. Tyto urovné se liSi podle toho,
do jaké miry konkretizuji planovana opatieni. Kazda z téchto trovni zahrnuje vSechny

ze zékladnich fidicich funkci (pldnovani, organizovani, vedeni lidi a kontrolu).
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Jedna se o:

e strategické fizeni vyroby — formulace vyrobni strategie, uskutecfiovano
vrcholovym vedenim firmy

e taktické fizeni vyroby — svéfeno pifimo vyrobnimu utvaru, opatieni v souladu s
piijatou vyrobni strategii, sttednédob¢ planovani vyroby

e operativni fizeni vyroby — specialni fidici jednotky, které jsou soucasti vedeni
vyrobniho provozu, odpovédni mistfi, pldnovaci a jiné pozice souvisejici s

vyrobou. [6]

2.3 Vyrobek

Je vysledkem ¢innosti vyrobniho podniku. Zpravidla ma hmotnou podobu. Uspokojuje

urcitou potiebu.
Vyrobek, aby obstal na trhu, musi spliiovat urcita kritéria:

1. Technick4 troven a jakost vyrobkl — je komplexem hmotnych a nehmotnych

parametrd, diky kterym je schopen uspokojovat potiebu.

U wvyrobka lze hodnotit jejich vzhled, konzistenci, baleni, zdravotni

nezavadnost, atd.

2. Jakost vyrobku = celkovy souhrn technickych, technologickych a uzivatelskych
vlastnosti vyrobku, diky kterym budou vyrobky odpovidat pozadavkim, které
jsou na n¢ kladeny pfi jejich vyuzivani.

Kfizeni jakosti slouzi TQM (Total Quality Management), jednd se o fizeni

usilujici o uplnou jakost. [5]

U vyrobku je nutné rozhodnout o vysi jejich ceny. Toto rozhodnuti probihd zpravidla

nasledovné:

e Definovani cilli cenové politiky podniky

e Urceni poptavky

e ZjiSténi naklad

e Rozbor cen vyrobniho programu a chovani konkurence
e Vybér metody stanoveni ceny

e Rozhodnuti o vysi ceny
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Veskera vyroba v podniku je spojena s ur¢itymi naklady. Podnik musi, co nejptesnéji
zjistit, jaké ndklady musi vynalozit na vyrobek, ktery chce vyrabét., aby mél Sanci
vyrobek na konkuren¢nim trhu prodat a z trzeb zajistit pokryti vynalozenych nakladt a

zajistit si pfiméteny zisk. [5]

2.4 Zakladni ekonomické cile

Mezi zékladni ekonomické cile vyrobniho podniku patii také:

¢ dlouhodoba maximalizace zisku
e shareholder value

e rentabilita

e podnikatelska jistota

e rlst podniku [8]

Poslanim podniku je uspokojovat potteby zdkazniki (trhu) a vSech, ktery jsou
S podnikem spjati. Obecnym cilem podnikani je vytvareni zisku. Cilem veskerého
podnikani je vytvareni pfidané hodnoty. [4] PfestoZe zisk neni jedinym cilem vyrobnich
podnikli, je maximalizace zisku pifevazujicim kritériem rozhodovéani v podnikovém
hospodateni. Dal§im cilem podniku mohou byt napt. maximalizace trzeb, maximalizace

podilu na trhu, maximalizace ristu podniku a;.

2.5 Funk¢ni oblasti MES (podle MESA):

Systémy kategorie MES (Manufacturing Execution Systems) jsou pojitkem mezi
(ekonomickymi) informa¢nimi systémy na urovni podniku a systémy pro automatizaci
technologickych procesti (vyroby) na jeji fyzické turovni. Systémy (softwarové
produkty) kategorie MES se v soucasném konkuren¢nim podnikatelském prostredi,
vyzadujicim stale vétsi produktivitu a efektivnost vSech podnikovych Cinnosti, postupné

stavaji jednou ze zakladnich provoznich komponent vyrobniho podniku. [10]
2.5.1 Piidélovani a sledovani zdroji a kapacit

Pridélovani a sledovani zdroji a kapacit (v originale Resource Allocation and Status)
jako strojii, nastrojui, pracovnich sil, materialu, ostatnich zatizeni a jinych objektd, napf.

dokument, které musi byt dostupné, aby mohla byt zahajena prace v souladu s plany a
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rozvrhy vyrobniho procesu. Vytvaii tedy predpoklady pro zahajeni vyroby. Soucasné
sleduje vyuziti zdroju a informuje o jejich stavu v redlném cCase. Poskytuje také detailni

zaznamy historie pfidélovani zdroju.
2.5.2 Kratkodobé rozvrhovani

Kratkodobé rozvrhovani (Operations/Detail Scheduling) spociva ve vytvaieni
kratkodobych harmonogramii, jez vychazeji z plani vytvofenych ekonomickymi
systétmy (napt. ERP) na zadklad¢ objednavek. Rozvrhovani bere v uvahu priority,
vlastnosti a charakteristiky jednotlivych vyrobnich jednotek. Vysledkem je potadi,
V jakém se budou na daném vyrobnim zatizeni (vyrobnich jednotkach) zpracovavat
jednotlivé vyrobni davky tak, aby se minimalizovalo ptfestavovani, prostoje, aby byla
minimalizovdna spotieba energie, omezeny dopravni operace apod. Jde o konecny
rozvrh, berouci v ivahu alternativni a paralelni i1 prekryvajici se vyrobni operace s cilem

presné stanovit dobu trvani vyroby.
2.5.3 Dispecerské rizeni

Dispecerské fizeni vyrobnich jednotek (Dispatching Production Units) spociva
predev§im v ptfidélovani vyrobnich jednotek podle zadanych pracovnich ptikaza
arozvrhl, v zajiSfovani potiebného mnozstvi surovin a energie a ve sledovani
aktudlnich stavll vyrobniho useku. Patii sem také oSetfovani poruch a havarijnich stavi,
urazi, krizovych situaci vzniklych v disledku nedostatku surovin, energie, dopravnich
prostfedkil apod. Mé vazby na udrzbu 1 na instituce mimo vlastni podnik, napt. hasice,
1ékate, Gtvary statni spravy pro zivotni prostiedi apod. V ptipad¢ nutnosti je dispecer

opravnén meénit naplanované rozvrhy.
2.5.4 Ovladani procesu
Funkce ovladani procesu (Process Management) monitoruji vyrobu a bud’ samy

automaticky koriguji provozni ¢innosti, nebo poskytuji podporu pro rozhodovani
operatora pii korekcich a zlepSovani provoznich ¢innosti. Sleduji ¢innosti béhem
operaci i béhem pifechodii mezi operacemi na fizenych technologickych uzlech,
soustavach nebo linkach. Mohou obsahovat systém varovnych hldseni (alarmi) pro
informovani o odchylkéch procesu od akceptovatelného prabéhu. Ovladani procesu je

rozhranim mezi MES a podfazenym fidicim systémem.
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2.5.5 Sbér dat

Funk¢éni oblast sbéru dat (Data Collection/Acquisition) je rozhranim, ptes které
prichazeji do systému vyrobni data a parametry, které jsou ukladany do formuléit a
zaznaml pro danou vyrobni jednotku (databdze). Data jsou ve vyrobnim provozu

snimana rucné nebo nepretrzité¢ automaticky.
2.5.6 Sprava dokumentace

Sprava dokumentace (Document Control) se stara o veSkeré potiebné doklady a
dokumenty: napt. vyrobni piikazy, receptury, standardni vyrobni procedury, vyrobni a
havarijni plany, vykresy, informace o pribéhu a vysledcich vyroby jako zdznamy
davek, inzenyrské zmény dokumentace, komunikace mezi jednotlivymi sménami, popf.
porovnani zadani se skute¢nosti apod. Posila instrukce operatorim a receptury fidicim
zatizenim. Miize spravovat bezpecnostni, zdravotni a ekologické piedpisy a sledovat
jejich dodrzovani, i s vazbami na systém fizeni jakosti podle norem ISO. Uchovava

historicka data.
2.5.7 Sledovani toku materialu

Sledovani toku materidlu a genealogie produktu (Product Tracking and Genealogy)
poskytuje okamzity pohled na rozpracovanou vyrobu a jeji stav. Stavové informace
mohou obsahovat kdo, na ¢em pracuje, charakteristiky pouzitého materialu (vyrobce,
dodavka, sériové c&islo), okamzité provozni podminky, pfipadné alarmy, zmény ve
vyrob¢, nebo jiné vyjimky tykajici se ur€it¢tho vyrobku. Funkce on-line sledovani
vytvafi rovnéz historicky zdznam o vyrobé. Tyto zdznamy umoziuji sledovat jak byl

jednotlivy vyrobek vyroben.
2.5.8 Analyza vykonnosti

Analyza vykonnosti (Performance Analysis) poskytuje aktualni informace o vysledcich
vyrobnich ¢innosti v€etné jejich porovnani s historii a odhady ekonomickych vysledk.
Informace o vykonnosti obsahuji napt. vyuziti zdroje, dostupnost zdroje, cas cyklu

vyrobni jednotky, shodu s rozvrhem ¢i splnéni norem. Pouziva informace generované

ruznymi funkcemi, které méfi provozni parametry. Vysledky analyzy vykonu mohou
byt poskytovany pribézné v realném cCase, nebo jako zpravy po uplynuti urcitého

sumacniho obdobi (napt. smény, dne, tydne nebo delsiho ¢asového useku.
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2.5.9 Sledovani pracovniki
Sledovani pracovniki (Labor Management) je funk¢ni oblast poskytujici informace o

vyrobnim persondlu, ktery je v dany okamzik k dispozici. Vede zaznamy vyuziti
pracovnikli ve sméndch, informuje o kvalifikaci persondlu (vzdélani, certifikaty,
zvlastni znalosti a dovednosti). Sleduje i nepfimé ¢innosti pii ptipraveé materiald, strojli
a nastroju jako podklad pro kalkulaci naklada podle ¢innosti. V interakci s piidélovanim

zdrojti pomaha vybirat pracovniky pro urcité ukoly.
2.5.10 Rizeni adrzby

Funk¢ni oblast fizeni udrzby (Maintenance Management) sleduje a fidi ¢innosti pro
udrzovani vyrobnich prostfedki v takovém stavu, aby byly dostupné pro vyrobu.
Poskytuje rozvrhy periodické i preventivni udrzby. Je-li k tomu vyrobni zafizeni
vybaveno, fidi udrzbu podle jeho skute¢ného stavu. Reaguje na aktualni problémy se
zafizenim. Uchovava historii minulych udélosti nebo problémti jako pomoc pro jejich

ptipadnou diagnostiku.
2.5.11 Rizeni jakosti

Rizeni jakosti (Quality Management) poskytuje v realném &ase analyzu dat snimanych
Z vyroby pro zajisténi vhodné kvality vyrabéného produktu a v¢as identifikuje problémy
vyzadujici pozornost. Miize doporucit zasah, ktery problém odstrani, véetné korelovani
symptom1l, zasahli ajejich vysledkil, scilem najit pfi¢inu problému. Déle muze
zahrnovat statistické metody fizeni procesu vyroby i jakosti produktu (Statistical
Process Control — SPC, Statistical Quality Control — SQC), sledovani a fizeni
inspek¢nich ¢innosti vykonavanych off-line i analyzy z laboratorniho informacéniho

systému. [10]

V dalsi ¢asti se budeme vénovat konkrétnimu vyrobnimu podniku a tim je Lias Vintitov

LSM, k. s.
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3 Charakteristika podniku Lias Vintifov

3.1 Profil spolecnosti Lias Vintirov, lehky stavebni material, k.s.

Spole¢nost Lias Vintifov, lehky stavebni material, k.s., (dale jen Lias Vintifov), je
tradiénim a nejvét§im vyrobcem lehkého kameniva Liapor v Ceské republice se sidlem
v Karlovarském kraji, v blizkosti hnédouhelné panve ve mésté¢ Vintifov. Zaroven je

soucasti jedné z nejvetsich skupin vyrobcll tohoto druhu materidlu v Evropé.

Jak jiz bylo feGeno, Lias Vintifov se nachazi v zapadnich Cechach mezi mésty Sokolov
a Karlovy Vary a je vyrobcem kompletniho sortimentu kvalitnich stavebnich materialt

na evropské urovni.

Obr. ¢. 1: Logo spole¢nosti

liapor

Zdroj: [14]

Motto spole¢nosti: Spolecnost se chce stdt vyznamnym vyrobcem stavebnich materialti
evropského formatu s cilem poskytnout komplexni dodavky a servis pro hrubou stavbu

podle piedstav zakaznikd. Jejim cilem je vykon, efektivnost, kvalita a zakaznik. [20]

Obchodni jméno:  Lias Vintitov, lehky stavebni material k.s.

Datum zapisu: 28. Srpna 1992

Sidlo : Lias Vintiftov, LSM, k.s., Vintifov u Sokolova, 357 44
1CO: 46882324

DIC: CZ46882324

Pravni forma: komanditni spolecnost

Vznik spole¢nost: zaloZzena spole¢enskou smlouvou dvou spole¢nikit ze dne

19. 8. 1992.

Zakladni kapital: 200 000 000,- K¢
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Statutarni organ — komplementar: Lehky stavebni materil s.r.o, Vintifov 176, okres

Sokolov, PSC 357 44, IC 45358737, zastoupeny jednatelem: ing. Rudolf Borysek
Prokura: Ing. FrantiSek Gvozdik

Spole¢nik — komanditista: Lias International GmbH, Hallendorf — Pautzfeld, SRN
Spole¢nik — komplementai: Lehky stavebni materidl s.r.o, Vintifov 176, okres

Sokolov, PSC 357 44 [16]

3.2 Typ podniku:

Jedné se o vyrobni podnik, tedy o podnik, ktery pfeménuje vyrobni materidl praci za
pomoci strojii a zafizeni na vyrobky. Z hlediska velikosti jde o stiedni podnik

V soucasné dob¢ zaméstndvajici 150 zaméstnanct.

3.3 Predmét podnikani:

e Koup¢ zbozi za ticelem jeho dalSiho prodeje a prode;j
e Vyroba stavebnich materialt

e Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

e Vyroba stavebnich hmot a stavebnich vyrobku

e Vyroba porcelanovych a keramickych vyrobkt

¢ Velkoobchod

e Specializovany maloobchod

e Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd, nebo spole¢enskych véd

3.4 Predmét ¢innosti
Hlavni predmét ¢innosti - Vyroba

e Komplexniho thermoakustického zdiciho programu

e Lehkého keramického kameniva Liapor

e Kompletni prefabrikace pro bytové, primyslové i obchodni stavby, protihlukové
stény

¢ Kominové stavby
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e Dvouvrstvé betonové zamkové dlazby
e Prvky zahradni architektury

e Betonovych smési a malt

Vedlejsi piredmét ¢innosti - Servis

- Poradenstvi a vyvoj v oblasti lehkych betonli

- Poskytovani licenci na vyrobu thermoakustického zdiciho programu
- Komplexni servis od projektové az po realizacni fazi staveb

- Transportbeton

- Doprava a sloZeni materialu na stavbé

- Montaz vyrobki (prefabrikované dily)

- Kompletni technicky a stavebni dozor na stavbach [16]

3.5 Produkty spolecnosti Lias Vintirov

e Keramické kamenivo

e Lehké betony Liaporbeton

e Transportbeton

o Zdivo

e Ploty, svahovky

e Betonova zdmkova dlazba, obrubniky
e Stropni konstrukce

e Prefabrikovand betonovaschodisté

e Betonové balkony

e Montované domy: diim jednim tahem

e Protihlukové stény Liadur [14]

3.6 Historie podniku Lias Vintifov 1964 - 2009

Lehké keramické kamenivo se ve Vintifové vyrabélo jiz v 60. letech minulého stoleti.
Tehdy jesté pod nizvem Keramzit. Casem byla pfidruzena panelarna a dalii vyroby.

Zavod se postupné rozrustal a inovoval, zvySovala se kvalita vyroby.
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1964 — 1992

Vznik vyrobny stavebnich materidlii ve Vintifové se datuje jiz k roku 1964, kdy zde
byly uvedeny do provozu rotacni pece na vyrobu keramzitu. V roce 1968 byla vyrobna
roz§ifena o novou panelarnu, ktera vyrabéla prefabrikované prvky zejména pro bytovou
vystavbu. 1964-1992 slouzila vyrobna ve Vintifové jako materidlova zakladna

Pozemnich staveb Karlovy Vary.

1992 - 1995

Zalozeni firmy a pievzeti zdvodu od Fondu narodniho majetku. Vytvéii se struktura a
organizace firmy. Pfipravuje se rekonstrukce a modernizace vyrobniho zavodu, ktery je
technologicky zastaraly a fyzicky zchatraly. Roku 1993 zahajeny rekonstrukce na vSech
vyrobnich Usecich. Keramzit v nové kvalité¢ ziskava znacku Liapor. 1994 - hlavni
investi¢ni ¢innost je zamétfena na vyrobu Liaporu. Zprovoznuje se nova hruba upravna,
tfidirna a drtirna. Firma ziskdvad uznani na vystavach a u odborné vefejnosti. Pro

tuzemsky trh se buduje sit’ licen¢nich vyrobct.

1995 - 1996

Do provozu se uvadi nova pecni linka s elektrofiltrem, ktera se svym systémem fizeni
patii k nejmodernéj§im v Evropé. Ve vyrobé Liaporu se zvySuje podil drobnych frakei,
které¢ jsou na trhu velmi zadané. Dokonceni volné sklddky materidlu fesi problém
sezonnosti prodeje Liaporu. Uvadi se do provozu moderni automaticka linka s
vibrolisem OMAG, pofizena ndkladem 60 mil. K¢. Vyznamnym pro firmu se stava rok
1997 - v kvalité¢ Liaporu dosazeno Spickové evropské trovné, podej v I. pololeti dosahl

rekordni tirovné 94 000 m>.

1998 — 1999

Realizuje se rekonstrukce a zavadi se automaticky systém fizeni misiciho jadra
panelarny. Dochazi k osvojeni nové technologie vyroby protihlukovych stén a k
zahajeni jejich vyroby. Je zalozena nova dcefina spolecnost LIADUR s.r.o. pro
obchodni ¢innost zamétenou praveé na protihlukové stény. Kapacita panelarny je 100 %

vytizend a dosahuje rekordnich vysledkda.
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2000 — 2001

Rekonstrukei jemné Upravny se zvySila moZznost vyrabét drobné frakce (az 50 % do 4
mm). Firma ziskala certifikat kvality podle ISO 9001. Byl zaveden novy informacni
syst¢tm SCALA. Na vibrolisovaci lince Longinotti je rekonstruovano misici jadro. Do

provozu byla uvedena drtici linka na recyklaci lehkého betonu.

2002 — 2004

Spolecnost pravidelné zvySuje obraty. V oblasti lehkych betonli se stala garantem
vyzkumu, vyvoje a propagitorem jejich aplikaci v CR. Velkého rozmachu dosahuje
firma v sortimentu i kvalité vibrolisovanych vyrobki, zejména po uvedeni do provozu
nové (druhé) moderni automatické linky Omag. Byla zaloZzena dcefind spolecnost

KAGQO, s.r.0. zabyvajici se prodejem krbti a kachlovych kamen.

2005 — 2008

V téchto letech firma investovala ¢astku cca 31 mil. K¢, nejen do vyrobniho zafizeni,
ale také do vyvoje a vyzkumu. Byla zprovoznéna nova linka na baleni Liaporu, jez

umoznila dosaZeni vyssich vyrobnich kapacit.

2009 - soucasnost

Rok velice narocny, dopad ekonomické krize, stagnace ve stavebnictvi a rozsahlé
investi¢ni projekty. Na tseku vyroby lehkého kameniva probéhla investice cca 100 mil.
K¢ do odsifeni. Je to vyznamny krok v oblasti ekologie a ¢istoty ovzdusi. Ve vyrobé
vibrolisovanych prvkii byl instalovan automaticky robot KUKA, prvni ve stfedni
Evropé. Tento primyslovy robot s milimetrovou piesnosti provadi manipulace v okruhu
3200 mm s vyrobky do hmotnosti 1000 kg a svou univerzalnosti umoznuje dalsi
variabilitu pfi volbé novych feSeni dopravnich cest. Byla vybudovdna nova zkusebni
laboratof pro vyvojové aktivity spole¢nosti a do provozu byl uveden novy informacni

systém SAP. [14]
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3.7 Soucasnost firmy Lias Vintirov

3.7.1 Pusobeni spole¢nosti dnes

Dnes je Lias Vintifov vyrobcem kompletniho sortimentu kvalitnich stavebnich

materiali na evropské urovni. Je stabilnim podnikem s dlouholetymi zkuSenostmi.

Krom¢ Vintitova se kamenivo Liapor a dalSi stavebni materidly vyrabi v nékolika
dalsich evropskych zemich. Ekologické stavebni materidly si oblibili stavitelé
rodinnych domii, bytovych domii, budov obc¢anské vybavenosti i technickych staveb
v Ceské republice, ale i po celé Evropé. Spole¢nost neustale vyviji, rozsifuje a stale

zkvalitiuje svilij sortiment.

Skupina Liapor, jejiz je Lias Vintifov soucasti, stavi ze stavebnich materiali Liapor
nejen v Ceské republice, ale i v dalsich 10 evropskych zemich a neustale se snazi svou

plsobnost uspeésné rozsifovat.

V soucasnosti jsou stavebni materialy Liapor k dostani pfimo ve vyrobné¢ ve Vintifove,
nebo v nékolika obchodnich a poradenskych centrech rozmisténych po celé republice.
Spole¢nost Lias Vintifov také spolupracuje s celou fadou projektanttl, stavebnich firem,
dopravcii a dalSimi subjekty. Je soucast ekonomické skupiny Liapor, jejiz evropskou
pozici charakterizuje nasledujici mapa:

Obr. ¢. 2: Mapa pusobeni skupiny Liapor
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Zdroj: [20]
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http://www.liapor.cz/cz/obchodni
http://www.liapor.cz/cz/projektanti
http://www.liapor.cz/cz/stavebni-firmy
http://www.liapor.cz/cz/doprava-ukladani

3.7.2 Soucasné hospodareni podniku

Na soucasné hospodateni podniku a jeho hospodaisky vysledek ma vliv i celkovy vyvoj

ve stavebnictvi celé Ceské republiky. Tento celorepublikovy vyvoj zobrazuje piiloZzeny

graf ziskany z webovych stranek Ceského statistického tfadu. Je z ngj patrné, Ze v celé

zemi doSlo v poslednich letech k vyznamnému snizeni stavebni produkce.

Ke

kratkodobému zvySeni objemu doSlo jen v zadvére¢nych mésicich roku 2011. Toto

celkové zvySeni stavebnich praci a objemu stavebnich zakazek bylo zplsobenou

predem planovanym zvySenim dané z piidané hodnoty tykajicich se stavebnich praci

pocinaje dnem 1. 1. 2012.

Celkovy vyvoj stavebni produkce v Ceské republice ma vliv, jak jsem jiz zminila vyse,

na hospodafeni podniku Lias Vintifov, jehoZ primarni ¢innosti je vyroba materialii a

vyrobkl ur¢enych k pozemnim a stavebnim pracim.

Obr. &. 3: Index stavebni produkce v CR
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Zdroj: [11]
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Hospodatsky vysledek spolec¢nosti za posledni roky zobrazuje nasledujici tabulka a

graf:

Tabulka ¢. 1: Hospodartsky vysledek spole¢nosti v letech 2007 — 2011

Rok 2007 2008 2009 2010 2011

VH v tis. | 78 094 75 410 41786 20184 13 413
Zdroj: vlastni zpracovani dle [16]

Obr. ¢. 4: Vysledek hospodateni podniku v letech 2007 — 2011 v tisicich K¢.

VH v letech 2007-2011
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [16]

Z vySe uvedené tabulky a grafu vyplyva:

Nejlépe si spole¢nost V poslednich letech vedla v letech 2007 - 2008. Dobré vysledky
spole¢nosti byly zplisobeny diky vyraznému ristu trzeb v téchto letech. Na rlstu trzeb
se podilela zejména zapocata vystavba stavebnich projektii v Karlovarském kraji, na

které spolecnost Lias Vintitov dodavala své produkty a materialy.
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K vyraznému propadu doslo mezi rokem 2008 a 2009. Tento propad v hospodareni je
zpusobeny dopadem celosvétové financni krize, ktera se nevyhnula ani spole¢nosti Lias
Vintitov, jelikoz doslo k poklesu objemu zakazek ve stavebnictvi, ale i k pozastaveni
nékterych ptfedem planovanych projektii, pozastaveni vystavby silnic, napt. planované
dostavby tseku silnice R6 smér Karlovy Vary — Praha, jejiz méla byt spolecnost
zakladnim dodavatelem materialu pro jeji vystavbu. Zaroven doslo k ubytku zakazek ve
stavebnictvi, coZ se také odrazilo na hospodaiském vysledku spole¢nosti. V roce 2010

dochdzi k prohloubeni propadu, ale jiz jen mirn¢jSimu snizeni.

Vroce 2011 stale dochdzi k mirnému poklesu hospodaiského vysledku oproti
hospodaiskému vysledku v roce 2010, ale da se fici, Ze hospodatsky vysledek a celkova
situace spoleCnosti se stabilizovala. Vyvoj situace v roce 2012 nemohu zatim zhodnotit,
nebot’ dosud neni zvefejnéna Ucetni uzaveérka oveéiena auditorem. Do budoucna se da
odhadnout, Ze situace se pro spole¢nost Lias Vintitov stabilizovala a v roce 2012 a 2013
by opét mohlo zacit mirné zlepSeni situace a Kk opétovnému rustu hospodaiského

vysledku.

3.8 Organiza¢ni schéma spolecnosti

Podnik Lias Vintifov je vyrobnim podnikem a pravé trzby za prodej vlastnich vyrobkt
a sluzeb predstavuji rozhodujici ¢ast celkovych vynost podniku. Nejvétsi pocet
zaméstnanci podniku plsobi pravé ve vyrobnim useku. Organizacni struktura

spolecnosti je zobrazena v tabulce uvedené nize.
V soucasné dob¢ je v podniku zaméstnano 150 zaméstnanct, z toho 10 fidicich.
Jiz ne€kolik let pracuje podnik v rezimu dvousménného provozu.

Kompletni organizac¢ni schéma spole¢nosti az po Uroven pracovnich skupin jmenovité

zpracovava asistent feditele a aktualizuje minimalné jednou za ¢tvrt roku.
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Obr. ¢. 5: Zakladni organizac¢ni struktura spolec¢nosti

Lias Vintifov, |ehky stavebni material k.s.
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Zdroj: [20]

3.9 Hlavni dodavatelé spole¢nosti Lias Vintifov

Hlavni dodavatelem spolecnosti je Sokolovska uhelné spole€nost a. s., kterd dodava pro
podnik Lias Vintifov tepelnou energii, drcené a tiidéné kamenivo a hlinu kterou podnik

dale zpracovava a poziva jako zéklad pro svou vyrobu.

Mezi dalsi dva zékladni dodavatele, ktefi 1éta spolupracuji s firmou LIAS Vintifov je
spole¢nost VEMEX a. s., ktera dodava spolecnosti Lias Vintifov zemni plyn a Lafarge
Cement, a. s, ktera dodavajici firm¢ predevsim cement. Firma spolupracuje s dalsimi
dodavateli, jako je: Czech Coal a.s, Nonner & Weis GmbH, a dalsi. [20]

3.10 Hlavni odbératelé spolecnosti

Hlavnimi odbeérateli jsou zejména zahrani¢ni pobocky skupiny Liapor v Polsku a
Némecku. Dale dodavatel vyrobkl a sluzeb, v€etné stavebnich praci pro zemédélstvi,
spoleénost BayWa AG. Tietim nejvyznamnéj$im odbératelem je Udrzba silnic
Karlovarského kraje. Na seznamu vyznamnych odbérateld se dale vyskytuji vyznamné
stavebni spolecnosti jako naptiklad Metrostav a jeho dcefind spolecnost dodavajici

stavebni materialu — Metros. [20]
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3.11 Systém kontroly

3.11.1 Systém kontroly jakosti vyroby
Obr. €. 6: Logo systému kontroly jakosti vyroby

z RO204

Zdroj: [14]

Liapor je zékladni surovinou pro fadu dalsich aplikaci ve stavebnictvi, a proto jsou jeho
vlastnosti velmi pecliveé sledovany jak z hlediska mechanicko-fyzikalniho a chemického

sloZeni, tak z hlediska zdravotni nezavadnosti

V pravidelnych intervalech jsou na odebiranych vzorcich provadény zkousky, jejichz
vysledky jsou sledovany vlastni zkuSebnou, nezavislymi akreditovanymi zkuSebnami
(TZUS Praha). ProtoZe zna¢ny objem Liaporu je exportovan, je jeho kvalita dozorovana

také zahrani¢ni zkuSebnou v Norimberku.

Spolecnost Lias Vintifov je rovnéz ¢lenem Svazu vyrobcil lehkych kameniv, ve kterém
jsou sdruzeni vyrobci z celé zapadni a stfedni Evropy, a ktery rovnéZ kontroluje kvalitu
vyrobku. Pravidelné je sledovana sypna hmotnost, objemova hmotnost zrna, tvar zrna,
mezerovitost, setfesitelnost, kiivka zrnitosti, obsah cizorodych ¢astic, obsah slou¢enin
siry, mrazuvzdornost, soucinitel tepelné vodivosti, radioaktivita atd. Tyto pravidelné

zkousky jsou pro zakazniky zarukou stabilnich vlastnosti Liaporu. [14]

3.11.2 Politika kvality

Vedeni firmy Lias Vintifov si uvédomuje rozhodujici tlohu kvality v jeho snaze o
dosazeni trvalé Gspésnosti spolecnosti na trhu a proto vybudovalo a zavedlo v nasi firmé
systému fizeni kvality podle normy CSN EN ISO 9001 (viz. piiloha A), ktery bude do
budoucna udrzovat v souladu s pfislusSnymi piedpisy. Systém kvality zavedeny v nasi
firm¢ se nyni musi stat nastrojem kazdého pracovnika k zabezpeceni kvality pii své
praci. VsSichni pracovnici firmy jsou povinni pracovat v souladu se zavedenym
systémem fizeni managementu kvality a ze vSech sil se podilet na spéSném rozvoji.

Spole¢nost bude systém do budoucna udrzovat v souladu s pfislusnymi piedpisy. [14]
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4. Vyroba v Lias Vintirov

-----

rozumime kazdé spojeni vyrobnich faktorti (prace, kapitalu, pudy) za ucelem ziskani
urcitych vykont a sluzeb. Zahrnuje vSechny ¢innosti, které podnik zajiStuje: potizeni
vyrobnich faktorti (hmotného majetku), pracovnikti, finan¢nich prostfedku aj., dopravu,
skladovani, zhotoveni vyrobkil, poskytovani sluzeb, odbyt, spravu, kontrolu atd.
V uz§im pojeti rozumime vlastni vyrobu (primysl a femesla), poskytovani sluzeb
(obchod, pieprava), nakup, dopravu a skladovani, dale spravu a kontrolu. (ne odbyt a
financovani). V nejuz§im pojeti vyrobou rozumime jen zhotoveni hmotnych vyrobkd,

poskytovani uréitych sluzeb. [5]

Vyrobni ¢innost (vyroba) podniku znamena pfeména vyrobnich faktort (vstupd, inputi)
ve statky, tj. hmotné vyrobky (stroje, tvarnice, pivo) a sluzby (napf. opravarenske).
Vyrobky jsou vyrobeny dfive, nez mohou byt spotfebovany, sluzby jsou uskutecnovany

pfi své spotiebé. [4]

4.1 Vyroba keramzitu — obchodni znacka Liapor:

4.1.1 Zakladni charakteristika produktu

Obr. ¢&. 7: Keramzit

Zdroj: [14]

Liapor je velmi lehky granulat vyrabény expandovanim piirodniho jilu. Svou podstatou
se fadi mezi keramické hmoty, které jsou jednim z nejstarSich a nejosvédcenéjSich
stavebnich materidlti. Jedna se vSak o vyssi stupen zpracovani vychoziho materidlu, coz

umoznuje, ze k zédkladnim vlastnostem keramickych materiald, jako je pevnost, mala
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nasakavost, stalost, zdravotni nezdvadnost, pfistupuji u Liaporu jest¢ dalsi, jako napf.

velmi nizké objemova hmotnost a vynikajici tepelné izolacni schopnosti.

Liapor je obchodni znacka Keramzitu, ktery vyrabi evropska skupina vyrobct lehkych
stavebnich hmot Lias. Keramzit je obecny nazev pro lehka kameniva vyrabéna vypalem

a expandaci piirodnich jila.

Vyznacuje se granulovanou formou s téméf kulovitymi zrny s vnitini stejnomérnou
porovitou strukturou a uzavienym slinutym povrchem. Tato granulovand forma
umoznuje jeho aplikaci v mnoha oblastech stavebnictvi, ale 1 v fad¢ dalSich obort. Diky
siti vyroben a obchodnich zastoupeni a diky kvalit¢ materidlu a poskytovanych sluzeb je
Liapor znam po celé Evropé€ a i na dalSich kontinentech. ProtoZze nejvetsi ¢ast Liaporu
se spotiebuje ve stavebnictvi pro zasypy, betony a malty, je Liapor technicky ozna¢ovan

jako lehké porovité kamenivo z expandovaného jilu.

Diky vynikajicim vlastnostem jili ve vyuzivaném lozisku a diky urovni jejich
zpracovani je Liapor z Vintifova se svou sypnou hmotnosti frakce 8-16 mm pod 300
kg/m® jednim z nejleh&ich materiali tohoto druhu na svéts.

Obvykla je barva hnéda, hnédocervena a pripadné 1 hnédo Seda. Zalezi na lokalité, kde
je jil tézen.

V dalsi kapitole bude podrobnéji popsan a predstaven vyrobni proces keramzitu,

prodavaného pod obchodni znackou Liapor, jako zdkladniho produktu spolec¢nosti Lias

Vintifov.

4.1.2 Vyrobni proces Liaporu

Podle zplsobu vynaklddané prace k pretvoreni vstupli ve vystupy déli Miloslav

Ketkovsky vyrobni procesy na technologické a netechnologické procesy.

Technologické procesy jsou piimo spojené s vyrobou vyrobku (napf. drceni, tepelné

zpracovani atd.).

Netechnologické procesy jsou definovany jako obsluzné, ¢i pomocné (napt. doprava

polotovarti mezi procesy, kontrola kvality apod.). [1]

Vyrobu keramzitu ma na starosti stiedisko Liapor, jehoZz organizacni schéma je

zndzornéno na obrazku ¢&. 8.
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Obr. €. 8: Organizacni schéma stfediska Liaporu
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Zdroj: [20]

Priimyslovy proces vyroby lehkych kameniv z expandovanych jila a btidlic je rizny
podle vlastnosti vstupniho materialu. Zalezi na obsahu vody a historii téchto ptirodnich
materiali. Pouziva se bud’ plasticky postup - podobny ptipravé jilu pro vyrobu cihel,
ktery je obvyklejsi pro plastické jily, nebo suchy postup drcenim nebo mletim a potom
granulovanim, ktery je obvyklejsi pro tvrdsi biidlice.

Vypalovani a expandovani probihd v obou ptipadech v rotac¢nich pecich pfi teploté 1100
az 1200 °C. Rotacni pece jsou obvykle vytapény protismérnym zptisobem.

Pii nékterych vyrobnich postupech se vyrabi kamenivo vzdy jedné pozadované uzké
frakce, napt. 4-8 nebo 8-16 a s pozadovanou sypnou hmotnosti s malymi odchylkami.
Pii jinych vyrobnich postupech se vyrabi najednou Siroka frakce napi. 0-16 mm,
pfi¢emZ se pribézné kontroluje a ¥idi sypna hmotnost vytfidéné uzsi frakce. Siroka
frakce se potom presné tfidi na uzké frakce, které maji pozadovanou sypnou hmotnost
podle frakce, napt. 290, 350, 525 kg/m3 s tolerancemi £ 10 az 15 %, pfiCemz vétsi zrna

maji nizsi objemovou hmotnost a drobna vyssi.

Dobré vlastnosti pro vyrobu Liaporu vykazuji jily z usazenin z Jurskych moii z
druhohorniho obdobi Lias staré 150 milionu let. Odtud je také odvozen nazev skupiny

vyrobcti a vyrobku.
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4.1.3 Zakladni postup vyroby

V pocatecni fazi vyrobniho procesu je zdkladni surovina, kterou jsou piirodni cyprisové
jily a jilovce, které tvofi nadlozni vrstvu hnédouhelnych sloji sokolovské panve
dopravovany zelezni¢ni prepravou na skladku, odkud putuji na tzv. hrubou upravu.

Vytézeny jil je v n€kolika stupnich drcen a plastifikovan.

Hrubéa tpravna (dale jen HU) je navrZena na zpracovani cyprisovych jili o maximalni
vstupni kusovitosti do 500 mm pii celkovém vykonu 30 t/h. Pomoci instalované¢ho
strojntho zafizeni dochazi k drceni, mleti, homogenizovani a plastizovani vstupni

suroviny.

Mezi¢lankem mezi hrubou a jemnou upravou je odleZeni suroviny, které probiha
v odlezarné. Ta slouzi jako mezisklad jiz upravené vstupni suroviny. Ta je pomoci

koreckovych rypadel odebirana a plnéna do nasypky v objektu Jemné tpravny.

Jemna tpravna (dale jen JU) slouzi k upravé granulometrie vstupni suroviny s ohledem
na kvalitu vysledného produktu — lehkého keramického kameniva Liaporu. V ni jsou
riznymi zpusoby vytvafeny granule potfebné velikosti a tvaru. Tyto granule prochézi
rotacni peci, kde expanduji pfi teploté asi 1150 °C . Tim dochazi k vyrobé Liaporu..
Pecni linka se sklada z rotacni pece s hofdkem, chladice, elektrofiltru, kominovych

ventilatora a komina.

Vypal v peci je ovlivnén mnozstvim a granulaci vsazky, nastavenim hotédku, mnozstvim
a teplotou sekundarniho vzduchu, velikosti ota¢ek, mnozstvim piidavaného vapence a

provoznimi teplotami a tahy v celé pecni lince.

Poté prochazi expandovany granulat chladicem, vychlazeny je poté dopravovan ke
tfidici lince a tfidén na jednotlivé frakce. Pro vyrobu drcenych frakci se pouziva kulaty

Liapor frakce 8-16 nebo 16-32 mm.

Vytiidény Liapor je skladovan v uzavienych silech, nebo na otevienych skladkach. Cast
Liaporu se jest¢ dale zpracovava drcenim. Z uzavienych sil muze byt zédkaznikiim

dodéavan témet dokonale suchy material.

K dispozici jsou 3 ocelové zasobniky o objemu 60 m®, které jsou plnény materidlem ze
sil, zvolné skladky pies venkovni nasypku nebo piimo z vyroby po vytiidéni.
Technologicka linka na pytlovani je pln¢ automatickd, linka na vakovani je

provozovéana v poloautomatickém rezimu. Volné sypany Liapor ze sil nebo
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z venkovnich boxi i1 baleny Liapor na difevénych paletich je expedovan nakladnimi

auty nebo Zelezni¢nimi vagony. [20]

4.1.4 Vstupni suroviny

Jil

Zakladni surovinou pro vyrobu Liaporu jsou ptirodni cyprisové jily a jilovce, které tvoti
nadlozni skryvkovou vrstvu hnédouhelnych sloji Sokolovské panve. Tento az 180m

mocny soubor jilovcl cyprisového souvrstvi je tietihorniho ptivodu (tzv. miocén) o stari

18 az 21 miliénd let a surovina se z ného t€zi obdobnym zplisobem jako hnédé uhli.

Kvalita jili ma zna¢ny vliv na vlastni vyrobu Liaporu, a proto je vybéru a skladovani

vhodné suroviny vénovana zvlastni pozornost.
Vapenec

Pro zaprasovani jiz upravené vstupni suroviny se pouziva jemné mlety vapenec, ktery je

uloZen ve valcovém kovovém sile o objemu 60 m® vedle objektu Jemné Gpravny. [14]

4.1.5 Zarizeni a prostredi

Vyrobni zafizeni jsou umisténa pievazné v uzavienych prostorach, castecné v
temperovanych halach.

Uvedeni vyrobnich zafizeni do normdalniho vyrobniho reZzimu se provadi dle

zpracovanych a Casov¢ aktualizovanych Provozné bezpecnostnich ptedpist, které jsou

zavazné pro obsluhy jednotlivych pracovist. [20]
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4.1.6 Soupis stroju
Navezeni materidlu: Zelezni¢ni vagény, kolovy nakladac

Hruba tupravna: kladivovy drti¢, pasové zatizeni, kolovy a valcovy mlyn, dvouhtidlé

michace

Odlezarna: pasové dopravniky, koreckova rypadla

Jemna Gpravna: granulaéni talife, vakuové Snekové lisy s protlacovadlem
Pecni linka: rotacni pece s hordkem

Chlazeni: chladi¢, pasovy dopravnik

Tridéni: elevator, vibra¢ni tiidice

Skladovani: sila

Drceni: drti¢

Baleni: linka na pytlovani, zatizeni na plnéni vak (big-bagi)

Expedice: zelezni¢ni vagdény, ndkladni automobily, vysokozdvizné voziky, kolovy

nakladac, cisterny

4.1.7 Kontrola vyroby

Kontrola vyroby je provadéna v pribéhu celého vyrobniho procesu pocinaje navezenim

materidlu, koncice prodejem vyrobki a jejich expedici.

Pecni rezim je fizen na zéklad¢ pravidelnych odbéri materialu o zrnitosti 4-8 mm piimo
z pece. Zkousky okamzité kontroly jsou popsany v dokumentu Kontrolni a zkuSebni

plan — lehké kamenivo.

Kvalita hotovych vyrobkt je zkousena po vytiidéni na jednotlivé frakce pied vsypem do
sila, popt. do venkovniho boxu. Dochazi k pravidelnym odb&riim kameniva v¢. vedeni
fadnych zdznamu a jejich zkouskam kvality v laboratofich podniku. Zkousky hotovych
vyrobku jsou popsany v dokumentu Kontrolni a zkuSebni plan — lehké kamenivo. Denni
zaznamy o vyrobé dokumentuji zakladni udaje, které mohou mit vliv na kvalitu

vyrobku, a jsou zapisovany do pracovnich vykazl na jednotlivych pracovistich. [20]
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5. SWOT analyza Lias Vintirov

SWOT analyza je nastroj ke zjisténi situace podniku. Zkratka SWOT se skladd z
prvnich pismen ¢tyf anglickych slov, kterymi jsou Strenghts, Weaknesses,
Opportunities a Threats. V ptekladu se tedy SWOT analyza zabyva zkoumanim silnych

a slabych stranek, dale ptilezitostem a hrozbam.

Rozbor a hodnoceni jednotlivych aspektt SWOT analyzy vychazi ze zkoumani
vnitiniho a vnéjsiho prostfedi podniku. Vnitinim prostfedim se ma na mysli naptiklad
logistika podniku, vztahy v podniku, atd. Hledaji a hodnoti se zde silné a slabé stranky.
Tyto aspekty jsou hodnoceny vlastnim hodnoticim systémem anebo benchmarkingem

(porovnavani s konkurenct).

Vnéjsim prostiedim je mySleno okoli podniku, které nelze kontrolovat tak dobie jako
vnitini prostiedi; napiiklad zména trokovych sazeb, faze hospodaiského cyklu a dalsi.
Ve vnéjSim prostiedi se hodnoti ptilezitosti a hrozby podniku. I pfesto, Ze jsou vné&jsi
aspekty obtizn€ kontrolovatelné, lze je identifikovat a vymezit napiiklad analyzou
konkurence a riznymi ekonomickymi a demografickymi faktory, které¢ jsou predem

znamé predchozimi statistikami anebo které podnik déla sam z vlastnich zdroja. [9]

Na zacatku analyzy je nutna analyza vnéjSiho prostiedi firmy.

Podnik vykondva svou ¢innost jiz fadu let. Zakladem jeho uspécht je nejen kvalita a
jedinecnost jeho vyrobkl, ale i dobré vztahy sokolim a dobré dodavatelsko-
odbératelské vztahy. Ty jsou jednim ze zakladnich faktort uspé€sného vyrobniho
procesu a maji z hlediska vyroby jednozna¢né nejvyssi vliv. Obchodni Cinnost v
zahrani€i i v tuzemsku zahrnuji jak prodej materidlu, ale i prodej findlnich vyrobkt a
sluzeb. Spoleénost se nachazi v zapadnich Cechach vobci Vintifov, v jejiz
bezprostfedni blizkosti dochazi k tézbé hnédého uhli. Tézba hnédého uhli zaroven

poskytuje zakladni surovinu k zajisténi vyrobu podniku.

OT analyza, hodnoti pravé vnéjsi prostredi. Zkratka OT predstavuje pftilezitosti

(opportunities) a hrozby (threats).

37



Opportunities - prilezitosti
Prilezitosti patii k vlivim, které podnikové vedeni mlize ovlivnit jen v malé¢ mife, a

proto je musi neustale pozorné sledovat a vyhodnocovat.

e (Geograficka pozice ve stiedu Evropy — spole¢nost ma vyhodnou lokalizaci
svého podniku, diky niz ma lepsi prilezitosti ve spolupraci se sousednim
Némeckem, ¢ehoz i plné vyuziva.

e Expandovat do dalSich zemi Evropy (v soucasnosti ma spolecnost zastoupeni
v 10 ti zemich Evropy)

e Pozorné sledovani poptavky po vyrobcich a potieb spotiebitelti a zaroven rychlé
zareagovani na zmeénu

e Moznost zmény vyroby, jeji variability

e Zlepsujici se ekonomicka situace CR v nésledujicich letech

¢ Inovace technologie vyroby - spoluprace se zahrani¢im

e VyuZzivani podpory statu pro malé a stfedni podniky

Threats — hrozby

e Obchodni sila dodavatele — jelikoz ma podnik pouze jednoho hlavniho
dodavatele vstupni suroviny (ostatni panve napf. Mostecka panev nedisponuje
dostatecné kvalitni vstupni surovinou - jily). Je mozny urcity natlak ze strany
jediného dodavatele.

e Hrozba vstupu novych firem - tato hrozba spo¢ivd v tom, Ze na trh muize
kdykoliv vstoupit novy subjekt,

e Dopady celosvétové financni krize — fada podnika 1 drobnych podnikateli se
stale jest¢ potyka s dopady celosvétové krize, coZ mize mit stdle za disledek
ukonceni jejich podnikatelské ¢innosti a pro firmu to mize znamenat dalsi
snizeni po¢tu moznych zakaznikd.

e Trvajici pokles ve stavebnictvi diisledkem finanéni krize

e Kurzové rozdily

e Riist cen energii

¢ Nesolventnost odbératelii - s timto problémem se firma také potyka. Nastésti
pro firmu je vétSina jejich odbérateld solventnich a plni své zavazky
S minimalnim zpozdénim.
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Strenghts - silné stranky

e Monopolni postaveni podniku — ve vyrob¢ keramzitu

e Podnik umoziuje prodej vyrobkt ptimo v provozovné.

e Strategické fizeni vyrobniho podniku

e Investice do vyzkumu a rozvoje

e Investice do technologického vybaveni podniku (napf. odsitfovaci zatizeni)

e Dobré jméno podniku

e Finandni stabilita podniku

¢ Dlouholeté zkusenosti

e Dobré vztahy s okolim

e Motivace pracovniki v podobé jejich funkéniho postupu a v podobé ristu
podniku, jako celku. Zaméstnanci jsou dale motivovani vysi prémii, ktera se
odviji od prosperity firmy a od kvalitné odvedené prace zaméstnanct. (ve firme
funguje 1 vérnostni program, podle kterého jsou zaméstnanci firmy odmeénovani)

e Kvalita odvedené prace - spolecnost dba na zkvalithovani prace svych
zaméstnancl

e Financni Gfad, sprava socialniho zabezpeceni, zdravotni pojistovny a jiné statni
urady — spoleCnost si fadné plni své povinnosti, nema vi¢i organtim statni
spravy zadné zdvazky a vSechny kontroly Ufadd statni spravy, které do této
chvile byly provedeny, probéhly bez jakychkoliv zjisténych zavad.

e Dobré mezilidské vztahy mezi zaméstnanci podniku a nizkd fluktuace

zameéstnanci

Weaknesses - slabé stranky:

e Nedostate¢ny vozovy park, nutnost pronajiméni dopravy
e Kapacita skladu pouze 10 dni
e Zavislost vyroby na jednom dodavateli

e Zastaralé vybaveni n¢kterych stroji

Analyza vyrobniho procesu, ktery je tématem bakalafské prace, bude zaméfena na

vykonnostni méfitelné ukazatele procesni faze vyrobniho procesu.
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Vyroba keramzitu (obchodni znacka — Liapor) je proces, ktery se sklada z n¢kolika na
sebe navazujicich ¢innosti, po¢inaje dodanim vstupni suroviny a koncice prodejem

konecnému spotiebiteli, firmam, ¢i dalSim zpracovanim vyrobku uvnitt podniku napft.

S 24
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jediného mozného dodavatele, ktery je schopen dodat pozadovanou vstupni surovinu
v odpovidajici kvalit¢ a spoleCnost je svym zplsobem zavisld na pouze jednom
dodavateli a tim je jiz zminiovana Sokolovska uhelna spolecnost a. s. Ostatni mozni
dodavatelé se po provedené analyze vzorku jilu a hliny jevi jako neefektivni, jelikoz
nejsou schopni dodat vstupni material v dostate¢né kvalité, nebo se dodani materidlu
jevi jako vysoce neefektivni vzhledem k vysoké nakladovosti dopravy — jde napi. o

moznosti dodavky materialu z Usteckého kraje.

Kvalita volby dodavatele ma mimofadné zavazny vliv na vysledky hospodateni
kazdého podniku, v kone¢ném dusledku pak na realizaci cilti dlouhodobé strategie jeho
rozvoje. Dodavatel a jim dodavané komponenty rozhoduji o tispéSnosti celého podniku

na trhu.

SWOT analyza pomohla poukdzat na piileZitosti a hrozby, silné a slabé stranky
podniku.

6. Analyza vyrobni ¢innosti podniku

6.1 Trzby podniku

Trzby jsou penéZni ¢astkou, kterou podnik ziskal prodejem svych vyrobki, materiala,
zbozi a sluzeb v daném ucetnim obdobi (mésici, roku). Jsou rozhodujici slozkou vynost
a hlavnim finan¢nim zdrojem podniku, ktery slouzi k thrad¢ jeho nakladi a dani,

vyplaté dividend a jeho reprodukci. [5]

Tabulka ¢ 2: Celkové trzby podniku v letech 2007 - 2011

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Ro¢ni Trzby 576509 |622 728 468592 458496 413936

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. ¢. 9: Celkové trzby

Celkové rocni trzby v tisicich K¢ 2007 -2011
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [20]

6.2 Analyza trZzeb a produkce

Obr. ¢. 10: Vyvoj mési¢nich trzeb a objemu produkce Liaporu v letech 2011 - 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [20]
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Podrobnéjsi zobrazenti:

Obr. ¢. 11: Vyvoj trzeb za prodej Liaporu v letech 2011 - 2012 v tisicich K¢

Trzby v tis.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [20]

Na zéklad¢ materialti poskytnutych managementem spolecnosti byl vypracovan vyvoj
objemu vyroby keramzitu v letech 2011 — 2012. Jeho vyvoj znazoriuje graf

vypracovany nize.

Obr. &. 12: V§voj objemu vyroby Liaporu v letech 2011 az 2012 v m®

Objem  Vyvoj objemu vyroby Liaporu v letech 2011 az 2012 v m®
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [20]
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Z vyse uvedenych grafli je mozné pozorovat vykyvy ve vyrobé Liaporu a jeho prodeji
béhem roku. K vyraznému propadu dochdzi zejména v zimnich mésicich, kdy dochazi
k pozastaveni ¢i poklesu stavebnich a pozemnich praci. Naopak jeho vyroba a prodej
stoupaji a vrcholi v jarnich a letnich mésicich, coz je dano koncentraci provadéni
stavebnich a pozemnich praci zejména do mésicti mimo zimni obdobi.

K provedeni podrobnéjsi analyzy budou provedeny vypocty na zakladé¢ zjisténych tdaju
z vykazu spolecnosti dostupné z Obchodniho rejstiiku a sbirky listin ulozenych na

WWW. justice.cz. bude vypracovana:

6.3 Analyza pomoci pomérovych ukazatela rentability

Rentabilita ¢i také vynosnost je financnim ukazatelem, ktery nam ftik4, jaky je pomér

mezi finan¢nimi prostiedky, které nam plynou z aktivit podniku, a mezi finan¢nimi

prosttedky, které podnik na tyto aktivity dedikoval. Rentabilita je tak Casto uzivana pti
rozhodovéni o tom, jakou aktivitu z firmy vyloucit, anebo naopak, v ptipad¢ business

pland, na jakou aktivitu se v budoucnu zaméfit. [19]
Ukazatele rentability se pouzivaji jako hlavni méfitko vykonnosti podniku.
Predstavuji pomér zisku k n&jaké zakladné, s jejiz pomoci bylo zisku dosazeno napf.

k aktivim, nakladtim, trzbam, vykontim. [17]

Tabulka €. 3: Tabulka zobrazujici vyvoj ROA, ROE, ROS:

2007 2008 2009 2010 2011
ROA 13,06 11,8 5,88 2,88 1,83
ROE 16,87 14,88 8,25 4,06 2,58
ROS 10,63 9,72 7,29 3,76 2,49

Zdroj: vlastni vypoéty na zakladé uéetnich uzavérek dostupnych na [16]

Nasledujici graf zobrazi vysledky ziskané pomoci ukazateli rentability ROA, ROE a
ROS:
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Obr. ¢. 13: Vysledky ukazateld rentability ROA, ROE, ROS
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji dostupnych na [16]

Ukazatel ROA

Vypocet ROA (return on assets) - rentabilita celkového kapitalu, vyjadiuje, s jakou

ucinnosti piisobi celkovy kapital vlozeny do podniku.

Tento ukazatel je velmi dllezity pro management spolecnosti a pro hodnoceni

managementu spole¢nosti. [17]

ROA ukazuje, do jaké miry se dafi spoleCnosti z dostupnych aktiv generovat zisk,

piipadn¢ jinou alternativni veli¢inu pomé&fujici firemni vykonnost. [19]
ROA = (zisk (EAT) / celkova aktiva) * 100

Povazuje se za hlavni méftitko rentability celkovych zdrojti investovanych do podnikani
[17].

Spolec¢nost Lias Vintifov podle ukazatele ROA vykazala nejvyssi rentabilitu celkovych
aktiv v letech 2007-2008. Jednalo se pro spole¢nost o velice pfiznivé roky, kdy
spoleCnosti  vyrazné vzrostly trzby. V téchto letech doslo v Karlovarském kraji
K realizaci n€kolika vyraznych stavebnich projektii, na které spole¢nost Lias Vintifov
dodavala stavebni material — napf. keramzit, beton atd. V tomto obdobi byla zahajena
napt. vystavba nové sportovni haly KV Aréna, hypermarket Globus, OBI, a realizovana

vystavba nového tseku silnice R6 ve sméru (Karlovy Vary — Cheb).

44



K zlomovému propadu dochazi dle ukazatele v roce 2009, kdy na spolec¢nost dolehl
dopad svétové financni krize. Ta se projevila zejména v ubytku objemu zakazek a
poklesu trzeb. V roce 2010 — 2011 vysledek ukazatele ROA stale klesa, ale jiz nejde o
tak vyrazny propad, jako vroce 2009. Zda se, Ze situace pro spolecnost se témer

stabilizovala.

Ukazatel ROE

ROE (Return on Equity) - ukazatel rentability vlastniho kapitalu, udava zhodnoceni
vlastniho kapitalu, vlozeného do podnikani a je tudiz zajimavy piedevSim pro majitele

firmy ¢i konkurenci. [17]
ROE = (zisk (EAT) / vlastni kapital) * 100

Vysledek vypoctu dle ukazatele ROE téméi kopiruje vysledky vypoétu ROA a jen

potvrzuje vyse zminény vyvoj spolec¢nosti.

Tento ukazatel je velmi dulezity pro vlastniky spolec¢nosti a pro budouci investory. [17]

Ukazatel ROS
Rentabilita trzeb ROS (return on sales) — méfi vysi marze spolecnosti. Vyjadiuje podil
ziskové prirazky (marze) na celkovych trzbach. [17]

ROS tak de facto ukazuje, kolik korun zisku ptipadne na jednu korunu trzeb, neboli jaka
je fakticka celkova marze spole¢nosti, po zvazeni vSech jejich nakladi na cizi kapital,

zamg&stnance, provoz, atd. [19]
ROS = (zisk (EAT) / trzby) * 100

Stejné tak ukazatel ROS, zobrazujici rentabilitu trzeb opét potvrzuje velmi silné roky

pro spole¢nost, jiz vySe zminované roky 2007-2008.

Ve vysledcich vSech tii ukazatel dochazi postupné K poklesu, pfestoze se spole¢nost
snazila o snizeni nékladli a to nejen pfi pofizeni materialu, ale i v oblasti persondlni,

snizenim mzdovych nakladu i tim, ze redukovala pocet zaméstnanci.
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6.4 Vypocet efektivnosti mzdovych nakladi

Efektivnost mzdovych nakladi tykajicich se vyrobniho procesu podniku:

Tabulka €. 4: Efektivnost mzdovych nakladi

Mésic 2012 | I. i e v Ve VL [ VI VL [ EX X | XD XL
Efektivnost | - - 242 |28 |33 |142 | 164 | 102 | 206 | 290 | - -
mzdovych 384 | 210 55 | 631
naklada

[%]

Celkem[%)] | - 29

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20]

Obr. €. 14: Efektivnost mzdovych naklada v roce 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [20]

Z vyse uvedené vysledku vypoctu efektivity mzdovych nékladi, je znatelny stejny
vyvoj jako u prodeje a vyroby Liaporu. Dochazi k vyraznému propadu a neefektivnimu
hospodateni zejména v zimnich mésicich. Naopak vyroba, prodej i efektivita v jarnich a

letnich mésicich je pro podnik efektivni a ziskova.
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Na zaklad¢ SWOT analyzy a diky ni ziskanych poznatkl a na zaklad¢ analyzy vypocti
zakladnich ukazateld rentability ROA, ROE a ROS, analyzy trzeb a prodeje Liaporu je

mozn¢ identifikovat problémy.

6.5 Identifikované problémy ve vyrobé Lias Vintifov

Tabulka €. 5: Identifikované problémy ve vyrobé Lias Vintifov

Uzké misto Navrh opatieni . Vyznamnost

Sezonnost vyroby Zvysit prodeje Liaporu i béhem zimnich Stedni
mesicll, napt. prostiednictvim

pfedzasobeni kusovych vyrobki

Eliminovat odstavky  Efektivnéjsi planovani kontinualni vyroby dle Vysoka

pece (vysoké naklady zakazek od odbératelli, optimalizace internimi

na opétovny zapal zakazkami (kusové vyrobky)

pece)

Neefektivita Sledovani vykonnosti jednotlivych pracovist, Nizka
mzdovych nakladt efektivnéjsi controllingovy systém

Nizky objem zéasob Zvysit skladovaci zasoby vstupni suroviny Stfedni

vstupni suroviny

Jediny dodavatel Lze eliminovat slozité, mozné alternativni Vysoky

vstupni suroviny zasobovani od sester z holdingu Liapor

Zdroj: vlastni zpracovani

7. Zhodnoceni provedené analyzy

Lias Vintifov je stabilnim podnikem, jeho produkty jsou kvalitni a keramické kamenivo
Liapor se jiz fadu let osvédcuje jako lehky, stabilni a snadno zpracovatelny material.
Podnik je schopen efektivnich dodavek kameniva Liapor. Lze ho dopravit rychle a
snadno do mista svych zakaznikd. Podnik mé zaveden kvalitni systém fizeni jakosti.
Z technologického hlediska je vyroba podniku na velmi vysoké urovni, kdy jsou

kladeny velké naroky na jakost produkce.

Moznym problémem je systém dodéani hlavni vstupni suroviny ur¢ené pro vyrobu pouze
jednim dodavatelem a tim je vySe zminéna Sokolovska uhelna spole¢nost a.s. Dale jsou

to vykyvy prodeje materialu a vyrobkid béhem roku a problém s efektivnim planovanim
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kontinualni vyroby s naslednymi odstdvkami pecni linky, jejiz provoz, zejména jeji

znovu zapaleni je pro podnik velice nakladnou zélezitosti.

Z pohledu zefektiviiovani vyrobniho procesu se podnik snazi v co nejvétsi mife
inovovat a na zdkladé integrované¢ho systému managementu kvality i neustale zvySovat

jakost své produkce.

8. Navrhy na zlepSeni

Na zakladé provedené analyzy podniku byla identifikovana uréita tizka mista tykajici se
efektivni vyroby podniku a budou podany mozné navrhy na zvySeni efektivnosti

vyrobniho procesu podniku.

Procesem se rozumi soubor ¢innosti, které méni vstupy na vystupy. Pfi podnikovych
procesech jde hlavné o to, aby objednavka zakaznika piesla pies procesy v podniku co
nejrychleji pfi dodrzeni predepsanych standardii a pfi minimalnich nakladech. Cilem je
dostat vyrobek nebo sluzbu k zdkaznikovi v pozadovaném cas, v pozadovaném

mnozstvi, v pozadované kvalité a s optimalnim krycim pfispévkem. [2]

Jednim z moZnych navrhi pro spole¢nost, jak zefektivnit podnikové vyrobni procesy a
tim odstranit, ¢i zmirnit identifikovana uzka mista je implementace kvalitniho

procesniho fizeni vyroby do podniku.

8.1 Zavedeni procesniho Fizeni

Procesni fizeni je soubor Cinnosti tykajicich se planovani a sledovani vykonnosti
predev§im realizaCnich firemnich procesti. Vyuziva znalosti, zkuSenosti, dovednosti,
nastroji, technik a systémi k definovani, vizualizaci, méteni, kontrole, informovani a
zlepSovani procest s cilem splnit poZadavky klienta za soucasné optimalni rentability

svych aktivit. [18]

Cilem procesniho fizeni je provézt ve sledované instituci tzv. audit procest a postuptl.
Na zakladé toho jsou identifikovany ptilezitosti, rizika ale i silné a slabé stranky
organizace, na které jsou nasledné navrzena nova efektivni a ucinna feseni, jak tyto

nedostatky odstranit popt. jak tyto vyhody wvyuzit ve prospéch organizace a
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maximalizovat tak nejen pfidanou hodnotu klicovych procesi, ale i vystupy a image

spole¢nosti/instituce. [18]

Nejvyssim cilem procesniho ftizeni (Business process management — BPM) je
maximalizace zisku, resp. rozdilu mezi vynosy a néklady. Tohoto cile ma byt dosazeno

efektivné fizenymi procesy uvniti i viné podniku. [3]

Pomoci procesniho fizeni, 1ze vyrobni proces podniku rozdélit do subprocesi, vytvofit
K nim tabulku odpovédnosti za subproces a pomoci vykonnych ukazateli KPI sledovat

vykonnost kazdého subprocesu.

Klicové ukazatele vykonnosti (KPI — Key Performance Indicator, nékdy také Key Point
Indicator nebo Key Success Indicator) jsou zdkladnim prvkem systéml pro méfeni

vykonnosti a pomahaji organizacim dosahovat stanovenych cilt. [15]

Jedna se pojem, ktery oznacuje indikatory / ukazatele / metriky vykonnosti pfifazené
procesu, sluzbg, organiza¢nimu utvaru, celé organizaci. KPIs vyjadiuji pozadovanou
vykonnost (kvalitu, efektivnost nebo hospodarnost). Pouzivaji se na vSech trovnich
fizeni organizace, zejména ve strategickém fizeni, fizeni podle cili a v fizeni sluzeb.

[13]

Vzhledem k tomu, ze je vyroba v podniku Lias Vintifov velice nakladna a naro¢na, je
tieba dbat na jeji kvalitni fizeni. Procesni fizeni by slouzilo k tomu, aby managementu
pomohlo pravidelné podnik sledovat a vyhodnocovat métitelné vykonnostni ukazatele
jednotlivych vyrobnich i1 nevyrobnich c¢innosti podniku. Jde, vlastné o podporu

manazerské prace, které poskytne ptesny pohled na sledované procesy.

Procesni fizeni umoziuje podniku kompletni méfeni vykonnosti sledovanych procest.
Mulze pomoci vedeni spolecnosti sledovat a vyhodnocovat prubézné efektivitu
vyrobnich procesit podniku a odstranovat piipadné zjisténé problémy vzniklych
Vv priabéhu vyrobnich procesti podniku. Procesni fizeni vyrobniho procesu a sledované
KPI ukazatele mohou pomoci fesit problémy efektivity vyrobnich procesu spole¢nosti
Lias Vintifov, Vv technologické naro¢nosti vyroby, fizeni i vyhodnocovani, ale i pfi

snaze pruzné reagovat na potteby svych zdkaznikd.

V tivodu procesni analyzy je dilezité identifikovat cile. Procesnim fizeni pak umozni

sledovat jejich naplnéni a dosazeni.
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Zakladnim krokem k implementaci procesniho fizeni do spolecnosti je kompletni
reengineering procest, ktery by nutné znamenal zmapovat soucasnou situaci

podnikovych procest Lias Vintifov.

Cilem analyzy je podnik s organizovanymi jednoduchymi a efektivnimi procesy. Z toho
vyplyva:
e navrhnout procesni mapu

e stanovit body méfeni, které se pfifadi k procesu a poskytuji pohled na vybrané

procesy, které se podnik rozhodne sledovat

Procesni fizeni a KPI ukazatele umoziuji sledovat a hodnotit métené procesy. Poskytuji
podklad pro pruzné reakce na zmény, ¢i vzniklé problémy tim, Ze je podrobné sledovan
cely vyrobni cyklus a slouzi tedy managementu podniku pro zlepSovani. KPI se daji

urcit jak pro vyrobni procesy, tak i pro procesy nevyrobni povahy napt. marketing.

Cely proces a ur¢eni KPI slouzi k dosazeni vytyCeného cile a optimalizaci vyroby.
Umoznuje zkvalitnovani fizeni dil¢ich procest a tim i umoziuje zlepSeni efektivnosti

vyroby a zlepSeni produktivity podniku.

Pokud ma spole¢nost namodelovany procesy, které jsou spravné fizeny, je pak pro ni

mnohem jednodussi reagovat na mozné zmény, tim by spole¢nost Lias Vintifov mohla

rychleji a efektivnéji identifikovat vznikla uzka mista ve vyrobé a pruzné reagovat na

jejich odstranéni, ¢i zménu.

Soucasti ndvrhu mozného zlepSeni efektivity vyrobnich procesii ve spolecnosti Lias
Vintifov je pro podnik navrzen zpracovany piiklad procesniho modelu a ptipravena
ukazka konkrétni procesni karty, urena pro proces hrubé upravy, ktery je soucasti
vyrobniho procesu Liaporu, kterému je vénovana podstatnd Cast praktické Casti

bakalatské prace.

Jak jiz bylo zminéno, nadvrhem na zlepSeni efektivnosti podnikovych vyrobnich procest
je zavedeni procesniho fizeni vyroby. Ptiklad pfipraveného névrhu procesniho modelu

spolecnosti je pfipraven a zndzornén V tabulce €. 6.
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Tabulka €. 6: Piiklad procesniho modelu navrzeného pro spole¢nost

Manazerské Vyrobni Obchodni
procesy procesy procesy
Strategicke Risk Navezeni Tridéni Nakup Procurement
fizeni managemen | | materialu materialu
Taktické Administrativ | | Hruba Drceni Pricing Rizeni
fizeni ni procesy Uprava kvality
Operativni BOZP a PO Odlezeni Skladovani Rizeni Prodej
fizeni vztaht se
7akaznikv
Finanéni Environment .LJ]emna Baleni Zaruky a
L P prava
fizeni alni fizeni reklamace
Marketing a Document el Expedice

chlazeni
PR managemen

t

Zakazkovy controlling

Controlling Reporty a Benchmarki | | Rizeni Rizeni zmén | | Rizeni
zakazek analyzy ng a fizeni termint neshod
vvkonnnsti

Reporting & Business Intelligence

Zdroj: vlastni zpracovani

Popis hlavnich vyrobnich ¢innosti a procesti podniku
Procesy jsou ¢lenény takto:

e Manazerské procesy
e Vyrobni procesy
e Obchodni procesy

Vyrobni proces Liaporu lze rozlozit a poté kvalitn¢ sledovat a fidit pomoci procesnich

karet.
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8.2 Navrh procesni karty

Procesni karty je nutné vytvofit pro kazdy subproces podilejici se na vyrobnim procesu

Liaporu.

Pro ptfedstavu zde bude uveden néavrh procesni karty pro Hrubou upravu, kterad je

soucasti vyrobniho procesu Liaporu.

Struc¢ny popis hrubé dpravy:

Po tvodni fazi vyrobniho procesu, kterym je navezeni zakladni suroviny, jsou pfirodni
cyprisové jily a jilovce, které tvofi nadlozni vrstvu hnédouhelnych sloji Sokolovské
panve dopravovany Zzelezni¢ni ptepravou na sklddku, odkud putuji na tzv. hrubou

upravu. Jedna se o nepfetrzity vyrobni provoz

V ramci procesu hruba tUprava dochazi kupravé vstupni suroviny, konkrétn¢ k
primarnimu zpracovani cyprisovych jili o maximalni vstupni kusovitosti do 500 mm pfi
celkovém vykonu 30 t/h. Pomoci instalovaného strojniho zatizeni dochazi k drceni,
mleti, homogenizovéani a plastizovani vstupni suroviny. Pii tomto procesu je mozno
Vv ptipad¢ potteby zvysit vlhkost vstupni suroviny. Z diivodu zaméfeni vyroby na hrubé
frakce je do jednotlivych strojit mozné davkovat vodu. Zménu davkovaného mnozstvi

provadi obsluha HU na zakladé pozadavku nadiizeného pracovnika.

Pro vyrobni proces Liaporu by byly ndsledné sestaveny procesni karty nasledujicich

subprocest:

e Navezeni materialu

e Hrubd Gpravna

e QOdlezeni

e Jemna Gpravna

e Vypalovani a chlazeni
e Tridéni

e Drceni

e Skladovani

e Baleni

e Expedice
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Tabulka €. 7: Piehled ¢innosti Hrubé upravy

Dokumenty

Cinnost
Vstupni
surovina je
. . _ Rozdrcena
Drceni vstupni drcena Cyprisové
_ ) vstupni
suroviny V zafizeni Jily _
) surovina
kladivovy
drti¢
Zjemnovani
) ) ) Rozdrcena )
Mieti vstupni na kolovém a Mleta
vstupni ]
suroviny valcovém _ surovina
surovina
mlyné
Proces Hrubé
o pfemény upravena
Homogenizovani a ) ) )
struktury Mleta jednotna
plastizovani hrubé ) )
) surovin na | surovina smés urcena
suroviny o ) o
dvoukiidlové Kk zasobovani
michacce odlezarny

TUO1

suroviny —

Uprava

Hruba upravna

Technologicky
postup upravy
vstupni

suroviny

zdroj: vlastni zpracovani dle [20]

Vykonnostni ukazatele (KPIs):

= Kvalita vstupni suroviny

» Dodrzeni technologického postupu Gpravy vstupni suroviny

= (as zpracovani jednotky hrubé suroviny
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Tabulka ¢. 8: Rizeni zdznamu

v Doba
Cislo
Nazev zaznamu Misto uloZeni (cesta) | uloZeni
zaznamu
(let)
TUOI Uprava suroviny — Hruba
1 Intranet 10
upravna
Technologicky  postup  upravy
2 ) Intranet 10
vstupni suroviny
3 Smérnice BOZP a PO Intranet 10

zdroj: vlastni zpracovani dle [20]

Tabulka ¢. 9: Tabulka kompetenci:

Cinnost

Provadi

Odpovida

Kontroluje

Drceni vstupni

Vedouci

Pracovnici hrubé Gipravy | Obsluha nakladace | stfediska Liapor
suroviny
Vedouct
Mleti vstupni Mistr Gpravy ) _
Pracovnici hrubé upravy stiediska Liapor
suroviny suroviny
Homogenizovani Vedouci
Mistr Gpravy
a plastizovani Pracovnici hrubé upravy stfediska Liapor
suroviny

hrubé suroviny

zdroj: vlastni zpracovani dle [20]

Vyrobni proces Liaporu se skladd ze subprocestt uvedenych na str. 52. Pro kazdy

uvedeny subproces je nutné vytvorfit individudlni procesni kartu a kni tabulku

kompetenci, fizeni zdznami a stanovit individualni méfitelné vykonnostni ukazatele,

tykajici se konkrétniho ¢innosti vyrobniho procesu.
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9 Zavér

Méfeni a zvySovani vykonnosti procesti je moderni prvek vyuzivany pii fizeni a

optimalizaci vyroby v nejvyznamnéjsich vyrobnich spole¢nostech souc¢asnosti.

Realnym vystupem je procesni model a podrobny navrh procesnich karet popisujici
subprocesy vyrobniho procesu Liaporu, spolu s uvedenim sledovanych vykonnostnich
ukazateli KPI a tabulkou odpovédnosti dil¢ich procesti. Na jejich zaklad¢ je mozné
sledovat a zefektivnit Cinnosti tykajici se vyrobnich 1 nevyrobnich podnikovych

procesti.

Dalsi moznosti pro zlepsSeni efektivity podnikovych procest je navrzeni organizac¢nich a

dalsich moznych personalnich opatieni.

Tyto vystupy by mély mit spolecny cil, kterym je, jak uz bylo vySe feCeno — zvySeni

efektivity a kvality firemnich proces.

Dalsim moznym navrhem pro podnik je organizace skoleni, ktera podpoii optimalizaci
podnikovych procesti, zejména v ptripadné planovaného reengineeringu, nebo z divodu

zvySovani kvalifikace a vzdélanosti zaméstnanc.

Podle zjisténi a provedené analyzy v bakalarské praci je patrné, Ze podnik stejné jako
vét§inu vyrobnich i nevyrobnich podniki v Ceské republice zasahla finanéni krize, ktera

se objevila ve vysledcich hospodaieni firmy.
Do budoucna se jiz opét pfedpoklada pozitivni vyvoj ve vyrobni i finan¢ni Cinnosti
podniku, kterému by mohl pomoci i vySe navrzené procesni fizeni podniku a nasledné

zefektivnéni vyroby.

M¢lo by byt stalou snahou podniku snazit se o stalé zapojeni a motivaci svych
zaméstnancll pfi procesu vyroby zplsobem, kterym by se pracovnici mohli podilet na

navrhu a zlepSovani vyrobnich procest, plant pracovist’ atd.
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Seznam pouzitych zkratek

BPM - Business process management

BOZP - Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

BP - Bakalarska prace

CSN EN - Ceska soustava norem harmonizovana s Evropskou technickou normou

DIC - Datiové identifika&ni &islo

EAT - Zisk po zdanéni

ICO - Identifikagni &islo

ISO - International Organization for Standardization — mezinarodni organizace pro
normalizaci.

KPI - Key Performance Indicator

LSM - Lehké stavebni materialy

MES - Manufacturing Execution Systems — softwarové produkty

MESA - Manufacturing Execution Systems Association

PERT - Metoda hodnoceni a posuzovani projekti

ROA - Return on assets

ROE - Return on Equity

ROS - Return on sales

SAP - Systems — Applications — Products in data processing — némecka softwarova
spolecnost

SU a.s. - Sokolovska uhelna - pravni nastupce, akciova spole¢nost

TQM - Total Quality Management
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Priloha A: CSN — EN - 9001

Vyzkumny Gstav pozemnich staveb - Certifikaéni spoleénost,sro.
Aestorzovand a5oba 227 Netlikoand osobs 1516 Cartifkalnd o pro vieob: kil 3 EPD kel kbomto?l

Certifikaéni orgén pro systémy managementu & 3009 akreditovany 1A

CERTIFIKAT
<Lihas Vintirod)s &

lehky stavebni material, k.s.

Organizace z:avodla a udrzuje systém managementu kvality
: splﬂu]lcl pozadavky

t‘.su EN iIso 9oo1.2009

Adrosa A
aattele:  Vintifow &p. 176, 357 44 Vintiov; 1C: as8s2320

e 3009/116-10/SMJ

Plsobnast Névrh wyvoj, vyroba a dodavani
conifikaty: lehkého xameniva z oxpcndovlnoho Jlu (Liapor, Liaflor a dalsl modifikace)
. Eerstvého betonu, dilch z betonu a lehkého betonu <
‘zdlcich prvkd z betonu a lehkého betonu :
kominovych tvaric z batonu a lehkého beteny
betonovyeh virobki pro zpevnéné plachy komunikaci (dlazby, obmbntky apod.)
vibrolisovanych betonowych tvarovek (kvétniky, ztracena bednéni apod )
nékup a prodej stavebnich vyrobk( a pmcnnh tledkd pro d &
zékladniho vyrobnlho aortlmenlu

Vymezani
Iokaity. Sidlo spoletnosti a lokality provddénych staveb,

Pratnost certifikély stanovena €0 1.3,2013 a jo wazésa na pinéal p
certifikace & P-3009/116-10/SMJ ze dne 1.3.2010,

VPrzedne: 132010 M
S 3009

Ing. Lada Pluhafova
douc certifikaniho orgdnu pro SMJ

FraZebd T VST P 10-ttantival 00 30063043

Zdroj: [14]



Ptiloha B: Ukazka hrubé stavby - Liapor

akustické pricky

a vnitfni stény

Liapor M a Liapor PS
tepelné izola¢ni nasyp
keramické kamenivo
Liapor 8-16 mm

véncovky
Liapor U

podsyp plovouci podlahy Ry

keramické kamenivo

Liapor 1-4 mm
stropni
konstrukce

prostorové
tocité schodisté

zahradni
architektura
reklad Liastone
prekiaay

z lehkého

LiaporBetonu zamkova dlazba

Liastone

drendzni nasyp
keramické kamenivo

obvodové Liapor 8-16 mm

tepelnéizola¢ni stény
Liapor SL a Liatherm

ztracené bednén
Liapor H

Zdroj: [20]



Pfiloha C: Mechanické vlastnosti Keramzitu

Mechanické vlastnosti Keramzitu

Sypna Objemova | Pevnost pfi Soucinitel
Oznaceni|Frakce| hmotnost | hmotnost zrna | stlaceni |tepelné vodivosti

kg/m3 kg/m3 Mpa W/m.K
8-16/275| 8-16 275 550 0,7 0,09
8-16/600| 8-16 600 1100 4,5 0,14
4-8/350 | 4-8 350 625 11 0,1
4-8/450 | 4-8 450 850 2 0,11
4-8/650 | 4-8 650 1200 7 0,14
4-8/800 | 4-8 800 1500 10 0,19
4-8/950 | 4-8 950 1825 12 0,23
1-4/500 | 4-8 500 875 4 0,11
1-4/625 | 0-4 625 1050 6 0,14
2-4/450 | 0-4 450 800 3 0,11
0-2/575 | 0-2 575 1050 6 0,12

Zdroj: [12]




Ptiloha D: Obrazek vyrobni haly

Zdroj: [20]



Pfiloha E: OdleZarna
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Zdroj: [20]



Ptiloha F: Vypalni pec

Zdroj: [20]



Priloha G: Zdivo Liapor

liaporDini

S 1 S
- Vds keramicky stavebni systém

Kompletni stavebni
systém

Sortimentni feSeni naseho zdiciho
hermoakustického systému umozni

zajimavé scho
betonu.

Liapor SL

extrémni teplo a ticho

Cooew

Liapor SL Liatherm Liatherm Liatherm Liapor M Liapor M Liapor M Liapor
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Priloha H: Abstrakt

BOROVICKOVA, P. Analyza efektivnosti podnikovych vyrobnich procesii. Bakalatska
prace. Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 60 s., 2013.

Kli¢ova slova: vyroba, vyrobni podnik, vyrobni proces, procesni fizeni, KPI ukazatele

Bakalatrska prace na téma: ,,Analyza efektivnosti podnikovych vyrobnich procesii* se
zaméfila na podnikové vyrobni procesy a zhodnoceni jejich ekonomického piinosu pro

spole¢nost Lias Vintifov, lehky stavebni material, k.s.

Cilem bakalafské prace bylo popsat a analyzovat vybrany vyrobni proces podniku,
Vtomto piipadé vyrobniho procesu stavebniho materidlu Liapor a na zéklade
zhodnoceni vysledkli provedené analyzy navrhnout opatfeni pro mozné zlepSeni

ekonomické efektivnosti stavajiciho vyrobniho procesu v podniku.
V teoretické casti bakalafska prace byly vysvétleny zakladni pojmy tykajici se vyrobni
¢innosti podniku a souvisejici s vyrobou.

V praktické casti byl piedstaven konkrétni podnik a jeho vyrobni ¢innost, provedena

analyza hospodateni podniku a jeho konkrétniho vyrobniho procesu.

Na zakladé vysledkii této analyzy byla navrzena opatieni a moznosti, jak zvysit

ekonomickou efektivnost podniku a pfedstaveného vyrobniho procesu.



Abstract

Borovickova, P., An analysis of the efficiency of business processes. Bachelors work.

Pilsen: Faculty of economics, University of West Bohemia in Pilsen. 60 p., 2013.

Keywords: production, the factory, the manufacturing process, process management,

KPI indicators

This bachelor thesis: “ An analysis of the efficiency of business processes “ is focused on
the analysis of production of the company Lias Vintitov, lehky stavebni material, k.s.

The aim of the Bachelor thesis was to describe and analyze the production process of
the enterprise, in this case mainly construction material production process and on the
basis of evaluation of the results of the analyses carried out to propose measures for the
improvement of economic efficiency of the production process in the enterprise.

In the theoretical part of the thesis were explained the basic concepts related to the

production activities of the enterprise and the associated with the production.

In the practical part a specific company and its production aktivity was introduced to
you and an analysis of the management of the company and its particular production

process of the enterprise was carried out.

Based on the results of this analysis were then designed measures and options how to

increase economic effectiveness of business as well as major production process.



