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Uvod

Kazdy clovék a kazdy podnikatelsky subjekt musi za sviij zivot ulinit néjaké
ekonomické rozhodnuti. Toto rozhodnuti zavisi predevS§im na srovndni jeho ptinost
a zdroju, které je nutné na n&j obé&tovat. [11] Pro pfinos se v ekonomice pouziva termin
vynosy a naopak pro obé&tované, spotiebované zdroje termin naklady. [2] Naklady jsou
spojeny s kazdym ekonomickym nebo hospodaiskym pohybem a kazdy ndklad snizuje
zisk spole¢nosti. [8][12] Jelikoz je dosazeni zisku prioritou kazdého podnikatelského

subjektu, je jednim z hlavnich ukold naklady evidovat, métit a optimalizovat. [11]

Hlavnim pfedmétem této bakalafské prace je analyza fizeni nakladi v konkrétni
spolec¢nosti. Pro ucel vypracovani této analyzy byla vyuzita spolecnost TONDACH
Ceska republika s.r.o. Spolegnost je jednim z nejvétsich vyrobci palenych stiesnich

krytin, keramickych a nekeramickych dopliikii na ¢eském trhu.

Bakalaiska prace se sklada jak z casti teoretické, tak z Casti praktické. Ob¢ tyto Casti
se navzajem prolinaji. Teoretickd cast slouzi jako podklad pro zpracovani Ccasti
praktické a vénuje se predevSsim vysvétleni pojmi naklady, kalkulace a rozpocty.
Prakticka ¢ast aplikuje teoretické poznatky K vytvofeni analyzy na vybranou spole¢nost

— TONDACH Ceska republika s.r.o.

Jednotlivé kapitoly se vénuji predstaveni spoleénosti TONDACH Cesk4 republika s.r.o.,
analyze vyvoje nakladovych poloZek spole¢nosti spolu s jejich meziro¢nim porovnanim
v poslednich tfech letech, konkrétnim kalkulacim spole¢nosti, planim a navrhu
rozpoc¢tu pro spole¢nost na rok 2013. Posledni kapitola se zabyva vznikem nakladt
a zhodnocenim provedené analyzy. Na zaklad¢ provedené analyzy nakladovych polozek
jsou spolecnosti navrzena doporuceni, ktera by do budoucna mohla vést k optimalizaci

a uspore naklad.

Cilem prace je analyzovat ndklady vybrané spolecnosti a na zdklad¢ této analyzy

navrhnout opatfeni vedouci k optimalizaci nakladu.

Pro zpracovavani teoretické Casti bakalarské prace byla vyuzita domdaci a zahranicni
odborna literatura. VéEtsina literatury byla dostupna v Univerzitni knihovné Zapadoceské

univerzity v Plzni.

Prakticka Cast bakalatské prace se opira piedev§im o konzultace s ekonomem jednoho

ze zavodt spolecnosti TONDACH Ceska republika s.r.o. Ing. Véaclavem Carvanem.
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V praci se vychdzi z Getnich vykazl spolecnosti, pievazné z vykazl zisku a ztraty
v letech 2008 — 2012. Podkladem pro zpracovani kapitoly tykajici se predstaveni

spolecnosti byly relevantni internetové zdroje.

Formalni stranka bakalaiské prace vychdzi z metodické ptirucky dostupné na webovych

strankach fakulty ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni.
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1 VYBRANA SPOLECNOST
1.1 Charakteristika zvolené spole¢nosti

Spolecnosti, které bude v praktické casti mé bakalaiské prace vénovana pozornost je
TONDACH Ceska republika s.r.o. (dale jen TONDACH). Jedna se o jednoho
zZ nejvétsich vyrobei stiesni krytiny, keramickych a nekeramickych doplitkis v Ceské
republice. [17]

Obrazek 1: Logo spole¢nosti TONDACH

TONDACH %

stfecha déla di

Zdroj: [17]

1.1.1 Zakladni identifika€ni udaje spole¢nosti
Nazev: TONDACH Ceska republika s.r.o.

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Zapis do obchodniho rejstiiku: 11. 1. 1999

ICO: 25828584

DIC: CZ25828584

Zikladni kapital: 250.100.000 K¢

Sidlo: Bélotinska 722, PSC 753 18, Hranice

Piedmét podnikani:

e hornickd cCinnost pifi dobyvani hornickych surovin povrchovym zplsobem
Vv rozsahu podle § 2 zak. ¢. 61/1988 Sb. pism. b, ¢, d, e, 1

e Cinnost provadéna hornickym zptisobem v rozsahu podle § 3 zak. ¢. 61/1988 Sb.
pism. a

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

e nastrojafstvi [18]
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1.1.2 Historie spole€¢nosti

Kolébkou spolecnosti TONDACH bylo malé mésto Gleinstétten v jiznim Rakousku,
v némz byla roku 1881 postavena prvni cihelna. Zaéatky vyroby byly velmi tézké. Cihly
a taSky se lisovaly ru¢né a nasledné se vypalovaly v kruhovych pecich vytapénych
dievem. [17]

Vyznamnym krokem Vv historii spolecnosti TONDACH byl rok 1964, kdy byla cihelna
pfevzata Franzem Olbrichem. Ten zalozil prvni zavod, vnémZz doSlo k piechodu

na plynem vytapéné pece a k modernizaci vyrobnich zafizeni pocitacovou technikou.
[17]

Z divodu neustale rostouci poptavky po produktech spole¢nosti TONDACH se v letech
1983 az 1992 spolecnost rozrostla o dalsi zavody po celém Rakousku specializujici

se na razené stfesni tasky. [17]

Roku 1995 se =zafaly ve firmé Ziegelwerk Gleinstitten Gesellschaften vyrabét
keramické doplnky ke stfesnim taskam. Tato spolec¢nost byla nasledné¢ roku 1999

pfejmenovana a zapsana jako TONDACH Gleinstitten AG. [17]

Spole¢nost TONDACH nechtéla sviij prodej omezovat jen na domaci trh, ale chtéla
proniknout i na trh zahrani¢ni. K prvnimu rozsiteni doslo roku 1992, kdy byly nové
zavody postaveny v Mad’arsku. V roce 1995 vstoupila spole¢nost na trh v Chorvatsku
aorok pozdéji na trh vBosné¢ a Hercegoviné. K dneSnimu datu méa spolecnost
TONDACH pobo¢ky celkem v 11 evropskych zemich véetné Ceské republiky.
Kromé jiz zminénych zemi se dale jedna o Makedonii, Srbsko, Rumunsko, Bulharsko
a Slovensko. [17]

1.1.3 Poslani spoleénosti

Hlavnim poslanim spole¢nosti je Vco mozna nejkrat§im Case uspokojit kazdého

zakaznika, ktery uvazuje o stavb¢é nové stiechy nebo o jeji rekonstrukci. [17]
Velky diraz je kladen predevsim na komplexnost vyroby a na jeji kvalitu. [17]

Komplexnost: Nabidka, kterou TONDACH poskytuje svym zakazniktim, tvofi uceleny
systétm. To znamend, Ze kromé& stfeSni krytiny a keramickych doplikl je nabizeno
i nekeramické prislusenstvi TONDACH Tuning a dopliikové sluzby. Spole¢nost dale

nabizi poradenstvi od odbornikti z oblasti prodeje stie$nich krytin. [17]
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Kvalita: Nedilnou soucasti celé vyroby je kontrola jeji kvality. Vyrobky musi spliiovat
normy CSN a evropské normy. Proto spole¢nost TONDACH zavedla systém fizeni
vyroby odpovidajici jakosti CSN EN ISO 9001 a 2001. Diky vyjimeéné kvalité
poskytuje TONDACH zaruku na zakladni stie$ni krytiny v délce 33 let, cozZ je nejdelsi
zéruka na stfesni Krytiny v celé Ceské republice. [17]

Ve vyrobé jsou pouzivané jen ekologické postupy, pii nichz nedochdzi k poskozovani
ovzdusi. Stfesni krytiny jsou vyrabény pouze z pfirodnich materiald a neobsahuji

chemické latky ani jiné skodliviny. [17]

1.1.4 TONDACH v Ceské republice

Spolecnost TONDACH pronikla na cesky trh roku 1992 a jeji prvni kroky vedly
do podnikéi Hranice s.r.o. a Slapanice s.r.o., vnichz ziskala obchodni podily.
Roku 1998 ziskala za pomoci francouzského koncernu podily v podniku Jiréany a.s.
V roce 2000 doslo ke sjednoceni téchto 3 podnikii a vznikl TONDACH Ceska republika
s.r.0. Dal3i expanze se uskuteé¢nila roku 2002, kdy byla odkoupena firma Ceské cihelny

Josef Meindl s.r.0. a byly postaveny dalsi dva zavody ve Stodé a Blizejové. [17]

Obrazek 2: Mapa zavodi v CR

Jircany R G
G Hranice
stod G , E
Slapanice
G Blizejov

Zdroj: interni materialy spole¢nosti TONDACH
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1.1.5 Organizaéni struktura TONDACH

Jak jiz bylo zminéno na zacatku kapitoly, pravni forma spolecnosti TONDACH je
spolecnost s ru¢enim omezenym. Zakladni kapital ¢ini 250.100.000 K¢. Spole¢nikem je
rakousky TONDACH GLEINSTATTEN AG. Statutdrnim orginem jsou celkem

3 jednatelé. Pravo jednat za spole¢nost maji jednatelé a to vzdy dva spole¢né. [18]

Na nasledujicim obrazku je zobrazeno zkracené organizacni schéma spolecnosti
TONDACH:

Obrazek 3: Organizaéni schéma spole¢nosti TONDACH

Reditel
spole¢nosti
Predstavitel Sekretariat
managementu
Spravce Vyevik,
dokumentace BOZP, PO
a interni
auditofi
Obchodni Ekonomicky Vedouci Vedouci
feditel feditel zévodu zavodu |
Hranice Slapanice, |
Jircany, Stod |
a Blizejov |
Reklamace Ekonom, dtto Hranice
Controling
Technické Ucetni Mistfi Obsluha lisu,
poradenstvi Hranice, vyroby velinu, balici
Slapanice, linky, .....
Jir¢any, Stod
a Blizejov
Marketing Mechanik Zéasobovac
Energetik Skladnik

Zdroj: interni materialy spole¢nosti TONDACH
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1.1.6 Vyrobky a sluzby®

Mezi vyrobky, které spolecnost TONDACH produkuje, patfi:

stfeni krytiny: FALCOVKA 11, BOBROVKA, BRNENKA, STODO 12
a dalsi druhy stfesnich tasek v riznych barevnych provedenich

keramické dopliiky: hiebendce, ndstavce pro anténu, ndstavce pro odvétravani
kanalizace, okrasné keramické doplnky

nekeramické dopliky TONDACH Tuning: prosvétlovaci tasky, vikyte,
prichytky taSek a hiebenact, protisnéhové haky aj.

TONDACH Solar: solarni systémy

cihly KERATHERM: Keratherm 44 P+D, Keratherm 38 P+D aj.

brousené cihly: Keratherm 44 B brousena, Keratherm 38 B brousena

preklady

lepidla a dopliiky: lepidla, pény [17]

Sluzby, které spole¢nost nabizi, jsou:

poradenstvi obchodnich zastupcu: zastupci poradi zdkazniklim s vybérem
stie$ni krytiny, zrealizuji zdarma vypocet spotieby stiesni krytiny aj.

vypocet stiechy zdarma: jedna se o vypocet nakladti na konkrétni rekonstrukci
nebo stavbu nové stiechy

vypoclet spotieby cihel zdarma: jde o konkrétni vypocet spotieby cihel
a vytvoreni cenové nabidky zakaznikovi

TONDACH Solar dotaznik: jednd se o zpracovani navrhu a cenové nabidky
na realizaci konkrétniho solarniho systému

vizualizace TONDACH stiechy: na internetovych strankach je zakaznikiim
k dispozici virtudlni rodinny dtm, u kterého lze navolit druh stfesni krytiny;
zakaznik tak dostane pfedstavu o tom, jak bude stfecha domu vypadat

doprava: dopravu vyrobkt pro zakazniky zajiStuje spole¢nost TONDACH
pomoci kamiont

zaloZeni stavby: vyzdéni domu samotnou spole¢nosti [17]

YV praci jsou uvedeny pouze vybrané vyrobky a sluzby spole¢nosti TONDACH, kompletni nabidka je
k dispozici na www.tondach.cz.
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1.1.7 Hlavni konkurenti spole¢nosti

Ackoliv je spole¢nost TONDACH jednim z nejvétSich vyrobcl stieSnich krytin, musi

se neustale potykat s konkurenci.

Mezi konkurenty nepatii pouze spole¢nosti vyrab&jici palenou stieSni krytinu,
ale i spolecnosti vyrabéjici lehkou stfesni krytinu. Za nejvétsiho konkurenta je
povazovana spole¢nost Bramac, ktera ovlada nejvétsi cast trhu. Daéle se jedna naptiklad
o spole¢nosti Creaton, Kontakt Moravia Beta (KM Beta), Mediterran, CEMBRIT CZ
nebo Besk. [interni materialy spole¢nosti TONDACH]

Dalsi neméné vyznamnou konkurenci tvofi spole€nosti zahrani¢ni, které sttesni krytiny
do Ceské republiky dovazeji. Jedna se napiiklad o némecké spole¢nosti MEINDEL
a Roben. [interni materidly spole¢nosti TONDACH]

Ackoli ma spolecnost TONDACH oproti konkurenci (Bramac, KM Beta) vyssi ceny,
ani v nejmensim tim neodrazuje své potencialni zakazniky. Ti hodnoti pfedevSim
kvalitu palené stiesni krytiny, které se jim u TONDACH pln¢ dostane. O kvalité
vyrobku ujisti zakaznika 33leta zaruka, kterou spolecnost poskytuje a ktera je nejdelsi

poskytovanou zarukou na stée$ni krytiny v Ceské republice. [16]

Préave kvalita a zaruka jsou pro spole¢nost TONDACH na trhu tou nejvétsi konkuren¢ni
vyhodou. [16]

1.1.8 Dosavadni vyvoj spolecnosti

Spole¢nost TONDACH Ceska republika s.r.o. byla zaloZzena vroce 1999
ve mésté Hranice v Olomouckém kraji. Po upevnéni trzni pozice doslo ke dvoji fazi —

spole&nost nejprve pievzala zdvod v Jiréanech a nasledné ve Slapanicich. [17]

V nésledujici tabulce je uveden vyvoj vysledku hospodafeni od zaloZeni spole¢nosti

az do roku 2012.
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Tabulka 1: Vyvoj VH spole¢nosti (v tis. K¢)

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
V)"sledels ) 3 4 4 5 6 6 -250
hospodareni
Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Vysledek

. | 157.775 | 313.390 | 182.693 | 109.000 | 63.046 | 81.452 | 39.351
hospodareni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, podle internich materiali spole¢nosti TONDACH

Po dobu Sesti let od zaloZeni spolec¢nosti TONDACH se jeji vysledek hospodateni
pohyboval v zapornych ¢islech, piesné od -3.000 K¢ az do -250.000 K¢&. [17]

Prudkou zménu vysledku hospodafeni znamenal az rok 2006, kdy se spole¢nost
ze zapornych Cisel dostala az na zisk v hodnoté¢ 157.775 K¢. Ke kladnému vysledku

hospodaieni ptispéla fiize spole¢nosti se zavody Jir¢any a Slapanice. [17]

Od roku 2006 do roku 2008, tedy do té doby, nez propukla celosvétova hospodaiska
krize, méla spole€nost velmi silnou a stabilni pozici na trhu a prosperovala. S kazdym
rokem stoupala poptavka po vyrobcich stavebniho pramyslu, tedy i po vyrobcich
spole¢nosti TONDACH. Spole¢nost méla stale vyssi vynosy i vysledky hospodafeni.
Spole¢nost si i nadale planovala, ze vynosy budou rlst stejné tak jako vysledek
hospodateni. Planem bylo také pokusit se o sniZzeni dosavadni vySe nakladd,
coz ale za soucasné situace, kdy dochazi k neustalému zdrazovani, jde velmi téZce.

[interni materialy spole¢nosti TONDACH]

Z roku 2008 na rok 2009 se ale vSechny plany spolenosti na dalsi rist zhroutily.
Néklady se sice podle planu snizily, ale stalo se tak na ukor klesajicich vynost.
Hospodatska krize totiz zpusobila drasticky pokles poptavky po vyrobcich spolecnosti,
stejn¢ jako po vyrobcich celého stavebniho primyslu. Spolecnost méné vyrabi
aprodava, znatelné¢ se snizuji jeji vysledky hospodafeni a je nucena ktomu,
aby pozastavila vyrobu nebo dokonce zaviela nékteré ze svych zavodi — konkrétné

zavod v JirCanech. [interni materialy spole¢nosti TONDACH]
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Do roku 2012 spole¢nost sice vykazuje zisky, ale jejich vyvoj ma neustale klesajici
tendenci. Pfedpoklad budouciho vyvoje spole¢nosti je podrobné analyzovan v kapitole

Cislo 4 — plany a rozpocty. [interni materialy spole¢nosti TONDACH]
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2 NAKLADY

Dosazeni co mozna nejvysSiho zisku se fadi mezi zadkladni cile kazdého podniku.
Na vysi zisku maji vliv nejen vynosy podniku, ale 1 jeho naklady. Naklady jsou spojeny
s kazdym ekonomickym nebo hospodaiskym pohybem a je proto nutné je fidit a jejich

vysi optimalizovat. [8][12]

Ktomu, aby mohly byt naklady analyzovany, je nutné, aby bylo nejprve piesné
definovano, co to naklady jsou. V této kapitole se dale bude vénovat pozornost dvojimu

pojeti ndkladii a jednotlivym druhtim jejich rozdéleni.

2.1 Vymezeni pojmu naklady

V pracich renomovanych ekonomickych odbornikli se muzeme setkat s rozdilnym

vymezenim nékladd, proto je zde uvedeno nékolik moznych definic.

, Naklady podniku jsou penézini Ccastky, které podnik ucelné vynalozil na ziskani

vynosit. “ [14, s. 74]

,Naklady podniku miizeme charakterizovat jako penézné vyjadrenou spotrebu
vyrobnich faktorii ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych vynosii véetné dalsich

nutnych nakladii spojenych s cinnosti podniku. *“ [15, s. 39]

., Naklady jsou penezi ocenéné mnozstvi vyrobnich faktoru, jakoz i sluzby treti strané
a dané statu behem zuctovaciho obdobi, které slouzi k Vytvoreni podnikovych vykonii.
[9,s.7]

2.2 Pojeti nakladu

K definici nakladl mtizeme pfistupovat ze dvou pohledi:

e 7 pohledu finan¢niho pojeti nakladt

e 7 pohledu manazerského pojeti nakladi [11]
Manazerské pojeti nakladt dale délime na:

e ekonomické pojeti ndkladt

e hodnotové pojeti nakladi [11]
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Uceleny ptehled pojeti nakladt vyjadiuje nésledujici obrazek.

Obrazek 4: Vztah jednotlivych pfistupi k pojeti naklada

Pojeti naklada

[ |
Finanéni pojeti ManaZerské pojeti

|

| |
Hodnotove pojeti Ekonomickeé pojetl

Zdroj: [11,s. 32]

Hlavnim divodem pro vznik dvou pojeti nakladt byli rozdilni adreséati informaci.
Ve finan¢nim Gcetnictvi patii k adresatim predevsim vlastnici spolec¢nosti a jeji vefitelé.
Ti z informaci posuzuji zhodnoceni a riziko, které je spojené s kapitdlem investovanym
do podniku. Naopak Vv manazerském ucetnictvi se vytvareji takové informace,

které budou slouzit manazeram k jejich rozhodovani a fizeni celého podniku. [5]

2.3 Financni pojeti nakladu

Finanéni pojeti nékladd, jak jiz sam ndzev napovidd, se vyuzivd ve finan¢nim
ucetnictvi. To pfinasi informace o podniku jako celku a vytvaii tak vérohodny obraz
0 jeho finan¢ni situaci a hospodafeni. [14] Tento obraz slouzi pfedev§im externim
uzivatelim, mezi které muzeme fadit krom¢ dodavateli a odbérateltt jesté banky,

pojistovny, krajské ufady, urady prace nebo danové organy. [11]

Naklady vtomto pojeti chapeme jako ubytek ekonomického prospéchu. Ten je
charakteristicky zvySenim dluh®, nebo sniZzenim aktiv. [11] Mizeme fici, ze naklady

Jsou obétovany zdroj na dosazeni vynosu z prodeje. [14]
Rysy finan¢niho pojeti:

e naklady ocenujeme pofizovacimi cenami [11]

e je pfesn¢ urCeno, jaky zdroj a vjaké vySi mize byt uznan jako naklad —
za spotiebované zdroje mizeme oznacit jen ty ndklady, které jsou podlozeny
realnym vydejem penéz (mzdy, odpisy, ...) [2]

e jako ndklad v tomto pojeti nemlizeme oznacit napiiklad goodwill, jelikoz nema
ekvivalent penézniho vydani [2]
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e naklady zde zobrazuji nejen Ubytky kapitalu spojené s pfedmétem cCinnosti,

ale i vydaje jako jsou dary nebo naklady na reprezentaci [3]

2.4 Manazerské pojeti nakladu

Manazerské pojeti nakladli je uplathovano v manazerském ucetnictvi, v némz si jiz
nevystac¢ime s obecnym vymezenim nakladii. Vychazi z toho, ze néklady jsou ucelnym
vynalozenim ekonomickych zdroji podniku, které souvisi s jeho ekonomickou ¢innosti.

[11]

Kazdé manazerské rozhodnuti je zavislé na porovnavani nakladi s vynosy, které dané
rozhodnuti pfinese. V uvahu se ale musi brat i takové naklady, které by mohly
v disledku tohoto rozhodnuti vzniknout. [14] Dalsimi ddlezitymi prvky manazerského
pojeti nakladi je znalost realné vySe nakladt a jejich hospodarné a priméiené
vynaloZeni. [7] Smyslem tohoto pojeti je snaha ziskat odpovéd’ na otazku, jakych cilt

bylo s vynalozenymi naklady dosazeno. [11]
Rysy manazerského pojeti:

e Ucelné vynalozeni ndkladii
e nakladem je jen ten zdroj, ktery souvisi s podnikovou ¢innosti nebo teprve

vznikne [11]

2.4.1 Hodnotové pojeti nakladu

Hlavnim smyslem hodnotového pojeti nakladi je poskytnout takové informace,
které slouzi béznému ftizeni aktualnich procest v podniku. [11] Naklady definujeme

jako ekonomické zdroje, které byly spotfebovany a ocenény reprodukénimi cenami. [7]

Mezi néklady se v hodnotovém pojeti fadi jak naklady shodné s finan¢nim tGc€etnictvim,
tak 1 ndklady zmanazerského ucletnictvi, oznaCované jako kalkula¢ni néklady.
Kalkula¢ni naklady jsou vykazovany v jiné vySi neZ naklady ve finan¢nim ucetnictvi

nebo nejsou vykazovany vibec. [11]

2.4.2 Ekonomické pojeti nakladti

Ekonomické pojeti nakladii ma za ukol poskytnout informace slouZzici nejen pro fizeni
aktualnich procest, ale i pro rozhodovani vybéru optimalni budouci alternativy. [7]

Néklady vtomto pojeti chiapeme jako maximalni hodnotu, kterda mize byt
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vyprodukovana prostiednictvim zvolené alternativy. Takovymto podminkam odpovidaji
oportunitni naklady (= naklady obé&tované piilezitosti), které nejsou evidovany v presné

vysi, ale predstavuji usly vynos z rozhodnuti, které nebylo piijato. [11]

2.5 Déleni nakladu

vvvvvv

dostate¢né kvalitni, a proto je nutné je fidit a optimalizovat. [14] K G¢innému fizeni
a zkoumdni chovani ndkladd v rGznych situacich musime néklady rozdélit
do podrobnéjsich homogennich skupin. [11] Naklady je mozné délit podle ruznych

kritérii, ktera budou uvedena dale.

2.5.1 Druhové déleni nakladu

Vo wew

Druhové d¢leni nékladl je jedno znejbéznéjSich déleni vibec. Naklady délime
podle druhu spotiebovaného zdroje z vnéjsiho okoli. Toto déleni odrazi smérna uctova
osnova pro podnikatele a je vyuzivano pro sestavovani ucetnich vykazi, jako naptiklad

vykazi zisku a ztraty. [11]

Zakladni ndkladové druhy jsou:

spotfeba materialu, energie, paliv

e spotieba a pouziti externich praci a sluzeb (dopravné, cestovné, ndjemné)

e mzdové a ostatni osobni naklady (socialni naklady, provize, zdravotni pojisténi)
e odpisy dlouhodobé vyuzivaného majetku

¢ finan¢ni naklady (pojistné, poplatky) [5]
Nakladové druhy jsou charakterizovany tfemi zakladnimi vlastnostmi:

e jsou to naklady prvotni — vznikaji stykem podniku S okolim a jsou zobrazeny
thned pfi vstupu do podniku
e jsou to naklady externi — vznikaji spotiebou vyrobkt
e jsou to naklady jednoduché — nelze je dale Clenit [5]
Diky rozdéleni do vyse uvedenych skupin, mizeme rozpoznat, jak vysoky podil
jednotlivé druhy nakladi maji, jaky maji pro podnik vyznam a jaky druh naklada je
nutné sledovat a piipadné¢ optimalizovat. [11] Podava informace o vztahu

mezi podnikem a jeho okolim. [7]
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Dalsi ptednosti tohoto déleni je jednozna¢nost. Dava nam odpovéd na otazky kdy,

jak a od jakého dodavatele mame zajistit ptislusny material. [7]

2.5.2 Ucéelové déleni naklad(

Hlavnim cilem téelového déleni naklada je zjistit, za jakym ucelem byly vynalozeny

penézni prostiedky a zda se naklady spofi nebo naopak piekracuji. [7]

Naklady jsou nejdiive rozdéleny do $irSich okruhti podnikovych ¢innosti. Tyto okruhy
se pak dale déli podle jednotlivych operaci podniku. [7]

Z hlediska uc¢elu muzeme naklady sledovat ve vztahu k:
e vykonim

e utvarim [14]

2.5.2.1 Déleni nakladii ve vztahu k vykonum
Ve vztahu k vykontim lze rozd¢lit naklady na:

¢ naklady technologické a na obsluhu fizeni

e jednicové a rezijni [14]
Naklady technologické jsou takové naklady, které pfimo souvisi s technologii,
nebo jsou technologii vyvolany - spotieba materialu. Naklady na obsluhu Fizeni jsou

naklady, které slouzi k vytvofeni a udrZzeni podminek vyrobniho procesu - naklady

na topeni. [11]

Naklady jednicové jsou technologické naklady, které souvisi jak s technologickym

procesem, tak i s jednotkou vykonu. [11] Nastrojem pro jejich fizeni je kalkulace. [7]
Mezi jednicové naklady patii dle Hradeckého [5]:

o jednicovy materidl — predstavuje piedevSim suroviny, dily, dokoncené
anedokoncené¢ vyrobky, které¢ vstupuji do struktury vyrobku; zakladem
pro jejich stanoveni jsou konstrukéni podklady [9]

o jednicové mzdy — ,, Vznikaji bezprostiedné vyrobou produkti, u kterych existuje
pricinny vztah mezi vyrobou produktu a casem k tomu vyuzitym. “ [9, s. 42]

o ostatni jednicové naklady — jedna se o mimofadné naklady, které se vazi
K uré¢itému vykonu nebo zbozi; mohou to byt licence a patenty vyrobniho
postupu nebo naklady na plany a rozpisky [9]
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Niaklady rezijni jsou ndklady na obsluhu fizeni a technologické néklady, které souviseji
s technologickym procesem jako celkem, ale nesouvisi Sjednotkou vykonu. [11]

Nastrojem pro jejich fizeni je jejich rozpocet. [7]
Mezi rezijni naklady patii:
o vyrobni rezie — naklady na opravy, spotfeba energii, odpisy stroju

o spravni rezie — odpisy spravnich budov, postovné

o odbytova rezie — naklady na uskladnéni, expedici a prodej vyrobku [14]

2522 Déleni nakladu ve vztahu k utvaram
Ve vztahu K atvarim délime naklady:

e podle mista vzniku

e podle odpovédnosti [2]

U nékladti podle mista vzniku se urcuje, ve kterém podnikovém sttedisku vznikly.
Stfediska mohou byt hospodaiska (sleduji néklady, vynosy a vysledek hospodareni)
a nakladova (jsou fizeny dle nakladi) [14]. Cilem je zajistit vécnou a ¢asovou souvislost

mezi objemem vykont a zdroji. [1]

Naklady podle odpovédnosti vstupuji do jednotlivych odpovédnostnich utvart
anemohou byt ovlivnény nédklady zjiného tutvaru. Proto se pro ocenéni néakladi

pouzivaji vnitropodnikové ceny. [1]

2.5.3 Kalkulac¢ni déleni nakladu

Kalkula¢ni déleni néakladd je zvlastnim druhem ucelového déleni a zaroven jedno
vynalozeny. Diky tomu muizeme zjistit, jak velky zisk pfinaseji jednotlivé druhy
vyrobkli. Mimo jiné je toto déleni také =zakladnim rozhodovacim néstrojem
pro manazery, kteti se rozhoduji, zda je lepsi vyrobek vyrobit nebo koupit, ¢i zda budou

urcité ¢innosti provadét sami nebo je outsourcuji. [14]
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Rozlisuji se dvé skupiny ndkladi:

e primé naklady — tyto néklady lze pfifadit jednotlivym druhtim vykond.
Mezi ptimé naklady patii vSechny jednicové néklady a ta ¢ast rezijnich nakladu,
ktera piimo souvisi s konkrétnimi vyrobky. [14] Rozpoditavaji se obvykle
na kalkula¢ni jednici. [7]

e neprimé naklady — naklady lze piifadit vice druhtim vykonti nebo jsou pouzity
na spravny chod vyroby podniku a na vyrobky se z(¢tuji formou piirazky.

Radime mezi né reZijni néklady, které jsou spole¢né pro vice vyrobkii. [15]

2.5.4 Déleni nakladt podle zavislosti na objemu vykonti

Tento typ dé€leni se zacal vyuzivat ve 20. letech 20. stoleti v USA. [7] Zakladem je

zjistit, jak budou naklady reagovat na zménu v objemu vykonu. [11]
Néklady délime na dvé zakladni skupiny:

e variabilni ndklady

e fixni naklady [15]

Variabilni naklady jsou takové naklady, které jsou pfifazeny konkrétnimu vykonu
a Vv zavislosti na objemu vykont se méni. To znamena, Ze roste-1i objem vykoni, rostou
i variabilni naklady a naopak. [7] Pfikladem mohou byt material na vyrobu, svétlo
a elektiina vyuZzivana k provozu spole¢nosti. [12] Dle tempa ristu pak rozeznavame
naklady proporcionalni, nadproporcionalni a podproporcionalni. [13]

N 24

kde vyse nakladu roste stejné rychle jako objem vykont. [7] MuzZe se jednat o spotiecbu
piimého materialu nebo ptimych mezd. [11] Rostou-li naklady rychleji nez objem

vykonti, jedna se o nadproporcionalni néklady. P¥ikladem je vys$si hodinovy tarif mezd

délnikt, ktefi jsou kvili zvySenému objemu vykoni, povinni pracovat Vv noci
¢iovikendu. [11] Naopak rostou-li naklady pomaleji nez objem vykont, jedna

se 0 podproporcionalni nédklady. Ty je mozné vnimat jako mnozstevni slevu za nakup

velkého mnozstvi materialu, kterou nam poskytne dodavatel. [11]

Celkové variabilni naklady jsou linearniho charakteru, na rozdil od nich jsou jednotkové

variabilni naklady konstantni. [11]
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Fixni naklady zGstavaji v zavislosti na objemu vykont neménné. [10] ,, Fixni naklady
vznikaji, i kdyz se nic nevyrdbi (napr. pri celozavodni dovolené, pri stavce)* [14, s. 87].
Ptikladem jsou odpisy budov, leasing, najemné, naklady na Skoleni, Groky z uvéra
nebo platy stalym zaméstnancum. [14] Celkové fixni naklady zustavaji pti zménach
objemu vykonti konstantni, ale fixni ndklady na jednotku se s ristem objemu vykont
snizuji [11], tento jev je oznacovan jako degrese nakladt. [15] Zména fixnich nakladi je
mozna a mize k ni dojit naptiklad zménou vyrobniho programu. Naklady se zméni

takzvanym skokem.[14]

V praxi se jen tézko naklady rozdéli na vyhradné variabilni a fixni. VétSina naklad ma
smiSeny charakter, to znamena, Ze obsahuje jak variabilni tak i fixni ¢4st. Pfikladem,
ktery uvadi Popesko [11], je spotieba elektrické energie. Energie vyuzitd pro vytapéni
a osvétleni hal a budov ma fixni charakter, kdezto energie na provoz vyrobnich linek ma

variabilni charakter. [11]

D¢leni na naklady variabilni a fixni se vyuzivd pouze pro kratké cCasové obdobi.
V dlouhém obdobi totiz miizeme fixni naklady ovlivnit, proto pak vétSina nakladi bude

mit variabilni charakter. [11]

Nakladové funkce

Vztah mezi néklady a objemem vykonli miizeme zndzornit ndkladovymi funkcemi.
Ty mizeme rozdélit na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé nakladové funkce
zobrazuji néklady v kratkém obdobi, ve kterém mlZeme ménit jen nékteré Cinitele
(spotfebovany material) a ostatni Cinitelé (stroje, budovy) ztistavaji fixni. Dlouhodobé
nakladové funkce naopak zobrazuji naklady v dlouhém obdobi, v némz mizeme ménit

vSechny Cinitele (neexistuji zde fixni naklady). [14]
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Nejjednodussi z nakladovych funkci je funkce linearni. Pfedstavuje proporcionalni rust

nakladu, v grafu ma tvar pfimky a je definovana ve tvaru:

TC=FC + n * q[14]

kde: TC = celkové naklady v K¢
FC = fixni ndklady
n = variabilni naklady na jednu jednotku objemu vyroby

q = objem vyroby v naturdlnich jednotkach

Primérné naklady na jednu jednotku (N;) se pak spocitaji jako:

N; = ——[14]

I q+n
Analyza bodu zvratu

Veskeré uskutecnéné vykony piinaseji spole¢nosti jak naklady, tak vynosy. Z vynosi
se nejprve uhradi vynalozené naklady a prebytek se pak rovna zisku spolecnosti. [2]
Analyza bodu zvratu je jednim ze zakladnich rozhodovacich problémi, které manazeti
podnikl feSi za pomoci rozd€leni nakladli na variabilni a fixni, tedy dle zavislosti

na objemu vykont. [15]

Bod zvratu predstavuje takovy objem vyroby, pii kterém se celkové naklady (TC)
rovnaji trzbam (TR). To znamena, Ze podnik nedosahuje ani zisku ani ztraty. [7] Trzby
z prodeje vyrobku a sluzeb tvoii hlavni ¢ast vynost podniku a jsou zavislé na cené
vyrobkl (p) a mnozstvi prodanych vyrobku (q). [15] Do bodu zvratu pokryva prode;j

vyrobku a sluzeb pouze naklady, od bodu zvratu jiz napomaha tvofit zisk. [2]
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Obrazek 5: Graf analyzy bodu zvratu

M
TR

raklady
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bod zvratu

TC=TR
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ztrata /

b

objerm vyraby -

o Q min

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 podle [11]

kde: TR = trzby z prodeje vyrobku a sluzeb
TC = celkové néklady
VC = variabilni naklady

FC = fixni naklady
Bod zvratu vypocitame nasledujicim zptisobem [14]:
TR = TC
pxq= FC+VC
pxq=FC+uvj~*q

FC
(» - vj)

BZ (q) =

kde: p=cena vyrobku v K¢
q = objem vyroby v naturalnich jednotkach

BZ = bod zvratu
Vj = variabilni ndklady na jednu jednotku objemu vyroby [14]
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p — Vvj = kryci prispévek = ,,Je to Cdstka penéz, ktera ziistane z ceny vyrobku
PO uhrazeni jeho variabilnich nakladi.” [15, s. 48]. Ztohoto piispévku

se nejprve uhradi fixni naklady, az pak mize vznikat zisk. [2]

2.5.5 Rozdéleni nakladu dle jejich kontrolovatelnosti

Dalsim délenim nakladi je dle Jawahara [6] a Hiltona [4] déleni napomahajici

manazerim rozpoznat kontrolovatelnost ndkladii. Naklady se déli do dvou skupin:

e Kontrolovatelné naklady

e nekontrolovatelné naklady [6]

Kontrolovatelné naklady ptedstavuji takovou skupinu nékladf, nad nimiz ma manaZer
spole¢nosti moc a je tedy schopen regulovat a fidit jejich vysi. Pokud manaZer neni

schopen vysi nakladi fidit, hovofime o nakladech nekontrolovatelnych. [6]

Vétsinu nakladl nelze presné zatadit mezi kontrolovatelné nebo nekontrolovatelné.
Muze se totiz stat, Ze urcity druh ndklada je kontrolovatelny pouze v dlouhém obdobi,

ale neni kontrolovatelny v kratkém obdobi. [4]

2.6 Naklady spoleénosti TONDACH

Stejné jako pro vétSinu spole€nosti je i pro TONDACH velikost nékladd - tedy zdrojt,
které spoleénost ucelné vynalozila tak, aby ziskala vynosy, klicova. Z tohoto divodu
jsou vSechny druhy naklada spole¢nosti velmi dikladné zaznamendvany a co mozna

nejvice optimalizovany.

Spolecnost pro své fungovani nepottebuje rozdélovat naklady vSemi zptsoby, které Ize
vyhledat v odborné literatuie, ale pouze témi nejnutnéj§imi. Mezi né patii druhové

dé€leni, déleni podle zavislosti na objemu a kalkula¢ni d€leni.
Témto tfem druhiim dé€leni nakladd spolecnosti TONDACH je vénovana pozornost
V nasledujicich odstavcich.

2.6.1 Druhové déleni

Druhové dé€leni je nejzékladnéjSim délenim vibec. Spole¢nost TONDACH uctuje
dle smérné uctové osnovy, ktera se sklada celkem z deviti u¢tovych trid. Naklady jsou

uctovany do 5. uctové tiidy, vynosy do 6. uctové tiidy.
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Kazda uctova trida je dale rozdélena do skupin a ty ndsledné do jednotlivych
nakladovych druhii. VSechny skupiny 5. uctové tiidy, do nichz spolecnost uctuje,
zachycuje nasledujici schéma:

Obrazek 6: Nakladové skupiny

50x — spotiebované nakupy

51X — sluzby

52X — osobni naklady

53X — dan¢ a poplatky

54x — ostatni naklady

55X — odpisy, rezervy a opravné polozky
56X - finan¢ni naklady

59X — daii z piijmu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, podle internich materiala spole¢nosti TONDACH
Vyuzivané skupiny 6. ctové tfidy jsou:

Obrazek 7: Vynosové skupiny

60X — vynosy z vlastnich vykont a zbozi
64X — ostatni vynosy

66X — finan¢ni vynosy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, podle internich materiali spole¢nosti TONDACH
2.6.2 Kalkulaéni déleni nakladu

Na rozdil od druhového déleni ndkladd, je déleni kalkula¢ni pro spole¢nost mnohem

dé€leny na piimé a nepiimé.
Ptimé naklady spolecnosti TONDACH se skladaji z nasledujicich polozek:
e piimy material
o jil
o néklady na pfepravu a t€Zbu hliny
o ndklady na upravu surovin v pfipraveé

o potizovaci naklady
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e pifimé mzdy - mzdy délnikt, ktefi se pfimo Ucastni vyroby
o obsluha vyrobnich zafizeni (list, peci)

o obsluha balici linky

e pojistné na socialni zabezpeceni
o prispévek na socidlni pojisténi
o prispévek na zdravotni pojiSténi

o prispévek na statni politiku zaméstnanosti

e palivo na suseni a paleni

Neptrimé naklady spolecnosti se pak skladaji naptiklad z:
e vyrobni rezie
o rezijni material
o nafta, benzin, automobilové oleje
o spotieba elektrickeé energie
o spotieba materialu na opravy
o naklady na externi opravy a udrzbu

o néklady na reklamace

e mzdovych ndkladi - mzdy zaméstnancil, ktefi se pfimo nepodileji na vyrobé
o zamecnici
o uklizecky
O mistfi
o feditel
o ekonomové
o Tucetni

o zakonné socialni a zdravotni pojisténi k nepfimym mzdam

e odpistt majetku jednotlivych zavodu
o odpisy vyrobnich zafizeni (list, peci)

o odpisy budov
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2.6.3 Déleni nakladi podle zavislosti na objemu

Tento typ déleni je ve spolecnostech velmi Casto vyuzivany a rozeznava dvé zékladni

skupiny nakladi:

e variabilni

e fixni

Variabilni néaklady spolecnosti se méni se zménou vyrabéného mnozstvi vykond.

Spole¢nost TONDACH zahrnuje mezi tuto skupinu nakladt predevsim:

e vSechny piimé naklady vyjmenované v ptedchozi kapitole

e spotiebu elektrické energie vyuzivané na provoz vyrobnich zafizeni (lisd,
balicich linek, peci)

e spotiebu vody vyuZzivanou na provoz vyrobnich zatizeni

e naklady na opravy a udrzovani vyrobnich zafizeni

e sluzby: servisni opravy, doprava

Naopak fixni ndklady se se zménou vyrabéné¢ho mnozstvi vykonii neméni, ale zlistavaji

konstantni. Mezi tyto ndklady fadi spolecnost zejména:

e spotfebu plynu na vytapeéni budov

e spotiebu elektrické energie (napiiklad na sviceni v budovéch)
e mzdy feditele, ucetnich, sekretarek

e nijemné

e vodné a stocné

e naklady na reklamace

e naklady na reklamu

e naklady na védu a vyzkum

e naklady na Skoleni a vzdélavani zaméstnanct

e ochranné pomiicky pro zaméstnance

Spole¢nost TONDACH pro své potieby nepotiebuje znat piesné vycisleni objemu
variabilnich ani fixnich nakladt. Na zakladé konzultace s ekonomem zavodu ve Stodé,

Ing. Vaclavem Carvanem, byl objem téchto nakladi pro rok 2012 odhadnut.
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Nasledujici tabulka shrnuje objem variabilnich a fixnich naklad.

Tabulka 2: Objem variabilnich a fixnich nakladi (v tis. K¢&)

Polozka Variabilni naklady Fixni naklady
Spotteba materialu a energie 381.879 15.912
I;)il;iaidy vynalozené na prodej 66.520 i
Sluzby 39.236 156.942
Mzdové naklady 91.870 77.961
Socialni naklady - 3.706
Dané a poplatky - 6.413
Odpisy DNM a DHM - 173.143
Zustatkova cena prodaného DM - 1.930
Prodany material 28.463 -
Zmeéna stavu rezerv - 2.921
Ostatni provozni néklady - 36.734
Nékladové uroky - 16.303
Ostatni finan¢ni naklady - 13.992
Dan z pfijmu za béznou ¢innost - 10.753
Suma 640.691 538.625

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Suma variabilnich nékladi byla odhadnuta na pfibliznych 640.691.000 K¢ a suma
fixnich nakladii na 538.625.000 K¢&. SeCtenim variabilnich a fixnich nakladt vyjde
velikost celkovych nakladu, ktera dosahuje vyse 1.179.316.000 K¢.

Za pouziti vySe stanovenych dat, by mohl byt vypocitan bod zvratu, tedy bod, v némz
se celkové trzby rovnaji celkovym nakladim a spole¢nost nedosahuje zisku ani ztraty.
Spolecnost ale nepiiklada analyze bodu zvratu dilezitost a nevytvaii ji. Vzhledem

k nedostatku informaci a podkladovych materialti nebylo mozné bod zvratu vypocitat.
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2.6.4 Velikost celkovych nakladu spole¢nosti

V nésledujicich tabulkach jsou uvedeny celkové nédklady spolecnosti TONDACH
Vv poslednich tiech letech, tedy v letech 2010, 2011 a 2012. U kazdé¢ nakladové polozky

je urcen jeji procentudlni podil na celkové vysi nakladi.

Néklady roku 2010:
Tabulka 3: Celkové niklady spole&nosti TONDACH v roce 2010 (v tis. K&)
Procentualni podil

Polozka Naklady na celkovych

nakladech
Spotieba materialu a energie 386.645 32,593 %
Nél(}?dy vynaloZzené na prodej 63.351 5,340 %
zbozi
Sluzby 191.927 16,179 %
Mzdové naklady 163.982 13,823 %
Néklady na ggcivél}li zabezpeceni a 52948 4,463 %
zdravotni pojisténi
Socialni naklady 3.885 0,327 %
Dan¢ a poplatky 6.558 0,553 %
Odpisy DNM a DHM 200.859 16,932 %
Zustatkova cena prodaného DM 12 0,001 %
Prodany material 22.560 1,902 %
Zména stavu rezerv 5.259 0,443 %
Ostatni provozni néklady 33.662 2,838 %
Nékladové uroky 35.279 2,974 %
Ostatni finan¢ni naklady 3.239 0,274 %
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 16.109 1,358 %
Celkové naklady 1.186.275 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, podle internich materiali spole¢nosti TONDACH

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze celkové naklady spolecnosti v roce 2010 Cinily celkem

1.186.275.000 K¢. Nejvétsim podilem se na této sumé podili spotieba energie a spotteba

materialu (32,593 %), odpisy DNM a DHM (16,932 %), spotieba sluzeb (16,179 %)
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a mzdové naklady (13,823 %). Naopak nejmensi podil na velikosti nakladii maji
zistatkova cena dlouhodobého majetku (0,001 %) a ostatni finan¢ni naklady (0,274 %).

Naklady roku 2011:
Tabulka 4: Celkové niklady spoleénosti TONDACH v roce 2011 (v tis. K&)
Procentualni podil

Polozka Naklady na celkovych

nakladech
Spotieba materialu a energie 439.858 33,784 %
Nékvl’ady vynalozené na prodej 78550 6,033 %
zboZzi
Sluzby 210.752 16,187 %
Mzdové naklady 185.975 14,284 %
Néklady na S.S)VCivélTﬁ zabezpeceni a 58992 4,532 %
zdravotni pojisténi
Socialni naklady 3.683 0,283 %
Dané a poplatky 4.101 0,315 %
Odpisy DNM a DHM 184.715 14,188 %
Zustatkova cena prodaného DM 5 0,001 %
Prodany material 28.594 2,196 %
Zména stavu rezerv 4.755 0,365 %
Ostatni provozni naklady 27.316 2,098 %
Nakladové uroky 29.065 2,232 %
Ostatni finan¢ni naklady 24.405 1,874 %
Daii z ptijmu za béznou ¢innost 21.200 1,628 %
Celkové naklady 1.301.966 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, podle internich materiali spole¢nosti TONDACH

Dle uveden¢ tabulky cinily naklady spole¢nosti TONDACH v roce 2011 celkem
1.301.966.000 K¢ a nejvyznamnéji se na této velikosti naklada podili opét, jako v roce
2010, spotfeba materidlu a energie (33,784 %), spotfeba sluzeb (6,187 %), mzdové
naklady (14,284 %) a odpisy DNM a DHM (14,188 %). Naopak nejméné se na celkové
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velikosti néakladt podili dané¢ a poplatky (0,315 %) a zistatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku (0,001 %).

Naklady roku 2012:
Tabulka 5: Celkové naklady spoleénosti TONDACH v roce 2012 (v tis. K¢)

Procentualni podil

Polozka Naklady na celkovych

nakladech
Spotieba materialu a energie 397.791 33,731 %
Nékvl’ady vynalozené na prodej 66.520 5.641 %
zboZzi
Sluzby 196.178 16,635 %
Mzdové naklady 169.831 14,401 %
Néklady na S,chiélfli zabezpeceni a 54 638 4,633 %
zdravotni pojisténi
Socialni naklady 3.706 0,314 %
Dan¢ a poplatky 6.413 0,544 %
Odpisy DNM a DHM 173.143 14,682 %
Zustatkova cena prodaného DM 1.930 0,164 %
Prodany material 28.463 2,414 %
Zmeéna stavu rezerv 2.921 0,247 %
Ostatni provozni naklady 36.734 3,115 %
Nékladové uroky 16.303 1,382 %
Ostatni finan¢ni naklady 13.992 1,186 %
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 10.753 0,911 %
Celkové naklady 1.179.316 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, podle internich materiali spole¢nosti TONDACH

Z tabulky ¢islo 5 je patrné, Ze vySe celkovych nakladu ¢inila 1.179.316.000 K¢. Nejvetsi
podil maji opét polozky: spotfeba materialu a energie (33,731 %), spotieba sluzeb
(16,635 %), mzdové naklady (14,401 %) a v neposledni fad¢ i odpisy DNM a DHM
(14,682 %). Nejmensi podil na celkové vysi naklad maji dan z pfijmu za béZnou

¢innost (0,911 %) a ztstatkova cena DM (0,163 %).
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2.6.5 Meziro¢ni porovnani celkovych nakladu

Porovnani vyse celkovych nakladi (TC) a jednotlivych nakladovych polozek v letech

2010, 2011 a nasledné 2011, 2012 spolu s jejich meziro¢ni zménou zaznamenavaji

nasledujici tabulky:

Zména mezi lety 2010 a 2011:

Tabulka 6: Meziro¢ni zména TC spoleénosti TONDACH 2010 a 2011 (v tis. K&)

Meziro¢ni Meziroéni
Polos Naklady Naklady « procentual
olozka zména Lo
2010 2011 . o ni zména
nakladu . o
nakladu
Spotfeba materidlu a energie 386.645 439.858 53.213 13,763 %
Niklady = vynalozen¢  na | 43 359 78.550 15199 | 23,992 %
prodej zbozi
Sluzby 191.927 210.752 18.825 9,808 %
Mzdové naklady 163.982 185.975 21.993 13,412 %
Naéklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni 52.948 58.992 6.044 11,415 %
pojisténi
Socialni naklady 3.885 3.683 -202 -5,199 %
Dané a poplatky 6.558 4101 -2.457 -37,466 %
Odpisy DNM a DHM 200.859 184.715 -16.144 -8,037 %
élll\;tatkova cena prodaného 19 5 7 158,333 %
Prodany material 22.560 28.594 6.034 26,746 %
Zmeéna stavu rezerv 5.259 4.755 -504 -9,584 %
Ostatni provozni naklady 33.662 27.316 -6.346 -18,852 %
Nakladové uroky 35.279 29.065 -6.214 -17,614 %
Ostatni finan¢ni naklady 3.239 24.405 21.166 653,473 %
Dan zpfjmu za bézmou | 14109 21.200 5.091 31,603 %
cinnost
Celkové naklady 1.186.275 | 1.301.966 115.691 -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, podle internich material spole¢nosti TONDACH
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Z tabulky ¢islo 6 je patrné, ze celkové ndklady spole¢nosti TONDACH vzrostly v roce
2011 oproti roku pfedchozimu o 115.691.000 K¢, coz predstavuje 9,752 %.

Bohuzel i pies to, Ze doslo k uspote dani a poplatkti (-37,466 %), ostatnich provoznich
nakladi (-18,852 %) a dalSich nakladovych polozek, se nepodafilo, diky naristu
ostatnich finan¢nich nékladid (653,473 %), dan¢ z prijmu (31,603 %) a dalsich, celkové

naklady spole¢nosti sniZit.

Markantni nértst ostatnich finan¢nich nékladt, o 653,473 %, m¢l na svédomi negativni
pohyb kurzu. Koruna zacala ke konci roku vyrazné oslabovat a diky tomuto oslabeni

dosahly kurzové ztraty vyse téméf 21.000.000 K&.
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Zména mezi lety 2011 a 2012:

Tabulka 7: Meziro¢ni zména TC spole¢nosti TONDACH 2011 a 2012 (v tis. K¢)

Meziroéni Mezirocni
\ Naklady Naklady « procentualni
Polozka zmena .
2011 2012 , o zména
nakladu , o
nakladu
Spotieba materialu 439.858 | 397.791 | -42.067 | -9,564 %
a energie
Naklady vynalozené 78.550 66520 | -12.030 | -15.3150%
na prodej zbozi
Sluzby 210.752 196.178 -14.574 -6,915 %
Mzdové naklady 185.975 169.831 -16.144 -8,681 %
Néklady na socialni
zabezpeCeni a zdravotni 58.992 54.638 -4.354 -7,381 %
pojisténi
Socialni naklady 3.683 3.706 23 0,624 %
Dané¢ a poplatky 4.101 6.413 2.312 56,376 %
Odpisy DNM a DHM 184.715 173.143 -11.572 -6,265 %
élll\jltatkova cena prodaného 5 1.930 1.925 38500 %
Prodany material 28.594 28.463 -131 -0,458 %
Zmeéna stavu rezerv 4,755 2.921 -1.834 -38,570 %
Ostatni provozni ndklady 27.316 36.734 9.418 34,479 %
Nakladové uroky 29.065 16.303 -12.762 -43,908 %
Ostatni finan¢ni néklady 24.405 13.992 -10.413 -42,667 %
Dafi zpfijmu za b&Znou | 5y 54 10.753 10447 | -49,278 %
¢innost
Celkové naklady 1.301.966 1.179.316 -122.650 -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, podle internich materiali spole¢nosti TONDACH

V roce 2012 doslo k uspore celkovych nakladi oproti roku 2011 o 122.650.000 K¢.
V procentudlnim vyjadieni jde o0 9,420 %.
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Hlavni zasluhu na celkové tspofe nese piedevsim pokles dan¢ z piijmu (-49,278 %),
nakladovych turokl (-43,908 %), ostatnich financnich nakladt (-42.667 %), zmény
stavu rezerv (-38,570 %) a dalSich polozek.

Porovnani vyse jednotlivych nédkladovych polozek poslednich tii let nabizi grafické

schéma na obrazku ¢islo 8.

Obrazek 8: Graf vyse jednotlivych nakladovych poloZek v letech 2010, 2011 a 2012 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z obrazku je dobie viditelné, k jakym rozdilam mezi lety 2010, 2011 a 2012
u jednotlivych nékladovych polozek doslo.

U prvnich péti ndkladovych polozek dochazi k vykyviim v roce 2011. Divodem riistu
poptavkou po vyrobcich a sluzbach spolecnosti. Diky zvySujici se poptavce zacala
spolecnost vice vyrabét 1 prodavat. Od rostouci vyroby a prodeje Ize ale odvodit zvySeni
naklad — naklady za material, energie, mzdové naklady aj. V nasledujicim roce 2012

poptavka po vyrobcich spolecnosti opét poklesla a tim padem poklesly i naklady.

Nékladové troky, které spole¢nost musi platit bankdm za poskytnuté uvéry, se kazdym

rokem snizuji.
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Vyvoj dané¢ zpfijmu je krom& sazby ovlivnén hlavné vysi piijmi spolecnosti
Vv jednotlivych letech. NejniZsi pfijmy byly zaznamenéany v roce 2012, proto je i dan
Z pfijmu na nejnizsi urovni ze vsech.

2.6.6 Celkové naklady, trzby a vysledek hospodareni

Tabulka cislo 8 zobrazuje celkovou vysi ndkladi a vynosu v letech 2008 az 2012.

Vysledek hospodateni byl vypocitan za pomoci rovnice:
VH = celkové vynosy — celkové naklady

Jsou-1i celkové vynosy vyssi nez celkové naklady, dosahuje spolecnost zisku.

Naopak jsou-li celkové naklady vyssi nez celkové vynosy, vykazuje spole¢nost ztratu.
Tabulka 8: Vyvoj TC, celkovych vynosii a HV 2008 aZ 2012 (v tis. K¢)

Rok Celkové naklady Celkové vynosy Vysledek
hospodareni
2008 1.735.000 1.917.693 182.693
2009 1.345.617 1.454.617 109.000
2010 1.186.275 1.249.321 63.046
2011 1.301.966 1.383.418 81.452
2012 1.179.316 1.218.667 39.351

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Spole¢nost TONDACH vykazuje v kazdém z poslednich péti let zisk. Nejvyssiho zisku
dosahla vroce 2008 a to celkem 182.693.000 K¢. V dalsich letech se jiz vysledky
hospodateni prevazné snizuji.

Spolec¢nost sice predpokladala, Zze vysledek hospodateni roku 2012 bude viceméné
korespondovat s vysledkem hospodatfeni roku 2011, ale z tabulky je vidét, Zze tomu
tak ve skute¢nosti nebylo. Vysledek hospodateni Kklesl v roce 2012 o 42.101.000 K¢,

zérovenn ale musi byt brano v potaz, ze spolecnosti poklesly i1 celkové ndklady

0 112.650.000 K¢.

Vyvoj celkovych nakladi a celkovych vynosti poslednich péti let je zachycen

na obrazku ¢islo 9.
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Obrazek grafického vyvoje celkovych nakladii a celkovych vynosu v letech 2008
az 2012:

Obrazek 9: Graf vyvoje celkovych nakladi a vynosi v letech 2008 az 2012 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Pribéh vysledku hospodateni, jejz za poslednich pét let spole¢nost dosahovala, je

graficky zachycen na obrazku:

Obrazek 10: Graf vyvoje vysledku hospodai‘eni v letech 2008 az 2012 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Je ztejmé, ze vysledek hospodafeni kazdym rokem radikalné klesa. Hlavni pficinou
po vyrobcich spole¢nosti a ¢im dal mensi rozdil ve velikosti vynost a vynalozenych

naklada.

2.6.7 Vyvoj osobnich nakladu spole€énosti TONDACH

V této podkapitole bude vénovana pozornost samostatné pouze osobnim néakladim
spolecnosti TONDACH. Mezi osobni néklady spole¢nosti fadime mzdové naklady,

naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a socialni ndklady.

Klesajici vyvoj osobnich nakladi v letech 2008 az 2012 (v tisicich K¢) zachycuje

obrazek:

Obrazek 11: Graf vyvoje osobnich nakladi v poslednich 5 letech (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Na prvni pohled je patrné, ze vySe osobnich nédkladd ve spolecnosti TONDACH,
kromé roku 2011, klesa.

Na klesajicim vyvoji se odrazila pfedevSim svétova hospodaiska krize. Disledky této
krize, kterd vypukla vroce 2008, pifetrvavaji ve spolecnosti az dodnes. Spolecnost

se musela uchylit k omezeni a zastavovani vyroby v disledku toho, Ze od roku 2008

klesa prodej a tim padem i celkové vynosy.
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Podle statistik spolecnosti TONDACH méla vroce 2008 spole¢nost celkem
660 zaméstnancl. Mzdové ndklady na tyto zaméstnance Cinily 222.387.000 KC¢.

Na jednoho zaméstnance tak praimérné rocn¢ piipada asi 337.000 K¢.

Celkovy pocet zaméstnancti se vroce 2009 snizil na 598. Mzdové néaklady Cinily
199.812.000 K¢. Naklady na zaméstnance se v priméru snizily na 334.000 K¢ rocné.
Spolec¢nost je nucena zastavit na zimu provoz. Zavod V Jir¢anech musel v ¢ervnu 2009

ukoncit svoji vyrobu, nadale je ale vyuzivan jako prodejni sklad.

V roce 2010 pracovalo ve spole€nosti uz jen 528 zaméstnancii. Mzdové néklady byly

ve vysi 164.205.000 K¢. Primérné naklady na zaméstnance klesly na 311.000 K¢ ro¢né.

Rok 2011 ¢ital 522 zaméstnanct. Jejich mzdové naklady byly ve vysi 185.975.000 K¢,
doSlo tak ke zvySeni primérnych ndkladi na zaméstnance na 356.000 K¢ rocné.
Na riistu mezd se podilelo naptiklad tyto dulezité faktort — plynulejsi vyssi produkce
a vyplaceni mimotradnych odmén v zavéru roku.

V minulém roce, tedy roce 2012, opét poklesl stav zaméstnanc na 502.

Mzdové naklady byly ve vysi 169.829.000 K¢. Opét dochdzi ke sniZeni primérnych

nakladu na zaméstnance na 338.000 K¢ ro¢né.

Vsechny zmény, ke kterym v uplynulych letech ve spole¢nosti TONDACH doslo,
prehledné shrnuji tabulky.

Vyvoj poctu zameéstnanct v poslednich péti letech:

Tabulka 9: Vyvoj poétu zaméstnanci spoleénosti TONDACH

Zména oproti Zména oproti
Zaméstnanci tedehozimu roku predchozimu roku v

P procentech
2008 660 - -
2009 598 -62 -9,394 %
2010 528 -70 -11,706 %
2011 522 -6 -1,136 %
2012 502 -20 -3,831 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Vyvoj mzdovych nakladi v poslednich péti letech:
Tabulka 10: Vyvoj mzdovych nakladi v poslednich 5 letech (v tis. K¢&)

Zména oproti Zména oproti
Mzdové naklady . P predchozimu roku v
predchozimu roku

procentech
2008 222.387 - -
2009 199.812 -22.575 -10,151 %
2010 164.205 -35.607 -17,820 %
2011 185.975 21.770 13,258 %
2012 169.829 -16.146 -8,682 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Celkovy pocet zaméstnancl spole¢nosti béhem péti poslednich let drasticky poklesl

Z 660 na 502. Celkova vySe propusténych tedy €ini 158 zaméstnanct.

Vyvoj poctu zaméstnanct a mzdovych nakladi ovlivnila, jak jiz bylo feceno, predev§im
celosvétova hospodaiska krize, ktera zapfiCinila pokles poptavky. K nejmensimu
poklesu poctu zaméstnancti a nejvys$simu nartstu mzdovych nakladt doslo v roce 2011.
Zapficinila to zvySujici se poptavka po vyrobcich spolecnosti. Jelikoz tedy meéla
spolecnost dostatek zikaznikli a vyrdbéla vice, nemusela viceméné propoustét své

zameéstnance.
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3 KALKULACE

V této kapitole bude pozornost veénovana tomu, jak se naklady fidi.
Zakladnim nastrojem hodnotového fizeni, tedy ftizeni naklad, jsou nakladové
kalkulace. Pozornost bude blize zaméfena na pojem kalkulace, co je a k cemu slouZi.

Nasledovat bude problematika kalkula¢niho vzorce a zakladnich metod kalkulaci. [11]

3.1 Vymezeni pojmu kalkulace

Hlavnim pfedpokladem pro to, aby podnik obstal v tvrdé konkurenci na trhu, je vysoky
odbyt jeho vykonti. Ten je ovlivnén pievazné uzitnou hodnotou a cenou jeho vykoni.
Pro urceni nakladt a z nich vyplyvajicich cen vykont se vyuzivaji pravé kalkulace.[5]
V soucasné dobé je kalkulace jednim z nejcastéji pouzivanych nastroji hodnotového
fizeni. [7]

Je definovéana takto:

., V nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci rozumi zjisténi nebo stanoveni ndkladii,
marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu,
na cinnost nebo operaci, kterou je treba v SOuvislosti s jejich uskutecnénim provést,

na podnikovou investicni akci, nebo na jinak naturdlné vyjadrenou jednotku vykonu.
[7,s.124]

, Kalkulaci je mozné definovat jako prirazeni nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veliciny k vyrobku, sluzbé, cinnosti, operaci nebo jinak naturdlné vyjadrené
Jednotce vykonu firmy, tj. kalkulacni jednici ¢i nikladovému objektu. “ [11, s. 55]

,,Je to vypocet nakladu, zisku, ceny pripadné jiné financni veliciny na jednotku vykonu —
vyrobek, jednotku prace, sluzbu apod., jednoduse receno na naturalné vyjadreny

vykon.“[1, s. 86]

., Kalkulace je v technickoekonomické praxi chapana jako rozpocet, uvodni pohled,

vstupni informace o ndkladech prdace a také jako prostredek sledovani cerpani

prislusnych nakladu. “ 8, s. 17]

., Kalkulace ndkladii je pisemny prehled jednotlivych slozek ndkladii a jejich uhrn
na kalkulacni jednici. “ [14, s. 101]
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Piedmétem kalkulace jsou teoreticky vSechny vykony, které podnik provadi

vvvvvv

podniku, nebo v takovych podnicich, kde je vyroba znaéné rozmanita. [1]
Kazda kalkulace je vymezena:

e kalkula¢ni jednici
e kalkulovanym mnoZzstvim
e kalkulaénim vzorcem

e kalkula¢ni metodou [15]

Kalkulaéni jednice je definovana jako konkrétni vykon (vyrobek, sluzba), ktery je
vymezen druhem, jakosti a méfici jednotkou (kus, kg). [14][3]

Kalkulované mnoZzstvi je sloZzeno z konkrétniho poctu takovych kalkulaénich jednic,

u nichz chceme zjistit celkové naklady. [1][3]

Kalkulaé¢nim vzorcem se kalkulace prezentuje. Je sloZzen z jednotlivych polozek

ptimych a rezijnich nakladu. [5] Vice viz kapitola 2.3.1.

Kalkula¢ni metody jsou detailné popsany v kapitole 2.4.

3.2 Kalkulaéni systém
Kalkulace nakladi mtzeme délit do dvou skupin a to na:

e kalkulace pfedbézné

e kalkulace vysledné [5]

PiedbéZna kalkulace, Vjejimz ptipadé¢ se kalkuluje pfed provedenim vykont,
se orientuje pouze podle odhadli budoucich nakladd, jelikoZ jesté neni zndma spotieba
vstuptl piipadajici na jednotlivé vyrobky a sluzby. [11] Nékteré podniky potiebuji védét
doptedu, jak vysoké budou néklady vykonti, aby mohly kontrolovat stanovené tkoly
a odhadnout vysi cen provadénych vykont. [5] Do ptredbéznych kalkulaci patii
kalkulace propoctova, planova a operativni. [5]

Propo¢tova kalkulace se vytvaii pied realizaci novych vyrobkiu bez konstrukénich
podkladd. [5] Jelikoz se orientuje jen dle cen a technickych parametrti podobnych
vyrobk, je jeji presnost do jisté miry omezena. [8][5] Poskytuje ptedbézné informace

o efektivnosti vykond. Je vyuzivana pro dlouhodobé rozhodovani a prosazuje
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se ve vyrobach na zakazku. [7] Planova kalkulace se vztahuje k provadéni vykond,
které se budou opakovat. [9] Na rozdil od propoctové kalkulace je detailngjsi.
Planuje se vzdy na celé obdobi a tudiz je schopna urcit primérné naklady vyrobku. [8]
Dojde-li ke zmé&nam, musi byt schopna se zménit i v obdobi, na které byla naplanovana.
Vyuziva se Vsériové a hromadné vyrobé. [8] Operativni kalkulace vychazeji
z vyrobnich postuptl, technické dokumentace a z platnych standardl spotfeby materialu
a Casu. [5] S kazdou zménou dokumentace se kalkulace méni a ptinasi tak vzdy piesné

informace o vysi naklada. [ 8]

O kalkulaci vysledné hovoiime vtom momentu, kdy kalkulujeme az po provedeni
vykont. [11] Kalkulace urcuje skuteéné naklady, které primérné piipadaji na jednotku
vykonu. [1] Dalsim jejim ukolem je posouzeni, zda skutec¢na spotieba vstupti odpovida
odhadim piedbéznych kalkulaci a fizeni cen. [11] Muzeme také fici, Ze ma kontrolni
funkci hospodarnosti vynalozenych nakladi. Velky vyznam ma vyslednd kalkulace
V podnicich, které vyrabéji na zakazku a maji delsi vyrobni cyklus. Témto podminkam
odpovida naptiklad stavebni vyroba. Naopak nizkou vypovidaci schopnost ma
U podniku, které se vyznacuji hromadnou vyrobou a kratkym vyrobnim cyklem.

Mezi né patii podniky produkujici elektrospotiebice nebo pocitace. [7]

Vsechny piedbézné kalkulace, vysledné kalkulace a vztahy mezi nimi tvoii dohromady
takzvany kalkulaéni systém. Jeho tkolem je zajistit metodickou jednotu a vzajemnou

navaznost kalkulaci mezi sebou. [5]

Obrazek 12: Kalkulaéni systém

Kalkulace

| o L4
[ 1119

predbézn vysledna

propoctova planova operativni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 podle [11]

3.3 Struktura nakladu v kalkulaci

V drivéjsi dobé byla pro uzivatele kalkulaci dilezita jen informace, zda prodej vykonu

pfinese takovy zisk, aby dokdzal pokryt veskeré ndklady spojené s jeho provedenim.
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[11] Pro dnesni uzivatele je tato informace nedostacujici. [1] Potiebuji navic informace
o Vvysi cen, pii nichZ dochazi k thrad€ jednotlivych skupin ndkladi. Diky tomu jsou
pak podniky schopny stanovit cenu vykonu pro ruzné situace, které by mohly nastat -

naptiklad sezonni pokles poptavky. [11]

Diky kalkulacim zjistime nejen strukturu naklada jednotlivych vykond, ale také celkové
naklady, které na vykon pfipadaji. [11] Kazdy podnik ma svoji strukturu nakladi
zobrazenou v takzvaném kalkula¢nim vzorci. Jeho forma neni pro ucetni jednotky
pevné stanovena, sestavuje se s ohledem na uzivatele a rozhodovaci ulohu. [7]
Kalkula¢ni vzorec je spojovan s takzvanym typovym kalkulaénim vzorcem,
ktery jiz pevnou strukturu ma. [11] Ackoli tento vzorec neni zavazny, pouziva ho

podstatna &ast podniki v Ceské republice. [14]

3.3.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Pouzivani typového kalkula¢niho vzorce bylo nafizeno pted rokem 1990 z toho dtivodu,
aby se zajistil dohled nad tvorbou kalkulaci a cen v primyslu. [11] Jeho forma je
standardizovana a obsahuje nejhrubsi ¢lenéni polozek pro stanoveni ceny vykonu.
[1][11] Jednd se o uspokojivou minimalistickou podobu kalkula¢niho vzorce.
Svoji strukturou vyhovuje vétsiné podnikd. Neni-li pro podnik vyhovujici, muze si jej
sam podnik doplnit o dalsi polozky. [5]

Typovy kalkula¢ni vzorec ma nasledujici strukturu:

Obrazek 13: Typovy kalkulaé¢ni vzorec

1. Pfimy material
2. Ptimé mzdy
3. Ostatni ptimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Zdroj: [7,s. 138]
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Z obrazku 13 vyplyva, Ze typovy kalkula¢ni vzorec obsahuje dva druhy naklad — ptimé
a nepfimé. Piimé naklady se piimo pfifazuji jednotlivym vyrobkiim. Patii
mezi n¢ pfimy material (suroviny, polotovary, pohonné hmoty, obaly), pfimé mzdy
(Gkolové mzdy, ¢asové mzdy, prémie, odmény) a ostatni piimé naklady (odpisy, opravy,
prispévky na socidlni zabezpeceni). Nepiimé naklady jsou spole¢né vynakladané na celé
kalkulované mnozstvi vyrobkl. Veli¢inou, na jejimz zakladé se rozvrhuji nepiimé
naklady, je rozvrhova zakladna. Rozvrhovou zékladnu si kazdy podnik voli sam.
Vyrobni rezie obsahuje naklady, které souviseji sfizenim vyroby jako opotiebeni
nastroju a rezijni mzdy. Spravni rezie souvisi s fizenim podniku a zahrnuje platy
fidicich pracovnikii nebo pojiSténi. Odbytovymi ndklady mohou byt naklady
na skladovani, propagaci a prodej vyrobki. [14]

3.3.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

V soucasnosti jsou rozliSovany piedev§im dvé hlavni kalkulace: cenovd a nakladova.
Jejich rozdil neni ve struktufe, ale v odlisném pfistupu Kk tvorbé obou kalkulaci a v jiném

ucelu, ke kterému jsou sestavovany. [1]

Cenova kalkulace je vefejn¢ dostupna a slouzi jako zaklad pro jednani s odbérateli.
Jejim tikolem je porovnat velikost zisku potfebnou pro dalsi rozvoj podniku s cenovymi
moznostmi v rdmci konkurenéniho prostedi. Diky témto informacim se nésledné, pieje-
li si to odbératel, mize odhadnout pfiblizna velikost nakladi. Odhad se ale Casto znac¢né

1i8i od realné vynalozenych nakladu. [1]

Kalkulace nakladi neni pfistupna vetejnosti, ale slouzi jako nastroj pro vnitini fizeni
podniku. [14] Na rozdil od kalkulace cenové je schopna presné urCit velikost realné
vynalozenych nakladt. [1] Pro kalkulaci nakladt je typovy kalkula¢ni vzorec malo
podrobny. [14] Vzajemny vztah realnych nakladi, dosazené ceny a primérného zisku je

vyjadien rozdilem v takzvaném retrogradnim kalkula¢nim vzorci. [7]
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Retrogradni kalkula¢ni vzorec ma nasledujici podobu:

Obrazek 14: Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Zakladni cena vykonu

e docasné cenové zvyhodnéni
o slevy zakaznikiim:
o sezonni

o mnozstevni

CENA PO UPRAVACH

e naklady

ZISK (jinak vyjadieny piinos)

Zdroj: [7, s. 140]

3.3.3 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Jednd se o modifikaci kalkula¢niho vzorce, ktera se zaméfuje na strukturu nakladi

a odd¢luje naklady variabilni a fixni. [7]

Jeho struktura vypadé nasledovné:

Obrazek 15: Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

CENA PO UPRAVACH
e variabilni naklady vyrobku
o piimé (jednicové) naklady

o variabilni rezie

Marze

e fixni ndklady v priméru ptipadajici na vyrobek

Zisk v pruméru ptipadajici na vyrobek

Zdroj: [7,s. 141]

Kalkulace, které dale navazuji na myslenku oddéleni variabilnich a fixnich nakladd,

jsou dynamicka kalkulace a kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladu. [7]
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3.4 Kalkulaéni metody

Kalkula¢nich metod, které se v souasné dobé v podnikové praxi vyuzivaji, existuje celd
fada. Jejich cilem je podat pfesné informace o vysi nakladii na kalkula¢ni jednici (tedy
na podnikové vykony) a o jejich struktuie. [11][5] Jednotlivé metody se od sebe lisi
pfedmétem kalkulace, zptisobem alokace nakladd na kalkulaéni jednici, strukturou

a podrobnosti ¢lenéni. [14]
Kalkulaéni jednici pfifazujeme:

e piimé naklady za pomoci:
o predbéznych kalkulaci
o vyslednych kalkulaci

e nepiimé naklady za pomoci:
o kalkulace délenim
=  prosta
*  stupniovitd
* S pomérovymi Cisly
o kalkulace ptirazkové
* sumacni

= diferencovana [2]

3.5 Kalkulace spoleénosti TONDACH?

Spole¢nost TONDACH se zabyvd vyrobou stieSni krytiny, cihel, keramickych
a nekeramickych doplikd a dalSich vyrobkl. Kazdy zvyrobkd je jinak narocny
na praci, jinak narocny na materidl a tim padem i na néklady. Vytvafeni kalkulaci je

proto pro spole¢nost naprosto nezbytné.

2 Kalkulace jsou vytvaieny samostatné pro jednotlivé zavody spole¢nosti a jednotlivé druhy vyrobki.
V nasledujicich podkapitolach je pozornost zaméfena na udaje zavodu ve Stode¢.

Vsechny kalkulace jsou vytvareny v souladu s vnitropodnikovymi smérnicemi spolec¢nosti a zakonem
0 ucetnictvi.

52



3.5.1 Zakladni pravidla pro tvorbu kalkulaci ve spole¢nosti
Spole¢nost kalkuluje se dvéma druhy nékladt — pfimymi a nepfimymi.
Mezi piimé néaklady patii:
e piimy materidl — rozpocitava se podle stanoveného objemu suroviny potiebné
k vyrob¢ jednoho kusu vyrobku, dle spotieby engoby a obalového materialu
e piimé mzdy - vychazi se zukolovych sazebnikii a rozpocitavaji
se podle kapacitni naro¢nosti vyrobku
e pojistné na socialni zabezpeCeni — rozpocitava se podle kapacitni naro¢nosti
vyrobku
e palivo na suseni a paleni — rozpoCitdva Se z mérnych spotifeb paliva
pro jednotlivé agregaty na =zaklad¢ dat zjisténych z pfedchoziho obdobi,

zakladnou je hmotnost vyrobku
Mezi neptimé naklady patfi:
e vyrobni rezie — rozpocitava se podle kapacitni naro¢nosti vyrobku
e odpisy - rozpocitavaji se podle kapacitni naro¢nosti vyrobku
3.5.2 Teoreticky vypocet kalkulace na jeden kus vyrobku

Spolec¢nost TONDACH nevyuziva pro vytvareni kalkulaci typovy kalkulaéni vzorec,
ktery je uvadén v literatute, ale vytvofila si vlastni vzorce. VSechny nékladové polozky,
které¢ se ve spole¢nosti vyskytuji, jsou nejprve roztiidény do skupin podle toho,
jakym zplisobem se rozpocitavaji. Spolecnost rozeznava celkem tii skupiny polozek.

Vsechny pouzité vzorce vychazeji z internich materiala spole¢nosti TONDACH.
A. Polozky rozpocitavané dle vzorce:

naklady v K¢ vaha 1 ks vyrobku

vyroba v tunach ’ 1000
Pti vypoctu vychazime z ptedpokladu, ze:

e vaha 1 ks = 1,80 kg pro typ Bobrovka
e celkové ro¢ni ndklady = 1.301.966.000 K¢ v roce 2011
=1.179.316.000 K¢ v roce 2012
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e vyroba tasek v tunach = 48.843 tun v roce 2011
=42.502 tun v roce 2012

Dle uvedeného vzorce rozpocitavdme naklady na hlinu, ndklady na suSeni a ndklady

na paleni.
B. Polozky rozpocitavané dle vzorce:

naklady v K¢

— P poclet ks vyrobkl za sménu
pocet smén zaro

Pti vypoctu vychazime z predpokladu, ze

e celkové ro¢ni naklady = X K¢
e pocet smeén za rok = 730

e pocet ks vyrobkli za sménu = 23500 ks pro rok 2011 12012

Dle tohoto vzorce se ve spolecnosti rozpocitavaji predevsim néklady na mzdy a naklady

na socialni zabezpeceni, dale pak vyrobni rezie nebo odpisy.
C. PolozKky rozpocitavané dle vzorce:
cena za kg materialu  spotteba materidlu na 1 ks vyrobku

Uvedenym vzorcem spolec¢nost rozpocitava pouze dvé nakladové polozky, jimiz jsou

naklady za engobu a néklady za glazuru.
Nedokoncena vyroba se vypocita pomoci vzorce:

NV = Naklady na hlinu + naklady na mzdy sucha vyroba

+ naklady na soc. zabezpeleni sucha vyroba + naklady na paleni

Hotova vyroba se vypocita seétenim vSech polozek v kalkulaci.
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3.5.3 Kalkulace na vyrobky v roce 2011

V nésledujicich tabulkdch jsou uvedeny naklady vSech poloZek, které jsou nezbytné

pro vyrobu. Jsou rozdéleny do tii skupin podle zptsobu jejich rozpocitavani.
A. Polozky rozpocitavané dle vzorce:

naklady v K¢ vaha 1 ks vyrobku

vyroba v tunach i 1000

Tabulka 11: Nakladové polozky rozpoditavané podle vzorce A (v K¢&)

Néklady na hlinu 17.095.050 K¢
Néklady na suSeni 516.759 K¢
Néklady na paleni 32.553.813 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, podle internich materiali spole¢nosti TONDACH
B. Polozky rozpocitavané dle vzorce:

naklady v K¢

r— P pocet ks vyrobkl za sménu
polet smén za ro

Tabulka 12: Nakladové polozky rozpoditavané podle vzorce B (v K¢)

Néklady na mzdy pélend vyroba 8.632.183 K¢
Néklady na mzdy sucha vyroba 8.755.617 K¢
Néklady na mzdy palend vyroba engobovani 1.082.635 K¢
Néklady na soc. zabezpeceni sucha vyroba 2.976.910 K¢
Néklady na soc. zabezpeceni palena vyroba 2.934.954 K¢
Néklady na soc. zabezpeceni palena vyroba engobovani 368.096 K¢
Vyrobni rezie 57.842.321 K¢
Odpisy 28.095.399 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, podle internich materiala spole¢nosti TONDACH

C. Polozky rozpocitavané dle vzorce:

cena za kg materialu » spotieba na 1 ks vyrobku

Tabulka 13: Nakladové polozky rozpoditavané podle vzorce C (v K¢)

Naklady na engobu 0,538 K¢

Néklady na glazuru 1,631 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, podle internich materiali spole¢nosti TONDACH
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3,531 Kalkulace na jeden kus tasky pro rok 2011

V tabulce ¢islo 13 je zpracovana kalkulace na jeden Kkus stfe$ni tasky typu Bobrovka
vyrabéné zavodem ve Stodé. TaSka vazi 1,80 kg a kalkulace neuvazuje s glazovanim
ani engobovanim tasky.

Tabulka 14: Kalkulace 2011 (v K¢&)

Castka
Nakladova polozka Vypocet
Sucha vyr. | Palena vyr.

hlina 17.095.050 . 1,80 0.630 K&

48.843 1000
palivo na suSeni 216759 * 1,80 0,019 K¢

48.843 1000
palivo na paleni 32553813 s 1,80 1,200 K¢

48.843 1000
piimé mzdy suché vyroba 87?_;5% : 23.500 0,510 K&
pfimé mzdy palené vyroba % 23.500 0,503 K¢
pojistné na SZ sucha 2.976.910 5
P oroba S —i23500 | 0174Ke
pojistné na SZ palena 2.934.954 y
v§roba 30 23.500 0,171 K¢
nedokoncena vyroba 0,630 + 0,510 + 0,019 + 1,333 K¢

0,174
vyrobni rezie M 23.500 3,372 K¢
730
odpisy 28095399 23,500 1,638 K&
730
I 1,333 + 1,200 + 0,503 + ¥

HOTOVA VYROBA 0171 + 3,372 + 1,638 8,214 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, podle internich materiala spole¢nosti TONDACH
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K takto vypoctené cen¢ se dale pripocita spravni, odbytova rezie, marze a DPH ve vysi
20 % pro rok 2011 i 2012. Kalkulace roku 2013 jizZ budou muset pocitat s navySenim
sazby na 21 %.

3.5.4 Kalkulace na vyrobky v roce 2012

V tabulkach je opét uvedeno ¢lenéni nakladovych polozek do tii skupin podle zplisobu
rozpocitavani.

A. Polozky rozpocitavané dle vzorce:

naklady v K¢ vaha 1 ks vyrobku

vyroba v tunach i 1000
Tabulka 15: Nakladové poloZky rozpoditavané podle vzorce A (v K¢)
Néklady na hlinu 15.105.300 K¢
Néklady na suSeni 467.522 K¢
Naklady na paleni 29.801.847 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, podle internich materiali spole¢nosti TONDACH
B. Polozky rozpocitavané dle vzorce:

naklady v K¢ . , . y
potet smén za rok : pocCet ks vyrobkl za sménu
z

Tabulka 16: Nakladové polozky rozpocditavané podle vzorce B (v K¢)

Naklady na mzdy palena vyroba 7.506.246 K¢
Naklady na mzdy sucha vyroba 7.613.580 K¢
Naklady na mzdy palena vyroba engobovani 966.638 K¢
Néklady na soc. zabezpeceni sucha vyroba 2.588.617 K¢
Néklady na soc. zabezpeceni palena vyroba 2.552.124 K¢
Néklady na soc. zabezpeceni palena vyroba engobovani 328.657 K¢
Vyrobni rezie 59.146.020 K¢
Odpisy 22.938.737 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, podle internich materiali spole¢nosti TONDACH
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C. Polozky rozpocditavané dle vzorce:

cena za kg materialu » spotieba na 1 ks vyrobku

Tabulka 17: Nakladové polozky rozpoditavané podle vzorce C (v K¢&)

Naklady na engobu 0,552 K¢

Néklady na glazuru 1,681 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, podle internich materiali spole¢nosti TONDACH
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3.54.1

Kalkulace na jeden kus tasky pro rok 2012

Pro srovnani byla vytvofena kalkulace stejného druhu tasky — tedy Bobrovky vazici

1,80 kg pro rok 2012.
Tabulka 18: Kalkulace 2012 (v K¢&)

0,149 + 3,448 + 1,337

Castka
Nakladova polozka Vypocet — ——
Sucha vyr. | Palena vyr.

hlina 15.105.300 ) 1,80 0.640 K&

42502 1000
palivo na suSeni 467.522 * 1,80 0,020 K¢

42502 1000
palivo na paleni 29801847 s 1,80 1,262 K¢

42502 1000
piimé mzdy sucha vyroba % : 23.500 0,444 K¢
piimé mzdy palend vyroba 75(;6% - 23.500 0,438 K¢
pojistné na SZ sucha 2.588.617 5
v{roba 730 23.500 0,151 K¢
pojistné na SZ palena 2.552.124 y
oroba 123,500 0,149 K¢
nedokoncéena vyroba 0,640 + 0,020 + 0,444 + 1,435 K¢

0,151

vyrobni rezie w 23.500 3,448 K¢

730

: 22.938.737
odpis —  .23.500 1,337 K¢
PIsy 730

HOTOVA VYROBA | 439+ 1,262 + 0438 = 8,069 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, podle internich materiali spole¢nosti TONDACH

Pokud srovname ob¢ tabulky s kalkulacemi je ziejmé, ze kalkulace roku 2012 je nizsi

nez kalkulace roku 2011. Jedna se o snizeni 0 0,145 K¢ na jeden Kus stfe$ni tasky.

K nejvétsimu poklesu doslo u polozky odpistt z 1,638 K¢ na 1,337 K¢, pokles Cinil

0,301 K¢. Dalsimi polozkami jsou potom ptimé mzdy, kde Cinil pokles kolem 0,065 K¢.

Naopak k nejvétsimu narGstu doslo u rozpocteni vyrobni rezie. Z 3,372 K¢ doslo

ke zvyseni na 3,448 K¢, rozdil ¢ini 0,076 K¢.
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4 PLANY A ROZPOCTY

Problematika planii a rozpocti je dana pfevazné problémem vyuziti informaci
Z Gcetnictvi pro sestaveni cilovych veli€in a fizeni. V souCasné dob¢ bylo planovani
potlaceno, protoze piestalo byt chapano jako fidici funkce. Skute¢nost je vSak takova,
ze pro spolecnost nebo podnik, ktery nema stanovené konkrétni cile a nekontroluje

jejich plnéni, miize mit toto podcenéni velmi vazny dopad na jeho budouci existenci. [2]

Tato kapitola se krom¢ vymezeni pland a rozpoctl vénuje jejich predmétu, rozdéleni

a fazim. Dale se pak zabyva druhy rozpoctl, které se vyuzivaji v podnicich.

4.1 Vymezeni planl a rozpoctu

Ackoli se v dnesni dob¢ sestavovani plant a rozpoctlii muze nékomu zdat jiz ponékud
zastaralé, je pro podnik stale velice dulezité. [11] Diky planovani a rozpoctovani
muzeme kontrolovat vyvoj ekonomickych ukazatelti a dostaneme odpovédi na otazky:
jak dlouho vysta¢i nase kapacita nebo kolik penéz miZzeme vynakladat a investovat,
aniz bychom ohrozili chod podniku. Podnik je také diky planim a rozpo¢tum schopen

urcit realné cile, kterych chce dosahnout. [1]

Terminy ,,plan‘ a ,,rozpocet™ je tfeba od sebe odliSovat. Plan je definovany jako vystup
procesu planovani vyjadiujici cile v naturalnich jednotkach. Naopak rozpocet chapeme
vystup procesu rozpo¢tovani vyjadfujici cile v hodnotovych jednotkach. [7]
Rozpocet obvykle navazuje na planem urcené cile podniku a je vdzan na konkrétni

Casové obdobi. [5]

4.2 Predmét planu a rozpoctu

Predmétem planti a rozpoctl jsou stavové a tokové veliciny. Stavové veliciny jsou dany
stavem K urcitému Casovému okamziku. Pfikladem jsou stala aktiva, pracovni kapital,
cizi kapital a dlouhodoby vlastni kapital. Tokové veli€iny jsou vyjadfovany pribeézné
podle jejich vyvoije, jelikoz se jejich stav neustale méni. Jedna se o naklady, vynosy,

ptijmy, vydaje a zisk. [1]
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4.3 Rozdéleni plant a rozpoctu
Zakladnich dé€leni planti a rozpocti je na:

e kratkodobé a dlouhodobé

e pevné a variantni

e prirastkové a ,,od nuly*

e klouzavé a casové vymezené

e sestavené na dil¢i aktivity a na celkové ¢innosti

e limitni a nelimitovany [1]

Kratkodobé a dlouhodobé: Kratkodobé plany se sestavuji pouze na jedno kalendaini
obdobi. Jsou-li zkonkretizovany jesté na kratSi obdobi (pololeti, Ctvrtleti), fikame jim
plany operativni. Dlouhodobé plany jsou sestavovany na n¢kolik let doptedu (vétSinou
3— 5 let) a maji tendenci k vétsi systemizaci. I tyto plany mizeme zkonkretizovat
a to na plany roc¢ni, takzvané provadéci plany. [1] Jsou specifické globalné vymezenymi

ukoly, variantnim feSenim, moznymi aktualizacemi atd. [2]

Pevné a variantni: Pevné rozpocty urcuji ndklady na urcitou aktivitu bez toho,
aby odlisovaly naklady variabilni a fixni. Pouziva se v pfipad€, Ze existuje pouze
nepatrny rozdil mezi skuteCnymi a planovanymi naklady. Naproti tomu variantni
rozpocet pocitd s rozdilem mezi skuteCnymi a planovanymi naklady. Proto pocita
samostatné fixni naklady, které by mely zlstat ve stejné vysi a variabilni naklady,

které budou svoji vysi s objemem produkce ménit. [1]

Priristkové a ,,od nuly“: PrirGstkovy rozpocet je sestavovan v zavislosti na rozpoctu
a skutecnych vysledcich minulého obdobi. Minuly rozpocet upravime podle zmén
planovaného objemu produkce a pouzijeme pro sestaveni rozpoctu na dals$i rok.
Rozpocet ,,0d nuly*“ se sestavuje znovu v novych podminkach a nenechava odpovédné

osoby stavét na vysledcich minulych let. [1]

Klouzavé a ¢asové vymezené: Klouzavy rozpocet sestavime na jedno celé obdobi
a nasledné¢ sestavime dil¢i rozpoCty na kratsi ¢asové useky. Dil¢i rozpocty jsou schopny
aktualizovat rozpocet celého obdobi. Casové vymezeny rozpoet je sestaven také
najedno celé obdobi, ale ani v pfipad¢ jakychkoli zmén v jeho prabéhu neni

aktualizovan. [1]
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Sestavené na dil¢i aktivity a na celkové ¢innosti: Rozpocet dil¢ich aktivit se sestavuje
na zakladé rozdé€leni ndkladli podle pfic¢in jejich vzniku. Diky tomu je mnohem
piesn€j$i nez rozpocet celkové Cinnosti, ktery je sestaven pro jednotlivé polozky

pro cely utvar. [1]

Limitni a nelimitovany: Limitni rozpocet v podstaté¢ stanovuje vysi naklada,
kterd nesmi byt prekrocena. Dojde-li z néjakého divodu k piekroceni tohoto limitu,
bude ve schvalovacim fizeni uréeno, kterym polozkam z rozpoctu bude limit navysen.
Nelimitovany rozpocet je sestaven pouze na zdkladé odhadu velikosti ndkladua.
| kdyz by byla skutecna vyse nakladd vyssi nez odhadovana, neni tieba schvalovaciho

fizeni. [1]

4.4 Faze rozpoctu

Vytvotit kvalitni rozpocet podniku je zdlouhavy a naro¢ny proces, ktery se neustale

opakuje. Aby byl rozpocet piesny, je nutné dbat na co mozna nejptesnéjsi odhady. [11]

Faze rozpoctu: Obrizek 16: Faze rozpoétu
1) stanoveni cild Stanoveni cild
2) piiprava rozpoCtu — sbirame informace potfebné pro *

sestaveni rozpoctu Pfiprava rozpoétu
3) samotné sestaveni rozpoétu — vytvoiime zakladni ¢
rozpoc¢ty podniku Sestaveni rozpoétu
4) kontrola plnéni rozpoétu a identifikace odchylek — *
srovnavame skutecné a odhadované hodnoty velicin . ;
Zakladni
a identifikujeme odchylky aisoUnimneiroz pokty
Odstranéni
5) odstranéni odchylek — odstranime dopady odchylek odchylek *
a pfijmeme opatieni, kterda budou vznik odchylek Kontrola plnéni

eliminovat [11]
Zdroj: [1,s.201]
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4.5 Rozpoéty vyuzivané v podnicich

e vnitropodnikové rozpocty — tykaji se fizeni vnitropodnikovych ttvara
o rozpocty tokovych a stavovych veli¢in

o rozpocty stredisek

e podnikové rozpocCty — tykaji se fizeni podniku jako celku
o rozpocet vykazu zisku a ztraty
o rozpocet rozvahy

o rozpocet penéznich tokl [2]

4.6 Plany a rozpocty spoleénosti TONDACH

Tak jako vSechny spolecnosti ma 1 spolecnost TONDACH stanovené konkrétni cile,
kterych chce v budoucnu dosahnout. Je dbano predevSim na to, aby byl prubeh plnéni

cilt peclivé kontrolovan.

Spolec¢nost usiluje o minimalizovani ndkladli a o maximalizaci zisku. Dale se snazi
udrzet si vyhodné postaveni na trhu, zvySovat svoji konkurenceschopnost, zvySovat

trzni podil, maximalng uspokojovat své zdkazniky atd.

V dalSich podkapitoldch budou shrnuty informace a pfedstavy o tom, jakym smérem
by se mél nadale vyvoj spole¢nosti TONDACH ubirat. Pozornost bude vénovana také

samotnym rozpoc¢tim spole¢nosti.
4.6.1 Predpokladany vyvoj spole¢nosti v dalSich letech

Do budoucna spole¢nost planuje pfedevsim stabilizaci souc¢asného vyvoje.

Spolec¢nosti by vyrazné pomohl rlst poptavky po zbozi stavebniho pramyslu.
Diky vys8i poptavce by mohla vice vyrabét, tim padem vice prodavat a znovu
vykazovat vysoké vysledky hospodateni.

Pfi zvySeni poptavky by spole¢nost méla zajem také o to, aby jiz do budoucna nemusela
pozastavovat vyrobu zavodi. Ktomu dochézelo ptredevSim V zimnich mésicich.

Zaméstnanci zustavali doma a bylo jim vyplaceno 60 % jejich mzdy podle zakona.

Nekteti ze zaméstnancti museli byt propusténi.
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Kdyby se spolecnosti podatilo zvysit poptavku po vyrobcich, mohla by znovu piijmout

své byvalé zamé&stnance.

4.6.2 Rozpocet

Spole¢nost TONDACH ma sice jistou pfedstavu o tom, jak by mél nadale jeji vyvoj

pokracovat, avSak nevytvaii zadné podnikové rozpocty.

Tvorba podnikovych rozpocti je pro podnik velmi dilezita, jelikoz urCuje penézné

vyjadiené tidaje o budoucim vyvoji spolecnosti. [5]

Tudiz jednim z prvnich opatieni, které by bylo spolecnosti doporuceno, je zacit vytvaret
rozpoéty. Pro jednotlivé zavody spoleénosti (Stod, Hranice, Slapanice, Jiréany
a Blizejov) by bylo vhodné vytvaret sttediskové rozpocty, pro spole¢nost TONDACH
Ceska republika jako celek celopodnikové rozpoéty. Vysledek jakéhokoliv rozpoétu
spolecnosti bude uddvan v hodnotovych jednotkach, konkrétné tedy v jednotkach
penéznich.
Celopodnikovy rozpocet je tvofen takzvanym hlavnim podnikovym rozpoctem,
jehoz ¢asti predstavuji:

e rozpocet vykazu zisku a ztraty

e rozpocet rozvahy

e rozpocet penéznich toku [5]

4.6.3 Navrh rozpoctu nakladi spolec¢nosti

Rozpocet vykazu zisku a ztraty porovnava nédklady a vynosy spoleCnosti a vyc¢isli
tak velikost pfinost jednotlivych podnikovych aktivit. Pfedstavuje nastroj, kterym je

spolecnost fizena. [5]
Navrzeny rozpocet miize byt oznacen jako:
e kratkodoby; to znamena, Ze je sestaven na dobu jednoho roku dopiedu
e pevny; nevykazuje polozky rozdélené na variabilni a fixni ¢ast
e prirtstkovy; je vytvafen na zédklad€ dat z minulych obdobi
e (Casov¢ vymezeny; je sestaven na jedno celé obdobi a v pripadé zmén nebude

aktualizovan
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e limitovany; jedna se pouze o odhad velikosti ndkladl a neni dan limit, do né¢hoz

se vySe rozpoc¢tu musi vejit
Rozpocet nakladovych polozek spole¢nosti na rok 2013 bude navrzen na zakladé:

e predchoziho vyvoje polozek vykazu zisku a ztraty

e predpokladaného vyvoje poptavky po vyrobcich a sluzbach

Pii sestavovani rozpoCtu je nezbytné, aby spole¢nost vychazela z pfedpokladané vyse
poptavky. Na zaklad¢ jejiho budouciho vyvoje, bude ovlivnén objem vyroby. Vzroste-li

poptavka, bude spole¢nost vyrabét vice nez v loiiském roce a naopak.

Vychozimi udaji budou objemy vyroby. V' roce 2012 vyrobila spole¢nost TONDACH
jako celek 167.910 tun vyrobku. V letosnim roce spole¢nost predpoklada vyrobit o néco

méng¢, priblizné 159.500 tun vyrobkd.

Spotieba materialu je zavisla predevsim na objemu produkce a na cenach, za které
spole¢nost materidl od dodavatelli nakupuje. V letoSnim roce spole¢nost planuje snizit
objem vyroby téméf 0 5 % oproti lonskému roku, tudiz se da ptredpokladat pokles
nakladl za material. Je tfeba ale brat v potaz, ze z divodu neustale se zvysujicich cen,

celkovy pokles nakladt za material dosahne zhruba pouze vyse 2,5 %.

Ceny energii kazdorocné o n€kolik procentnich bodi stoupaji. | u tohoto druhu nakladt
tedy musi byt uvazovano S mirnym navysenim.

mensim objemem vyroby.

Spolec¢nost neptedpoklada vyuzivat vice sluZeb od externich dodavatelt, nez tomu bylo
vroce 2012. NarGst cen materialu, energii, pohonnych hmot a dalSich polozek
ale zptuisobi to, Ze dodavatelé budou za své sluzby pozadovat vice penéz, tudiz naklady

spole¢nosti porostou.

Pocet zaméstnancli spolecnosti nezaznamend v letoSnim roce zadny veét§i nartst
ani pokles, proto bude uvazovana stejna vyse jak mzdovych nakladi, tak i socialnich

nakladu a nakladi na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.
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Vysi nakladové polozky dané a poplatky tvoii z nejveétsi ¢asti naklady za dan silni¢ni
a dan z nemovitosti. JelikoZ sazba obou téchto dani zistava v roce 2013 neménna, bude

uvazovana stejna vyse naklada jako v lonském roce.

Z vyvoje predchozich let u polozky odpisy DNM a DHM lze vypozorovat klesajici
tendenci. Pokles se kazdoro¢né pohyboval zhruba mezi 6 % a 8 %. I budoucim

predpokladem je pokles téchto nakladt zhruba ve vysi 7 %.

TaktéZ u nakladovych uroki lze pozorovat kazdoro¢ni pokles, ktery bude uvazovan

I nadale. Zména se bude pohybovat zhruba ve vysi 40 %.

O zméné ve vysi rezerv spolecnost V letosSnim roce neuvazuje. VySe rezerv ziistane

na stejné urovni jako v roce 2012.

Dan z pfijmu pravnickych osob (DPPO), kterou spolecnost TONDACH plati,

se V poslednich péti letech vyvijela nésledujicim zptisobem:
Tabulka 19: Vyvoj DPPO

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sazba dané z pfijmu

(e 21 % 20 % 19 % 19 % 19 % 19 %
pravnickych osob

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Celkovy trend vyvoje dané z ptijmu PO je klesajici, od roku 2010 se sazba dan¢ drzi
ve vysi 19 %. Stejna vySe sazby je planovana i na rok 2013. Velikost ndkladl zalezi

tudiz pouze na objemu zisktli spole¢nosti.

U polozek zistatkovd cena prodaného DM, prodany material, ostatni provozni
niklady a ostatni finan¢ni naklady neni zcela jasné, jak se budou do budoucna

vyvijet. Z tohoto diivodu bude uvazovano se stejnou vysi jako v lofiském roce.
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V tabulce jsou zaznamenany informace o skuteCnych hodnotach roku 2012

a naplanovanych hodnotach pro rok 2013.
Tabulka 20: NavrZeny rozpocet pro rok 2013 (v tis. K¢)

Poloka Skute¢né hodnoty Planované
2012 hodnoty 2013
Spotteba materialu a energie 397.791 389.835
Naklady vynalozené na prodej zbozi 66.520 62.861
Sluzby 196.178 198.140
Mzdové néklady 169.831 169.831
I;f;l;lj(ii i pr;;ti étésnoiciélni zabezpeceni a 54 638 54 638
Socialni naklady 3.706 3.706
Dan¢ a poplatky 6.413 6.413
Odpisy DNM a DHM 173.143 161.023
Zustatkova cena prodaného DM 1.930 1.930
Prodany material 28.463 28.463
Zmeéna stavu rezerv 2.921 2.921
Ostatni provozni naklady 36.734 36.734
Nakladové uroky 16.303 9.782
Ostatni finan¢ni naklady 13.992 13.992
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 10.753 X
Celkové naklady 1.179.316 1'1[‘)‘%529 ¥

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

4.6.4 Kontrola rozpoctu

Kontrola vSech podnikovych rozpoctl je pro spole¢nost dilezita a musi ji byt vénovana
zvySena pozornost. Kontrola je provadéna jednoduchym srovnanim naplanovanych
hodnot a skute¢nych hodnot jednotlivych polozek rozpoétu. Dojde-li k vyrazné zméné

poméru, muze spolecnost zvazit aktualizaci rozpoctu. [5]
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Pfi srovnavani naplanovanych a skuteénych hodnot dochazi k odchylkam.
Veskeré odchylky jsou blize analyzovany — z jakého diivodu K nim doslo, jaky vliv maji

na vyvoj spolecnosti aj.

V nésledujici tabulce je vytvofen ndvrh reportu pro spolecnost TONDACH.
Diky porovnani napldnovanych a skute¢nych hodnot néakladovych polozek dojde

Kk vycisleni velikosti odchylky.
Tabulka 21: Navrh reportu

Plinované | Skuteéné | Prijatelna Odchylka

PoloZka hodnoty | hodnoty | odchylka

Spotteba materialu a energie

Néklady vynalozené na prode;j
zboZi
Sluzby

Mzdové naklady

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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5 ZHODNOCENIi A OPTIMALIZACE NAKLADU
5.1 Vznik nakladd ve spole¢nosti a zplisob jejich optimalizace

Vznik nakladi mize byt definovan jako nadkup vstupt, které jsou potfebné pro vyrobeni
vyrobkll nebo pro poskytovani sluzeb. Z této definice je mozné odvodit, Ze naklady

musi vznikat v kazdém podniku. [11]

Hlavni ¢innosti, kterou se spole¢nost TONDACH zabyva, je vyroba stie$nich krytin
a keramickych a nekeramickych doplikl. Vznik nédkladl je neodmyslitelné spjat
s ndkupem potfebného materidlu pro vyrobu, vyuzivanim sluzeb od dodavateld,
zaméstnavanim pracovniku, skladovanim nedokoncenych vyrobka, hotovych vyrobka,
zasob a nahradnich dilt atd. Mezi polozky, za které je ve spole¢nosti vynakladano
nejvetsi mnozstvi penéznich prostiedkd, se fadi spotfebovany materidl, spotfebovana

energie a sluzby.

Jiz vavodnich kapitolach bylo zminéno, ze snahou vétSiny spoleCnosti je udrzet
naklady na co mozna nejniz§i urovni. K minimalizaci ndkladi musi ale spolecnost
pfistupovat s rozmyslem, jelikoz je s ni spojeno velké riziko snizeni hodnoty a kvality
vykont, tedy vyrobkii a sluzeb, které by mohlo poskodit nejen zidkazniky,

ale i zaméstnance a obchodni partnery. [11]

Minimalizace nakladl urcité nespoc¢iva pouze v tom, ze spole¢nost bude naklady pouze
odbouravat - propoustét pracovniky nebo redukovat telefonni hovory, ale ve snaze
dosdhnout vétsich vystupli se stavajicimi naklady a docilit tak hospodarného

vynakladani naklada. [11]

Jednim ze zéakladnich cili spolecnosti TONDACH je pravé minimalizace nakladu,
ke které ale nedochazi za kazdou cenu. Spole¢nost velmi dobfe zvazuje, jaké nakladové
polozky by mohly byt redukovany, aniz by doslo ke zhorSeni kvality vyrobku

nebo sluzeb.

5.2 Zhodnoceni provedené analyzy ve spoleénosti TONDACH

Predchozi kapitoly se vénovaly podrobné analyze vsech nakladovych polozek

spolecnosti TONDACH V rozmezi poslednich tfi az péti let.

Diky provedené analyze bylo mozné pozorovat vyvojovy trend a hodnotové

| procentualni porovnani vySe jednotlivych nakladovych polozek spolecnosti.
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Bylo zjisténo, ze nejvetsi ¢asti se na celkové vysi nakladl spolecnosti podileji spotieba

materialu, energie, sluzeb a mzdové néklady.

Podstatny vliv na celém vyvoji spolecnosti TONDACH méla celosvétova hospodaiska

krize v roce 2008, ktera zapti¢inila prudky pokles poptavky po vyrobcich a sluzbach.

Vypozorovano bylo, ze ackoliv spole¢nost TONDACH z diivodu nizké poptavky vyrabi
kazdoroné mensi objem vyrobkll, ndklady vynaloZené na zakoupeny materiél, energie
a sluzby neustale rostou. Dé&je se tak kvilli neustdlému zvySovani cen pravé u polozek

materialu, energie, vody, pohonnych hmot aj.

V praci bylo dale dukladné analyzovano, jak neustaly pokles poptavky a mensi objem
vyroby ovlivnil zaméstnanost ve spolecnosti a vysi vynalozenych osobnich naklada
Vv poslednich nékolika letech. Pocet zaméstnancl spole¢nosti poklesl za poslednich
pétlet z 660 na 502. Hlavnim divodem byl nedostatek prace a uzavirani pobocek,
coz vyplyvalo z nedostate¢né vysoké poptavky po vyrobcich. Mezi osobni naklady
spolecnosti jsou zafazeny kromé mzdovych nakladii i nédklady na zdravotni pojiSténi
a socidlni zabezpeceni a socialni naklady. Z divodu poklesu poctu zaméstnancii klesaly
rocn¢ také vynakladané osobni néklady. Jedinou vyjimkou byl rok 2011, kdy byly

zaméstnancim vyplaceny mimotadné odmény.

Na zaklad¢ podkladi spole¢nosti a konzultaci s ekonomem zavodu ve Stodé byly
do prace zahrnuty propocitané Kalkulace na konkrétni druh vyrobku pro rok 2011
a 2012. Z kalkulaci Ize vy¢ist, jaké nadklady a v jaké vysi vstupuji do vyrobniho procesu
palené tasky.

Dale byl analyzovan systém rozpocetnictvi spoleCnosti. Na zdklad¢ zjisténi,
ze spolecnost nevytvaii zadné rozpocty, ji byl navrZzen rozpocet nakladt na rok 2013.
Navrzeny rozpocet byl vytvofen z udajii o dosavadnim vyvoji ndkladovych polozek

a predpokladaného objemu vyroby.

Na zaklad¢ takto zpracované analyzy je mozné spolecnosti navrhnout nejen rozpocet,
ale i urcita opatieni, kterd by do budoucna mohla pfispét k optimalizaci a snizeni

dosavadni vyse naklada.
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5.3 Navrzena opatreni

Provedena analyza a konzultace sekonomem zavodu ve Stodé, Ing. Vaclavem
Carvanem, pomohly odhalit ty nakladové polozky, které by bylo mozno urlitym

zptisobem redukovat.

Navrhovana opatfeni se tykaji predevS§im redukce ndkladi na materidl, energie

nebo téZzby surovin.

5.3.1 Material

Jednu z nejvétsich casti vynaloZzenych nakladt spole¢nosti TONDACH tvoii naklady
za material. Jednim z moznych zptsobu, jak vysi téchto nakladi redukovat, je zazadat

u stalych dodavateld o vyhodnéjsi podminky, naptiklad o mnoZstevni nebo jiné slevy.

Roc¢ni néklady, které spole¢nost vydala za spotfebovany material v roce 2012, cinily
181.879.000 K¢. Na zaklad¢ velmi kladnych dlouhodobych vztaht s dodavateli, se da
predpokladat, ze by spolec¢nosti mohla byt poskytnuta sleva a to az do vyse zhruba
18.000.000 K¢, tedy 10 % celkovych ro¢nich nakladi.®?

Kromé toho by bylo spole¢nosti doporu¢eno investovat vice penéznich prostfedka
do zaskoleni pracovnikli. Soucasné naklady na Skoleni ¢ini 495.600 K¢&. Navrzeno je
zvyseni alespont 0 25.000 K¢, tedy zhruba o 5 %. Diky investici do skoleni by bylo
U zameéstnancli docileno vysS§i miry dodrzovani ptedepsanych pracovnich postupti.
Ekonom zavodu ve Stodé potvrdil, ze ackoliv by doSlo k pétiprocentnimu nartstu
naklada na Skoleni, dodrZzovani pracovnich postupii by snizilo mnohem vyssi naklady

na opravy a dalsi sluzby.

Bylo by vhodné se zamétit i na kontrolu celého vyrobniho procesu. Vyssi stupen
kontroly v pocatecnich fazich vyroby by uSetfil naklady, které jsou vynakladany
V nésledujicich vyrobnich fazich - ndklady na paleni v pecich, glazovani aj. VEtsi
pozornost kontrole na konci vyrobniho procesu, napiiklad béhem baleni, povede
K uspofe nakladii vynakladanych na piipadné pozdéjsi reklamace. Dojde-li totiz
k reklamaci jiz poloZenych stfe$nich tasek, naklady spole¢nosti enormnim zptisobem

rostou. Spole¢nost musi vynalozit vice ndklada souvisejicich s vyménou stiesni krytiny.

® Velikost dojednané slevy bude zaviset za mnozstvi zakoupeného materialu.
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Vyse nakladi vynalozenych na kontrolu vyrobniho procesu se odviji od velikosti
mzdovych nakladi a ndkladl na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni zaméstnanci
zodpovédnych za kontrolu kvality vyrobki. Zavody ve Stodé a Slapanicich maji po 7

takovych zaméstnancich, zdvody v Blizejové a Hranicich po 4 zaméstnancich.

Primérna ro¢ni mzda jednoho zaméstnance c¢ini 252.000 K& a vysSe pojistného,
kterou za n¢j odvadi zaméstnavatel je 34 % (25 % socialni zabezpeceni, 9 % zdravotni
pojisténi), coz za rok ¢ini 85.680 K¢&. Spolecnost ma celkem 22 zaméstnanct,

tudiz celkové ro¢ni naklady jsou ve vysi 7.428.960 K¢.

Kontrola kvality vyrobkli ma podstatny vliv na vysi nakladd vynalozenych
na reklamace. Celkové naklady na reklamace v roce 2012 ¢inily asi 3.700.000 K¢.

Z toho 30 % nakladd, 1.110.000 K¢, plyne ze samotného vyrobniho procesu.

Na zaklad¢ konzultace s ekonomem zavodu se jako nejvétsi problém jevi osobni
nespolehlivost nékterych zaméstnanc. Zpusobem, jak problém bez dodatecnych
nakladii vyfesit, je nafidit mistrim cast€j$i namatkové kontroly zaméstnanci.
Navrzené opatieni by mohlo vést ke snizeni nakladi na reklamace az o 10 %,

tedy 0 111.000 K¢.

5.3.2 Energie

Tak jako naklady za materidl jsou i ndklady za energii velmi vysoké. Z divodu
neustalého zdraZzovani vSech energii nema spole¢nost moc pfilezitosti tuto nakladovou
polozku snizit. Spolecnost TONDACH odebird energii od stdlého dodavatele,
ktery ji byl schopen nabidnout vyhodné podminky.

Z dtivodu nedostate¢né vysoké poptavky po vyrobcich spole¢nosti je vyuziti planované
kapacity vyrobnich zafizeni snizeno o 30 %. Rocni ndklady za energie dosahly

v roce 2012 vyse 215.912.000 K¢.
Spolecnost predpoklada, ze rlst poptavky zapficini lepsi vyuziti naplanované kapacity
vyrobnich zafizeni a naklady za energie na vyrobek klesnou. Pokud ale dojde k dalsimu

poklesu poptavky, bude vyroba neefektivni a spole¢nost na ni bude prodélavat.

Jedinym feSenim by v tomto ptipadé bylo zastaveni vyroby nebo uzavieni zavodu.
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5.3.3 Zasoby

Vzhledem k vysokym néakladim plynoucim ze skladovani materialu, nahradnich dild,
nedokoncené i dokoncené vyroby by bylo vhodné zvazit zavedeni japonské manazerské

metody Just-in-Time.

., Vazanost prostredkit v zasobach ve znacné mire zatézuje podniky tim, Ze odcerpava

kapital a snizuje moznost jeho stale vynosnéjsiho produktivniho vyuziti. *“ [15, s. 192]

Cilem této metody je vytvoreni takovych dodavatelsko-odbératelskych vztahd,
na jejichz zékladé by spole¢nost nemusela udrzovat prakticky Zadnou, nebo jen malou
zasobu. Predpokladem pro fungovani metody je piisna kontroly kvality dodavatela
ajejich presnych a spolehlivych dodavek. Spolecnost by od svych dodavateli

vyzadovala dodavky ,,piesné véas®. [15]
Diky této metod¢ miize dojit kromé sniZeni stavu zasob i ke:

e zvySeni produktivity prace
e snizeni nakladu na odstraniovani vad

e zvySeni kvality atd.

Spoleénost TONDACH si pronajima prostory pro uskladnéni nedokonéenych
a hotovych vyrobkd, ve vlastnich prostorach skladuje zasoby materidlu. Z toho divodu,
ze vyroba vyrobkll probihd po dobu celého roku, ale jejich prodej asi jen tfi Ctvrtiny
roku, je nutné zachovat vSechny prostory na skladovani nedokoncenych i hotovych

vyrobkl. Snizit by bylo mozné pouze mnozstvi zdsob materialu a ndhradnich dild.

V lofiském roce spoleCnost skladovala zdsoby materidlu v hodnoté 80.595.000 K¢.
Nejvetsi ¢asti se na této sume podileji polozky:
Tabulka 22: Naklady zasob materialu (v K¢)

nahradni dily strojniho charakteru (loziska, pfevodovky, ozubena

kolecka aj.) 31.859.000 K¢

palety 12.523.000 K¢
nahradni dily elektrického charakteru (rozvadéce aj.) 8.536.000 K¢
engoba, glazura 3.376.000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Ve skladech materialu je Vv celé spolecnosti zaméstnavano osm lidi. Primérnd ro¢ni
mzda spolu s pojistnym na jednoho zaméstnance ¢ini zhruba 375.000 K&, na vSech osm
zameéstnanct pak 3.000.000 K¢.

Pokud by spolecnost zvazila zavedeni metody Just-in-Time alespoit u nékterého
ze skladt, mohla by usetfit ndklady na ro¢ni mzdu a pojistné dvou az t¥i zaméstnancti.
Uspora nakladi by dosahovala hodnoty 750.000 — 1.125.000 K&. Ekonom spole¢nosti
potvrdil, Ze castéjSi objedndvani zboZzi nebude mit dopad na zvySovani ndkladd,
vzhledem k tomu, Ze dodavatelé spole¢nosti zahrnuji cenu za dopravu do samotné ceny

vyrobku.

5.3.4 Outsourcing sluzeb

Pojem outsourcing je definovan jako: ,,vycleniovani cinnosti mimo podnik s cilem
dosahnout uspory nakladii nebo zvyseni kvality* [14, s. 98] Vyclenovat lze jak zakladni,

-----

[14]

Zavedeni outsourcingu by spole¢nosti pomohlo piedev§im u tézby surovin.
Spolecnost na tuto ¢innost vyuziva své vlastni zaméstnance, ktefi ale nejsou pracovné
vytizeni po dobu celého roku. V dobé¢, kdy se nevénuji tézbé, zastavaji jiné Cinnosti,

ptipadné zistavaji doma a je jim vyplaceno 60 % mzdy.

Kdyby si spolecnost TONDACH najala externi spole¢nost pouze na dobu, kdy k tézbé
surovin dochazi, mohla by vyuzit své zaméstnance efektivnéji. Déle by jim nemusela
vyplacet mzdu vdobé, kdy téZba surovin neprobihd. Pfenechani tézby surovin

jiné spolecnosti by tak mohlo vyrazné omezit néklady.

Internich zaméstnancti spolecnosti vyuzivanych na tézbu surovin je celkem pét a pracuji
sedm m¢ésict ro¢né, od bfezna do zafi. Zbylych pét mesicl nepracuji a je jim vyplaceno

60 % mzdy.

Primérna mésic¢ni mzda spolu s pojistnym na jednoho zaméstnance tézby od biezna
do zafi Cini asi 45.000 K¢, od fijna do unora 27.000 K¢. Spolecnost vynalozila ro¢né
na pét zaméstnanct 2.250.000 K¢. Néaklady na pohonné hmoty a opravy dopravnich
prostiedki Cinily v roce 2012 dalsi 2.100.000 K¢. Celkova suma se rovna 4.350.000 K¢.
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Vybér externi spolecnosti na t€zbu surovin by byl realizovan na zaklad¢ konkurzu.
Pozadavkem by bylo uzavfit spolupraci na dobu sedmi meésicli roén€ a nepiekroceni

¢astky 4.350.000 K¢.

Spole¢nost by usetfila naklady v hodnoté minimalné 675.000 K¢, které tvori mzda

a pojistné pro pét zaméstnanct na mésice, v nichz nedochazelo k t€Zb¢ surovin.

5.3.5 Zaméstnanci

Jako vhodné feSeni se jevi veEtsi motivace soucasnych zaméstnanct spole¢nosti.
Motivaci neni pouze zvySovani mezd a rozdavani prémii a odmén. Zaméstnance mize
motivovat i pochvala, ocenéni jejich prace, nebo zlepSeni podnikové atmosféry.
Motivovani zaméstnanci jSOU osobné spolehlivi a jsou schopni zvysit produktivitu

prace.

5.3.6 Reklama

Reklama je jednim z prvkt propagace vyrobku a sluzeb spole¢nosti. Jejim cilem je
piedevsim ovlivnéni odbératele ke koupi daného vyrobku nebo K vyuziti dané sluzby.

Jedna se o placenou formu prezentace. [15]
S reklamou se muzeme setkat:

o Vvtelevizi

e Vvradiu

e v novinach, katalozich, letacich
¢ na reklamnich plochach

e nainternetu

e vking [15]

Dle mista lze propagaci délit na:

e mistni
e celostatni

e mezinarodni [15]

V letosnim roce se spolecnost TONDACH zaméfila na investovani do televiznich spott.
Je znamo, ze tento druh reklamy je v praxi nejucinnéjsi, protoze ma schopnost pusobit

rovnou na dva smysly zakaznika — na zrak a sluch.
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S dalsimi druhy reklam spole¢nosti TONDACH se lze setkat v radiu, na internetu,

v novinach, prospektech, letacich, na billboardech atd.

Celkové naklady vynalozené na reklamu v loiiském roce ¢inily 26.620.000 K¢.

O dalsi 3.800.000 K¢ se tato suma zvysi z divodu investice do televiznich spota.

Sohledem na ovlivnéni zdkaznika ke koupi je televizni reklama nejefektivnéjsi.
Jako jedno z moznych opatieni by bylo soustfedit se hlavné na televizni a radiovou
reklamu a omezit naklady na ostatni druhy reklam. Na zakladé konzultaci s ekonomem
by bylo mozné zredukovat naklady na reklamu v tisku o necelych 5.000.000 K¢.
Doslo by tedy k uspote az 1.200.000 K¢.

5.3.7 Mobilni telefony

Naklady vynalozené za pouzivani mobilnich telefond by bylo mozné taktéz redukovat.
Doporuceno by bylo zazadat u telekomunikacnich spole¢nosti o pausal s vyhodnéjSimi
podminkami. V nékterych piipadech by bylo mozné vyménit pouzivani mobilniho

telefonu za pouziti elektronické posty, které je bezplatné.

Spole¢nost kazdoro¢né vynakladd za telekomunikacni sluzby kolem 2.300.000 K¢.
Na zakladé konzultaci s vedenim spole¢nosti a informaci mobilniho operatora, by bylo

mozno snizit tyto naklady o 5-10 %, to znamena 115.000 — 230.000 K¢.

V dubnu 2013 doslo na ceském trhu k obrovskému konkurenénimu boji
mezi jednotlivymi mobilnimi operatory. Boj rozpoutala spole¢nost Telefonica
zavedenim tarifu s neomezenym volanim, neomezenym posilanim SMS zprav
a pristupem na internet. Cena tohoto tarifu klesla z pavodnich asi 2.000 K¢ na necelych
750 K¢, tedy zhruba o 65 %. Na nabidku spolecnosti Telefoénica témér okamzité
reagovaly i dalsi mobilni operatofi jako T-Mobile nebo Vodafone.
Z dosavadniho enormniho zajmu zakaznikli o zlevnéné tarify, lze predpokladat,
7e klesnou ceny tarifi také pravnickym osobam. Kdyby se tak stalo, mohla by

spole¢nost TONDACH usetfit mnohonasobné vice, nez bylo ptivodné planovéno.
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5.4 Ekonomické zhodnoceni navrzenych opatreni

VSechna navrzena opatteni spolu s pfedpokladanou vysi tspory naklada jsou piehledné

shrnuta v tabulce.

Tabulka 23: NavrZena opatieni, vySe uspory nakladi (v K¢)

NavrZené opatieni

Soucasna vyse
nakladi v K¢é

Predpokladana zména
naklada v K¢é

Predpokladana
zména nakladi v
procentech

Zazadani o slevu na
material od stalych
dodavatela

181.879.000

snizeni: 18.187.900

snizeni: 10 %

Nafizeni CastéjSich
namatkovych kontrol
— pokles nakladi na
reklamace

1.110.000

sniZeni: 111.000

sniZzeni: 10 %

Uspora nékladt na
energie vyuzitim

planované kapacity
vyrobnich zafizeni

215.912.000

ovlivni pouze vyse poptavky

Zavedeni metody
Just-in-Time pro
nekteré sklady

80.595.000

sniZeni: 750.000 — 1.125.000

snizeni: 1-1,4%

Outsourcing tézby
surovin

4.350.000

sniZeni: min 675.000

sniZeni: min 15,5 %

Vétsi motivace
zaméstnancu

vyssi efektivita prace, osobni
spolehlivost zaméstnancti

Investice do
televiznich spott

Omezeni novinovych
reklam

26.620.000

narust: 3.800.000
snizeni: 5.000.000

narust: 14,3 %

snizeni: 18,8 %

Zazadani o pausal
S vyhodnéjSimi
podminkami

2.300.000

snizeni: 115.000 - 230.000

snizeni: 5-10 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Vsechna navrzena opatfeni a jejich dopady byly konzultovany s ekonomem zavodu

ve Stodé.

Do budoucna by opatieni méla vést k vyssi produktivité prace a osobni spolehlivosti

zaméstnancl, uspofe nakladd diky outsourcingu tézby surovin na jinou spolecnost,

optimalizaci a sniZzeni materialovych nakladi a nakladd na reklamace spole¢nosti.
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Zaver

Bakalarska prace byla zaméiena na analyzu fizeni nakladi v konkrétni spolecnosti
a snazila se postithnout problematiku nakladii nejen v roviné teoretické, ale hlavné
v roving praktické. Vybranou spole¢nosti k vypracovani praktické Casti bakalarské

prace byla spole¢nost TONDACH Ceské republika s.r.o.

Spolecnost zahdjila svoji Cinnost vroce 1999 a vsoucasné dobé je povazovana
zajednoho znejvétsich vyrobcti  palenych  stfeSnich  krytin, keramickych
a nekeramickych doplikt na ¢eském trhu. V praci byl analyzovan vyvoj jednotlivych
nakladovych polozek spolecnosti a vysledku hospodafeni Vrozmezi poslednich
tii az péti let. Trend vyvoje celé spolecnosti byl velmi negativné ovlivnén hypotecni
krizi, kterd propukla vroce 2008 ve Spojenych stitech americkych a pierostla

Vv celosvétovou hospodaiskou krizi.

Teoreticka a prakticka ¢ast bakalaiské prace se navzajem prolinaly. Pro piehlednost byl

text ¢lenén do kapitol.

Prvni kapitola byla ryze prakticka a vénovala se predstaveni spolecnosti TONDACH
Ceska republika s.r.o. Jednalo se predeviim o0 popis historie vzniku spoleénosti,
zakladnich identifikaénich tdajt, hlavnich konkurentl a vycétu vyrdbénych vyrobki
a nabizenych sluzeb. Dale byla pozornost vénovana dosavadnimu vyvoji spolecnosti
a jejimu poslani.

Druha kapitola nejdiive teoreticky vymezila pojem naklady. Charakterizovala rtizna
pojeti a déleni nakladd. Nasledovala cast prakticka, ktera analyzovala vyvoj vsech
nakladovych polozek spolecnosti spolu s jejich meziro¢nim porovnanim v poslednich
ttech letech. Samostatn¢ byl analyzovan vyvoj osobnich néakladi a vysledku

hospodateni poslednich péti let s ohledem na propuknuti celosvétové hospodarské krize.

Kapitola tfeti byla vénovana kalkulacim. Uvedla teoretické seznameni s kalkulacemi,
zpusob stanoveni kalkulace ve spolec¢nosti a kalkulaci na konkrétni vyrobek v jednom

ze zavodl spolecnosti.
Nasledujici kapitola popisovala dulezitost vytvafeni plant a rozpoc¢td ve spole¢nostech.
Rozpoéty byly nejprve charakterizovany teoreticky. V ¢asti praktické byl, s ohledem

nato, ze spoleénost TONDACH Ceska republika s.r.o. 7adné rozpoéty nevytvafi,

navrzen rozpoCet naklada na rok 2013. Pii jeho zpracovani se vychazelo
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z predpokladaného objemu vyroby na rok 2013 a zvyvoje nékladovych polozek

V minulych letech.

Posledni kapitola se zabyvala vznikem nékladli a zhodnocenim provedené analyzy
nékladovych polozek. Spoleénost TONDACH Ceska republika s.r.o. je, predevsim
v né¢kolika poslednich letech, vedenim matefské spolecnosti tlacena k neustdlému
snizovani nakladd. Z tohoto diivodu se spole¢nost snazi omezit vynakladani finan¢nich
prosttedkill vV co nejvyssi mozné mifte.

Po dtkladné analyze bylo navrzeno nékolik opatteni, ktera by spolecnosti mohla pfispét
k dalsimu redukovani nakladi. Pozornost byla vénovana nakladim vynalozenym
na nakup materialu. Kromé vyjednani mnozstevnich ¢i jinych slev u dodavateld, by bylo
spolecnosti doporuceno investovat do Skoleni zaméstnancti a dbat na CastéjSi namatkové
kontroly. Namatkové kontroly maji mistii v popisu prace, tudiz by nedoslo
k dodate¢nému narGstu nakladd, ale ke snizeni nakladi na reklamace vyrobku.
V oblasti t¢zby materidlu bylo doporu¢eno outsourcovani Cinnosti na jiny podnik
ato z divodu nevytizenosti vlastnich pracovnikti. Dale vzhledem Kk velmi vysokym
zasobam ndhradnich dili a materidlu by stalo za zvazeni zavedeni japonské metody
Just-in-Time alespon pro nékteré ze skladd. Vyuziti této metody by za predpokladu
pevnych a davéryhodnych dodavatelsko-odbératelskych vztahtt vedla k omezeni
velikosti zdsob a tim padem ke snizeni mzdovych nakladi a ndkladG na pojistné
zaméstnanci. Také vEétSi motivace zaméstnancti by méla pozitivni vliv na vyvoj

spolecnosti. Doslo by k vyssi efektivité prace a osobni spolehlivosti zaméstnanctl.

Na zavér této bakalaiské prace lze konstatovat, ze doslo k naplnéni cild, které byly
na zacatku stanoveny. Analyza zvoleného tématu pfispéla k prohloubeni znalosti
problematiky ndkladii. Navrzend opatfeni byla piedloZzena vedeni spolecnosti

TONDACH Ceska republika s.r.o.
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Seznam pouzitych zkratek
TR = trzby z prodeje vyrobku a sluzeb v K¢

TC = celkové néklady

FC = fixni naklady

VC = variabilni naklady

p = cena vyrobku v K¢

g = objem vyroby v naturalnich jednotkach
Vj = variabilni ndklady na 1 jednotku objemu vyroby
BZ = bod zvratu

VH = vysledek hospodateni

PO = pravnicka osoba

DNM = dlouhodoby nehmotny majetek
DHM = dlouhodoby hmotny majetek

DM = dlouhodoby majetek

DPPO = dan z pfijmu pravnickych osob
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Ptiloha A: Vykaz

rok 2008

@

mrojo o o o o

i

Obchodni marze

zisku a ztraty spole¢nosti TONDACH Ceska republika s.r.o.,

Provozn( vysiedek hospodaren!
[E.11-12-17-18 + 19 - 22 - (+/-25) + 26 - 27 + (-28) - (-29)]

o1 106 331 124 242
0z 66 441 86 552
¢.01-02) o3 ) )
)| 04 : 47
05 1604 438 1 865 236
05 80 368 -51 941
07 20019 2852
08
09 615 131 581273
10 327 641 334 039
13 222 388 211434
14
15 74 506 73698
16 2 569 2420
17 6 816 10 866
18 144 264 154 858
19 ]
20
21 38700 57 582
22
23
24 41 265 53 470
25 1693 -6 500
26 49 451 20167
27 70 595 31053
28
29
30

Finanéni vysledek hospedafeni
F. 31 - 32 + 33 + 37 - 38 + 39 - 40

%

Vysledek hospodafeni za béznou &innost

e 41) + 42 - 43 + 44 - 45 + (- 46) - {- 47)]

(F. 30 + 48 - 49)

4380 1262
49 337 47 334
12 929 26 188
61353 26103

52

Vysledek hospodafeni za Géetnf obdobi (+/-)

(F. 52 + 58 - 59)

60

e

Viysledek hospodafeni pied zdanénim

(f. 30 + 48 + 53 - 54)
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Piiloha B: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti TONDACH Ceskd republika s.r.o.,
rok 2009

| £a peodej zbodl 01 115992 106331
A VynaiaZend na provane 2be2 7] 86 131 66 441
+  |oocheon marze fro1-02| 03 29801 39 690
" vykony (LO5+08+07)| 04 1258 924 1704
Il 1 |72ty 23 ceoce) viastnich vyiobK: & suzed 05 1251201 1604 439
2 |Zména stavu zasob viastn! tinnosti 08 1725 80 368
3 JAkiiuaze o7 0448 20018
AWkcoov spotieds {100+ 40 ¢a 700 043 942772
o " [Spatresa matansly a snergia 0 464 161 816 121
2 [Sudoy 10 245 802 327 €41
+ Prdans hodnota r.03+04-08) 11 588 682 801644
c {Osobe| ndklady 1322 16) 12 262 918 209 463
c 1. |Madové ndklady 13 199 561 222 3g8
G 2 {Comény Cenlm organu spolenast 3 drutatva 14
C 3 |Nawedy ne sccdini zabezpeden! & zdravelni pojstén 15 538 845 74 506
G ¢ |Soclani naxady 18 4 508 2 569
Dank & popéatky E E 17 3939 6HIE
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N2 |Triby z proceie matandhs b3 5746 38700
e Zistalkova mmmcbumuwam:‘:”'!ﬂ 22 14083 41269
F 1 Zistalkovd eora prodanéhe dlouhodabdnn maetiu b 5 488 Q
Fz Prodany materdl 24 B627 41265
G ACRSOR BOVAS RN DOFRVME NORCINE ¥ (ROPEER RS 2 8335 -1683
2 homplexriich nasiacd prstich obaobl (=1-)
. Ostatal provoan| vynosy 2 21328 4D 451
2 Outatal provozai nbixiady x 20929 70605
v |Pleved provaznich vinost 26
| Preved grovoznich ndkads 29
Pf?:?;lﬂtl?:&:@m T 2027 v 20) - (28] » 142 501 i
X |Vyrosove umoey 2 110 4 380
N | nasdadove urory 4 48315 49 337
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o Ostatni finantny nhéady 5 6 538 61 353
X1 |Plerod fnsntnich vynosy 40
P Plovod fnantnich nakladd 47
= ?:ﬂgz’)‘?‘::‘vp:h:mw Q)= 42 ASedd 45« [ 40 -{ WT]) 2 "m “”'
[ D 2 prijmi 2a dédnou Sinnost (LS +81) 43 25097 54 387
Q1 ~apatng 51 16 B89 56 978
0.2 - odlozand 51 8 408 -1 501
w  |\ymindak nozaadateri »a bésnou tinnps: . 30+48-29)| s2 109000 182 693
= |vysiedsx nospodatent za atetni cooeti (1) .52+ 58-29| & 109 000| 182 693|
== |vysiede hospodaten ofed zdarénim (1. 30+ 46+ 53-54)| 67 134 097| ~ 237080|




Piiloha C: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti TONDACH Ceska republika s.r.o.,

rok 2010
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Piiloha D: Vykaz zisku a ztraty spoleénosti TONDACH Ceska republika s.r.o.,
rok 2011

C.
C.
C.
C.
C.
D.

1
mn.2

i

114 137

96 148|

78 550

1192 174

63 351

1061 261

16 772

-21579)

2015

439 858

3751
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210752
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16 3683 3885
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Provozni vysiedek hospodafen
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Piiloha E: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti TONDACH Ceska republika s.r.o., rok 2012

1. o1 82784 114 137
A. N _ _ o ] o2 66 520 78 550
+ Obchodni marze (r01-02)| o3 35587
I 7 5F on| o4 4 7 i
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- Finanéni vysledek hospodareni
[[.31-32+33+37-38+39-40-(+-41)+42-43+44-45+ (- 48) - (-47)]
Q
Q1
Q.2
hid Vysledek hospodafeni za b&Znou &innost (1.30+48-49)| 52
ol Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) (f. 52+ 58 -59)| 60
=+ [\/ysledek hospodareni pied zdan&nim (.30 + 48 + 53 -54)| 81




Abstrakt

SABATOVA, B. Analyza fizeni ndkladii v konkrétni spolecnosti. Bakalaiska prace.
Plzeti: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 92 s., 2013

Klicova slova: kalkulace, naklady, optimalizace, rozpocty

Predlozena prace je zaméfena na analyzu fizeni ndkladi ve spolecnosti TONDACH
Ceska republika s.r.o. Tato spole¢nost se zabyva vyrobou palenych stiesnich krytin,
keramickych i nekeramickych dopliikil a je povazovana za jednoho z nejvétSich vyrobeil
na Ceském trhu. V bakalaiské praci se prolind c¢ast teoretickd s casti praktickou.
Jednotlivé kapitoly jsou vénovany predstaveni spolecnosti, délenim nakladi, analyze
vyvoje nakladovych polozek spole¢nosti v poslednich tfech az péti letech, kalkulacim,
planim a rozpoctim. Soucasti price je mimo jiné navrh rozpoctu spolecnosti
pro rok 2013, zhodnoceni vytvotené analyzy a navrzena opatieni, ktera by do budoucna

mohla vést k tspoie a optimalizaci naklada.



Abstract
SABATOVA, B. The analysis of cost management in the company. Bachelor thesis.
Pilsen: The faculty of Economics University of West Bohemia in Pilsen, 92 p., 2013
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Presented thesis is focused on the analysis of cost management in the company
TONDACH Cesk4 republika s.r.o. The company is engaged in manufacturing clay roof
coverings, ceramic and non-ceramic accessories and is considered one of the largest
manufacturers in the Czech market. The thesis contains both theoretical and practical
part. Individual chapters are aimed to the presentation of the company, cost allocation,
analysis of the development of cost items in the company over the last three to five
years, calculations, targets and budgets. The thesis includes among other things draft
budget for year 2013, evaluation of presented analysis and proposed measures, which

should lead to savings and cost optimization in the future.



