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Uvod

Nakup ma v zivoté podniku veliky vyznam, tvoii totiz prvni veliky krok k uspéchu celého
podniku. Kdo nenakoupi kvalitni materidl, nemtze z n¢j takika vyrobit dobry vyrobek. S tim
uzce souvisi 1 vyhodny nakup, bez které¢ho se firma nemuze obejit. Navic v poslednich letech
nezajistuje nakup jen prosté zajisténi zdroju co se tyce kvality, ¢asu a spravného mista, ale

piihlizi 1 k ekologickym, etickym a socialnim problémum.

V dnesni nejisté dobé€, kdy pomalu nikdy nevite, co na trhu cekat, je velice dilezity vztah
dodavatele s odbératelem. Pro obé strany by mél byt tento vztah vystavén na vzajemné
spolupraci, divéte, spolehlivosti a respektovani se. Firma by se tak neméla zajimat pouze o
své cile, ale méla by patficnou pozornost vénovat i problémim svych dodavateli. Mé¢la by je
tedy proto neustdle monitorovat a nasledn¢ hodnotit. Monitorovéani a hodnoceni by m¢l byt
pro firmu vychozi bod rozhodovani o tom, zda bude firma pokracovat ve spolupraci a
prohlubovani svého vztahu s dodavatelem, ¢i naopak uplného zaniku dodavatelsko-
odbératelského vztahu. I tento faktor ukazuje, ze ndkupu je potifeba veénovat dostateCnou

pozornost.

Nakup je v podstaté odrazovym mustkem pro vyrobu. V dnesni hojné konkurenci je dilezité
inovovat a poskytovat zdkaznikiim ty vyrobky a sluzby, které¢ oni vyzaduji, ale zaroven jim
doprat 1 nadstandard, ktery u konkurence nemaji, aby se k nim znovu radi vratili. V
soucasném svéte, kdy technologicky pokrok nezna hranice, zédkaznici vyzaduji stale lepsi a
lepsi sluzby a neodpoustéji chyby. Ve velké konkurenci firem a nepiiznivym podminkam na
trhu, které byly ovlivnény finan¢ni krizi, je stale t€Z8i se prosadit na trhu. Dobfe odvedeny
nakup, precizni vyroba a spravné fizeni zasob by mohl byt recept na to, aby firma 1 v tak tézké

dobé¢, byla Gspésna.

Nasledujici bakalaiska prace je zaméfena na téma "Nakup jako soucast vyrobniho procesu a
vlivy na ekonomiku podniku" ve spolecnosti Nelan, s.r.o, kterd se v€nuje vyrobé celé skaly
plastovych vyrobkl. Cilem této bakalafské prace je popsat ndkupni a vyrobni Einnost
podniku, provést analyzu problémii ve firmé a navrhnout pifipadnd opatfeni na fteSeni

konkrétnich problémd.

Prvni kapitola bude v€novana ptedstaveni spolecnosti Nelan, s.r.o. - pfedevsim jeji hlavni
¢innosti, historii podniku a vyrobklim a sluzbam na trhu, kterych je celd skdla. Bude zde
popséan i soucasny stav spoleCnosti, tedy, jak si aktudlné spolecnost stoji v konkurenci v

Karlovarském kraji. Na to také navdze pozice na trhu, kterd se bude vénovat neustdlym



snizovanim zaméstnancti ve firmé a také vzniklych probléml pii soucasné¢ malém stavu
zakazek. Jako posledni bude v této kapitole popsan vyvoj hospodaiského vysledku za

poslednich par let, ktery se dostal i do minusovych ¢isel, kvili krizi v roce 2009.

Nakupni ¢innost se bude zaméfovat na cely popis ndkupniho procesu, jak konkrétné ve firme
probiha od pocatecni objednavky az k expedici ke konecnému zakaznikovi. Dale zde bude
popisovan nakup ve firmé&, co presné firma kupuje a jakym zpiisobem. Nasledné se tim navaze
na hlavni dodavatele firmy a na dodavatele piisluSenstvi, kteti spolupracuji s firmou Nelan,
s.r.o0. S dodavateli izce souvisi jejich hodnoceni, které zde bude detailné¢ popséano, jak ve

firme probiha.

Vyrobni ¢innost bude mapovat, jak konkrétné probiha vyroba ve firmé Nelan, s.r.o. - tedy
jaké postupy vyuziva spole¢nost, na co klade diiraz a jak u nich probihéa vyrobni proces. Prace
se bude také zamétovat na faktory, které jsou dilezité pfi vyrobé oken. Tato kapitola vysvétli,
co je dulezité dodrzovat pii vyrobé a hlavné pro¢, bude také vypovidat o moznych nasledcich
pfi Spatné vyrob¢.

Zasoby jsou dalsim dulezitym faktorem ve firmé, proto jim bude vénovana patifi¢na
pozornost. Je zde popsano, jakych skladi firma vyuziva a jaky materidl a vyrobky v
jednotlivych skladech uchovava. Rizeni zasob se bude orientovat pfedev§im na plastové
profily, které se skladuji specidlné a nejlépe vypovidaji o tom, jakym zpisobem fidi firma své

skladovaci polozky.

Posledni kapitola se zaméii na aktualni problémy ve firmé&, bude tedy zde nastinéno, v ¢em
firma tape a co se ji moc nedafi. Pozornost bude vénovéana predevsim propagaci na internetu
(konkrétn¢ facebookovskych stranek), zaméstnanctim a jejich vzdélanim, novym dodavatelim

a v posledni fadé také tizeni zasob.

Cilem této bakalafské prace je popsat ndkupni a vyrobni ¢innost podniku, provést analyzu

problému ve firmé a navrhnout piipadna opatieni na feSeni konkrétnich problému.



1 Charakteristika spole¢nosti Nelan, s.r.o.

Spolec¢nost Nelan, s.r.o., ktera je dcefinou spolecnosti firem CZ Gemini, IQ SYSTEME a
Nelbys, ptsobi na ¢eském trhu jiz 20 let. Od svého zacatku se zabyva vyrobou a montazi
plastovych oken, dvefi a dalSich stavebnich vyplni a prvkid. Tato kapitola se bude zabyvat

souc¢asnym stavem spolecnosti, jeho historii, produktech a celkovému postaveni na trhu.
1.1 Zakladni Gdaje

Obr. €. 1.: Logo spole¢nosti Nelan

A
NELAN

ZALOZENO 1991

Zdroj: Interni materialy Nelan, s.r.o.

Obchodni firma: Nelan, s.r.o.

Sidlo: Treben, ¢ast Horni Ves 1; 350 02 Cheb
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.)
IC: 18233821

DIC: CZ18233821

Datum zapisu: 12.09. 1991

Zakladni kapital: 4 000 000 K¢ (Cela splacena)

Pocet zaméstnancii: 40

Dceriné firmy: CZ Gemini, s.r.o., Nelbys, s.r.o., IQ SYSTEME, s.r.o.
Pobocky: Cheb, Karlovy Vary, Sokolov
Zapsana:

do obchodniho rejstiku, vedeného Krajskym soudem v Plzni, Cesk4 Republika, &islo slozky

845, oddil C
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Piredmétem podnikani je dle obchodniho rejstriku:
- provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
- ¢innost ucetnich poradctl, vedeni ucetnictvi, vedeni daiiové evidence

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a 3 zivnostenského zakona

1.2 Historie spole¢nosti

Firmu Nelan zalozilo v roce 1991 celkem 6 spolecnikt a to Ing. Stanislav Dusek, Ing. Josef
Reznitek, FrantiSek Jelinek, Frantiek Gschihay, Ing. Antonin Frank a Josef Dryk. Prvni
vyroba se uskutectiovala v Horni vsi ve stavajicich haldch byvalého Agrokombinatu Cheb.
Poté se ale vyroba piest¢hovala Na Zatisi v Chebu, kde vydrZela pouze jen do roku 1996. Z
divodu nedostatku skladovych a vyrobnich prostori se vyroba pfemistuje zpét do aredlu
Horni Vsi, kde hlavni vyroba piisobi do dnesniho dne. Stale se zde postupné rekonstruuji haly

a vyrobni plochy.

V roce 2000 byla zalozena dcefind firma CZ Gemini, s.r.o., kterd se tak stava prvni dcefinou
spole¢nosti Nelan, s.r.o. Firma CZ Gemini, s.r.o. se zaméfuje na ohybani profild a
dokoncovani atypickych vyrobkid v rizném stadiu rozpracovanosti. Druhou dcefinou
spolecnosti firmy Nelan, s.r.o. se stala v srpnu 2009 firma Nelbys, s.r.0., ktera se soustfedi na
provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani. Na konci roku 2009 se pfipojila k Nelan, s.r.o.
dal$i dcefina spolecnost a to IQ SYSTEME, s.r.o. Nelan tak v prib¢hu let ziskal dvé dcefiné

spole¢nosti, které pretrvavaji do soucasnosti.

Firma dokonce i oteviela pobocku v Némecku v roce 2005, aby byla blize svym zdkaznikiim
v Némecku. Pobocka ale nevykazovala potfebny zisk a tak byla v roce 2006 definitivné
zruSena. Na zacatku roku 2008 zallenila firma do svého vyrobniho programu i vyrobu
protipoZarnich interiérovych dvefi. Postupem Casu se Nelan vypracoval v GspéSnou firmu a
kazdym rokem vytvéiel nova pracovni mista, ale po doraZeni krize v roce 2009 nartist novych
pracovnich sil bohuzel stagnuje. Kromé sidla firmy se prakticky za 20 let ptisobnosti ve firmé
nic nezménilo a ptvodni slozeni spolecnosti je takika stejné (pouze Frantisek Gschihay uz
neni spole¢nikem spolecnosti). Aktudlnimi jednateli spoleCnosti je Ing. Antonin Frank

spole¢né s Petrem Jelinkem, synem jednoho ze zakladatelli, FrantiSka Jelinka.
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1.3 Soucasny stav spolecnosti

Nelan, s.r.o. si bdhem 20 let na trhu vybudoval silné jméno mezi vyrobci oken. Radi se mezi
piedni a osvédcené vyrobce a dodavatele plastovych oken, dvefi, vyplni, zimnich zahrad a
dalsich produktd. Béhem 20 let ma spole¢nost bohaté zkuSenosti s pracovnimi postupy, ma
osvédcené dodavatele a profesionalni jadro persondlu firmy. Uz z citatu zakladatele Frantiska

Jelinka lze vyvodit, ¢eho chce firma dosahnout:
"Nechceme byt nejvetsi ani nejlevnéejsi, ale chceme si udrzet svou kvalitu a dobré jméno."

Vsechny vyrobky spliiuji ptedepsané normy a hlavné i specidlni pozadavky zékaznikd. Firma
odebira material pouze od osvédcenych a kvalitnich (vétsinou tuzemskych) dodavateld. Mezi
predni dodavatele se stavi firmy Gealan (profily), PERITO (dveini vyplné), Van Breeven
(celohlinikové konstrukce), MACO (kovani) a dalsi. VSechny tyto firmy jsou zarukou kvality,
ostatné jako Nelan, S.r.0. sam. V soucasné dob¢é ma firma tfi pobocky a to v Chebu, Sokolové

a Karlovych Varech.

Na vrcholu organiza¢ni struktury je valnd hromada. Dale nasleduji dva jednatelé firmy,
kterymi jsou Petr Jelinek a Ing. Antonin Frank. Prvni jmenovany je takika vedouci firmy (syn
zakladatele spolecnosti) zajiStujici celkovy provoz firmy co se tyce vyroby. Ing. Antonin

Frank mé na starosti financovani, strategické rozhodovani a vse co se ty¢e ekonomiky.

Obr. €. 2: Organizacni struktura firmy

l Vana hromada J
|
[ |

| Jedwtdt | [ Jednadz |

l

provozni feditel

l | [ | |

rEr | oy | S | P | asistertla | ekonomla ] [mchﬂmmm l Yorkakd ke
vyrcby montaH
skladova madova

| I adetnd Aetnd
st
I | ]
virobnd exterrd internd
deélnici montizicl raontddnicy

Zdroj: Interni materialy Nelan, s.r.o.

12



1.4 Vyrobky a sluzby

Spolecnost Nelan, s.r.o. nabizi celou skalu vyrobkl. Mezi nejzadangjsi vyrobky patii plastova
okna, plastové dvete a vyplné, zimni zahrady, hlinikova okna a dvefe, Screenline (meziskelni
zaluzie), sek¢ni gardzova vrata, okenni dopliiky a interiérové dvefte.

Nelan, s.r.0. nenabizi jen své vyrobky, ale ma také dostatecnou nabidku sluzeb. Mezi ty
dodavky a montaze stfeSnich oken, bézné udrzby a opravy oken, dodavky a montaze
gardzovych vrat, zasklivani oken, dodavky a montédze interiérovych dveii, dodavky a montaz
vnitini a vnéjSich parapeti, zajisténi ekologicky nezdvadné likvidace starych oken a dvefi,
dodavky a montaZe garazovych vrat HORMANN, mont4z Zaluzii, montaZ siti proti hmyzu a

nakonec vyroba a montaz hlinikovych vyplni otvord véetné vyrobki s pozarni odolnosti.

Kromé¢ toho vSeho Nelan, s.r.o. také dokaze zafidit i celou fadu zednickych praci jako jsou
zarovnavaci prace, upravy stavebnich otvord, zaciStovaci prace apod. Dale firma dokéze
obstarat i komplexni tklidové prace véetn¢ vymalovani. Spole¢nost nabizi také sviij zarucni a
pozéarucni servis, mezi které fadi sefizeni a promazani oken, dvefi a gardzovych vrat, vyménu
poskozenych jednotlivych casti oken a dveti, vyménu celych prvki, provizorni zabezpeceni
havarijniho stavu do vyrobeni a dodani poskozené Casti stavebni vyplné. Mezi doplitkovy

servis, ktery firma také nabizi, fadi Zaluzie, rolety, sit¢ proti hmyzu apod.

Obr. é. 3: Plastové okno

Zdroj: Interni materialy Nelan, s.r.0.
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1.4.1 Plastova okna

Plastova okna jsou tahounem celé¢ firmy a i kdyz firma nabizi celou fadu jinych vyrobki a
sluzeb, nejprodavangjsi a nejzadané;jsi jsou vzdy pravé plastova okna. Ty jsou uz dnes hodné
spjaty s celkovou architekturou rodinného domu ¢i jinych komerénich prostort. Volba
materialu, celkovy vzhled a zpracovani jsou dulezitymi elementy k potfebné funkcnosti oken.
Firma odebira materidl k vyrobé svych plastovych oken z némecky profitii, kde je zaru¢ena

dlouhodoba trvanlivost, odolnost materialu a predevsim kvalita.

Profitovy systém z Némecka (Gealan) spolecné s kovanim MACO a dalSimi konstrukénimi
prvky firmé umoziuje vyrabét okna a dvefe vSech rozmérG a také i1 tvard. Neomezené
rozméry se hodi nejvice ve chvili, kdy zdkaznik chce provadét slozitou rekonstrukei,
modernizaci starych budov, na které se vétSinou vztahuji pfisnd nafizeni pamatkové péce.
Mohou se pouZit i povrchy s dfevénym dekorem, aby nebyl narusen vesnicky raz ¢i zminéna
pamatkova hodnota. Zakaznik tak obdrZi nejlepsi vzhled dieva, ktery je jen mozny. VSechny
architektonické pozadavky na kvalitu, funk¢nost, snadnou tudrzbu, stabilitu, design,
ekologickou pfiijatelnost a zivotnost vyhovuji systému profilii Gealan, at’ uz jde o systém

dorazovych nebo sttedovych tésnéni v plosném ¢i poloplosném odsazeni.

Obr. ¢. 4: Tvary oken

Ruzné tvary oken

[ |
(]
|

Zdroj: Interni materialy Nelan, s.r.o.
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1.4.2 Plastové dvere a vyplné

Nelan, s.r.o. vyrabi celkem tfi druhy dveii - venkovni (vchodové), balkonové a posuvné.
Vnitini 1 vngj$i ¢ast je vyrobena z odliSnych materialt a to kvili ucelu, ke kterému maji dvete
slouzit. Dvete se li$i povrchovou tpravou nebo také typem profilu - ostatné jako u plastovych
oken. Sklenéna vypli spolecné s dobfe provedenou montdzi ma vliv na celkovou funk¢nost
dveri. Zakaznici se také rozhoduji podle vkusu, designu, vzhledu a v neposledni fad¢ také

podle ceny.

Firma vyuziva dveini vyplné PERITO a GUWA, ¢imz dosahuje pozadované kvality pro své
zékazniky. Vyroba z téchto kvalitnich vyplni zarucuji potfebnou tvarovou stalost a dvefe tak
maji del$i dobu zivotnosti a ptedevsim plni sviij ucel. Dilezity je také vybér dvetni vyplné,
kde je dulezité védét, k ¢emu presné budou dveie slouzit (napt. kvuli propustnosti svétla do

mistnosti apod.).

Obr. €. 5: Druhy dveii

¥ ¥ © ¥
Alena Anna Dana Eva

~ a - -
Iveta Jana Petra Radka

Zdroj: Interni materialy Nelan, s.r.0.
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1.4.3 Zimni zahrady

Zimni zahrady jsou v posledni dob& ve veliké oblibé a tvoii soucast rodinnych domd,
vetejnych budov, restauraci, kulturnich a odpocinkovych center. U vSech zimnich zahrad plati
tfi zakladni pravidla - zvukova izolace, dostatecna ventilace a tepelnd izolace. Zimni zahrada
muze totiz pusobit jako velice dobry izolant zbytku stavby, ale na druhé strané také mutze byt
puvodcem uniku tepla. Proto je tedy dulezité vybirat kvalitni a osvédCené materidly v
souvislosti s profesiondlni montazi téchto prvkl. Nelan, s.r.o. vyuziva celohlinikové profily z
konstrukéniho systému Van Baveren, nebo také v kombinaci s plastovym profilovym

systémem z Némecka Gealan.

Vyuziti zimnich zahrad mtze byt bud’ pro praktické ucely, nebo Cisté jen relaxacni. Pokazdé
je ale zasadni prvek konstrukéni a vzhledovy. Umisténi zimni zahrady, celd jeji velikost a
vhodny materidl vedou k celkovému vysledku a funkci zimni zahrady. Zpocatku se tedy
zakaznik musi rozmyslet, pro jaky ucel chce svou zimni zahradu vyuzivat. Na celkovy

vysledek maji také nezanedbatelny vliv umisténi, velikost, tvar a celkova plocha zaskleni.

Obr. €. 6: Zimni zahrada

Zdroj: Interni materidly Nelan, s.r.o.
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1.4.4 Hlinikova okna a dvere

Nelan, s.r.0. se nezaméfuje pouze na vyrobu plastovych vyrobkt, jeho pozornosti neunikli ani
hlinikovéa okna a dvefte, které vyrabi z némeckého systému Heroal. Systém Heroal se hodi
téméi pro vSechny druhy staveb - administrativni budovy, velké pramyslové stavby, rodinné
domky, zimni zahrady, Ci jen zastieSeni vchodl, prosklend zadveti a zavétii nebo svétliky.
Tento systém je provéteny dlouholetou praxi a velice pozitivné se osveédCil u nejriznéjSich
objektd, na které¢ byly kladeny ty nejvyssi naroky. Systém Heroal pro vyrobu oken, dveii a
fasad spliuje pozadavky na povrchovou tpravu, vzhled, ochranu proti uniku hluku, statiku,
funk¢nost, zabezpeceni proti vloupani, kombinovatelnost profili mezi sebou. Od roku 2008

firma zacala vyrabét i protipozarni interiérové dverte.

1.4.5 Sekéni garazova vrata

Ve velkém ndrGstu rodinnych doma s garazi v posledni dobé nemiizou firmé chybét ve
vyrobnim programu garazova vrata. Automaticka sek¢ni vrata se otviraji svisle nahoru, ¢imz
se ziska mnohem vice mista v gardzi a pied garazi je cely prijezd volny. Sekéni vrata maji
kruhovou vyse€ nebo kruhovy oblouk, coZ znamen4, Ze se hodi i pro dodatecnou modernizaci,
a je v podstaté Uplné€ jedno, jestli zdkaznik ma otvor garaZe zkoseny ¢i pravouhly. Sek¢ni

vrata zkratka padnou vzdycky.

1.4.6 Okenni dopliiky

Okennim dopliikkiim se rozumi drzéky truhlikl, suSaky pradla, drzédky antén a univerzalni
drzéky teploméri, ptaci budky, venkovni ¢idla meteorologickych stanic, koSiky na potraviny
apod. Nelan, s.r.o. vyuziva okenni doplitky UNIHOLD, kter¢ se rychle namontuji na okenni
ram bez jakéhokoliv vrtani, ¢imZ je minimalizovano poSkozeni fasady. Na rozdil od
konkurence se UNIHOLD vyvaruje nedostatklim, jakymi jsou deformace zplsobujici

netésnosti okennich rdmul a problémy s otevirdnim a zaviranim oken.

Okenni doplitky UNIHOLD jsou z hlinik, ¢imz je dosaZeno nizké hmotnosti a pfesto vysoké
pevnosti, kterd dokdze udrzet dle ptirucky az 30 Kg. Velkou vyhodou je pravé nizka
hmotnost, kterd usnadiiuje manipulaci, montaz a také pfipadnou udrzbu. Montdz je navic

velice jednoducha a vétsinou si ji zakaznik provede sam.
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1.4.7 Meziskelni zaluzie

Nelan, s.r.o. poskytuje svym zakaznikiim i Zaluzie a rolety, které pomiizou pohltit slunecni
energii pronikajici do bytu. Rota¢ni magnety, které ovladaji zaluzie bez naruseni tésnosti skla,
jsou zakladnim principem ovladani. Zaluzie jsou umistény uvnitf skel, &imZ je
minimalizovéano ¢i zcela vyvraceno jejich poskozeni. Zaroveinl to také slouzi k zdkaznikové
komfortu, protoze napf. na nich nemusi utirat prach a myti oken je také jednodussi. Vnitini
zaluzie nijak neovliviiuji izola¢ni vlastnosti skel, naopak jesté¢ vylepsuji jejich tepelné

vlastnosti. Navic Zivotnost zaluzii je stejna jako u samotného okna.

Meziskelni Zaluzie miizou pfedstavovat i znacné energetické Uspory, protoze v 1ét¢ se do
interiéru domu ¢i bytu dostane méné tepla a pfipadné zafizend klimatizace téméf neni
potiebna. I kdyz meziskelni Zaluzie boduji v kvalit&, uspote a komfortu zakaznika, v Ceské
republice jsou ale na prvnim misté stale vnitini zaluzie, které tu maji uz dvacetiletou tradici a
cena je niz8i. Nutno Fici, Ze vnitini Zaluzie se pouzivaji snad uz jen v Ceské republice, zbytek

svéta a hlavné jizni staty pouzivaji moderni meziskelni zaluzie.

Obr. €. 7: Meziskelni zaluzie

A

Zdroj: Interni materialy Nelan, s.r.o0.
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1.4.8 Interiérové dvere

Kromé¢ venkovnich dveti Nelan, s.r.o. nabizi i celou skélu interiérovych dvefi ptimo do bytii a
kancelafi. VétSinou firma vyuzivd dvefe od zaruCenych znacek s dlouholetou tradici a
kvalitou, pfedev§im znacky SOLODOOR a CLASSEN. Zakaznik tak ma Sanci zakoupit napft.
protihlukové interiérové dvete, ¢i dvefe s pozarni odolnosti. Na vybér jsou pochopitelné 1
rizné sklenéné vyplné, které jsou zavislé na tom, jakou ptibliznou propustnost svétla zadkaznik

vyzaduje, a odlisné barvy dvefi.

Obr. ¢. 8: Druhy interiérovych dveie

Zdroj: Interni materialy Nelan, s.r.o.

1.5 Pozice na trhu

Firma Nelan, s.r.o. zaujima vyznamné postaveni v prodeji a montazi plastovych oken
predevsim v Karlovarském kraji a okoli. Vykazuje dlouhodoby zisk, ale z divodu krize, ktera
nastala v roce 2009, zisk stagnuje. Firma se proto pokousi proniknout 1 do jinych kraji v
Ceské republice a sou¢asné ma i velké zakazky ve Stiedoeském kraji. Krize zasahla i
stavajici pocet zaméstnanci, ktery se rok od roku snizuje. Malé zakazky, které diive Sly
stranou kvuli velkym zakéazkam, se nyni vitaji s otevienou naruc¢i. Obecné ale lze stéle fici, Ze
Nelan, s.r.o. patfi v Karlovarském kraji k nejstabiln€jSim prodejciim plastovych oken s
dlouholetou tradici, ktera je velkym konkurentem jinym firmém stejného zaméfeni v tomto

regionu.
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1.6 Hospodarsky vysledek

Obr. ¢. 9: Hospodaiské vysledky
Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Hospodarské vysledky|4 051 000 |4 034 000 | 3471000 | -222 000 | 1533 000

Zdroj: Vlastni vypracovani

Nasledujici tabulka shrnuje hospodatské vysledky pted zdanénim spole¢nosti Nelan, s.r.o. za
poslednich 5 let. V roce 2007 firma vykazovala hospodaisky vysledek pfed zdanénim v
hodnoté 4 051 000 K¢&, rok nato se hospodatsky vysledek zhorsil o 17 000 K¢&. V roce 2009
nastala po celém svéte hospodaiska krize, ktera se dotknula i firmy Nelan, s.r.o. Hospodatsky
vysledek ¢inil 3 471 000 K¢ (pokles oproti minulému roku o 563 000 K¢). V roce 2010 sla
spolecnost dokonce do ztraty a hospodaisky vysledek ¢inil -222 000 K¢. Tento zaporny
vysledek byl odrazem pokracujici a stale se prohlubujici se ekonomické krize, dale na tom
m¢éla podil silnd konkurence a také investice spolec¢nosti do novych zafizeni pro vyrobu. V
roce 2011 se Nelan, s.r.o. vratil zpét do kladnych ¢isel a hospodaisky vysledek ¢inil 1 533 000
K¢.

Pro leps$i piehled je zde graf reprezentujici hospodaiské vysledky pied zdanénim v obdobi

2007-2011, kde jsou lépe vidét prohlubné mezi jednotlivymi roky.

Obr. €. 10: Graf hospodaiskych vysledkt
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Zdroj: Vlastni vypracovani
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1.7 Co Nelan podporuje

Nelan, s.r.o. se nestard jen o svlj chod firmy a jeji zajmy, ale podporuje spoustu akci a
dobro¢innych projekti. Za 20 let na trhu se firma stala dlouholetym partnerem spousty
organizaci, kterym pomaha financné. Spolecnost tak nepatii k tém nyni Castym neaktivnim
firmam, které nesponzoruji a nepodporuji kulturu, ktera to potiebuje.

Nelan, s.r.o. aktualné podporuje tyto akce, ¢innosti a projekty:

- Letni détsky tabor "Lomicek"

- Preventivni screeningové vysetieni zraku piedskolnich déti v akci "Koukaji na nés spravne"
- Sbor dobrovolnych hasi¢t

- Galerie G4

- Divadlo "Z Bedny"

- Sportovni klub vozickait

- Cesko-Némecka fotbalova $kola

Podporovani rtiznych akei, projekti a ¢innosti mize i firmé obcas pfinést néjaké ocenéni.
Toho firma dosédhla v roce 2012, kdy dostala ocenéni zaméstnavatele roku se zaméstnavanim

osob se znevyhodnénim v Karlovarském kraji.

Obr. ¢. 11: Ocenéni "Stejna Sance"
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Zdroj: Interni materialy Nelan, s.r.o.
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2 Nakup

Bez nékupu by se uz v dnesni dob¢ neobesla témet zadna firma na trhu. Takovych, ktery si
vSe vyrobi samy, aniz by potifebovali kupovat material, ¢i néjaké stroje a zafizeni, je dnes
velice malo. Neni tedy proto divu, Ze Nelan, s.r.o. se fadi mezi ty firmy, kde nakup hraje

kli¢ovou roli v celkovém podniku.

Nakup zahrnuje zajisténi vyrobniho materialu, rtiznych zafizeni a sluzeb. Firma ale musi
obstarat spoustu jinych tkolu, které praveé s nakupem souvisi, sem se fadi napt. fizeni zasob,

uréovani dodacich termintl, planovani mnozstvi atd. A toho vSeho musi firma dosdhnout s

cvwr

2.1 Charakteristika nakupu

Pro pochopeni celé problematiky ndkupu ve firm¢ Nelan, s.r.o. je nutné si fici néco z teorie

nakupu a nékteré definice.
Definice nakupu dle Tomka a Hofmana je nasledovna [11, s. 17] :

"Soubor c¢innosti podniku souvisejicich se stanovenim potieb materialovych zdroji na
zabezpeceni pfedmétu Cinnosti podniku a pojenych s jejich obstaranim, dopravou, piijmem,
distribuci vstupt (jako je skladové hospodafstvi), fizenim zdsob a piipadnou jejich Upravou

pted ptedanim do vyroby, kontrolou a reklamaci nekvalitnich vstupt."”

Nakup se ale musi uskute¢nit za néjakych konkrétnich podminek a nakoupeny material je tak
nutné dodat "v pozadovaném mnozstvi, kvalité, sortimentu a Case, s respektovanim kritéria
optimalnosti v podobé minima nakladl vyplyvajicich z procesu obstardvani a skladovani

materialu."

Na nakup se da ale také koukat trochu jinak, Synek v Manazerské ekonomice uvadi ze [7]:

V oblasti fizeni ndkupu je vytvaren potfebny potencidl, nakupuje produkty jako takové a

strategicky pfistupuje k ndkupu. Nakup je v podstate sluzbou. Vysledek nakupu je podminén:
- zdivodnénymi pozadavky nositell potieb uvniti podniku
- faktory urcujicimi realizaci ndkupu

- vykony dodavatelt
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2.2 Funkce nakupu

Funkce nakupu Ize shrnout v definici, kterou uvadi Ivan a Stanislava Grosovi [3, s. 9] ve své

publikaci:

"Nakup ptedstavuje soubor Cinnosti, jejichz cilem je zabezpeceni vyrobni, obchodni a jiné
¢innosti organizace pozadovanym sortimentem vyrobkil, polotovarti, surovin, energii, oballl
aj. a sluzeb v pozadované kvalité, v pozadovany Cas, na pozadované misto pti ekonomickych

nakladech."

Firma Nelan, s.r.o. nakupuje tyto nasledujici komodity:
- Plastové profily

- I[zola¢ni skla

- Rlizné druhy pfislusenstvi (garnitury, kovani atd.)
- Kovani

- Dvetni vyplné

- Celohlinikové konstrukce

- Zelezo

- Garnitury do dvefi

- Okenni dopliky

- Sek¢ni gardZova vrata

- Meziskelni zaluzie

- Stinici technika

- Sluzby

Jak uz je z hlavni ¢innosti firmy patrné, tak je v podstaté jasné, Ze hlavni sloZkou nakupu
budou plastové profily, které jsou pochopitelné nezbytné pro vyrobu plastovych produktii. Na
celkovém ndkupu se podili se 32%, nasleduji je izola¢ni skla spole¢né s kovanim, které jsou
také nezanedbatelnym materidlem. Dalsi dilezitou nakoupenou komoditu tvoii dveini vyplné

se zelezem.
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Celkové lze zaradit plastové profily, kovani, izolacni skla, dveini vypln¢ a zelezo mezi
nejvice nakupované komodity ve spolecnosti Nelan, s.r.o. nenakupuje ale pouze je, které
potiebuje pro vyrobu plastovych vyrobki, ale také spoustu jinych. Mezi né patii napi. sekéni
gardzova vrata, kterd se podili na celkovém nakupu 4%. Meziskelni zaluzie ptfedstavuji se
svymi 0,7% malou slozku v nakupu. Uplné nejmensi podil na tidasti v celkovém nakupu ale

maji okenni dopliky, které¢ tvoti 0,2%.

Pro pirehlednéjsi predstaveni nakupovanych produkti je zde tabulka.

Obr. ¢&. 12: Procento na ucasti v celkovém nakupu

Procento na ucasti v celkovém nakupu

0,70%__930%

M Plastové profily

M Kovani

M Izolacni skla

M Dvernivyplné

m Zelezo

M Sekcni garazova vrata
M Meziskelni zaluzie

W Okenni dopliky

Zdroj: Vlastni vypracovani

Ptedchazejici graf jasné odrazi, ktery materidl Nelan, s.r.o. potiebuje nejcastéji a ktery se
objedndva nejvice. Jelikoz k vyrobé plastovych produkti je zapotiebi napt. i sklo, rizné
vyplng, kovani a Zelezo, tak pravé diky nim nemaji plastové profily tak majoritni podil na
nakupu (napt. 80%) jako v jinych firmach specializujicich se na jeden hlavni produkt.
Zaroven graf muze byt tak trochu i zrcadlem prodeje, kde plastové produkty (predevsim
plastova okna a dvefe) jsou nejvice proddvanym produktem celé spolec¢nosti. Zaroven i dveini
vyplné, sekéni garazova vrata, meziskelni Zaluzie a okenni dopliky jsou v ucasti prodeji na

stejném umisténi, jaké zaujimaji v Gcasti na celkovém nakupu.
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2.3 Nakup ve firmé

Kvalitni a cenové piijatelny nakup je prvni krok k tomu, aby vyrobek mél potfebnou kvalitu,

ktera dostatecné uspokoji zdkaznika. Proto ve firmé Nelan, s.r.o. patii ndkup k jedném z

vvvvvv

dodavatele kvalitniho materialu je vzdy na prvnim misté. Prostfednictvim ného jsou

zajistovany vstupy do vyroby.

Vyhodou firmy Nelan, s.r.o. je, Ze neobjednava material jen pro sebe, ale 1 pro svou dcefinou
firmu CZ Gemini, s.r.o., kterd vyuzivd stejny materidl k vyrobé svych produkti. Tato
kooperace je pro obé dcefiné firmy velice vyhodnd, nebot’ pii vétsi objedndvce materialu je
poskytnuta vét§i mnozstevni sleva za odbér. Nakupy pro obé firmy tudiz musi byt dokonale

synchronizované, aby firmy mohly vzdy dosdhnout patfi¢né slevy za nakup.
Spolec¢nost od svych dodavateli nakupuje:

- material

- provozni prostiedky

- sluzby

Nakupy se déli na:

a) Opakované nakupy

Do opakovanych nakupti se tfadi ndkup od téch dodavatelli, ktefi se fadi mezi stalé a
osvédCené dodavatele firmy Nelan, s.r.o. Tyto ndkupy se opakuji neustale dokola a probihaji v
kazdém mésici. Nejstalejsim dodavatelem firmy je némecka firma GEALAN Fenster-Systeme
GmbH, ktera firm¢ dodava plastové profily, ze kterych se posléze vyrabéji plastové vyrobky.

Mezi dalsi vyznamné a stalé dodavatele se fadi spole¢nost kovani MACO-Kovani, s.r.o.

b) Neopakované nakupy

Jak uz je z nadzvu patrné, jedna se o nakupy, které se neopakuji, jsou mimoradné a jedna se
tedy o jednordzovy ndkup. V piipadé firmy Nelan, s.r.0. jsou to vétSinou nakupy, které se
realizuji maximaln¢ tfikrat do roka. Jako piiklad neopakovanych ndkladi to miiZou byt nové
stroje, vybaveni vypocetni techniky, externi a interni vybaveni firmy, ale také to mohou byt

ku ptikladu 1 Skoleni pro zaméstnance, oberstveni pro firemni raut apod.
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2.4 Dodavatelé

Bez dodavateli by neslo uskutecnovat nadkup, proto se tato celd kapitola vénuje dodavateltim
firmy Nelan, s.r.o. Spole¢nost aktualné spolupracuje s vice jak dvanacti riznymi dodavateli
material pro vyrobu plastovych vyrobka (plastové profily) kupuje firma od némecké firmy

Gealan.

2.4.1 Dodavatelé firmy

Firma Nelan, s.r.o. nakupuje od stadlych a osvédCenych dodavatelli, se kterymi méa dobré
zkuSenosti. D4 se tak fici, ze pfili§ neexperimentuje a novym dodavatelim Sanci takika
nedava. Je ale nutné zopakovat, ze vSichni dodavatelé firmy se fadi ke Spicce ve svém oboru a

na trhu by té€Zko firma hledala lepsi dodavatele.

Firma ma vétSinou jednoho hlavniho dodavatele na jednotlivy nakup, ktery obstara pies 90%
vSech dodéavek. V zaloze ma ale vzdy firma Nelan, s.r.o. jesté jednoho dalsiho dodavatele,
ktery se dostane na scénu, kdyz prvni dodavatel selze, nebo mé to, co prvni dodavatel nema,
popiipad¢ kdyz druhy dodavatel poskytne vyhodnéjsi ceny. Ani jeden z téchto tii prikladl se
ale prili$ nestava.

Ve firm¢ se dale jest¢ uskutecniuje nakup drobného piisluSenstvi a nakup pracovnich sil.
Nakup drobného piisluSenstvi zajist'uji jednotlivé useky firmy a je za n€ odpovédny vedouci.
Mezi tyto nakupy patii napt. ndkup kancelarskych pomicek, ochranné pomtcky, nafidi na
dilnu atd. Nakup pracovnich sil nastava tehdy, kdyz firma potfebuje vice pracovnikl a tudiz si

je najima z jinych firem. Tento nakup ale takika nenastava.

Obr. ¢. 13: Dodavatelé hlavnich komponenti
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Zdroj: Interni materialy Nelan, s.r.o.
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Dodavatele firmy lze shrnout do dvou velkych skupin - na jedné strané to jsou dodavatelé

hlavnich komponentli a na druhé strané se jedna o dodavatele pfislusenstvi.

a) Dodavatelé hlavnich komponentd

Mezi tyto dodavatele se tadi ty firmy, které dodavaji Nelan, s.r.o. hlavni komponenty

nezbytné pro vyrobu:

GEALAN Fenster-Systeme GmbH - plastové profily

AGC Glass Europe - izolaéni skla

TOR Cheb, spol. s.r.o. - riizné druhy ptisluSenstvi (garnitury, kovani atd.)
MACO-Kovani, s.r.o. - kovani

PERITO, s.r.o. - dveini vyplné

Van Breeven - celohlinikové konstrukce

Kovostroj Bohemia, s.r.o. - zelezo

Schiiring Ceska republika, spol. s.r.o. - garnitury do dveii

Obr. ¢. 14: Dodavatelé piislusenstvi

unihold

okenni dopliky
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Zdroj: Interni materialy Nelan, s.r.o.

b) Dodavatelé ptisluSenstvi

Mezi dodavatele piisluSenstvi se fadi ty firmy, které spolecnosti Nelan, s.r.o. dodavaji

doplikové produkty pro jejich hlavni produkty:
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UNIHOLD, s.r.o. - okenni dopliky

Hormann Ceska republika, s.r.o. - sekéni garazova vrata
LOMAX, s.r.o. - sekéni garazova vrata

ScreenLine CZ, a.s. - meziskelni zaluzie

SERVIS CLIMAX, a.s. - stinici technika

2.4.2 Hodnoceni dodavatela

Firma Nelan, s.r.0. vyuziva konkrétni program, kde hodnoti své dodavatele. Tento software je
nezbytny pro ob¢ strany - Nelan tak vi, jaci dodavatelé jsou spolehlivi a jestli s nimi ma cenu
pokracovat ve spolupraci ¢i nikoliv, a na druhé strané dodavatelé dostavaji jakousi zpétnou
vazbu o tom, jak svou cinnost vykonavaji. Proto tedy vzdy Nelan, s.r.o. o vysledcich
informuje druhou stranu, aby si byla védoma svych chyb a mohla tak ucinit patficnou

napravu.

Firma Nelan, s.r.o. vyuziva plnou verzi softwaru Evidence dodavatelti a objednavek. Tento
program ma vcetné¢ zminovaného hodnoceni dodavateli funkce typu jako evidence

dodavatelll, evidence objednavek, reklamace a sestavy.

Program je velice jednoduchy na ovladani a pfizpisobeny tak, aby na ném mohlo pracovat co
nejvice uzivatelli. Sdm uzivatel si totiz mize predem nadefinovat kritéria hodnoceni zrovna
tak, jak to dané firmé¢ vyhovuje. Firma Nelan, s.r.o. zkratka denn¢ hodnoti dodavatele podle
konkrétnich kritérii, ale zpétna vazba dodavateli je poskytnuta az po rocnim celkovém
zhodnoceni dodavatele na zékladé vysledki dennich hodnoceni. To rozhodne o tom, jestli
spoluprace s ur€itym dodavatelem bude vedena na stejné urovni, prohloubi se, nebo naopak

uplné zanikne.

Spole¢nost Nelan, s.r.o. provadi hodnoceni takika denné, nebo spiSe tehdy, kdyZz s
dodavatelem spolupracuje a zrovna je do firmy pfivazeno urcité zbozi. Na zaklad¢ tohoto

hodnocenti je vytvofeno ro¢ni zhodnoceni. Zde jsou popsany obé hodnoceni:

Denni hodnoceni: Toto hodnoceni zaddva odpovédnd osoba, ve firm¢ to napt. mize byt
mzdova Ucetni, nebo skladnik, ktery kontroluje pfijaty material. Firma ma pfedem nastavena

kritéria, takze samotny proces hodnoceni trva v rdmci nékolika vtefin ¢i minut.
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Roéni hodnoceni: Na zakladé dennich hodnoceni se vytvari rocni hodnoceni, které takika
podtrhne vSe komplexné. Celé hodnoceni je ale pro jistotu jesté jednou piekontrolovano a
vzdy je za to odpovédna urcita osoba. Ro¢ni hodnoceni se zpravidla déla na konci, nejpozdéji

na zacatku nového roku. Dodavatel je o hodnoceni informovan elektronicky.
Firma Nelan, s.r.o. hodnoti své dodavatele na zakladé téchto kritérii:

- patfi¢nd kvalita materidlu

- dodrzovani terminu dodavek

- dodrzovani spravného mnozstvi dodavek

- dodrZzovani dohodnutych platebnich podminek a lhit

- ostatni hodnoceni

Patfi¢nou kvalitu materidlu kontroluje skladnik a porovnava ji s tim, co bylo objednano.
Dodrzovani termin dodéavek je celkem prosté, zde se hodnoti, jestli dand objednavka byla
splnéna v dany den, ¢i nikoliv. DodrZeni spravného mnoZzstvi materidlu znovu kontroluje
firma objednava material jak od tuzemskych firem, tak od zahrani¢nich. Kazdy ma jiné lhtty
k placeni, které jsou ruzné dlouhé a tyto faktory se kontroluji zpétné, stejné tak hodnoti. V
ostatnim hodnoceni jsou zapocitané dalsi faktory jako priibéh jednani, mira spoluprace apod.

Prili§ se ale tato slozka nevyuziva.

Firma Nelan, s.r.o. na zéklad¢ svého hodnoceni zatadi dodavatele do jedné ze tii skupin:

a) Dodavatel plné vyhovujici

V tomto ptipad¢ se jedna o dodavatele, ktery je dlouhodobé spolehlivy a v§echny dohodnuté

poZadavky a kritéria firmy splnil. Riziko, Ze by selhal, je velice nizké, takika nulové.

b) Dodavatel podmine¢né vyhovujici

Dodavatel, ktery sice plni pfedem domluvené poZzadavky, ale obCas se mize stat, Ze selze. Je

ale velice flexibilni a svou napravu provede okamzité.

c) Dodavatel nevyhovujici - Problémovy dodavatel, ktery ma problémy splnit pozadavky

firmy a nespliiuje jeji kritéria. Navic neni flexibilni a odstranovani skod trvéa a vlece se. Je

potieba ho nahradit jinym, spolehlivym dodavatelem.
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Zde je prehled tfi hodnocenych firem, které plné¢ prosly kritérii spolenosti Nelan, s.r.o. Pro

srovnavani firem je vzdy zohlediiovano poslednich 30 spolupraci s dodavatelskymi firmami:

Obr. ¢. 15: Hodnoceni plné vyhovujicich dodavatelskych firem

Firmy
Kritérium GEALAN  VanBreeven KovostrojBohemia
Kvalita materialu vaha=35
*Pocet bezchybnych dodavek z hlediska kvality 29 27 24
podil v % 96,6 90 30
Podil x véha 33,81 31,5 28
Body 33,81 31,5 28
Dodrzovani termind véha =30
*Potet dodrzenych termind 30 28 27
podil v % 100 93,3 90
Podil x vaha 30 27,99 27
Body 30 27,99 27
Dodriovani plat. Podminek vdha =20
*Pocet dohodnutych platebnich podminek 30 30 29
podil v % 100 100 96,6
Podil x véha 20 20 19,32
Body 20 20 19,32
DodrZovani mnoZstvi dodavek vaha=25
*Pocet dodrienych dodavek z hlediska mnoZstvi 27 28 24
podil v % 90 93,3 80
Podil x vaha 22,5 23,325 20
Body 22,5 23,325 20
BODY CELKEM 106,31 102,815 94,32
HODNOCENI FIRMY V % 96,6 93,4 85,7

Zdroj: Vlastni vypracovani na zakladé informaci spole¢nosti Nelan, s.r.o.

Ke kazdému kritériu je vzdy ptfid€lena také vaha, kterd reprezentuje dilezitost splnéni pro
firmu Nelan, s.r.o. Vaha se vZzdy nésobi poc¢tem daného kritéria, které musi byt vyjaddieno v
procentech, z ¢ehoz vzejde bodové ohodnoceni v ramci dané kategorie. Body se u vSech
kategorii sectou a vyjadii se v procentualnim vyjadieni ze v§ech moznych ziskatelnych bodu.

Na zéklad¢ procentuélniho vyjadieni se ohodnocuji firmy.

Nejspolehlivéjsi firmou spolecnosti Nelan, s.r.o. s celkovou Uspésnosti 96,6 % je némecka
firma GEALAN Fenster-Systeme GmbH, od které se odebira material nejcastéji. Nelan, s.r.o.
si nedokaze vynachvalit spolupraci s touto firmou, toto hodnoceni také trochu odrazuje
kvalitu poskytovanych sluzeb v Némecku. Mezi dal§i nejlépe hodnocené firmy se fadi
spolecnost Van Breeven s 93,4 %, kterd firmé dodava celohlinikové konstrukce, hned za ni

nasleduje firma Kovostroj Bohemia, s.r.o. s 85,7 %.
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Zde je prehled tii hodnocenych firem, které podminecné prosly kritérii spole¢nosti Nelan,

s.r.0. Pro srovnavani firem je vzdy zohledilovano poslednich 30 spolupraci s dodavatelskymi

firmami:

Obr. ¢. 16: Hodnoceni podminecné vyhovujicich dodavatelskych firem

Firmy
Kritérium PERITO LOMAX SERVIS CLIMAX
Kvalita materialu vaha =35
*Pocet bezchybnych dodavek z hlediska kvality 20 21 23
podil v % 66,6 70 76,6
Podil x vaha 23,31 24,5 26,81
Body 23,31 24,5 26,81
Dodriovani termind vaha =30
*Potet dodrienych termind 22 19 22
podil v % 73,3 63,3 73,3
Podil x vaha 21,99 18,99 21,99
Body 21,99 18,99 21,99
DodrZovani plat. Podminek vaha =20
*Pocet dohodnutych platebnich podminek 25 24 28
podil v % 83,3 80 93,3
Podil x vaha 16,66 16 18,66
Body 16,66 16 18,66
DodrZovani mnoistvi dodavek vaha=25
*Pocet dodrienych dodavek z hlediska mnoZstvi 20 21 19
podil v % 66,6 70 63,3
Podil x vdha 16,65 17,5 15,7575
Body 16,65 17,5 15,7575
BODY CELKEM 78,61 76,99 83,2175
HODNOCENI FIRMY V % 71,4 69,9 75,6

Zdroj: Vlastni vypracovani na zakladé informaci spole¢nosti Nelan, s.r.o.

Mezi dodavatele podminecné vyhovujici se pfifadili v daném obdobi firmy PERITO, s.r.o.,
LOMAX, s.r.o. a Servis CLIMAX, a.s. Jednd se o firmy, se kterymi Nelan, s.r.o.
nespolupracuje moc Casto, a zkratka nékdy dojde k problému. Vsechny tii firmy jsou ale

velmi flexibilni, svoji chybu se snaZi co nejdiive napravit a v minulosti s nimi nebyl problém.

Zde jsou aktudlni procentualni limity spolecnosti Nelan, s.r.o.

Dodavatel pln¢ vyhovujici 80%-100%
Dodavatel podmine¢né¢ vyhovujici 60-79%
Dodavatel nevyhovujici 0%-59%
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Zde je vycCet procentudlniho zastoupeni dodavateli hlavnich komponenti a dodavatelt
ptislusenstvi ve skupinach dodavatel pln¢ vyhovujici, dodavatel podmine¢né vyhovujici a

dodavatel nevyhovujici v roce 2012:

Obr. €. 17: Hodnoceni dodavatel

Hodnoceni dodavatelu

M PIné vyhovujici
M Podminecné vyhovujici

M Nevyhovujici

Zdroj: Vlastni vypracovani

2.5 Nakupni proces

Nasledujici fadky detailné popisuji, jak firma Nelan, s.r.o. postupuje od faze zjisténi potieby
nakupu az po expedici hotovych vyrobkl v opakovaném nakupu. Cely tento nakupni proces

se odehrava v téchto krocich:

a) Zjisténi potieby nakupu

Nelan, s.r.o. provadi nakup materialu ve chvili, kdy je potvrzena zakazka zakaznika, ktera je
pro firmu klicovou. Po potvrzeni zakazky se fadi objednavka do tzv. planu vyroby a zacne se
na ni okamzit¢ pracovat. Pfi pfijeti objednavky se vSechny pozadavky zékaznika (druh
vyrobku, mnozstvi vyrobkil, barva vyrobku atd.) zaeviduji do firemniho programu Klaes,

ktery automaticky vygeneruje presny material, ktery bude k vyhotoveni produktu potieba.
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b) Stav zasob na skladé

Nasledné skladnik zkontroluje aktualni stav zasob na sklad¢, aby v pripadé potieby objednal
material, ktery je potfeba k vyhotoveni objednavky zédkaznika. Skladnik kontroluje stav zésob
jak fyzicky, tak 1 ve firemnim syst¢ému Altus Vario, ve kterém Nelan, s.r.o. vede svou
skladovou evidenci. Dvoji kontrola (fyzicka a ucetni) je nezbytna, zamezi tak rGznym

nepiijemnostem, které mohou nastat se Spatné vedenou skladovou evidenci.

¢) Objednavka a jeji potvrzeni

Az skladnik pfedd informace firmé, co se musi doobjednat, dochazi k samotnému
kontaktovani dodavatele a procesu objednavani. Nelan, s.r.o. ma celou $kalu dodavatelti a u
kazdého z nich probiha trosku jinak zplsob objednavani. Navic firma objednédva material
spole¢né 1 s dcefinou firmou CZ Gemini, s.r.o., se kterou se snazi synchronizovat objednavky
kvuli mnozstevni slevé, tudiz Nelan, s.r.o. velice ziidka objednava jen pro svou firmu. Paklize
se jednd o kovani, skla a jiny material, probihd objednévka pies e-mail. Mezi nejcastéj$iho
dodavatele firmy Nelan, s.r.o. patii némecka firma Gealan, kterd dodava plastové profily. V
ptipadé potieby objednat materidl praveé skrze tuto firmu, staci skladnikovi zadat do pocitace,
jaky materidl je potfeba. Nelan a Gealan maji totiz své pocitate propojeny, takZe
objednavkovy proces je velice jednoduchy. Gealan tak okamzité dostane pozadavek k vyrobé,

dale potvrdi objednavku a obratem zasle fakturu skrze program.

d) Ptijem materialu na sklad a jeho kontrola

Po doraZeni objednaného materidlu do firmy, pfebird material znovu skladnik. Ten
zkontroluje, zda dorazeny material odpovida tomu, co si firma objednala. Poté zaeviduje
pfijaty material do programu Altus Vario. Skladova ucetni néasledné zatctuje material na
sklad. V ptipadé, Ze se zjisti, ze dodany materidl neodpovida objednavce, zacne se situace
okamzité teSit. Paklize dodavatel zaSle jiné mnoZstvi materidlu, vétSinou se 1 pfesto material
pfijme na sklad a pii dalSi objednavce u stejné firmy si Nelan, s.r.o. zazadd o vice/méné
daného materidlu. Pokud dodavatel poskytne zcela odliSny materidl, ktery Nelan, s.r.o.
nepotiebuje, skladnik material nepfijme a firma z4da svou dodavatelskou firmu o rychlou

napravu.

e) Vyskladnéni materialu

Poté, co je materidl zapsany ve skladové evidenci, ¢ekd, az bude uveden do vyroby. V
systému Altus Vario je dle dané objednavky zdkaznika zarezervovano, jaky material bude

potieba, aby nebyl pouzit na jiny vyrobek. Vyskladnéni materidlu probiha ve chvili, kdy je
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cely vyrobek zkompletovan. Vedouci vyroby ozndmi skladnikovi, ze je vyrobek hotovy a ten

provede odpis materidlu ze skladu.

f) Expedice hotovych produkti

Nasledné jsou produkty umistény do tzv. expedicni mistnosti. Tam si je mohou zékaznici
vyzvednout. Nelan, s.r.o. vétSinou ale poskytuje takové vyrobky, které jsou tézko
skladovatelné a tézké, tudiz Casto vozi hotové vyrobky az ke zdkaznikovi. Navic témét vzdy
je zapotiebi jesté jind sluzba spojena s danym vyrobkem (napt. montaz), kterou si zdkaznici
ve vétsing piipadech od firmy také objednaji. Jakmile zakaznik obdrzi svij produkt, je mu

vystavena faktura spolecn¢ s dodacim listem.
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3 Vyroba

To, co déla firmu uspeésSnou a odlisujici se firmu od ostatnich, je jejich specificka vyroba -
tedy to nejdulezitéjsi spoleéné s dobie provedenym nédkupem. Nasledujici kapitola se vénuje
tomu, jak probiha kompletni vyrobni ¢innost ve spole¢nosti Nelan, s.r.o. a na co klade firma
daraz a pozadavky pfi vyrobé plastovych vyrobku, aby kvalita odpovidala filozofii firmy a

pozadavkim zakaznikd.

3.1 Charakteristika vyroby

Vyroba je lidska cinnost, kterd pfeménuje piirodni predméty na statky. Rozdélovat a
prerozdélovat muazou lidé jen to, co se vyrobilo, proto je vyroba hlavni slozkou
hospodaiského procesu. Zakladnim piedpokladem vyroby jsou vyrobni zdroje, coz jsou
vstupy do vyroby. Vstupy se pieméiuji vyrobnim procesem a méni se ve vystupy, coz jsou

statky a sluzby. [16]

Jako vstupy se oznacuji vyrobni faktory, které jsou chapany jako spole¢ensky zdroj pouzivany

v procesu vyroby. Do vyrobnich faktorti patti tyto tii zakladni faktory:
a) Puda

Puda je soucast ptirody, takze se jedna o vzacny a omezeny zdroj, ktery je omezen z hlediska
mnozstvi a je nereprodukovatelny. Pida ma rtznou kvalitu, kterda miize mit vliv napf. na
urodnost. Dale o jeji vyuZiti rozhoduje vyhodna ¢i nevyhodna poloha, dostupnost, propojenost

atd. Vyhoda z vlastni pidy se nazyva pozemkova renta - je to dichod plynouci z pudy.
b) Prace

Préace je kazda lidska Cinnost, kterou se tvofi hmotné a nehmotné statky ¢i sluzby. Cenou
prace je mzda, ktera uzce souvisi s nabidkou a poptavkou. Poptavka je zavisla na tom, kolik je
poptavajici ochoten za praci zaplatit. Nomindlni mzda je vyjadfena vzdy a pouze jen v
penézich, zatimco realnd ve zbozi a sluzbach. Mzda ptedstavuje pro pracujiciho dichod za

poskytnuti vyrobniho faktoru préce.

¢) Kapital

Kapitél je na rozdil od prace a pudy vysledkem piedchozi vyroby. Piedstavuje akumulované
uspory - tedy Gspory pfeménéné v investice. Jedna se o hodnoty, které pfinaseji dalsi hodnoty.

Cenou kapitalu je trok. Rozlisuji se dva kapitaly a to vlastni a cizi. U vlastniho kapitalu se
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jedna o penézni prostifedky, které byly vlozené do podnikani v penézni nebo hmotné formé.
Jedna se tedy napf. o budovy, stroje, auta atd. Cizi kapital predstavuje vyptjceny majetek.

Jedna se tedy o zavazky jako jsou Gvéry z bank, zavazky vici dodavateltim apod. [17]

3.2 Typy vyroby

Existuji celkem tfi typy vyroby, které se ¢leni nasledovné z rozdilnych hledisek:
- z hlediska ptislusnosti k vyrobnimu oboru

- z hlediska rozsahu sortimentu a objemu vyroby

- z hlediska vnitropodnikové logistiky [16]

3.2.1 Clenéni z hlediska p¥islu$nosti k vyrobnimu oboru
Z hlediska ptislusnosti k vyrobnimu oboru ¢lenime typy vyroby na:
a) Hlavni vyrobu

U hlavni vyroby tvoii jeji vyrobky hlavni naplin vyroby podniku. Jedna se napt. o montdz

findlniho vyrobku. U firmy Nelan, s.r.o. jde tedy o kompletovani plastovych vyrobki.

b) Vedlejsi vyrobu

Vedlejsi vyroba zabezpeCuje vyrobu soucasti, prvkll a polotovar pro vysledny vyrobek. U

spolec¢nosti Nelan, s.r.o. se jednd naptiklad o vyrobu klik k plastovym dvefim apod.

¢) Dopliikovou vyrobu

Dopliikova vyroba vyuZziva volné kapacity pro jinou vyrobu. Firma tak zpracovava odpad z

hlavni a vedlejsi vyroby.

d) Ptidruzenou vyrobu

Pfidruzend vyroba se sice uskutecnuje v podniku, ale nezahrnuje se do jeho vyrobniho oboru.
[16]

3.2.2 Clenéni z hlediska rozsahu sortimentu a objemu vyroby
Z hlediska rozsahu sortimentu a objemu vyroby ¢lenime typy vyroby na:

a) Kusovou vyrobu
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Jedna se o tzv. zakazkovou vyrobu. To znamena, ze vyroba se déje na specifickou objednavku
zakaznika. Tato vyroba vyzaduje strojni zafizeni univerzalniho typu. Kusovou vyrobu si

mohou dovolit ty firmy, které maji rozsahly sortiment vyrobkda.

b) Sériovou vyrobu

Jedna se o davkovou vyrobu, kdy se zuzuje sortiment vyrobkti a zaroven se zvétSuje mnozstvi
vyrobkil od jednotlivych druhti - do vyroby se tedy zadavaji série (davky). Univerzalni strojni
zafizeni se specifickym vybavenim se vyuziva u malosériovych vyrob, jednoucelové stroje se

zase pouzivaji u sttednésériovych a velkosériovych vyrob.

¢) Hromadnou vyrobu

Prakticky se vyrabi pouze jeden druh vyrobku v neomezenych mnozstvich, které jsou dané
poptavkou po tomto vyrobku. Zpravidla firmy pouzivaji jednoucelové zarizeni, které je

ptizpusobené danému vyrobnimu procesu. [16]

3.2.3 Clenéni z hlediska vnitropodnikové logistiky
Z hlediska vnitropodnikové logistiky ¢lenime typy vyroby na:

a) Zakazkovou vyrobu

Jedna se vlastné o kusovou vyrobu, kdy firma ma veliky pocet variant vyrobkd, nebo vyrobky
jsou vyrabény na zaklad¢ specifickych pozadavki zakaznika. Kazdy vyrobek tak prochazi
svou vlastni samostatnou trasou. U zakazkové vyroby se pouzZiva technologické usporadani

pracovist.

b) Linkovou vyrobu

U linkové vyroby jsou produkty vyrdbény na pruZznych zatizenich stejného druhu, které jsou
rozmisténé podle skupin vyrobkia. Vyrobek tedy prochazi viceméné vzdy stéle stejnou trasou.

Zde je vyuzivano pfedmétné uspotadani pracovist'.

c¢) Kontinualni vyrobu

Také obcCas nazyvana proudova vyroba, kdy se hromadné vyrabi né€kolik malo vyrobku
piibuzného druhu. Nastavaji tak plynulé ptechody mezi technologickymi operacemi bez
skladovani a vyrobni zafizeni je tedy plné podfizené vyrobkiim. U kontinualni vyroby se

vyuziva predmétné uspotradani pracovist’. [16]
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3.3 Faktory diilezité p¥i vyrobni ¢innosti

Plastové vyrobky a piedev§im okna musi potvrzovat vyjimec¢nost a kvalitu toho, pro¢ jsou
plastové produkty tolik v oblibé za poslednich 20 let. Nelan, s.r.o. pfi své vyrobé musi klast
veskerou pozornost, aby plastovy produkt byl vyrobeny spravné a slouzil k ucelu jeho

nakupu. Existuje spousta Ciniteld, které jsou dulezité pii vyrob¢ plastovych produktl, zde jsou

vvvvvv

a) Uspora energie

Plastova okna jsou predevsim kupovany pro usporu energii. Spole¢né s venkovnimi sténami,
stfechami a stropem sklepa jsou energeticky nejslabs§imi misty pravé okna. Plastova okna diky
svym izolacnim vlastnostem skvéle té€sni. V delSim casovém horizontu je predevsim vidét,
kolik financi muze Clovék uSetfit pravé na energiich diky plastovym oknlim. Nelan, s.r.o.
nabizi standardni hodnotu tepelného odporu (UG 1,1), ale na ptani zakaznika muze firma

poskytnout i maximalni hodnotu tepelného odporu (UG 0,7).

b) Ochrana proti hluku

Dalsi dilezitym faktorem ve vyrobni ¢innosti je soustfedéni se na precizni praci, aby plastova
okna poskytovala ochranu proti hluku. Diky svym vicekomorovym profilim jsou G¢innou
ochranou proti hluku. Nezalezi ale pouze na ni, ale také na souhrnu tloustky skla a mezerou
mezi okennimi tabulemi (zde si musi pracovnik dévat nejvétsi pozor). Nelan, s.r.o. poskytuje
standardni hodnotu neprizvucnosti (32,5 dB), ale znovu na piani zédkaznika mu muize byt

dopiana maximalni hodnota neprizvuénosti (do 50 dB).
c) Trvala tésnost

Okna jsou neustale vystavovana povétrnostnim vliviim v jakékoliv mife. Plastovd okna tak
musi vzdy prokazovat svou tésnost a vzdorovat snéhu, desti, krupobiti, boufce atd. Spravné
vyrobena plastova okna by se méla i po létech uzivani zavirat tésné, jako kdyz byla nova.

Vysokou tésnost plastovych oken zarucuje bezpecna technika kovani.

d) Volnost tdrzby

Pokud je dodrzena preciznost vyroby plastovych oken, tak néklady na jejich udrzbu by méli
byt minimalni. Plastickou hmotu v oknech je mozné Cistit béznymi Cisticimi prostiedky - i tak
si totiz zachovaji sviij p€kny vzhled. U plastovych oken neni nutné je znovu natirat ¢i lakovat,
takze tedy odpadé obtizné odstraiiovani starych natérd, jak tomu bylo u starSich, dfevénych

oknech. Plastova okna navic maji velice vysokou dobu zivotnosti.
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3.4 Vyroba ve firmé

Konecny vyrobek a spokojenost zakaznika je pro Nelan, s.r.o. nadevse, proto se firma drzi uz
20-leté tradice vyroby, kdy uzivd osvédcené postupy a precizni kontrolu po celou dobu
vyrobniho procesu. Na vyrobu dohlizi dispecer vyroby, ktery je zodpovédny za uplnost a

kvalitu vyroby.
Popis vyroby plastovych vyrobki

Po potvrzeni urcité zakazky, kterd zahrnuje plastové vyrobky, putuje okamzité¢ 6-metrovy
plastovy profil do vyrobni haly. Nejdiiv se z n¢j sundd ochrannd folie, ktera zabrafuje
poskozeni profilu, poté profil putuje na nafezani na pilu, kde se nafeze podle specifickych

pozadavku zékaznika.

Natezany plastovy profil poté postupuje smérem do pilirny vyztuzi, kde se vlozi do profilu
vyztuz a pripevni pomoci Sroubi. Dale se profil vycisti a poté se sklada do prepravnych boxi,
které profil zavezou ke svafovacim agregatiim, kde se provede nejen rohové svareni ramda, ale

také plastovych kiidel.

Po tomto procesu nasleduje odfrézovani svar a znovu vyciSténi profilt, kde svafeny
polotovar postupuje k procesu, kde se do n¢j vklada tzv. kovani. Po kovéni je okno takika
hotové a chybi ho pouze uz jen zasklit. Kazdé sklo ma uz predem stanoveny ¢iselny kod,
ktery odpovida ptisluSné zakazce. Sklo se vlozi do plastového kiidla a zaskli se pomoci
zasklivacich list. Nyni je zcela plastové okno hotové a vloZi se do piepravniho boxu. Poté se

okno odveze do skladu, kde ¢eka dany vyrobek na expedici k zakaznikovi.

Obr. ¢. 18: Vyroba ve firmé

Zdroj: Interni materialy Nelan, s.r.o.
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4 Z.asoby

I kdyz uz bylo feceno, Ze spolecnost Nelan, s.r.o. objednava sviij material ve chvili, kdy si
zakaznik urcity produkt objednd, a z toho by mohlo byt patrné, Ze téméf zadné zasoby firma
nevede, neni tomu tak. Plastové profily, které se vozi od dodavatele z Némecka, tvoii nejvetsi
zasoby ve firm¢ a tich musi mit vzdy firma dostatek. Témeét celé fizeni zasob se to¢i prave

kolem nich.

4.1 Charakteristika zasob

Zasoba je v podstaté oznaCeni pro suroviny, materidly, soucastky, polotovary a hotové
vyrobky, které v daném momentu uréity podnik vlastni, nebo vlastnit bude a vSechny tyto
piipravky budou potiebné pro vyrobni ¢innost. [18] Uéetn& patii zisoby mezi ob&zny majetek
podniku. Jejich charakteristickou vlastnosti je, Ze se pii ¢innosti podniku spotfebovavaji, nebo

naopak pfi ni vznikaji. Uéetn& mezi zasoby patii material, zasoby vlastni vyroby a zbozi. [14]

Zasoby jsou v ekonomii chapany jako jeden ze zpiisobl plytvani. Ekonomické subjekty se

snaZzi vytvofit pravé takoveé podminky, pfi kterych jsou zdsoby nejmensi.
Mezi nejvétsi nevyhody zasob patii:

- vysoké naklady

- obtizna kontrola

- zakryvani vyrobnich problémi [14]

4.2 Clenéni zasob

Zasoby se daji Clenit z n€¢kolika hledisek a podle rtiznych atributii. V praxi to byva tak, ze
firmy ¢leni své zasoby podle sebe a jak se jim to v dané situaci nejvice hodi. Ve vétSiné

literaturach jsou zasoby ¢lenény nasledovné podle:
- funkce zasob

- funkce zasob z hlediska fizeni vyroby a nakupu

- hlediska sledovani

- pouzitelnosti

- hlediska evidence a disponibility
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4.2.1 Clenéni z hlediska funkce zisob

Pro ucely operativniho fizeni zasob je pravé nejdulezitéjsi clenéni z hlediska funkce zéasob.

Plevny a Zizka [6] ve své publikaci dale jest& rozliduje tyto zasoby:

a) Obratova (bézn4) zasoba

Je to takova zasoba, ktera kryje potiebu v obdobi mezi dvéma dodavkami. Jeji stav velice
Casto v prubehu dodavkového cyklu kolisa, a proto se vétSinou pii propoctech pracuje s
prumérnou obratovou zasobou. V idealnim piipadé se jeji velikost rovna poloviné velikosti

dodavky.

b) Pojistna zasoba

Slouzi k tlumeni nahodnych vykyvi, které mohou nastat, jednak na strané¢ vstupu podniku,
kam patii velikost a interval dodavek, a také na stran¢ vystupu z podniku, kam zaclefiujeme

velikost a interval ¢erpani ze zasoby.

C) Zasoba pro piedzasobeni

Ma za ukol vyrovnavat predpokladané vétsi vykyvy na vstupu nebo na vystupu. Piikladem
muze byt siln€ sezonni spotieba vyrobku, napi. Vanoce, predskolni obdobi, zména ro¢niho
obdobi, kterou by firma nemohla v tomto obdobi za normdlnich okolnosti uspokojit. V
takovémto piipad¢ firma umyslné vytvari zdsobu urcitého vyrobku s pifedem stanovenym
Casovym predstihem, a poté nasledn¢ oCekava, ze se zasoba po sezdénni spotiebé vyrobku

proda.

d) Strategicka (havarijni) zasoba

Slouzi jako jakasi pojistka, aby mohl podnik nadale fungovat, kdyby doslo k udalostem, které
se nedaly pfedem piedvidat a narusil by se tak chod zasob (kalamita v zasobovani, pfi

stavkach, konfliktech apod.).

e) Spekulativni zasoba

Zasoba, kterd se utvaii za ucelem dosazeni mimotadného zisku vhodnym ndkupem. Nakup
tedy podnik neprovadi kvili spotiebé, ale kviili vyhodnému budoucimu prodeji. Firmy se tak
ptedzasobuji, kdyZ je urcity vyrobek poskytovan za sniZenou cenu, nez se vrati zpct na svou

puvodni cenu.

d) Technologicka zasoba
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Takova zasoba, kterd jest€¢ neni schopna uspokojovat poptavku zakaznika a tudiz se jesté
nemuze prodavat. Zasoba totiz vyzaduje jeste jistou dobu skladovani, napt. n¢které potraviny

(syry, jablka, pivo, vino) musi jesté né¢jakou dobu zrat, nez se zane prodavat.

Z celé skaly zasob Nelan, s.r.o. nevyuziva technologickou zasobu, protoze zadny z jeho
potifebnych materialii nepotiebuje zrat apod. Zasoba pro predzasobeni se také u spolecnosti
nevede, protoze sezénnost v prodeji plastovych oken neni prili§ Castd. Ostatni druhy zasob

spole¢nost rozliSuje a vede je.

4.2.2 Clenéni z hlediska funkce zasob Fizeni vyroby a nakupu
Synek [7] ve své literatute d€li zasoby fizeni vyroby a nakupu na:

a) Zasoby vyrobni - nakoupeny material od dodavatelt

b) Zasoby nedokonéené vyroby - vlastni polotovary

C) Zasoby hotovych vyrobku - hotové vyrobky uréené zakaznikiim

Nakoupeny materidl od dodavatelti firma roz¢leniuje mezi své dva sklady. Plastové profily
jdou do jednoho skladu, zatimco napft. izola¢ni skla, které pottebuji méné¢ slune¢niho zafeni a
lepsi povétrnostni podminky, putuji do druhého, specidlné upraveného skladu. Vlastni
polotovary se taktéz uchovavaji v tomto sklad¢, stejné tak hotové vyrobky urcené

zakaznikum.

4.2.3 Clenéni z hlediska sledovani

Pii fizeni zasob je velice dilezit¢ sledovat n€kolik zakladnich wrovni zasob, tedy jejich

velikost.
Plevny se Zizkou [6] &leni ve své publikaci sledované zasoby nasledovné:

a) Maximalni zasoba

Je to nejvyssi mozny stav zasoby, kterého je dosazeno v okamziku nové dodavky. Dosdhneme

ji tak, kdyz secteme pojistnou, technologickou a havarijni zasobu.

b) Minimalni zasoba

Takovy stav zasoby, kterého je dosazeno tésné v okamziku pted ptichodem nové dodavky na

sklad. Vypocita se stejné jako maximalni zasoba - tedy soucet pojistné, technologické a
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havarijni zasoby. Jestlize firma nevede technologické a havarijni zasoby, tak minimalni

zasoba se rovna pojistné.

¢) Objednaci zasoba

Casto také nazyvana jako bod objednavky nebo signalni stav zasoby. Ukazuje nam takovou
vysi zasoby, pfi niZ je potfeba vystavit objednavku tak, aby novy material dosel nejpozdéji v

dobé¢, kdy skutecné zasoba se rovna té minimalni.

d) Okamzitd zasoba

Vétsinou vyjadiena jako fyzickd nebo dispozi¢ni zasoba. Fyzickd zasoba sd€luje velikost
skute¢né zasoby na skladé€ k ur€itému datu. Dispozi¢ni zdsoba se rovna fyzické zasobé, ktera

je ale snizena o nevytizené pozadavky na vydej skladu.

e) Primérna zasoba

Se urci jako aritmeticky pramér dennich stavi fyzické zasoby za urcity ¢asovy usek.

Maximaélni zdsoba u spolecnosti ¢ini vzhledem ke svému nejcastéjSimu némeckému
dodavateli plastovych profili rovny jeden mésic. Minimalni zasoba je stanovena na jeden

tyden.

4.2.4 Clenéni z hlediska pouZitelnosti

Toto ¢lenéni vétvi zasoby na:

a) Pouzitelné zasoby

Jedna se o takové zdsoby, které se bézné ve firmé spotiebovavaji a prodavaji. Zaroven se
predpoklada, ze v budoucnu se budou znovu spotiebovavat a prodavat normalnim, zab&hlym

zpisobem.

b) Nepouzitelné zasoby

Casto se nazyvaji jako zasoby bez funkce. Maji nulovou spotiebu a navic je u takovych zasob
mald pravdépodobnost na jejich vyuziti (staré vyrobky, vyrobky, o ktery uz neni na trhu

zajem). VEtSinou se odprodaji za snizenou cenu, ¢i uplné odepisou. [18]

Jelikoz se firma Nelan, s.r.0. zamétuje 20 let jiz jen na plastové produkty, na svych skladech

ma pouze pouzitelné zasoby. NepouZitelné zasoby se ve firmé nenachazeji.
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4.2.5 Clenéni z hlediska evidence a disponibility

Nékteré publikace toto ¢lenéni vibec neuvadéji a zaclenuji ho do jednoho z piedesiého
Clenéni, konkrétné pod okamzitou zasobu. Z hlediska evidence a disponibility je ale toto

¢lenéni také dulezité a vétvi se nasledovné:

a) Fyzicka zasoba - zasoba, ktera je aktualné na skladé

b) Dispozi¢ni zasoba - zasoba, ktera je aktualné na sklad¢€, snizena o polozky, které jsou

ptipravené k expedici k zdkaznikovi a uz s nimi nelze voln¢ disponovat

¢) Bilan¢ni zasoba - jedna se o dispozi¢ni zasobu, ktera je navySena o odsouhlasené objednané

polozky [18]

4.3 Pocitani se zasobami

Nasledujici propocty zasob jsou situovany do obdobi zaii 2012 a jsou pouzity metody vypoctl
z knihy od Plevného a Danka [1]. Celé pocitani je vénovano izolacnimu sklu. Vypocty jsou
zamétené na prumeérnou velikost zasoby, signalni zasobu, pojistnou zasobu a na jak dlouho

vysta¢i dand dodavka. Pro potieby pocitani jsou pouzity tyto vystupni informace z firmy:

bézna zasoba (ks) 120
doba dodani (dny) 8
denni spotieba (ks) 6
velikost dodavky (ks) 36

1) Vypocet primérné velikosti zasoby piedstavuje aritmeticky primér dennich stavi
zasoby. Vypocita se nasledovné:

Béznd zasoba
2

o W 7 r o W 7 I3 120
Primeérna zasoba = Pramérna zasoba = - = 60 ks

2) VySe signalni zasoby, pokud nyni nebudeme uvazovat pojistnou zasobu, se vypocita

nasledovné:
Signalni Groven zasoby = doba dodani X denni spotteba

Signalni tirovenl zdsoby =8 X 6 = 60 ks
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Cela situace lze zakreslit pro lepsi pochopeni do grafu. Zde je vyobrazen model:

Obr. ¢. 19: Primérna zasoba a signalni Groven zasoby

MnoiZstvi
zasob (ks) 120

10 20
Cas (dny)

Zdroj: vlastni vypracovani

Pti spotiebé 6 ks izolacniho skla na den, firmé Nelan, s.r.o0. vystaci bézné zasoba o velikosti
120 ks na 20 dni. Primérna zasoba je polovina z bézné zasoby, ¢ini tedy 60 ks izola¢niho skla
a vysta¢i firm¢ na 10 dni. Pokud-li nebudeme uvazovat v tomto ptipad€ pojistné zéasoby,
uroven signalni zasoby by méla byt na zakladé doby dodéani a denni spotieby 48 ks izola¢niho

skla.

3) Dodavka izola¢niho skla vystaci dle nasledujiciho vzorce na:

velikost dodavky

Vystaceni dodavky = Vystaceni dodavky = 30 = 6 dni
y 6

denni spotieba

4) Velikost pojistné zasoby zavisi jak na dobé dodani izola¢nich skel, tak také na tom, jak
dlouho firmé vysta¢i dodavka. Odectenim téchto dvou polozek dostaneme pocet dnti, které

musi pokryt pojistna zdsoba. Ta se vypocita podle tohoto vzorce nasledovné:
Pojistna zasoba = rozdil dnii X denni spotteba

Pojistnd zasoba=2 X 6 = 12 ks
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Cela situace lze zakreslit pro lepsi pochopeni do grafu. Zde je vyobrazen model pro ptiklad 3)

ad):

Obr. ¢. 20: Vystaceni dodavky a pojistna zasoba

MnoZstvi
zasob (ks) 36

Cas (dny)

o,
AN—

Zd rOj . To musi pokryt pojistna zasoba

Vlastni vypracovan

Pti stalé velikosti dodavky izolacnich skel (36 ks) vystaci firm& Nelan, s.r.o. pfi denni
spotiebé 6 ks dodavka na 6 dni. Doba dodani izola¢nich skel trva 8 dni, takZe rozdilové 2 dny
musi pokryt pojistnd zasoba. Ta v tomto ptipad¢ ¢ini na zédklad¢ tohoto udaje a denni spotieby

12 ks izolac¢nich skel.

4.4 Skladovani a rizeni zasob ve firmé

Firma Nelan, s.r.o. si vede svou skladovou evidenci v programu Altus Vario, ke kterému ma
piistup G&etni a skladnik. Ugetni zde vede pro potieby firmy skladovou evidenci, uétuje
pfijaty material na sklad, ocefiuje ho, ma na starost zauctovani pfijatych faktur, zaactovani
prodaného materidlu a pochopitelné 1 jeho odpis. Skladnik kontroluje stav zdsob, ma na

starost jejich pfijem a vydej.

Na zacatku kazdého roku se provadi inventura, ale kazdy mésic probihaji i dalsi pravidelné
inventury, které provadi skladnik s G¢etni. Ro¢ni inventura kontroluje kompletni materidl na

sklad¢, zatimco pravidelnd mési¢ni inventura kontroluje pouze ty zasoby, které jsou pro
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podnik nejvyznamnéjs$i a nepostradatelné. Nékdy se stavd, ze Nelan, s.r.o. provede tzv.
mimofadnou inventuru. Ta se vétSinou provadi, kdyz néco na sklad¢ nesedi a vznikl konkrétni

problém. Tato situace se ale pfili$ nedgje.

4.5 Sklady a skladovani zasob

Firma Nelan, s.r.o. ma sklady ve svém hlavnim sidle na Horni Vsi. Aktualn¢ se jedna o dva
sklady - jeden patii firm¢, druhy jejich dcefiné spole¢nosti CZ Gemini, s.r.o. JelikoZ jsou
sklady u sebe geograficky blizko, firma Nelan, s.r.o0. provadi nakup i za svou dcefinou firmu,
oba sklady jsou ale od sebe odd¢lené a funguji kazdy samostatné, jen ndkupni proces probiha
spole¢né. Nelan, s.r.o. ma svij sklad rozdéleny na dvé ¢asti. V prvnim skladu firma uchovava
firma skladuje izola¢ni skla, hotové vyrobky a ostatni material potfebny pro vyrobu. S
vyrobni halou je jeSté propojen mensi sklad, ktery slouzi k pfijmu materidlu na sklad a

pfipravu materialu do vyroby.

vvvvvv

skla, zelezo, dveini vyplné, sekéni garazova vrata, meziskelni zaluzie a dalsi okenni dopliky.
Na sklad¢ ale tvoii pfevahu plastové profily a izolacni skla, kterém je potiebné se vice

vénovat:

a) Plastové profily

Kdyz se objedna plastovy profil od firmy Gealan, vzdy se jednéd o profilovou ty¢, kterd ma
zhruba délku 6 metrii. Kazda z takovychto ty¢i je zabalena ve specidlni ochranné f6lii, ktera
snizuje pravdépodobnost poskozeni. Ochranna folie se sundava az tehdy, jakmile je potieba
plastovy profil nafezat na pile (odfezky se nikdy nevyhazuji, ale skladuji se dal pro dalsi
pouziti - napf. na specifickou zakazku riznych rozméri oken, nebo vyrobu standardnich
mensSich oken). Mezitim jsou vSechny plastové profily ulozeny na sklad do stromeckového
regélu, kde jsou vyskladané do vodorovné pozice, aby nedochézelo ke zkrouceni plastovych
tyCi.

b) Izolaéni sklo

Izola¢ni skla spole¢nost uchovava ve druhém skladu, kde téméf nejsou okna. Je to proto, ze

izolacni skla nesmi byt vystaveny pfimému slunecnimu zafeni, ani povétrnostnim vlivim.
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Zaroven je také dualezité, aby sklo bylo uchovavano v suchém a krytém prostfedi. Izolacni
sklo se skladuje ve svislé poloze. Navic izolacni skla je nutné skladovat s méné potfebnym

materidlem, aby se minimalizovala pravdépodobnost jeho rozbiti.

c) Ostatni zadsoby

Mezi ostatni zasoby se tadi zelezo, dvetrni vyplné, sekéni garazova vrata, meziskelni Zaluzie a
dalsi okenni doplnky. Ne vzdy se tyto zasoby skladuji, protoze napt. sekéni gardzova vrata se
objednavaji u patficné firmy ve chvili, kdy si je zdkaznik sdm objedna. Muze se ale stat, ze
firma miize mit v néjaky Cas sekéni garazova vrata na sklad¢. Dale se skladuje rizny dalsi
pomocny material, ktery je potiebny k vyrobé plastovych produkti. Jedna se piedev§im o
lepidla, barvy, chemikalie v§eho druhu. Tento materidl ale neni naro¢ny skladovat, vétSinou

zabira malé misto ve sklad¢. Uchovava se vétsinou v krabicich, ale také v regalech.

4.6 Rizeni zasob

Pernica [5] ve své publikaci uvadi tuto definici fizeni zasob:

Rizeni zasob predstavuje efektivni zachazeni a efektivni hospodafeni se zasobami, vyuziva
vSech rezerv, které v této oblasti existuji, a respektuje vSechny Cinitele, které maji vliv na
ucinnost fizeni zasob.

Existuje spoustu zptisobu, jak tidit zdsoby. Mezi nejzndméjsi a nejpouzivanéjsi metody fizeni
zasob patii:

- Just in time

- Kanban

- Kaizen

- OPT systém

- VytéZovaci systém

- Lean production (Stihl4 vyroba)

U firmy Nelan, s.r.o. pfesné nelze urcit, jakou metodu fizeni zasob pouziva. Spolecnost Fidi
své zasoby podle aktualnich potieb, jestlize se jednd o jakykoliv materidl kromé plastovych

profild, lze fici, Ze vyuziva Just in time.
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Nelan, s.r.0. vénuje zadsobadm patiicnou pozornost uz pfi jejich evidenci, takze tim omezi
zmetkovitost a dal§i problémy. Firma se snazi, aby udrzovala své zasoby co nejnizsi. U
plastovych profili to ne vzdy jde, protoze ty takika potfebuje neustidle a dodavatel (firma
Gealan) je z Némecka, a firma tak musi mit vzdy dostatecny pocet plastovych profili na
sklad¢. Ke konci roku se navic firma nékdy piedzasobuje a hromadi material na sklad¢. Je to z

toho diivodu, ze ocekava, ze v dalsim roce se zvysi cena materidlu, ktery odebira.

Dcefind firma CZ Gemini, s.r.o., kterd ma sklad hned vedle firmy Nelan, s.r.o., fidi své
zéasoby trochu jinak. Spole¢nost je zaméfena na zakazkovou vyrobu, u které si zdkaznik klade
specifické pozadavky, takze zasoby na skladé jsou minimalni, protoze vétSinu objednavek
potiebného materidlu CZ Gemini, s.r.o. realizuje az ve chvili, kdy mé od zakaznika

potvrzenou zakazku.

4.7 Funkce zasob

Dan¢k a Plevny [1] ve své knize uvadi tyto funkce zasob:

a) Geograficka funkce

Spociva v tom, Ze odluCuje vyrobu a spotiebu a optimalné rozmistuje vyrobni kapacity z

hlediska pracovniku, energie a surovin.

b) Vyrovnavaci a technologicka funkce

Tato funkce zabezpecuje plynulost vyrobniho procesu bez jeho naruseni (Odstrafiuje kapacitni
nesoulady mezi jednotlivymi vyrobnimi operacemi, minimalizuje vykyvy v poptdvce a

dodavkach apod.)

c) Spekulativni funkce

Funkece, pii které se dosahuje mimotadného zisku, ktery byl napt. vyvolan vhodnym ndkupem
za niz8i cenu a nasledné prodan za cenu vyssi. Také je mozné, Ze se podnik ptedzasobi

materidlem, protoze ocekava jeho zdrazeni v nasledujicim roce.

Zasoby ve spole€nosti Nelan, s.r.o. vétSinou tvoii funkci vyrovnavaci. Na skladé je nejCastéji
pouzivany material (plastové profily), ktery je potiebny k téméi ke kazdé zakéazce. Ostatni
materidl se objednava podle konkrétnich zakazek a ptani zékaznika. Spekulativni funkce
firma dosahuje tak, Ze ke konci roku se pfedzasobi materidlem, o kterém si mysli, Ze pfisti rok

zdrazi.
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5 Analyza problémi ve firmé a navrhy na zlepSeni

Z4dna firma nemtze byt dokonal4 a bezchybna, vzdy jde ale o to, aby patfiéné problémy a
rizika co nejvice minimalizovala na pfijatelnou hladinu. Tato kapitola se vénuje aktudlnim
problémim ve firm¢ Nelan, s.r.o. a jejim pfipadnym navrhiim na zlepSeni, jak se témto

problémiim vyvarovat.

5.1 Nakup a rizeni zasob

Jednim z problémt, ve kterém Nelan, s.r.o. tape, je fizeni zasob. Jednoduse lze fici, Ze na
sklad¢ se nachazi vzdy plastové profily, kterych musi byt dostatek pro vyrobku, ale co se tyce
ostatniho materialu potiebnych k vyrobé jinych produktii, tak tam firma zacne objednavat

material od svych dodavatelt az ve chvili, kdy ma potvrzenou objednavku od zakaznika.

To pochopitelné souvisi s celkovym prodlouZenim uspokojeni zédkaznika. Dodaci lhlty na
dodéani materidlu jsou n€kde az tii tydny a samotna vyroba miiZe zabrat dalSich par dni. Navic
pokud Nelan, s.r.o. vzdy objedndva material na zékladé potvrzenych zakazek, je prakticky

nemozné, aby ziskal mnozstevni slevu od svych dodavateli.

Obr. ¢. 21: Materialové zastoupeni na skladé

Materialové zastoupeni na skladé

M Plastové profily

M 1zolacni skla

W Zelezo

M Dveinivyplné

® Sekénigarazova vrata
® Meziskelni Zaluzie

M Okennidopliky

W Ostatni

Zdroj: Vlastni vypracovani
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Plastové profily zaujimaji ve skladé vyznamné postaveni a to celkem 77 %. Celkova hodnota

plastovych profill je vycCislena odhadem az na 5 miliont K¢, i kdyz cilem Nelan, s.r.o. je

v

vyrabi specifické vyrobky rtiznych rozmért pro své zakazniky. Naptiklad kdyz si zdkaznik
usmysli okno, na kterou bude potieba 8 m dlouhy, plastovy profil, spole¢nost musi zakoupit
dva platové profily (jeden plastovy profil je dlouhy 6 m), nafezat je a zbytkovy 4-metrovy
profil uskladnit, ¢imz rostou zasoby, a piesné se nevi, kdy tento zbytkovy plastovy profil

spotfebuje.
Navrh na zlepSeni

Firma Nelan, s.r.o. by se mohla problémim s fizenim zasob vyvarovat, kdyby pouzivala tzv.
metodu ABC, kterou charakterizuje Plevny s Danikem takto [1] :

vyplyva piiblizn¢ z 20% poctu moznych ptic¢in. To znamend, Ze napt. 20% poctu polozek
muze predstavovat 80% hodnoty spotieby, prodeje, nebo ze objem nakupu pochazi od malého

poc¢tu dodavateld. Paretovo pravidlo nam tikd, ze pii fizeni zasob je dulezité se soustiedit na

vvvvvv

Metoda ABC (n€kdy ABCD) se tfidi do téchto kategorii:

a) Kategorie A

Je tvofena zasobami, které reprezentuji 80% hodnoty spotieby nebo prodeje. Jedna se o

vvvvvv

nejvice pozornosti.

b) Kategorie B

Je tvofena zdsobami, které predstavuji 15% na hodnoté spotieby a prodeje. Kategorie B se

sleduje oproti kategorii A mén¢ Casto a k jejich fizeni se pouzivaji jednodussi metody.

c¢) Kategorie C

Je tvofena zasobami, které predstavuji ptiblizné 5% na hodnoté spotieby a prodeje. Jedna se o

malo vyuzivané polozky, k jejich fizeni postacuje odhad na zékladé primérné spotieby.

d) Kategorie D

Ne&kdy se viibec neuvadi, jedna se ale o tzv. "mrtvé" zdsoby, které jsou nepouzitelné a je nutné

je prodat za snizenou cenu, nebo je rovnou odepsat ze skladu.
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Nejdiive tedy bude nutné zjistit u kazdé skladové polozky ro¢ni obrat. Jeho soultem se

vyjadii 1% na celkovém ro¢nim obratu. Z toho se vyjadii procentudlni zastoupeni

jednotlivych skladovych polozek na celkovém ro¢nim obratu a sefadi se od nejvétsiho po

nejmensi. Procento kumulativniho vyskytu kumuluje procenta vyskyti jednotlivych polozek.

Obr. ¢. 22: Metoda ABC

Skladova polozka Rocni obrat (KE) |% zastoupeni| Sefazeni |Kumulovany soucet

Plastovy profil 21 304 000 52,9 52,9 52,9

1zolacni sklo 15980 000 39,6 39,6 92,5

Zelezo 600 000 1,5 2,3 94,8

Dveini vypli 520 000 1,3 1,5 96,3

Sekéni garaZova vrata 950 000 2,3 1,3 97,6
Meziskelni Zaluzie 492 000 1,2 1,2 98,8

Okenni dopliky 374 000 0,9 0,9 99,7

Ostatni 55 000 0,3 0,3 100

Celkem 40 275 000 100 100 100

Zdroj: Vlastni vypracovani

Nyni kdyZ je vyjadieno procento jednotlivych skladovych polozek na ro¢nim obratu, budou se

tyto polozky tridit do kategorii podle téchto kritérii:

Kategorie A: procento vyskytu vétsi nebo rovno

Kategorie B: procento vyskytu vétsi nebo rovno

Kategorie C: procento vyskytu mensi nez

20%

10%

5%

Na zakladé téchto kritérii tedy roztiidime skladové polozky do téchto kategorii:

Obr. ¢&. 23: Tridéni skladovych polozek

Skladova polozka
Plastovy profil
1zolacni sklo

Zelezo

Dveini vyplni

Sekéni garazova vrata
Meziskelni Zaluzie
Okenni dopliky

Ostatni

Zdroj: Vlastni vypracovani
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5.2 Propagace

Firma Nelan, s.r.o. propaguje své vyrobky napt. v radiu, kde je ¢asto slySet reklamu na n¢,
dale vyuziva inzerci v tisku, rtiznych druhti letaka a internetovych stranek. Piestoze vyuziva
vSechny tyto typy propagace, u této firmy je t€zké zhodnotit, jak tyto vSechny druhy
propagace na zakazniky pusobi a jak je efektivni, kdyz pfihlédneme k faktoru, ze jakmile
zékaznik koupi napf. plastova okna a bude s nimi spokojeny, nebude mit potfebu se znovu

vratit nakupovat do firmy.
Navrh na zlepSeni

I kdyz mé Nelan, s.r.o. funk¢ni internetové stranky, které jsou ve velice dobrém stavu, trochu
firma neSla s dobou. Aktudlné je soucCasnym trendem prezentovat svou firmu/Cinnost na
socidlnich sitich, kde dnes vystupuje ptevaznd vétSina mladSich 1 téch starSich lidi. V
soucasné dob¢, kdy socialni sité jako Facebook, Twitter apod. pohltili internet, se riizné firmy

dostavaji do podvédomi svych potencialnich zakaznikti pravé diky témto socialnim sitim.

Nelan, s.r.0. dlouho na zadné socidlni siti neptsobil, to se ale vS§e zménilo na zacatku roku
2013, kdy 1 on zacal pouzivat tento druh propagace a ptihlésil se na sit’ Facebook. Piesto aby
tam ziskal néjaké zdkazniky na svou stranu, bude muset na své strance zapracovat, protoze
stranka neobsahuje takika zadné informace o vyrobcich firmy a pfispévky, kterymi se

doposud firma na své facebookovské strance zabyvala, témért nijak nesouvisi s jeji ¢innosti.

Obr. €. 24: Facebookovska stranka firmy

'NELAN!

okna » dvefe m mnohem vice

NELAN ‘7-1‘1 To se mi libi \ \ Zprava 7# v

@ VylepSeni bydleni

@ Horni Ves 1, Cheb, CZ.

L 354542891

@ Zavieno do pondéli 7:00 - 15:30

'/:7 24 ; Re o

= \\PEKarlo‘

Omné - Navrhnout Upravu Fotky To se milibi Mapa

Zdroj: www.facebook.com
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5.3 Novi dodavatelé

Na zéklad¢ analyzy, kterd je uvedena v podkapitole hodnoceni dodavatelt, bylo zjisténo, ze
Nelan, s.r.o. mé celkem tifi podminecné¢ vyhovujici dodavatele. Nejhlife si vedla firma
LOMAX, s.r.o., ktera v procentudlnim vyjadieni uspeSnosti firem dosdhla pouze 69,9%.

L4

Nelan, s.r.o. by mohl zvazit vybér nového a spolehlivéjsiho dodavatele.
Navrh na zlepSeni

Potencidlnimi novymi dodavateli by se mohli stat napt. firmy Trido, s.r.0o. a Almma, S.r.0. Na
zaklad¢ nasledujici analyzy budou tyto firmy srovndny a podrobeny stejné analyze jako

spole¢nost LOMAX, s.r.o. Veskeré vypocCty jsou z publikace od Nenadala [4].

Pro potieby vypoctl poskytly vSechny tii firmy tyto vystupni tidaje:

Nabizena cena dodavky Dodate¢né vydaje
LOMAX;, s.r.o. 35000 2 000
Trido, s.r.o. 32 000 3000
Almma, s.r.o. 34000 4 000

Pro pottebné vyhodnoceni bude nejprve nutné spocitat strukturalni vztah pro vypocet uplnych

nakladii ndkupu. Jeho vzorecek je:

UNN = Cy + DVy

UNN - vypocet uplnych nakladii nakupu
Cy - nabizena cena dodavky

DV - dodate¢né vydaje odbératele vztahujici se ke konkrétni dodavce

Konkrétni vypocty tedy €ini:
UNN; =35 000 + 2 000 = 37 000 LOMAX, s.r.o0.
UNN, =32 000 + 3 000 = 35 000 Trido, s.r.o.

UNN;z =34 000 + 4 000 =38 000 Almma, s.r.o.
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Nyni bude nutné spocitat index uplnych néklad ndkupu, ktery bude jednim z vychozich boda

pro vybér vhodného dodavatele. Spocitd se nasledovneé:

Iunn =

wnn - index Uplnych nakladt nakupu

UNN - vypocet uplnych nakladti nakupu

Cg4 - nabizena cena dodavky

Konkrétni vypocty tedy Cini:

lunnl —

lunn2 —

lunn3 —

=37000 _ 1 057
35000

_ 35000 _ 1,094
32 000

=38000 _ 41118
34 000

UNN
cd

LOMAX, s.r.o.

Trido, s.r.o.

Almma, s.r.o.

Na zékladé téchto vypoctl bude mozné sestavit tabulku se vstupnimi udaji pro hodnoceni a

vybér potencialnich dodavatelti firmy Nelan, s.r.o. Pro vybér vhodného dodavatele bylo

vybrano pét kritérii a to vzdalenost dodavatele, dodaci lhiita, platebni podminky, index

uplnych naklad nakupu a nabidnuté cena dodavky. V pravém sloupecku je uvedeno optimum

spole¢nosti Nelan, s.r.o. Vstupni udaje jsou nasledovné:

Obr. €. 25: Vstupni udaje pro hodnoceni a vybér dodavateli

Kritérium LOMAX, s.r.o. Trido, s.r.o. Almma, s.r.o. Optimum
Vzdalenost (km) 417 407 176 do 300
Dodaci Ihiita (tydny) 2 1 2 1
Platebni podminky (pocet vyhod)| standardni | mnoistevnisleva | mnoistevnisleva| standardni
Index tplnych naklad( ndkupu 1,057 1,094 1,118 1
Nabidnuta cena (K¢) 35000 32000 34 000 do 35000

Zdroj: Vlastni vypracovani

Ptfedchozi tabulka bude vychodiskem pro celkové vyhodnoceni dodavatelt. Pro jednotliva

kritéria bylo zvoleno pét hodnoticich stupfit a to od - 2 do + 2. V kazdém ze stupni je
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zaznamenana relevantni hranice vykonnosti. Barevné kiivky vyznacuji spojnici jednotlivych
stupiii, jichz dodavatelé dosahli. Vyhodnoceni potenciondlnich dodavatell je tedy

nasledovné:

Obr. €. 26: Vystupni tdaje pro hodnoceni a vybér dodavateli

Hodnoceni kritérii

Hodnotici kritéria

-2 -1 0 1 2
Vzdalenost (km) do 600 do 500 o~ do 400 do 300 __.-= pod 299
Dodaci Ihita (tydny) 4 3 ménéneil |
Platebni podminky (pocet vyhod)|Velmi nevyhodné|  nevyhodné e noZstevnisleva
Index Uplnych nakladd nakupu vétsinei 1,2 1,151-1,2 1,11-1,95 1.051-1,1 1-1,05
Nabidnuta cena (K¢) do 42000 do 40000 do 37000 § do 35000 pod 34 999
Legenda:
Lomax, s.r.0. —
Trido, s.r.0.
Almma, s.r.o0.

Zdroj: Vlastni vypracovani

Z ptedchazejiciho grafu nyni plyne pro jednotlivé firmy toto bodové hodnoceni:

Soucet kritérii 1 =(-1) + (0) + (+1) + (+1) + (+1) =2 LOMAX, s.r.o.
Soucet kritérii 2 = (-1) + (+1) + (+2) + (+1) + (2) =5 Trido, s.r.o.
Soucet kritérii 3 = (+2) + (0) + (+2) + (+0) + (+2) =6 Almma, s.r.o.

Ve srovnani dvou potencionalnich dodavateli a jednoho stavajiciho dodavatele sekcnich
garazovych vrat vysla nejlépe spole¢nost Almma, s.r.0. se 6 body. Je nutné zdlraznit, ze tato
firma se ani jednou neobjevila v zapornych Cislech bodového hodnoceni. Spole¢nost Trida,

S.r.0. se umistila s 5 body hned za ni.

Stavajici dodavatel firmy Nelan, s.r.o., tedy spole¢nost Lomax, s.r.0, se umistila mezi dvéma
potencionalnimi dodavateli na poslednim misté celkové se 2 body. I kdyz pivodni analyza
ukazala, ze Lomax, s.r.o. je stale podminecné vyhovujici dodavatel, firma Nelan, s.r.0. by se
mohla zamyslet, zda neukoncit s touto firmou spolupraci a nezacit ji napf. s firmou Almma,

s.r.0. ¢i Trida, s.r.0., ktefi v hodnoceni dodavateli dopadli podstatné 1épe.
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5.4 Optimalizace provoznich nakladii na mezipracovist'ni dopravu

Nelan, s.r.o. ma celkem ve své vyrobni hale 6 pracovist. Vyroba se uskutecnuje v byvalych
halach Agrokombinatu Cheb. Upravy pracovist, i kdyz se stile haly rekonstruuji, jsou
minimalni a ne optimédln¢ rozlozené. Zde je aktualni rozlozeni pracovist ve firm¢ Nelan,

S.r.0..

Obr. €. 27: Soucasné rozlozeni pracovist ve vyrobni hale

4 60m 6
62 m
15 m 15m
22 m
3 5
2
15m
26m Sklad slouici k
pripravé materialu |:>
do vyroby
1
Legenda:

1-Narez 2-Pilirna 3-Svarovna 4-0Odfrézovani 5-Kovani 6 - Zasklivani

Zdroj: Vlastni vypracovani

Z ptedchazejiciho obrazku Ize snadno vypocitat pomoci metody CRAFT, o které se zminuje
ve své publikaci Plevny a Danék [1], logistické naklady na rozlozeni pracovist. Metoda
CRAFT stanovuje takové rozmisténi, aby celkové naklady na manipulaci s materidlem byly
minimalni. Vychézi z toho, Ze vyrobek musi podle technologickych postupli projit uréitym

pofadim pracovist,, tudiz se zménou rozmisténi pracovist’ se méni i vzdalenost mezi nimi.

Metoda CRAFT se pocita dle nasledujiciho vzorce:

N = ZZCiijij

n
i=1j=1



C - naklad na manipulaci mezi pracovisti

L - vzdélenost mezi pracovistiia j

Nasledujici tabulka vyrobkt s po¢tem vyrabénych kust za rok, bude vstupnim materidlem pro

vypocet metody CRAFT. Nelan, s.r.o. ve své vyrobni hale vyrdbi Ctyfi druhy vyrobku a to

plastové okna, plastové dverte, hlinikova okna a hlinikové dvere.

Obr. ¢. 28: Vyrobky a jejich pocet vyrobenych kust

Oznaceni vyrobku

Poéet vyrobenych kusi za rok 2011

A - Plastové okno 1920
B - Plastové dvere 480
C - Hlinikové okno 192
D - Hlinikoveé dvere 96

Zdroj: Vlastni vypracovani

Jelikoz kazdy z vyrabénych produktii musi projit vS§emi pracovisti, tedy od pracovisté narez az

po pracovisté zasklivani, tak pofadi jednotlivych vyrobkd na pfisluSnych pracovistich bude

vSude stejné:

Obr. ¢. 29: Zpracovani jednotlivych vyrobki na ptislusnych pracovistich

Vyrobek

Oznaceni pracovisté

A - Plastové okno

B - Plastové dvere

C - Hlinikové okno

D - Hlinikové dvere

1- Narez 1. 1. 1. i £

2 - Pilirna 2. 2. 2. 2.

3 - Svarovna 3. 3. 3. 3.
4 - Odfrézovani 4, 4. 4. 4,
5 - Kovani 5. 5. 5. o

6 - Odfréezovani 6. 6. 6. 6.

Zdroj: Vlastni vypracovani

Nyni je nutné si spocitat pro kazdy vyrobek provozni ndklady na dopravu mezi pracovisti za

rok. Pro vypocet je nutné uvazovat vyrobené kusy za rok 2011 a také soucet vzdalenosti, ktery

58




vyrobek musi urazit, aby byl hotovy. Souctem vSech provoznich nakladii dostaneme celkové

provozni naklady na mezipracovistni dopravu.

Vypocty jsou tedy nasledovné:

A =1920 x 140 = 268 800 K¢ Plastové okno
B =480 x 140 = 67 200 K¢ Plastové dvete
C=192 x 140 = 26 880 K¢ Hlinikové okno
D=96 x 140 = 13440 K¢ Hlinikové dveie

Celkem =268 800 + 67 200 + 26 880 + 13 440 = 376 320 K¢

Nelan, s.r.o. tak pfi soucasném rozlozeni pracovist vyda roéné¢ 376 320 K¢ na provozni

naklady na mezipracovistni dopravu rozpracovanych vyrobki.

Navrh na zlepSeni

Firma Nelan, s.r.o. by mohla optimalizovat své logistické naklady co se tyée rozlozeni
pracovist’ diky metodé¢ CRAFT. Uz na prvni pohled z obrazku 27 je patrné, ze rozlozeni
pracoviSt neni optimalni a vyrobky se musi pfepravovat k jednotlivym pracovistim i tfeba

ptes celou halu.

Bude tedy nutné pfemistit co nejméné pracoviSt (musime uvazovat i naklady spojené na
piepracovani pracovist’, které lze ale tézko vycislit) co nejefektivnéji, aby provozni ndklady
na mezipracoviStni dopravu byly co nejniz$i. Vypolty budou znovu vychéazet z
predchazejicich udajli o poctu vyrobenych kusli za rok a zpracovanim jednotlivych vyrobkl

na prisluSnych pracovistich, tedy z obrazka 28 a 29.
Prvni uzite¢na zména by urcité byla, kdyby se prohodily pracovisté 1 (nafez) a 2 (pilirna). Pro
pracovisté samotna by to nemélo zadny efekt, ale k navaznosti na pracovisté 3 (svafovna) by

se uSetfila vzdalenost mezi pracovisti.

Druhou zménou by mohla byt vyména pracovisté¢ 5 (kovani) a 6 (zasklivani), kde by se
usetiila pfedev§im vzdalenost mezi pracovistém 4 (odfrézovani) a 5, ktera zbytecné vede

napfic celou vyrobni halou.
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Rozmisténi pracovisté by po navrhu na zlepSeni mohlo vypadat takto:

Obr. €. 30: Nové rozlozeni pracovisté ve vyrobni hale po optimalizaci

4 60 m 5
62 m
15m 15m
- 22 m
1 6
15m
26m Sklad sloutici k
pripravé materialu |::>
do vyroby
2
Legenda:

1-Narez 2-Pilirna 3-Svarovna 4-0Odfrézovani 5-Kovani 6 - Zasklivani

Zdroj: Vlastni vypracovani

Provozni naklady na dopravu mezi pracovisti dle nového rozmisténi pracovist’ by Cinily:

A=1920 x 131 = 251 520 K¢ Plastové okno
B =480 x 131 = 62 880 K¢ Plastové dvete
C=192 x 131 =25152 K¢ Hlinikové okno
D=96 x131 =12576 K¢ Hlinikové dveie

Celkem =251 520 + 62 880 + 25152 + 12 576 = 352 128 K¢

Uspora =376 320 — 352 128 = 24 192 K¢

Dle nového rozvrzeni pracovist’ by byly provozni naklady na dopravu mezi pracovisti 352
128 K¢. Tedy ro¢ni uspora za rok 2011 by ¢inila 24 192 K¢&. Nelan, s.r.o. by musel jesté

pocitat s jednordzovymi naklady na Gpravu pracovist, které jsou ale t€zko vycislitelné.
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5.5 Zaméstnanci

Firma Nelan, s.r.o. md celkem 40 zaméstnancli. Nejvetsi Cast zaméstnanci zaujimaji
pracovnici v dilné, kteti tvoii 38% vSech pracovniki. Déle ma firma po jednom skladnikovi,
vedoucim vyroby, vedoucim montaze, servisniho technika, ptipravaie a spravce sité. Ve firme

je dale 8 obchodnich zastupct, 4 Gcetni, 4 montaznici a 2 jednatelé firmy.

Spolecnost vytvari pro své zaméstnance stabilni pracovni mista a spoustu zaméstnanct zde
pracuje od zalozeni firmy. Nelan, s.r.o. uz ale ptsobi na trhu 20 let a béhem témér Ctvrtstoleti
se pochopiteln¢ néktera mista i ménily. S tim nastal problém z hlediska odbornosti né¢kterych

pracovnikd.

I kdyz si spolecnost zakladd na ptislusSném vzdélani pracovnika a nikdy neslevuje své
pozadavky, podle slov vedeni Nelan, s.r.o. soucasni pracovnici nemaji tolik odbornych a
vibec i vS§eobecnych znalosti, jako tomu bylo pted 20 lety, fec je pfedev§im o montaznicich a

pracovnicich v dilné.
Navrh na zlepSeni

Tento problém, se kterym se spolecnost potykd, neni az tak plnym problémem firmy, protoze
jejich pracovnici pfisluSnou kvalifikaci maji, ale problémem soucasného vzdélavaciho
systému v Ceské republice. Nelan, s.r.o. nemiize ovlivnit tento systém, miZe se ale aktivné

zapojit napt. do spoluprace se Skolami, se kterymi v minulosti nikdy nespolupracovala.

Spole¢nost by mohla poskytovat odborné praxe v uciliStich v Chebu. Nejenze nauci studenty
néfemu jinému, co by je v budoucnu stejnak musela ucit, ale mohla by se i dostat do
podvédomi studentti, az budou hledat zaméstnani. Hlubsi prace se Skolami je asi jedinym
fesenim, jak aspon minimalizovat riziko, ze do spole¢nosti pfijdou pracovnici, ktefi sice maji
pfislusnou kvalifikaci, ale ne pfislusné znalosti. Dal§i moZnosti je poskytovat dodate¢na

Skoleni.
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Zavér
Tato bakalarska prace se vénuje problematice ndkupniho a vyrobniho procesu, zdsobovanim,

aktualnimi problémy ve firmée a jejich feSenim ve firm¢ Nelan, s.r.o.

Nelan, s.r.o. je spolecnost, ktera pisobi na trhu jiz 20 let a zabyva se vyrobou plastovych
oken. Jedna se o stabilni spolecnost, ktera si drzi dobré jméno firmy od svého zalozeni. Je
dcefinou firmou spole¢nosti CZ Gemini, s.r.0., Nelbys, s.r.o. a IQ SYSTEME, s.r.o.
Spole¢nost vykazuje za celd léta staly zisk, jen v dobé hospodaiské krize firma trochu

pokulhéavala a dostala se do potizi.

Spole¢nost vénuje nédkupu velkou pozornost a da se fici, Ze kupuje materidl od stalych a
osvédCenych dodavatelii. Mezi nejvétsi dodavatele spolecnosti patii némecka firma GEALAN
Fenster-Systeme GmbH, od kterych odebird plastové profily. Mezi dal§i vyznamné
dodavatele hlavnich komponenti patii spolecnost AGC Glass Europe a TOR Cheb, spol. s.r.o.
Co se tyce dodavatell piisluSenstvi, tak tam je nejvyznamnéjsi firma UNIHOLD, s.r.o., ktera

spole¢nosti dodava okenni dopliky.

V celé skale potiebného materialu jsou firmou nejvice zadané plastové profily, ze kterych se
vyrabi plastové produkty, a tvoii celkem 32% na ucasti v celkovém nakupu. Hned za
plastovymi profily nasleduje kovéni a izola¢ni skla. Krom¢é materidlu firma také od svych

dodavatelti nakupuje provozni prostiedky a sluzby.

Nelan, s.r.0. si zaklada na svych vyrobnich postupech a se svou mnohaletou tradici je neméni.
Pti vyrobé je nutno dbat, aby vyrobky spliovaly svlij ucel, pro co byly koupeny. Proto je
nutné, aby vyroba byla provedena precizné€ a byly splnény vSechny faktory, které jsou dilezité
pfi vyrobni ¢innosti. Mezi né patii uspora energie, ochrana proti hluku, trvald tésnost a
zivotnost. Zakladem firmy jsou plastové produkty, které se vyrabéji z plastovych profild,
které se musi nejdiive natezat, vyplnit vyztuzi, vycistit, odfrézovat, kovat a nasledn¢ zasklit.

AZ po vSech téchto ¢innosti je produkt pfipraven k expedici k zadkaznikovi.

Mezi nejvice skladované polozky firmy patii plastové profily a izola¢ni skla. Da se fici, Ze

vvvvvv

Ostatni material se vétSinou objednava az ve chvili, kdy firma obdrzi potvrzenou zakéazku od

zakaznika.

Nelan, s.r.o. ma jeden sklad v hlavnim sidle spolecnosti, ktery je rozdélen na dvé casti. V

prvni ¢asti skladu firma uchovava pouze plastové profily. V druhé c¢asti skladu se nachazi
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izola¢ni skla, hotové vyrobky a dalSi materidl pro vyrobu plastovych produkti. Firma taktéz

cekaji ne expedici k zdkaznikovi.

Mezi nejveétsi problémy firmy kromé propagace na internetu a otazkou zaméstnanct, se fadi
piedevsim zasoby, které nejsou fizeny zrovna optimalné. Plastové profily se diky odfezkiim
na sklad¢ hromadi a jejich hodnota se pohybuje az okolo 5 milionti K¢&. Celkové zastoupeni
plastovych profili je na skladé¢ 77%. DalSim problémem je ostatni materidl, ktery se
objednava, kdyz je potvrzend zakazka od zékaznika. Stava se né€kdy, Ze kvuli dlouhym
dodacim lhitam, zadkaznik ceka déle, nez by musel. Jednou z moznosti feseni tohoto problému
je vyuzit metody ABC, ktera by pomohla Iépe roztfidit zasoby a optimalné je vést. Dle
analyzy by tedy plastové profily spadaly do kategorie A, zatimco ostatni skladové polozky by
byly v kategorii C.

V celé¢ Skale dodavateli ma Nelan, s.r.o. na zaklad¢ jejich hodnoceni dodavateld tii
podmine¢né¢ vyhovujici dodavatele. Na zékladé¢ analyzy potenciondlnich dodavatelt, ktefi
odpovidaji pozadavkiim firmy Nelan, s.r.o, bylo zjisténo, ze dvé firmy (LOMAX, s.r.0. a

Trido, s.r.0.) by mohly byt lepsi a spolehlivéjsi nez soucasni dodavatelé.

Nelan, s.r.o. nema také optiméaln¢ vyfeSené své rozmisténi pracovist. Vzdalenosti mezi
jednotlivymi pracovisti nejsou ideédlni a pochopitelné tak rostou ndklady na manipulaci mezi
pracovisti. Dle analyzy a ndvrhu na zlepSeni celé vyrobni haly a rozmisténi pracovist, bylo
zjisténo, Ze firma Nelan, s.r.o. by mohla uSetfit i 24 192 K¢ ro¢né¢, kdyby prestavila sva

pracovisté na zaklad¢ této analyzy.
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Priloha A: Rozvaha

Minimaini zavazmy vyéet informaci
podie wyhiasky & 500/2002 Sb.

ROZVAHA
ke dni....... 31.12.2014. .
jednotky: 1000 Ké
Rok Mésic [
20111 |2 1\8|2.33 8L41

Obchodni firma mebe jiny ndzev Ofetni jednotky

NELANs.ro.

R

Sidlo mebo bydiEtd GSetni jednotky
a misto podnikani i€ se od bydliStd

Tlebet, HomiVes 1 . ..

Cheb

3002

Oznad. AKTIVA gislo Béiné ifetni obdabi Minulé cbdobi
a b Fadku Brutto Korekcs Netto Meito
AKTIVA CELKEM 001 55 971 -15 576 40 395 37 705
B. Diouhodoby majetek 003 33919 -13 162 20 757 19 574
B. 1 Diouhodaby nehmotny majetek 004 1173 -1073 100 51
B L 3 | Software 007 1173 -1073 100 51
B. 1l Diouhodoby hmotny majetek 013 29 166 -12 089 17 077 15 943
B. Il Pozemky 014 110 110 110
B. I 2 | Stavby 015 16 826 -3 441 13 385 13 581
B 1L 3 | S e e ote 10 960 -8 633 2327 1846
B. Il 8. | Jiny diouhodoby hmatny majetek 018 413 -15 398 406
B. I 7. | Nedokondeny diouhodoly hmotmy majetek 020 857 857
B. Dlouhodoby finanéni majetek 023 3580 3 580 3580
B. Il Podily - ovladana osoba 024 3580 3580 3580
c Obéina aktiva 031 21 544 =2 414 18 130 17 734
c 1 Zésoby 032 3 286 3 286 2914
c 1 Material 033 2 197 2197 2154
cl 2 Medokondens viroba a polotovary 034 1 000 1 000 695
C L3 | Vyrobky 035 33 33 29
c I 5 | Zboz o037 58 56 36
c.n Dlouhcdobé pohlediviy 03o 927 827 1155
C. Il. 1. | Pohledavky z cbchodnich vataht 040 927 927 1155
com Kritkodobé pohledavky 048 13 343 -2 414 10 929 11 957
C. Nl 1. | Poriedivky z chohodnich vatahi 48 11 427 -2 414 9013 8 846
C. N 6. | Stit— dafiové ponlediviy 054 237 237 486
C. L 7. | Hritkodobé poskytnuté zikhy 055 1 056 1056 2013
C. 1. 8. | Dohadné Géty aktivni 058 450 450 612
C. L 9. | Jinéd pohledavky 057 173 173
coIv. Kratkodoby finanéni majetek 058 3988 3988 1708
C. V. 1| Penize 058 159 159 38
C. V. 2.| Uty bankich 060 3829 3829 1670
D 1 Gasové roziiSeni 083 508 508 397
D1 Mklady pFigtich cbdabi 064 279 279 275
D. I. 3. | Plijmy pfistich obdobi 068 229 229 122
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Oznaé. PASIVA islo BEiné (etni obdobi Minulé obdobi
a b Fadku 5 B

PASIVA CELKEM 067 40 395 37 705
A Vlastn? kapital 068 27 707 26 379
AL Zakladni kapital 069 4 000 4 000
AL Zakladni kapital 070 4 000 4 000
AL Kapitilové fondy 073 267 267
A I 2 | Ostatni kapitilovs fondy 075 267 267
AL Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze Zisku ora 400 400
AL Zakonny rezenmi fond/Ned&iiteiny fond 075 400 400
A IV Vysledek hospodafeni minutjch let 081 21711 22 133
A V. 1. | Merozd&leny zisk minubjch let 082 21711 22 133
AW Visledek hospodafeni b&2néha Gietniho obdobi (+1) 084 1329 - 421
. izl zdroje 085 12 688 11 326
B. Il Diouhodobé zavaziy oo 1593 1 505
B. I 9 | Jinézivazky 100 1109 609
B. Il 10.| Odicfeny dafovy zivazek 101 884 896
B. Il Kratkodobé zivazky 102 10 695 8185
B. L Zivazky z obohodnich vztahi 103 1918 21869
B. . 4 | Zawazhy ke spoleénikim, Slendm druZstva a k (Eastnikim sdrueni 108 85 87
B. Il 5 | Zavazky k zaméastnancim 107 667 651
B. . 6 | Zawazhy ze socidlniho zaberpeteni a zdravoinihoe pajisténi 108 473 426
B. Il 7. | Stat— dafiové zévazky a dotace 100 1102 1 062
B. Il & | Kratkodobe piijaté zlohy 110 4 852 3500
B. Il 10.| Dohadné déty pasivni 112 1 598 290
B. V. Bankovni (véry 3 vypomoci 114 18636
B. IV. 2| Kritkodobé bankowni inéry 118 1636

Sestaveno dne:

o7

06 . 2012

Podpisovy ziznam statutdmihe organu Géetni jednotky
nebo podpisowy zaznam fyzicke oscby, ktera je dSetni jednotkou
Jelinek Petr

Prawni forma Géetni jednotky

spoiet nost s rulenim omezenym

Predmét podnikani

Vyr.z plast pro staveb

Poazn.:
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Priloha B: Vykaz ziski a ztraty

Minimaini zavazny vycet informaci sz ZISKU A zm‘ TY
podle vyhlasky & S00/2002 Sb. v druhovém Elenéni Obohadni frma nebo jinf nizey dSetni jadnathy
kedni....... 31.12.2041. . _NELANsro.
jednotky: 1000 K& ko
~ Sidlo nebo bydlisté dSatni jednotky
Rok Mésic IC a misto podrikani i3 s od bydligté
Ttebel\, Hornl Ves 1
38002
Oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Eislo Skutefnost v béEném (Betnim obdobi
Fadku sledavaném rinulEn
a b 2
L Trihy za prodej zhadi M 40 275 38 040
A Naklady vynaslafens na prodané zhadi 02 38614 35722
+ Obchodni marZe 03 1661 2318
1. Wikony 04 71854 62 444
I Triby za prodej viastnich vyrobkl a slufeb i3 71 549 61 977
I Zména stavu zasob viastni dinnost 08 305 467
B. Wykonova spotieba os 57 607 49 990
B. Spotfeba materiilu a energie ] 41 409 32 917
B. 2| Sheby 10 16 198 17 073
+ Ffidana hednota 11 15 908 14 772
C Oscbni naklady soudet 12 14 892 13 229
c. Mzdové naklady 13 10 838 9582
[+ Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojiEténi 15 3858 3244
€. 4| Sociaini niklady 18 398 403
D Dané a poplatky 17 a7 68
E Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotnéhe majetku 18 1402 1381
. Triby z prodeje dicuhodobého majetku a materislu 19 204 161
1. Tréby z prodeje diouhodobého majetiu 20 123 118
. Treby z prodeje materidlu 21 81 43
F. Zistatkova cena prod. diouhodobého majetku a materialu 22 193
F. Zirstatkovi cena prodaného diouhodobého majethu 23 193
G anér":::ﬁs;giﬁzeabwd:b?p(avnych polozek v provezn oblasti a kemnplexnich 25 258 915
. Ostatni provozni vynosy 26 583 152
H Ostatni provezni naklady 27 862 708
. Provazni wisledek hospodaeni a0 - 8086 -1 409
WL Trby z prodeje cennych papird a podill " 20
J Prodané cenné papiry a podily az 800
Wil Wynosy z diouhodobeho finanénihe majetku 3 180
Vil \jfny::ig:éwpoailrevmmladawch osobach a v ucetnich jednotkach pod 2 180
N Nakladové droky 43 121 7
X1 Ostatni finanéni wynosy 44 3359 2973
0. Ostatni finanini niklady 45 1079 935
Finanni visiedek hespodarani 48 2339 1187
Q Daf z pfijml za b&2nou Einnost 49 204 199
a 1] -splatna 50 2186 228
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Oznad. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Eislo Skutednost v b&Zném Gistnim obdabi
Fadku sledovanem minulEm
a b 2
a 2| - odicfend 51 =12 -29
- \ysledek hospodafeni za béfnou Sinnost 52 1329 - 421
ysledek hospodafeni za Géstni obdobi (+-) 80 1329 - 421
e Vysledek hospodareni pred zdanénim a1 1533 - 222
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutamiho organu Géetni jednatky
nebe podpisovy zaznam fyzické oscby, kterd je Géetni jednatkou
07 . 06 . 2012 Jelinek Petr
Prawni forma Géetni jednotky PFedmét podnikani Peoen.:
spoletnost 8 rul enim omezenym Viir.z plastl pro staveb
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Priloha C: Certifikat vyrobku

—

/ TECHNICKY A ZKUSEBNI USTAV STAVEBNi PRAHA, s.p.)
| Technical and Test Institute for Construction Prague

Abreddurunk 2xubabn! laboratsd, Autoreovant ssona Comfikatni ceghs. Notifisovend osctia, rapekim argdn
Aceredited Testiog Laboratory, Authosized Body. Cartificabyon HBody, Netitiod Body, Inspection Boay
Prosecks 811/78a, 190 00 Praha 8 - Proses, Caech Reouliiic

: Auﬁoﬁzované osoba 204
‘ Rozhodnuti UNMZ & 29/2006 ze dne 30.8.2006

Pobo&ka 0800 — Pozarni bezpeénost staveb

CERTIFIKAT VYROBKU

. 204/C5a/2008/080-014087

V sodady 8 ustanovenim § Sa nallzeni viddy & 1632002 Sb ., kterym oo stanovi technické polaciedy na vybaed
staveberl vyrobky, ve mnini nadizeni vidy & 3122005 Sb., sutorizovand osoba potvezue. £ u stavebniho virobke

Jednokfidlové a dvoukfidiové hlinikové prosklené a piné poZarni uzavéry

typu ,heroal série 082"
otodné proskiend, Casiednd proskiend nebo ping dvele, dopindné v néiderych plipadech pevrymi bognim: dily
a'nebo nadswitiikem, Konstrukos dveli jo 2 Nindkového systému heros sérle 082° s prenaSengm Sapetiym
mostern. Dvefe jscu uréany pro pousiti v interiénu, kde siouli fako poZam uzaviey s iiasifikac podie
CSN EN 13501.2: 2004 E 45-CJ B, , 30-C/ EW 30.C, resp. E 45-C/ El, 20-C/ El; 45-C/ EW 45-C
uzdvéry) a E 45.C/ El, ; 30-C/ EW 45.C nebo E 45-C/ E), 20-C El, 30-C! EW 45-C nebo E 30-C/ El, 20-C/
El, 30-C/ EW 30-C (dvouklidiové uzdvéry), v zavisiosli na proveden| konstrukce.
Kenstrukes uzavénd jsou drubu DP1 (podie CSN 730810)

2adstel - vjrobos:
NELAN, spol. s r.o.
iIc: 18233821
Adresa: Tlebed — &ast Hom| Vias 1, 350 02 Cheb "
Vyrobna: Treben
Adresa: Trebes - &ast Hornl Ves 1. 350 02 Ched
Zakdzkx: Z0BCOB019
plezkoumala podkiady plediodené virobcem, provedia pobitedn| Zkoudiu typu vivobku 8 vzorku 8 posoudile
systém Nzani vyrody & Zjstia, 2e
« uvedany vyrcbek spifuje potadavky souvisejcl s= zakiadnimi potadavky vybe uvedandho nalizeni viady
sanavend stavebnim lechnickym cevkdianim:
STO & 0B0-014085 20 dne 6. biwens 2008
»  sysbtm flzani vyroby ccpovicda plisluéng technické dokumentac & 2abezgelue. aby virobiy Uvacéns na trh
*pihovely stanoverd shora stavebnim lechnickym osvadésnin & odpovidaly techncks
dokumentact podie § € odel. 3 vye uvedentho nafizen! viddy.
Nactinoy souiass tohoto Certifhdty j» protokel © vysladhy cotiiace & 080-014085 26 dne 10. bezna 2008, kery
cbaatue shvicy zjdtovan, ovilovin 8 vytlediy ckoulek, zifdadni popis o popl. zobrazent cerifiovandho
vyrobku nezhytre pro jeho dentitiac.
Temo confiat zistav v plamosti po dobu, po kerou s poladavky stanovend ve stavebnim technickdm
w.mmwmﬂmmmmmVMMGnﬁMwmmﬂ

Autorzovans cscba provadi nejnent jedenkrat 2a 12 misich dohisd red fdnym fungovanim systermu fizenl
vyTotry v mmisld vyToby podie ustanoveni § 5a vyle uvedeného nafizen viddy. Pokiad sutorzovend oscbe Zist
nedostatky, jo oprévndna zrullt nebo tento certifkat.
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Priloha D: Certifikace

CQS - Czech Association for Quality Certification
Pod Lisem 129, 171 02 Praha 8 - Troja
Czech Republic

CQS is the Certification Body accredited according to Standard EN ISO/IEC 17021:2008 by the Czech
Institute for Accreditation under the registration No 3029 for the Certification of Quality Systems

CERTIFICATE

No.: CQS 2024/2011

CQS - Czech Association for Quality Certification - certifies
that the Quality Management System of

NELAN, spol. s r.o.
350 02 Cheb, Treben - ¢ast Horni Ves 1, Czech Republic

has been assessed and found to be in conformity with the requirements of
EN ISO 9001 : 2008

with respect to the following processes:

e Manufacturing, sale and installation of plastic and aluminium fillings
for construction openings
e Delivery of building constructions

The certificate is valid until: 23. 02. 2014 =
Certification decision: 23. 02. 2011 A~
Date of issue: 23. 02. 2011

Date of granting the first certificate: 28. 02. 2008

— [:iNet —

——
TP MTZSARTIONR. CEI N1 TIEN ATt

Elektrotechnicky zkuSebni Ustav, s.p., Fyzikainé technicky zku I Ustav, s.p., Institut pro testovani a certifikaci, a.s., Strojirensky
zkusebni Ustav, s.p., Technicky a zkuSebni dstav stavebni Praha, s.p., Technicky a zkusebni dstav stavebni Praha, s.p. -
odStépny zévod — ZULP, Textilni zku$ebni Ustav, s.p.

* A CQs member list valid at the time of issue of the certificate.Current list is available at www.cgs.cz.
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Abstrakt

BARTHELL, Tomas. Nakup jako soucast vyrobniho procesu a viivy na ekonomiku podniku.
Bakalatska prace. Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Chebu, 69 s., 2013

Klicova slova: nakup, vyroba, fizeni zasob, dodavatel, sklad, skladovani

Tato bakalafska prace na téma "Nakup jako soucast vyrobniho procesu a vlivy na ekonomiku
podniku" se zamé&fuje na problematiku nakupu, vyroby a fizeni zasob. Prace definuje klicové
problémy v téchto oblastech a navrhuje piipadnd zlepSeni. Prvni kapitola se zabyva
pfedstavenim spolecnosti Nelan, s.r.o., jeho historii, produkty a hospodaiskymi vysledky.
Druhd kapitola se soustfedi na problematiku nakupu, ndkupniho procesu, fazemi nakupu a
hlavnimi dodavateli. Tteti kapitola se zamétuje na konkrétni vyrobu a produkty firmy. Dalsi
kapitola popisuje vse, co se tyce zasob, jeho fizeni a skladovani. Posledni ¢ast bakalafské
prace analyzuje aktualni problémy ve firmé& a jsou zde popsany i nadvrhy na zlepSeni. V zavéru
prace je shrnuti o v§em, co tato prace obsahuje. Teoretickd ¢ast neni viibec od praktické Casti

oddélena, obé se prolinaji.
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Abstract

BARTHELL, Tomas. Purchase as a part of the production process and influences on the
economy the firm. Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia
in Cheb, 69 p., 2013

Keywords: buying, manufacturing, inventory management, supplier, warehouse, storage

This bacherol thesis on the topic "Purchase as a part of the production process and influences
on the economy the firm" is focused on issue of buying, manufacturing and inventory
management. The thesis defines the key problems in these areas and suggests possible
solutions. The first chapter is focused on the performance of the company Nelan, s.r.0., its
history, products and economic results. The second chapter is based on issue of buying,
buying process, phases purchasing and main suppliers. The third chapter is focused on
specific manufacturing and products of the company. The next chapter describes everything
regarding supplies, inventory management and storage. The last part of this thesis analyzes
actual problems in the company including description of possible solutions. At the conclusion
of the thesis is a summary of everything what this thesis contains. The theoretical part is not

separeted of the practical part at all, both of them are intertwined.
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