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Uvod

Tématika piechodu absolventi $kol ze vzd€lavani na pracovni trh je jiz dvé desitky let

sttedem pozornosti mnoha védeckych a politickych studii, vyzkumt a analyz.

Béhem této doby lze sledovat, jak se v Ceské republice vyznamné méni struktura
obyvatelstva dle dosazeného vzdé€lani. V populaci se zvySuje podil i pocet osob

S dosazenym stfednim vzdélanim s maturitou a s vysokoskolskym vzdélanim.

Tento trend mohl byt povazovan za disledek dosud nizsiho zastoupeni vzdélanych osob
na trhu prace v celém bloku postkomunistickych zemich a tedy vétSi nenasycenosti

pracovniho trhu z hlediska kvalifikace pracovni sily.

Po vstupu CR do EU a zrychleni ekonomického riistu byl na trhu taktéz pocitovan
nedostatek absolventll vSech kvalifika¢nich urovni. Tento jev vSak nebyl zplsoben
pouze nardstem poctu novych pracovnich mist, ktery rist ekonomiky pfirozené

provazel. Dalsi pfi¢inou se stal demograficky pokles, rostouci délka Skolniho

vzdélavani a zaroven s tim expanze terciarniho vzdelavani.

V CR mira nezaméstnanosti od svého vrcholu v devadesatych letech tedy rok od roku
postupné klesala az na téméf zanedbatelnou troven v poloviné roku 2008. Tehdy
se vSak tento pfiznivy vyvoj s nastupem ekonomické krize nahle zménil. V soucasné
dobé zpravodajska média plni titulky tim, Ze se Cesko nachazi v nejdel$i recesi ve své
novodobé historii a v souvislosti S tim, mira nezaméstnanosti stoupd na své nové
rekordy. Toto silné zpomaleni ekonomiky mélo za nasledek podstatny pokles

pracovnich ptilezitosti.

Pracovni trh tedy jiZ neni v takové mife schopen vytvaret nova pracovni mista jako dfiv.
Zcela jednozna¢né se potvrzuje fakt, Ze negativni trendy v ekonomice postihuji
predev§im absolventy, kteti na stagnujicim trhu prace nedokdZou najit vhodné

uplatnéni.

VUci ostatnim uchazeCim o zaméstnani jsou absolventi znevyhodnéni nedostatkem
praxe, minimem zkuSenosti, chybé&jicimi pracovnimi navyky a pracovni historii. Jejich
nezameéstnanost se proto vétSinou pohybuje na zhruba dvojnasobné trovni celkové miry

nezaméstnanosti.



Jako student, ktery si mysli, ze je jiz pfipraven zatadit se na pracovni trh mezi aktivni
¢leny, mam tedy obavy. Vice nez kdy pfed tim, se dnes student sdm sebe ptd, zda je

po absolvovani svého studia schopen se na pracovni trh plynule zapojit.

Mezi skupiny nejvice ohrozené nezaméstnanosti v dobé ekonomické recese radime
pravé absolventy Skol a mladé lidi, ktefi si jeSt€¢ nestihli vytvofit stabilni pozici
na pracovnim trhu. Tato skute¢nost znamena nejen neuspokojivé vyuziti potencialu
lidskych zdroja z pohledu spolecnosti, protoze ptichod vzdélanych lidi na trh prace je
zdrojem lidského kapitalu a potencialu, novych napadi a ptilezitosti, ale i z pohledu
jednotlivece miize negativné ovlivnit budovani pracovni a zZivotni kariéry.

Stale diilezitéjSimi se tak stavaji otazky, jaké faktory ovliviiuji zaclenovani mladych lidi
do pracovniho Zivota a jakymi zpusoby lze tento proces usnadnit. Jaké jsou vlastné

pfedstavy studentt a jaka na n€ ¢eka skutecna realita na trhu prace.

Zminéna aktualnost a blizkost tématu jsou divody, pro¢ me¢ dané téma ke zpracovani

bakalatské prace oslovilo.



1 Metodika a zpusob zpracovani

1.1 Struktura prace

Zakladem prace je analyza postaveni absolventd na trhu prace a komparace zjisténych

konkrétnich predstav studentil a skutecnych pozadavkl zaméstnavatelil.

Zprvu je diskutovana problematika uplatnéni absolventi na pracovnim trhu.
Je charakterizovano soucasné postaveni absolventii na trhu prace, jejich moznosti,

pfednosti a bariéry zamé&stnani.

Nasleduje prakticka ¢ast prace, ktera se sklada zvyzkumu, jez je zasazen
do Karlovarského regionu. Je tedy zminéna zakladni charakteristika Karlovarského
kraje apopis situace na trhu prace v této oblasti. Jsou uvedeny hlavni problémy

zamé&stnanosti, predevsim absolventt, v tomto kraji.

Vyzkum se skladd z dotaznikového Setfeni u dvou skupin respondentd a nasledné
analyzy zjisténych dat. Prvni skupinu respondentl ptedstavuji studenti 4. ro¢nikl
ekonomickych oborii stfednich S$kol Karlovarského kraje. Druhou skupinu tvofi
zaméstnavatelé dané¢ho regionu, u nichz jsou analyzovany jejich pozadavky

na absolventy.

Pomoci dotaznikli je tedy proveden sbér dat zaméfeny na zjiSténi piedstav studentl

0 trhu prace a pozadavkl zaméstnavatelll na tuto skupinu zaméstnanct.

V zavéru prace je provedena komparace zjisténych udaji a vybrané vystupy Setfeni jsou

konfrontovany s redlnou aktualni situaci na trhu préce.

1.2 Postup zpracovani prace

Pied zah4jenim jakéhokoli Setieni je zapotfebi fadna znalost prostfedi, ve kterém budou
analyzy provadény. Z tohoto duvodu bylo nezbytné nejprve nastudovat dostupnou
apredevSim aktudlni literaturu, tykajici se problematiky prechodu absolventl

z odborného vzdélavani na trh prace.

Ze statnich organizaci se o zavedeni systému stalého a opakovaného prognozovani trhu
prace snazi dvé instituice — MSMT a MPSV. Na zakladé zakazek téchto dvou
ministerstev vzniklo v CR v poslednich deseti letech nékolik projektt. Mezi fesitele
téchto projektd lze fadit organizaci Narodni tstav pro vzdélavani, Skolské poradenské
zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii (NUV), ktera
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se sklada z Vyzkumného tGstavu pedagogického v Praze (VUP), Narodniho astavu
odborného vzdélavani (NUOV) a Institutu pedagogicko-psychologického poradenstvi
(IPPP).

Mezi dalsi instituce, které se zabyvaji vyzkumem a sledovanim ptechodu ze vzdélavani
na trh prace a uplatnéni absolventl, patii Stfedisko vzdélavaci politiky Pedagogické
fakulty Univerzity Karlovy v Praze (SVP PedF UK), Narodni vzdélavaci fond (NVF)

a Vyzkumny Gstav prace a socialnich véci (VUPSV).

Vyznamné jsou dale vystupy z projektu Informacni systém o uplatnéni absolventt Skol
na trhu prace (ISA). Od zati 2007 funguji jeho webové stranky, kde jsou k nalezeni
veskerad data projektu. K vyznamnym publikacim, které¢ bylo dale potieba nastudovat,
se fadi vystupy CSU a Ufadu prace. Vedle téchto odbornych zdroji byly taktéz

sledovany aktualni zpravodajské ¢lanky v médiich.

Dalsim krokem pro spésné Setieni je znalost uzemi, ve kterém bude sbér dat probihat
a navazani spoluprace s konkrétnimi osobami, které se pohybuji v oboru a které budou

na dotaznikovém Setfeni kooperovat.

Doslo tedy k rozboru zakladnich charakteristik Karlovarského kraje a jeho minulého
a soucasného ekonomického vyvoje. Dale byly zkoumany dlouhodobé zadméry kraje
v oblasti Skolstvi, pfedev§im stfedoskolského, na ktery je prace zaméfena. Zde bylo

erpano z dat vydavanymi Krajskou spravou CSU v Karlovych Varech.

Po sezndmeni se se vSemi témito zakladnimi vychodisky bylo pfistoupeno k osloveni

odbornikid ke konzultaci nad tématem.

StéZejni diskuse o situaci na trhu prace v KVK a o pfipravenosti zde studujicich
studentd probéhla s Ing. Martinou Klanovou, byvalou feditelkou OA ML, nyni vedouci

oddéleni zamé&stnanosti na Krajské poboéce Utadu prace v Karlovych Varech.

K pfibliZeni se tématice vzdélavani studentil na stfednich Skolach ekonomického sméru
pomohla diskuse se zastupkyni feditele nynéjsiho Gymnazia a obchodni akademie ML,
Mgr. Klarou Tesafovou. Byly jmenovany nejCastéj$i omyly, kterych se studenti

pfi smysleni o trhu prace dopousti.

Dilezité pro budouci sbér dat bylo predevsim zajiSténi zplsobu budouciho osloveni
respondenti. Aby Uspé$né probéhlo Setfeni mezi studenty vybranych skol v Kkraji,

musela byt navazana spoluprace s jejich zéastupci. K tomu byla vyuzita navstéva
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20. ro¢niku vystavy stiednich §kol SKOLA 2013 poiadana ISSTE Sokolov. Na tomto
veletrhu stfednich Skol a zaméstnavateli KVK doslo k navazani osobniho kontaktu
na vétsinu vzdélavacich zatizeni, které spadaji do oblasti Setfeni. Zastupci Skol pirislibili

kooperaci na vyplnéni dotaznikt jejich studenty.

Daéle byla potieba zajistit nejen spolupraci se zaméstnavateli KVK, ale taktéz provést
rozbor stavu a situace panujici v tomto prostiedi. Jako zastupce hlasu zaméstnavateld
byla zvolena Okresni hospodaiska komora Cheb. S manazerkou pro podnikatelsky
sektor, Ing. Kamilou He¢kovou, byly projednany konkrétni slabiny studentti z pohledu
zaméstnavatel. Diky této diskusi byla vytycena zakladni témata, kterymi se prakticky

vyzkum zabyval.

Az nésledné po téchto aktivitich bylo mozné zacit se sestavovanim dotazniki, které
jsou stézejni pro vytvoreni praktické casti prace. Soucasné byl zhotoven dotaznik
smeéfovany na studenty stiednich Skol ekonomického sméru KVK a dotaznik

pro zaméstnavatele pasobici v regionu.

Po ptislusnych Gpravach dotaznikli doslo k samotnému sbéru dat. Forma dotaznikl byla
zvolena elektronicka, pomoci sluzby http://www.docs.google.com. Cesta k vyplnéni
dotaznikid tedy vedla ptes elektronicky odkaz. Po mési¢nim sbéru dat bylo vypliovani

dotaznikti ukonceno a doslo k rozboru a analyze zjisténych dat.
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1.3 Cile prace

Hlavnim cilem prace je nalézt a analyzovat zékladni disproporce mezi ocekavanim
sttedoskolskych studentti ekonomickych oborG od pracovniho trhu a pozadavky

zaméstnavateld na absolventy v Karlovarském kraji.
Hlavniho cile je dosazeno postupnym napliiovanim dil¢ich cilt, kterymi jsou:

- zakladni analyza dané problematiky — sbér dostupnych dat, studium a rozbor

stavajicich studii a realizovanych Setfeni tykajici se dané problematiky,

- priizkum prostiedi pomoci diskuse s odbornou vefejnosti (zastupci UP CR krajské

pobocky Karlovy Vary, OHK Cheb, zastupci stiednich ekonomickych skol),

- sestaveni dotazniku uréeného studentim stfednich ekonomickych skol, ktery povede

ke zjiSténi jejich ptedstav o pracovnim trhu,

- sestaveni dotazniku ur¢eného zaméstnavatelim Karlovarského kraje, ktery povede

ke zjisténi jejich pozadavkil na absolventy,
- realizace sbéru dat,

- analyza zjisténych dat a jejich komparace.
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2 Absolventi na pracovnim trhu

., Kdyz zaméstnavatel najimda mladého pracovnika, celi casto nejistoté, jelikoz dopredu
nevi, jak tento konkrétni zaméstnanec bude v budoucnu produktivni.* (Zelenka, 2008,
str. 51)

Postaveni absolventii Skol na trhu prace je velmi specifické. Tato skupina svym
kazdoro¢nim piilivem novych ¢lenti ovlivituje celkovou situaci trhu prace jen postupné.
Ro¢né se jejim prostfednictvim obnovuje kolem 3 % ekonomicky aktivniho
obyvatelstva. Pfesto je vSak povazovana za skupinu velmi dualezitou, které je kladena

vysoka pozornost. (Burdova a kol., 1999)

Absolventi jsou na jedné strané€ lidé, ktefi maji jen malou nebo viibec zddnou pracovni
zkuSenost a Casto jim chybi potfebné informace a kontakty nezbytné pro dobrou
orientaci na trhu prace. Na druhé strané¢ disponuji aktudlnim vzdélanim, dobrou
teoretickou piipravou, zaroven jsou mladi a tedy i velmi adaptabilni. Tyto ambivalentni
vlastnosti se zfetelné promitaji na jejich postaveni a Sanci uplatnit se na pracovnim trhu.

(Burdova a kol., 1999)
Okruh faktord, které ovliviiuji uplatnéni absolventii na trhu prace je velmi Siroky.

., VYhodné uplatnéni a ziskani perspektivniho zaméstnani miize zdviset nejen na typu
stiedni skoly, vystudovaném oboru, aktivité absolventa, pripadné jeho rodinném zdzemi,

ale i na tom, jak je pripraven z hlediska kompetenci, které zaméstnavatelé pozZaduji.

(Trhlikova a kol., 2008, str. 28)

Dle studie MSMT nejsou jedinym faktorem ovliviiujicim uplatnéni absolventl $kol
natrhu prace znalosti, schopnosti a dovednosti. Mezi hlavni faktory patii také
hospodarsky a socidlné-demograficky vyvoj regionu a s nimi spojeny Vvyvoj
nezaméstnanosti. Déle hraji roli vlivy subjektivni povahy, jako schopnost prosadit se,
odhodlani najit si praci apod. V pfipad¢ absolventi Skol zéavisi také na urovni
a charakteru jejich vzdélani, ale i na prestizi $koly v regionu. (Skacelova a kol., 2009)

, Uplatnéni  absolventii  zavisi predevsim na celkové ekonomické, politické
| socialnédemografické situaci v zemi, na celkové nezaméstnanosti, na skolském systému

a vzdeélavaci nabidce, ale také na moznostech a aktivitach v danych regionech.

(Skacelova a kol., 2009, str. 11)
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S 24

je silnd a dobfe fungujici ekonomika. V industrializovanych spole¢nostech je vzdélani
jasné¢ nejvyznamnéjSim faktorem piedurcujici uspéch v profesnim zivoté. AvsSak
V porovnani s celkovym stavem hospodafstvi jsou vlivy raznych vzdélavacich systémd,
struktur trhu prace, politik vzdélavani a zaméstnanosti relativné okrajové. (Koucky
a kol., 2009)

2.1 Soucasné postaveni absolventii na trhu prace

, Absolventi skol jsou jednou z nejrizikovéjsich skupin na trhu prace. Ze najdou
uplatneni v dobé, kdy nezaméstnanost dosahla nejvyssiho stupné v déjinach novodobého

statu, je nejiste, zejména v nékterych oborech. “ (Hovorkova, 2012)

., Uplatnéni mladych lidi na trhu prdce se v soucasné dobé stava zasadnim tématem
Vcelée Evropée. Narust mladych nezameéstnanych je jednim z hlavnich dusledkii
ekonomické krize. Ceskad republika se pritom az do krizovych let nevyznacovala vysokou
mirou nezameéstnanosti mladych osob, naopak riziko ztraty zaméstnani postihovalo

prredevsim osoby ve starsim véku.  (CSU, 2013a)

Sance absolventii uplatnit se na trhu prace jsou determinovany nabidkou pracovnich
mist a konkurenci mezi nezaméstnanymi uchazeci o zaméstndni. V tomto sméru
se vyhlidky absolventi v obdobi ekonomické krize nejevi piili§ pfiznivé. V dasledku
toho, se uplatnéni mladych lidi na trhu prace stale vice dostava do poptedi zdjmu Siroké

odborné vetejnosti ve vSech evropskych zemich. (Skacelova a kol., 2009)

To potvrzuje fakt, Ze o souCasném stavu problematického postaveni mladych lidi
natrhu prace média pravidelné¢ informuji. K aktudlni situaci se v televizni relaci
zpravodajského kanalu CT24 vyjadfila publicistka Viola Clonova a generalni feditel

Mezinarodni organizace prace Juan Somavia.

,, Celkem hleda v eurozoné marné praci pét a piil milionu mladych lidi. Eurozona dosud
nikdy netrpéla tak vysokou nezaméstnanosti jako ted. Nejhiire jsou na tom mladi lidé
bez zkusenosti. Byt mlady nikdy nebylo lehké. Ale jen ziidka znamenalo zazit ve dvaceti

v Evropé takovy stres jako ted," mini publicistka Viola Clonova.
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., Problém neni ani tak v tom, ze miliony mladych okusi, co to je hledat praci. Hrozi jim
ale nezaméstnanost dlouhodoba. Evropské hospodarstvi se ma v pristim roce opét
0 néco scvrknout. Recese na trhu prace miize trvat celé desetileti. Znamenalo by to
ztracenou dekddu s katastrofdlnimi socialnimi a politickymi nasledky, *“ obava se Juan

Somavia. (CT24, 2013a)

., Ekonomicka krize se projevila predevsim v tom, Ze trh prdce nedokdzal absorbovat
nové prichozi a tim padem najit uplatnéni pro absolventy, coz potvrzuje i nariist miry

dlouhodobé nezaméstnanosti mladych osob.“ (CSU, 2013b)

Zdali je nezaméstnanost zdvaznym spolecenskym problémem, zavisi na délce jejiho
trvani. Trzni ekonomika se vyznacuje tim, Ze neustidle méni svou strukturu podle
aktualni poptavky. Tyto zmény v ekonomice jsou mimo jiné doprovazeny pohyby
na pracovnich trzich. Lidé do nezamé&stnanosti vstupuji a opét z ni vystupuji. Pfi hledani
nového pracovniho mista, které odpovida jejich schopnostem a kvalifikaci, tak potiebuji
¢as. V tomto piipadé se jedna o nezaméstnanost kratkodobou, ktera nepiisobi zavazné
problémy ani pracovnikiim, ani ekonomice. Pokud se vSak lidem po dlouhou dobu
nedafi najit vhodné pracovni misto, mluvime o dlouhodobé nezaméstnanosti, kterad

uz zavaznym problémem je. (Brozova, 2003)

,, Dlouhodoba nezaméstnanost miize pretrvavat v obdobi dlouhotrvajici hospodarske
deprese. Pokud oZiveni ekonomiky dlouho neprichdzi, nevytvareji se nova pracovni
mista a nezaméstnani nemohou pracovni misto najit, protoze téch je méné, nez je

pracovnikii nabizejicich praci. *“ (Brozova, 2003, str. 87)

Zaméstnavatelé také Casto nevyuzivaji nabidky prace ze strany absolventl s poukazy
nato, ze se jedna o lidi, ktefi nejsou dostatecné profesné vybaveni a nemaji potfebné
pracovni navyky. Ve 4/5 ptipadl proto oproti absolventovi i velmi progresivni firmy

voli star$iho a zkuSengjsiho pracovnika. (Burdova a kol., 1999)

,, Firmy nové zaméstnance prilis nenabiraji, a pokud ano, daji prednost nekomu s praxi.
Dobré zpravy pro absolventy nemaji ani personalni agentury. Podle nich Kklesly
nastupni platy o dvacet procent. Novych prilezZitosti tolik neni a na trhu je piil milionu

3

nezameéstnanych, kteri se hlasi i o tato mista,” vysvétluje personalista spolecnosti

Grafton Lubo$ Rejchrt. (CT24, 2013b)
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Dle Jana Kouckého, feditele SVP PedF UK v Praze, se vSak pifi pouzivani terminu
»Ztracend generace™ Ci ,,generace nula®, respektive ,,Lost Generation“ v USA a ve Velké
Britanii, ale také naptiklad ,Intellectuel Précaire” ve Francii nebo ,,Generation
Praktikum® v Némecku, do jist¢é miry jedna o nafouknutou medidlni bublinu. Jan
Koucky v rozhovoru pro Hospodatské noviny uvedl, ze situace absolventl na trhu prace
se sice ve vétsin€ zemi postupné zhorSuje, ale umérné vyvoji hlavnich faktort, které
ji ovliviiuji. Dodava, ze zalezi piedevS§im na tom, jak se vyviji pocet lidi se stale vyS$im
vzdélanim na jedné strané a pocet adekvatnich pracovnich mist na strané¢ druhé.
Dle jeho slov, expanze absolventi se stale vys$$im vzdélanim totiz dlouhodobé
pfevySuje rist poctu odpovidajicich pracovnich mist. Z kratkodobého hlediska se
k tomu pfidava prudka zména vyvoje ekonomiky a trhu prace, které se v CR v letech
2004 az 2008 vyvijely mimotadné ptiznivé (avSak dlouhodobé neudrziteln¢), zatimco
vroce 2009 se prudce zvratily do zapornych ukazateld. Koucky vSak ptedpoklada,
7etato situace pravdépodobné v CR ke vzniku ztracené generace nepovede.

(Hospodaiské noviny, 2013)

2.2 Prednosti a bariéry zaméstnavani absolventu

"Mnoho absolventii stale jesté Zije v naivni predstavé, Ze se po ukonceni studia z niceho
nic objevi vysnény zaméstnavatel, ktery jim nabidne nadpriimérné pracovni ohodnoceni
a nendrocnou praci. Nekdy jim tato naivita vydrzi treba i rok. Dost casto absolventiim
také chybi spravna mira pribojnosti a sebevedomi,” popisuje situaci majitel personalni
agentury DISC a provozovatel serveru job3000.cz, Josef Nechvatal. (Finan¢ni noviny,

2013)

., Prijde mi, Ze v Cesku pretrvava trend zaméstndvani mladych lidi. Kdyz se hledd nékdo

¢

zkuSeny, tak chce hodné firem pétadvacatnika s desetiletou praxi,” mini feditelka

headhunterské agentury Touchdown, Barbora TomSovska.* (Tom$ovska, 2013)

2.2.1 Vyhody absolventa na trhu prace

Cerstvi absolventi kol jsou v poslednich letech na trhu price pravem povaZzovani
za rizikovou, znevyhodnénou skupinu. Na druhou stranu, byt absolventem neobnasi
pouze nevyhody. Handicapy této skupiny lze potlacit soustfedénim se na piednosti,
kterymi disponuji. Tyto pozitivni charakteristiky je zapotiebi uchopit a vyzdvihnout je.
Timto se absolvent mlize mezi starSimi pracovniky stat konkurenceschopny.
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Mezi kladné vlastnosti absolventii patii jejich flexibilita, adaptibilita, tvarnost
a nezatizenost. Spravny absolvent by m¢l byt ambicioézni a disponovat velkym elanem
do prace tak, aby dokazal, Ze je pro firmu dobrou investici a vyplati se jej zaméstnat.
Absolvent byva velmi dobie teoreticky vybaven, disponuje aktudlnim vzdélanim
a odbornymi znalostmi v odpovidajicim oboru studia a zaroven je pfipraven se ucit
novym poznatkiim. Zné soucasné trendy, velmi dobie ovladd vypocetni techniku, praci
s internetem a celkové moderni technologie. Jazykova piiprava je vétSinou na dobré

urovni, ale kvalita znalosti jazyka spiSe zaostava. (Hledam praci, 2013a)

Mzdové pozadavky absolventii byvaji zpocatku rozumné. Pro zaméstnavatele z daného
plyne vyhoda, protoze pokud maji absolventi vidinu profesniho ristu a kariérniho
postupu, casto pfijimaji nabidku za mensi mzdu. Hlavni vyhodou absolventl je,
Ze nemaji jeSté Zadné Spatné pracovni navyky. Jejich nezkuSenost a neznalost urcitych
pracovnich postupt lze paradoxné chéapat jako pozitivum. Existuji totiz spolecnosti,
které preferuji nezkuSené absolventy z toho diivodu, ze se poté velmi dobte ptizptisobuji
organizaéni kultufe i pracovnim pozadavkiim zaméstnavatele. Tyto podniky vnimaji

ptichod absolventa jako vstup nové energie a napadi. (Hledam praci, 2013a)

Diky svému nizkému véku maji absolventi, ve srovnani s ostatnimi nezaméstnanymi,

pomérné¢ sluSnou $anci, ze si praci najdou. (Hledam praci, 2013a)

2.2.2 Nevyhody absolventa na trhu prace

Konkurence na trhu prdce se se vzristajici nezaméstnanosti zvysuje a nedostatecné
pracovni zkuSenosti a praxe absolventii pro né na pracovnim trhu znamenaji jisty

handicap. (Skacelova a kol., 2009, str. 10)

Hlavnim handicapem absolventli je nedostatek odborné praxe, praktickych znalosti
a zkuSenosti. Praxe absolventli je vétSinou velmi sporadickd a cCasto nesouvisi
s budoucim smérem pracovniho uplatnéni a pracovni kariéry studovaného oboru.
Po absolvovani zaveérecné zkousky se studenti vyznacuji absenci konkrétnich piedstav
a sméru svého budouciho pracovniho uplatnéni a pracovni kariéry. Dale nezkuSenosti,
nedostate€nou  specializaci, neznalosti pracovniho prostfedi, nedostate¢nou
zodpovédnosti, nesamostatnosti a ¢asto i pfehnanymi poZadavky ¢i zcela neredlnymi
predstavami. Pfedevs§im se jednd o neredlné pozadavky na pracovni zatazeni, pracovni

dobu a nadstandartni ohodnoceni vlastni prace.
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Rady dalgich chyb a nedostatkil se mohou absolventi vyvarovat Gplng. Stadi, aby si je
uvédomovali a pfemysleli o nich. Jako jednu z Castych chyb Ize jmenovat nespravnou

miru sebevédomi. (Hledam praci, 2013a)

., Nékteri absolventi jsou prilis pribojni a chybi jim jakakoli pokora, jini zase zbytecné
ustraseni a pasivni. ** (Finanéni noviny, 2013)

., V ekonomické krizi se vsak uvedené nevyhody nasobi tim, Ze pro podniky je pocatecni
investice (z hlediska casu, kapacity i prostredkil) do zaskoleni a zauceni absolventu
prilis rizikova a nejista, nebot’ prave po ziskani praxe se absolventi vyznacuji vysokou

Sfluktuaci. ** (Hospodaiské noviny, 2013)
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2.3 Nezaméstnanost absolventii §kol v Ceské republice

Rozsah problému nezameéstnanosti absolventli $kol lze prezentovat pomoci riiznych
ukazatelli. Nejcastéji uvadénymi jsou:

- absolutni pocty uchazecli o zaméstnani z fad absolvent skol,

- podil absolventii na celkovém poctu uchazecli o zaméstnani,

- specifickd mira nezaméstnanosti absolventli Skol (pomér poctu nezameéstnanych
absolventii konkrétni skupiny obort k celkovému poctu absolventt, tj. zaméstnanych,
nezaméstnanych, pokracujicich v dals$im vzdélavani). (Monitoring a vyhodnocovani

potieb, 2013)

2.3.1 Definice absolventa dle zakona

. Na zdkladé dohody mezi MSMT a MPSV je pro potieby statistického sledovini
pouzivand definice absolventa jako uchazece o zaméstnani evidovaného na UP podle
mista jeho trvalého bydlisté k urcitéemu datu (30.4. nebo 30.9. daného roku), u kterého
doba od uspésného ukonceni jeho studia neprekrocila 2 roky.* (MPSV, 2013a)

Vychdzi se tak ze zdkona o zamé&stnanosti (zékon ¢. 1/1991 Sb.) bez ohledu na pozdé&jsi
legislativni zmény. Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, vSak jiZ pojem absolvent —
uchaze¢ o zaméstnani nedefinuje. Vyclenuje pouze uchazece, kterym je potteba vénovat
zvysenou péci pii zprostiedkovani zaméstnani. Az do roku 2008 do této skupiny patiili
absolventi stfednich Skol v ramci kategorie ,,fyzické osoby do 25 let véku“. Novela
tohoto zakona o zaméstnanosti (zakon ¢. 382/2008 Sb.) vSak pfindsi zménu a zvySena
péce je od ledna 2009 vénovéana pouze mladym lidem do 20 let vé€ku, coz odpovida

maximalné dobé dvou let po ukonceni stiedniho vzdélani. (Burdova a kol., 2012a)

2.3.2 Vyvoj nezaméstnanosti absolventi §kol v CR

Pocty nezaméstnanych absolventii maji v prib&hu roku cyklicky vyvoj. S pfilivem
Cerstvych absolventli na trh prace v letnich a podzimnich mésicich nartstd jejich
nezaméstnanost. Vzim¢é¢ a na jafe je vlna absolventi postupné absorbovana

a nezameéstnanost tak opét klesa. (Metodicky portal RVP, 2013)
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Detailn¢ je skupina sledovana v pololetnich statistikich MPSV vzdy k 30. zati
a k 30. dubnu piislusného roku. Hodnoty ze zati jsou vzdy vyssi, protoze v této dobé
dochazi ke kumulaci nezaméstnanych absolventii. Hodnoty z dubna ptedstavuji urcity
rovnovazny stav, kdy v prub&éhu nékolika pfedchozich mésict jiz doslo k absorpci

absolventl z ¢ervna ptedchoziho roku. (Burdova a kol., 2012a)

Obr. ¢. 1: Vyvoj poctu nezaméstnanych absolventi $kol a mladistvych

v tisicich

Vyvoj b&éhem roku

/

15 Obdobi zlepSovani
10 situace na trhu prace

fijen 2003 |
fijen 2004 T
fijen 2005 1
fijen 2006 |

duben 2003
duben 2004
duben 2005 ]
duben 2006 T
duben 2007
fijen 2007
duben 2008
fijen 2008 T
duben 2009
fijen 2009
duben 2010 7
fijen 2010 7
duben 2011
fijen 2011 7
duben 2012

Zdroj: Burdova a kol., 2012a

Na snizovani nezaméstnanosti absolventti v letech 2003 az 2008 méla vliv piredev§im
zlepSujici se ekonomicka situace CR. Tempo rtistu HDP CR bylo stabilni a v porovnani
s vyspélymi Clenskymi stdity EU 1 velmi rychlé. Diky pfilivu zahrani¢nich investic
vznikaly desetitisice novych pracovnich mist. Vyznamny vliv méla i zmé&na metodiky
ve sledovani absolventli, viz definice absolventa dle zédkona. Pocet nezamé&stnanych
absolventii m¢l tak po dobu Sesti let klesajici tendenci. Nastupem ekonomické krize
(podzim 2008) byl vSak vyvoj narusen. S ptilivem nové viny ¢erstvych absolventt kol
v 1ét€ 2009 pocty nezaméstnanych absolventli dramaticky stouply a kvili nepfiznivé
situaci na trhu byl proces absorpce mnohem pozvolnéjsi nez v predkrizovych letech.
Tato tendence trvala do roku 2011, kdy lze zaznamenat jistou stabilizaci absorpce.
PrestoZe v poslednich mésicich dochéazi k podstatnému zlepSeni, pfiliSny optimismus
neni zcela na misté. Pokles po¢tu nezameéstnanych absolventli je spiSe odrazem
kombinace nekolika faktord, a to ptedevsim demografického vyvoje (pokles celkového
poctu absolventtll), rozsitujiciho se pfistupu k tercidrnimu vzdélavani, a zavedeni statni

maturitni zkouSky na jafe 2011, které vyznamné piispélo ke sniZeni poctu absolventt.
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Hlavnimi faktory ovliviiujici pocet nezaméstnanych absolventi jsou:

- uroven celkové nezaméstnanosti (rostouci celkovd nezaméstnanost vede k rostouci
nezameéstnanosti absolventt),

- cyklus Skolniho roku (rust poétu absolventt hledajicich praci zacinad s koncem
Skolniho roku v ¢ervnu, maxima je dosahovano v zafi, od fijna dochazi k poklesu
a minimalni hodnoty jsou dosahovany v dubnu a kvétnu),

- nespravna volba vzdélavaci cesty absolventt,

- roz$ifend nabidka terciarniho vzdé€lavani (v poslednich letech maji absolventi vice
moznosti pokracovat ve studiu),

- demograficky vyvoj (pokles poctu zakt ve vzdélavaci sféie). (Burdova a kol., 2012a)

Obr. ¢ 2: Vyvoj poftu nezaméstnanych absolventii, nezaméstnanych celkem

r~r

a podilu absolventii na celkové nezaméstnanosti (zaii 2005-bi‘ezen 2012)
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Zdroj: Burdova, 2012

Pro objektivni posouzeni nestaCi sledovat pouze pocty nezameéstnanych absolventi.
Zaroven tedy monitorujeme i podil absolventi na celkové nezaméstnanosti. Z grafu
je patrné, ze prameérny podil absolventi na celkové nezaméstnanosti ma
z dlouhodobého pohledu v podstaté lehce klesajici tendenci. V roce 2006 se absolventi
podileli na celkové nezaméstnanosti v pruméru 7,1 %, 0 pét let pozdéji v roce 2011

6,2 %. (Burdova a kol., 2012a)
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2.3.3 Vyvoj nezaméstnanosti absolventi se stfednim odbornym vzdélanim

s maturitni zkouskou (kategorie M) v CR

Od roku 2004 jsou az do soucasnosti vykazovany nejvyssi pocty absolventi u obora
sttedniho odborného vzd¢lani s maturitni zkouskou (kategorie M). Nejen z tohoto
divodu se budeme nadale vénovat pravé této skupiné absolventti. Nasledny vyzkum
(kapitola 5) je totiz zaméten na stfedoSkolské studenty ekonomickych obori, ktefi se
fadi do této skupiny. Zaroven nejvice absolventdl odborného vzdélani s MZ
(kategorie M) ukonéilo studium ve skupinach obori Ekonomika a administrativa

(23,3 %). (Burdova a kol., 2012a)
Vyvoj po¢tu nezaméstnanych absolventii SOS s MZ

Obr. €. 3: Vyvoj po¢tu nezaméstnanych absolventi SOS (kategorie M) v evidenci
UP CR (duben 2002-z4¥i 2011)
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nezaméstnani* nepracovali

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Vyvoj poctu nezaméstnanych absolventii se stfednim odbornym vzdélanim s MZ
V podstaté¢ kopiruje vyvoj poctu vSech nezaméstnanych absolventt. I divody snizovani
poctu do roku 2008 a nasledného zvySovani od roku 2009 jsou obdobné a jsou zminény

v kapitole 2.3.2.
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Vyvoj miry nezaméstnanosti absolventii SOS s MZ

Objektivni posouzeni nezaméstnanosti absolventi by se mélo opirat predevsim
0 hodnoty miry nezameéstnanosti absolventl. Pokud jsou uvadény pouze pocty
nezaméstnanych absolventii bez ohledu na mnozstvi absolventii, ktefi se
v odpovidajicim druhu pfipravy ¢i oboru pfipravuji, mize to vést k tomu, Ze jsou jako
problémové oznacovany ty skupiny oborii, ve kterych se pfipravuji nejvétsi pocty
absolventii a kde jsou logicky i vysoké pocty nezameéstnanych. Ptikladem je prave
skupina Ekonomika a administrativa. U této skupiny panuje nazor, Ze je trh prace t€mito
absolventy jiz piesycen. Tato mySlenka se vSak opira o ukazatel po¢tu nezaméstnanych
absolvent, nikoli i o pocet absolventi. Ztohoto divodu je nutné upozornit,

Ze objektivnim ukazatelem je mira nezaméstnanosti, kterd danou skute¢nost zohlediuje.

(Burdova a kol., 2012a)

Mira nezaméstnanosti absolventii je ddna pomérem poctu absolventli — uchazect
0 zaméstnani (nezaméstnanych absolventil) konkrétniho druhu pfipravy (kategorie
vzdélani), k celkovému pfislusSnému poctu absolventd (tj. zameéstnanych,
nezamé&stnanych i pokracujicich v dalSim vzd€lavani) v daném druhu pfipravy
(kategorii vzdé€lani). Hodnota miry nezaméstnanosti vyjadiuje, kolik procent absolventi

dané skupiny oboru ziistane bez zaméstnani.

Tab. €. 1: Mira nezaméstnanosti ,,Cerstvych* absolventii stiedniho odborného
vzdélani s maturitni zkouskou (dubnové hodnoty)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Mira nezaméstnanosti (v %)

(Stfedni odborné vzdélani s M2) 110 78 | 57 78 | 106 | 114} 90

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Je nutné poznamenat, Zze mira nezaméstnanosti absolventli maturitnich oborti v dubnu
2012 je ovlivnéna zavedenim statni maturitni zkousky. Ta vedla k niz8i UspéSnosti
maturantii u maturity a niz§i pocet absolventli se tak odrazil i ve sniZeni poctu

nezaméstnanych absolventii SOS. (Burdova a kol., 2012a)
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2.4 Programy podporujici zaclenéni absolventii na trh prace
2.4.1 Aktivni politika zaméstnanosti

Jednim ze zékladnich cili hospodaiské a socidlni politiky stdtu je dosazeni plné,
produktivni a svobodné zvolené zaméstnanosti. Zakon ¢&. 435/2004 Sb.,
0 zamé&stnanosti, je zakladni pravni normou, kterd stanovuje postup k dosazeni cilti

politiky statu v oblasti zamé&stnanosti.

Soucasti statni politiky zaméstnanosti je podpora ziizovani novych pracovnich mist
poskytovanim pfispévkli zaméstnavatelim pii zaméstnani uchazeéii o zaméstnani,

I uchaze¢im samotnym. Jedna se o nasledujici nastroje aktivni politiky zaméstnanosti:
1. rekvalifikace

2. investicni pobidky

3. vefejné prospesné prace

4. spolecensky ucelna pracovni mista

5. ptispévek na zapracovani

6. ptispévek pfi pfechodu na novy podnikatelsky program

Rekvalifikace

Rekvalifikaci se rozumi ziskani nové, nebo rozsiteni stavajici kvalifikace. Uskuteciiuje
se formou vzdélavani. Utad prace zabezpetuje rekvalifikaci uchazede o zaméstnani
v pfipadé, vyzaduje-li to jeho uplatnéni na trhu prace. Za tastnika tak UP hradi
naklady na rekvalifikaci a poskytuje pfispévek na thradu prokazanych nutnych néklada

spojenych s rekvalifikaci.

Investi¢ni pobidky

Jednd se o hmotnou podporu tvorby novych pracovnich mist ¢i rekvalifikace
zameéstnancu.

Verejné prospéSné prace

Jsou vytvafeny zaméstnavateli na zakladé pisemné dohody s UP ke kratkodobému
pracovnimu umisténi obtizné¢ umistitelného a dlouhodob& nezaméstnaného uchazece
0 zaméstnani evidovaného UP. Finan¢ni piispévek na tthradu mzdovych nédkladt
natakto vytvofeném misté mize byt zaméstnavateli UP poskytovan az do vyse

skute€nych mzdovych nakladd, vcetné socidlniho a zdravotniho pojisténi.
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Spole¢ensky uicelna pracovni mista
Cilem je poskytnuti pfispévku na zfizeni pracovniho mista, které je obsazovano

uchazeci evidovanymi UP, kterym nelze jinym zptisobem pracovni uplatnéni zajistit.

Prispévek na zapracovani

Piispévek UP zaméstnavateli poskytuje, pokud piijima do pracovniho poméru uchazede
o zaméstnani, kterému je pii zprostiedkovani zaméstndni vénovana zvySend péce
(dle § 33 zakona o zamé&stnanosti). Maximalni doba poskytovani ptispévku je 3 mésice

a muze Cinit mési¢né nejvyse polovinu minimalni mzdy na jednu fyzickou osobu.

Prispévek pri prechodu na novy podnikatelsky program

Prispévek muize byt poskytovan zaméstnavateli, ktery prechdzi na novy vyrobni
program a nemuze pro své zaméstnance zabezpecit praci v rozsahu stanovené tydenni
pracovni doby. Piispévek lze poskytovat na ¢asteCnou uhradu nahrady mzdy maximalné
po dobu 6 mesicl, kdy mési¢ni pfispévek na jednoho zaméstnance muze Cinit

maximaln¢ polovinu minimalni mzdy. (MPSV, 2013b)
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2.4.2 Cilené programy k feSeni zaméstnanosti absolventu

Problémy v oblasti zaméstnanosti jsou feSeny také pomoci cilenych programt
zam¢efenych na zvySovani moznosti uplatnit se na trhu prace. Muze se jednat

0 programy nejenom celostatniho, ale 1 krajského, okresniho a obecniho charakteru.

Na adresu cilenych programii se v pofadu CT24 vyjadtila personalistka firmy L’Oréal
Lucie Loukotova. , Studentim nejcastéji chybi zkuSenosti. Cim dal castéji proto
uz na skole hledaji treba i neplacené staze. I tady je ale konkurence obrovska. Na jednu
nabidku praxe reaguji i stovky zdjemcii. Je vétsi poptavka nez nabidka. Pozveme kolem
12 az 15 lidi, dame jim rizné tymové ukoly, samostatné ukoly a na zdklade toho

postupuji jesté dale k pohovoriim." (CT24, 2013¢)

K nejznaméjSim celostatnim programim se fadi projekty pofadané pod zastitou MPSV
prostfednictvim Fondu dal$iho vzdélavani. Projekty jsou financovany prostfednictvim
Evropského socidlniho fondu (ESF). Tento fond se zamétuje na pomoc lidem zlepSovat
jejich dovednosti a moznosti na trhu prace. V obdobi let 2007 az 2013 bylo na podporu
zaméstnanosti v EU, odborné ptipravy, rekvalifikace, adaptabilitu podnikl
azaméstnancii a profesni a geografickou mobilitu zaméstnanci vyclenéno

75 miliard eur.

Projekt ,,Staze ve firmach — vzdélavani praxi*

Smyslem projektu je zavést inovativni zpisob individudlniho dalSiho vzdélavani
pomoci stazi ve firmach. Cilem projektu je, Ze se stdZe stanou nastrojem pro zvyseni
kvalifikace a ziskani praxe v oboru. Podstatou je vytvofit databazi poskytovatelt
a zajemcu o staz. Projekt je zaméfen predevsim na absolventy bez praxe, nezaméstnané
a osoby vracejici se na pracovni trh. Projekt probiha od 1. ¢ervna 2012 do 31. fijna 2014

a celkovy rozpocet je stanoven na 800 mil. K¢&. (FDV, 2013a)

Projekt ,,StaZe pro mladé zajemce o zaméstnani“

Hlavnim cilem projektu je zvysit zaméstnatelnost a konkurenceschopnost mladych
z4djemcli o zaméstnani — budoucich absolventi pfi prvnim vstupu na trh prace
ato ziskanim praktickych dovednosti a pracovnich zkuSenosti b&hem absolvovani
odborné staze u zaméstnavatele. Projekt je zaméfen na zaky posledniho roc¢niku
sttednich Skol a studenty poslednich dvou semestrti vysSich odbornych skol a vysokych

Skol. StaZe mohou Zici ¢i studenti absolvovat v prib&éhu letnich prézdnin.
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Projekt probihda od 1. zaii 2012 do 31.srpna 2015 a celkovy rozpocet na Castecnou
refundaci mzdy mentora a na uhrazeni mzdovych nakladi stazisti je stanoven

na 71 189 857 K¢. (FDV, 2013b)

., Nékteré vzorové projekty mély bojovat s nezaméstnanosti mladych pomoci
neplacenych stazi. Jeden z rozsahlych programii, které mely s podporou unijnich penéz
zajistit absolventiim pracovni zkuSenosti, se minul ucinkem. Zaméstnavatelé si totiz
zvykli na prisun lacinych stazZistu s takovym vysledkem, Ze asi ctvrtina mladych

Evropanit pracuje na castecny uvazek, za minimalni plat nebo uplné zadarmo,’

zhodnocuje dopad projektii reportaz zpravodajského kanalu CT24. (CT24, 2010a)
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3 Trh prace v Karlovarském kraji

3.1 Zakladni charakteristika

Svou velikosti se Karlovarsky kraj fadi k tém nejmensim krajim, pfedstavuje pouze

4,2 % tzemi a 2,9 % obyvatel Ceské republiky. (Karlovarsky kraj, 2013)

Z odvétvi zde dominuje cestovni ruch a lazenstvi. Pouze Sokolovsko se vyznacuje
koncentraci tézby hnédého uhli, energetickou, chemickou a strojirenskou vyrobou.
Na ustupu jsou zastupci tradi¢nich odvétvi, jako je vyroba skla, porcelanu, hudebnich
nastroju a textilu. Mezi nejvyznamnéjsi ptirodni zdroje se fadi 1é¢ivé prameny, ptirodni

minerdlni vody, hnédé¢ uhli a keramické jily. (Karlovarsky kraj, 2013)

Spatnou ekonomickou situaci kraje jesté vice prohloubil ekonomicky vyvoj poslednich
let. Globalni ekonomickda krize vedla katlumu Vv odvétvich cestovniho ruchu
a keramického prumyslu. Dale piiliv levného zbozi z asijskych zemi vedl k Gtlumu,
pfipadné k ukonceni vyroby skla, porcelanu a textilniho primyslu. (Krajska sprava

CSU, 2013)

,, Karlovarsky kraj se radi, mezi problémové regiony, které v ekonomické urovni
zaostavaji za republikovym primerem, komentuje situaci Ing. Martina Klanova,
vedouci oddéleni zaméstnanosti na Krajské poboéce Utadu prace v Karlovych Varech.
, Kraj se vyznacuje predevsim nizkou absorpcni schopnosti pri uplatneéni vzdelanych
absolventit skol. Nenachdzeji se zde pro né pracovni prileZitosti, uplatnéni tak

Nenachdzeji a casto z regionu odchazi, ““ pokracuje Ing. Martina Klanova.

Tato slova potvrzuje fakt, Ze v meziregionalnim srovnani HDP na 1 obyvatele v rdmci
CR ptipada kraji v poslednich letech posledni misto a zarovei se fadi mezi kraje
SnejvysSi mirou nezameéstnanosti. Ta nejvice postihuje pravé uchazece ve véku
20-24 let s primérmym podilem 13 % z celkového poctu uchazeéli o zaméstnani.

(Krajska sprava CSU, 2013)
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3.2 Nezaméstnanost absolventu $kol v Karlovarském kraji

, Véetsinou plati, zZe absolventi v krajich s nizsi celkovou mirou nezaméstnanosti
ekonomicky aktivniho obyvatelstva se uplatiiuji na trhu prace lépe nez absolventi

V krajich s vyssi nezaméstnanosti. “* (Burdova a kol., 2012b)

Karlovarsky kraj patii v poslednich letech v porovnani s ostatnimi regiony bohuzel mezi

kraje s pravideln¢ vyss$i mirou nezaméstnanosti.

Obr. ¢. 4: Vyvoj celkové miry nezaméstnanosti 2005-2012 (dubnové hodnoty)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Pouze v roce 2003 byla mira nezaméstnanosti v kraji nizsi, nez ¢inil celorepublikovy
primér. Poté, jak vyplyva z grafu, se situace zhorSila a tak od roku 2005 je mira
nezaméstnanosti v Karlovarském kraji pomérné vyrazné vyss$i nez primérnd hodnota
za CR. V daném roce vystoupala mira nezaméstnanosti pies 10 %. Hodnota se vsak
nasledné snizovala v souvislosti s pfiznivym ekonomickym vyvojem a dosahla svého
minima v roce 2008. Béhem nasledujicich dvou let, vlivem ekonomické hospodarské
krize, vzrostla mira nezaméstnanosti na sva maxima, vroce 2010 v CR na 9,2 %
avKVK na 11,0 %. Béhem poslednich dvou let mira nezaméstnanosti stagnuje,
pfipadné dochdzi k jejimu nizkému sniZeni. (Informacni portal Karlovarského kraje,

2013)
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3.2.1 Vyvoj nezaméstnanosti absolventii $kol se stfednim odbornym vzdélanim

s maturitni zkouSkou (kategorie M) v Karlovarském kraji

Krajska pobo¢ka UP v Karlovych Varech vyuZivd pro uplatnéni absolventti $kol
néstroje aktivni politiky zaméstnanosti. Lze viak fici, Ze absolventi SOS s MZ se
na dlouhodobé nezaméstnanosti vyrazné nepodileji, protoze velka cast z nich je
zpravidla do n€kolika mésicti umisténa. Pokud je vSak uchaze¢ o zaméstnani v evidenci
UP déle nez 5 mésicl, je mu nabizeno vypracovani individualniho akéniho planu

¢1 skupinové poradenstvi. (MPSV, 2013c¢)
Vyvoj poétu nezaméstnanych absolventii SOS s MZ v KVK

Obr. & 5: Vyvoj pottu nezaméstnanych absolventii SOS (kategorie M) v evidenci
krajské pobo¢ky UP Karlovy Vary (duben 2002—zari 2011)
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Ukazatel poétu nezaméstnanych absolventi SOS s MZ se v Karlovarském kraji vyviji
obdobnym trendem jako hodnoty za celou Ceskou republiku. Od roku 2002 tak lze
sledovat sniZzovani celkového poctu nezaméstnanych. Dlvody jsou jiz vySe zminény
v kapitole 2.3.2. Od roku 2009 v dasledku nepfiznivé situace na trhu prace vSak
hodnoty opét vzrlstaji. Dulezit¢ je sledovat piedevSim skupinu dlouhodobé
nezaméstnanych absolventli a jejich podil na celkovém poctu nezaméstnanych
absolventd. Jejich pocet se totiz v poslednich letech vyrazné zvysuje, dokonce pievysuje
pocty zlet ptredkrizovych, kde byl vsSak absolutni pocet celkové nezaméstnanych

absolventii mnohem vyssi.
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Vyvoj miry nezaméstnanosti absolventii SOS s MZ

Obr. & 6: Vyvoj miry nezaméstnanosti absolventi SOS (kategorie M) v CR a KVK
(v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

V dlouhodobém mezikrajském srovnani jsou nejvyssi mirou nezaméstnanosti postizeni
absolventi $kol Usteckého a Karlovarského kraje. Z grafu vyplyva, Ze pouze v letech
2007 a 2008 byla mira nezaméstnanosti absolventi SOS s MZ vKVK o par desetin
niz8i, nez Cini celorepublikovy primér. V ostatnich letech se potvrzuje pravidlo,
ze Karlovarsky kraj je region postizeny vy$$i mirou nezaméstnanosti jak celkové,
tak absolventt $kol. Pfedevsim v disledku ekonomické krize (rok 2009) vznikl razantni

rozdil mezi hodnotami za CR a za Karlovarsky kraj.
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3.3 Aktualné realizované regionalni individualni projekty
3.3.1 Sance pro mladé v Karlovarském kraji

Hlavnim cilem projektu je kombinaci poradensko-vzd€lavacich aktivit a praxi zvysit
zameéstnatelnost cilové skupiny v Karlovarském kraji. Cilovou skupinou projektu jsou
uchazeéi o zaméstnani do 30 let, ktefi jsou v evidenci UP CR v KVK déle neZ 5 mésict,
maji min. Uplné stfedni vzdélani a jejichz celkova doba odborné praxe nedosahla
po tspésném ukonceni studia 2 roky. Hlavnimi aktivitami projektu jsou vstupni den,
motivacni kurz, pocitacovy kurz dle konceptu ECDL, poradenstvi a absolventské praxe,
které budou probihat u subjekttl vefejné spravy i podnikatelské sféry. Realizace projektu

probiha od 1. srpna 2011 do 31. ¢ervence 2014.

3.3.2 Vzdélavejte se pro rist v Karlovarském kraji

Projekt je realizovan formou finan¢ni podpory zaméstnavatelim, kterym se podafilo
prekonat hospodarskou recesi a realizuji svoji ¢innost v odvétvich s vyznamnym
podilem na tvorbé HDP v Karlovarském kraji. Zaméstnavatel¢ ziskdvaji financni
ptispévek na vzdélavani ¢i rekvalifikaci svych zaméstnanci a soucasné jim jsou hrazeny
mzdové ndklady vzdélavanych zaméstnancl. Projekt probihd od 1. ¢ervna 2012

do 30. kvétna 2014.

3.3.3 Vase pracovni prilezitost v Karlovarském kraji

Hlavnim cilem projektu je zvySit zaméstnatelnost uchaze¢li o zaméstnani, kterym je
vénovana zvySena péce pii zprostfedkovani zaméstnani. Podpora probiha
prostiednictvim kratkych motivacnich kurzi a zajisténi pracovnich ptilezitosti v ramci
vefejné prospéSnych praci k umisténi uchazeci o zaméstnani. Projekt probiha

od 1. tnora 2011 do 31. ledna 2014

3.3.4 Novy zacatek v Karlovarském kraji

Cilem projektu je podpofit zaclenéni cilové skupiny uchazect o zaméstndni na trh prace
v KVK. Cilovou skupinou jsou osoby s evidenci na Utadé prace CR delsi nez 5 mésica
a 0soby v evidenci, které potiebuji zvlastni pomoc. Pro ucastniky projektu je pfipraven

komplexni program.
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4 Dotaznikové Setreni

4.1 Design vyzkumu

Jak jiz bylo zminéno, praktickd Céast prace se skldda z vyzkumu postoji studentli
sttednich Skol ekonomického zaméfeni a zaméstnavatelli pisobicich v Karlovarském
kraji. U studentd byla zjistovana jejich ocekavani od pracovniho trhu
a U zaméstnavatelit byly zkoumany nazory na absolventy Skol. U obou skupin probihal
vyzkum prostfednictvim elektronického dotazniku, viz ptiloha A. Pomoci sluzby
Google Docs byly vytvofeny dva odlisné dotazniky, jeden adresovan studentiim, druhy
zam¢stnavateliim a cesta k jeho vyplnéni vedla ptes elektronicky odkaz. Sbér dat
probihal sou¢asné u obou skupin a to od 1. do 31. biezna 2013.

Sifeni dotazniku uréeného zaméstnavatelim probihalo pomoci elektronické posty
(e-mailu). Pro zvySeni navratnosti byla zprava s motivacnim dopisem a odkazem
na dotaznik adresovana konkrétnim zastupcim (personalisté, ekonomicti pracovnici,
majitelé) jednotlivych podnikti KVK. Distribuce dotazniku studentiim byla dvoji. Bud’to
byl povéfen konkrétni kantor, ktery pti své vyucovaci hodiné odkaz na dotaznik mezi
studenty rozsifil, nebo jsem osobné navstivila konkrétni tfidy a pozadala studenty

0 vyplnéni. BohuZel ani tak nebyla zajiSténa stoprocentni navratnost.

4.2 Charakteristika vstupnich dat
4.2.1 Setieni mezi studenty stiednich ekonomickych §kol Karlovarského kraje

V Karlovarském kraji plisobi celkem 38 stiednich Skol, z nichZ deset nabizi vzdélani
ekonomického sméru, viz pfiloha B. Se sedmi z nich byla navazana spoluprace a byla
pfislibena kooperace na vyzkumu. V kone¢ném vysledku se vyzkumu zucastnilo
120 student? v nasledujicim rozlozeni: ISS Cheb 34,16 % (41 studentt), SSZ Sokolov
20,83 % (25 studentt), GOAML 18,3% (22 studentd), SOAP KV 15,83 %
(19 studentt), ISSTE Sokolov 9,16% (11 studenti) a s0,83% (1 student)
GOA Chodov a OAVOSCRKYV.

Zamérem vyzkumu bylo oslovit budouci absolventy, proto se do vyzkumu zapojili
predevsim studenti 4. ro¢niku (85,83 %, 103 studentti). Studenti 3. ro¢niku se podileli
jen okrajové (14,16 %, 17 studentll). Zastoupeni divek na ekonomickych Skolach
zna¢né prevysuje pocet chlapci. Na vyzkumu se tedy podilelo 91 studentek (75,83 %)
a 29 studentt (24,16 %).
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4.2.2 Setfeni mezi zaméstnavateli Karlovarského kraje

Do vyzkumu se zapojilo celkem 46 spolecnosti s riznym piedmétem podnikani,
viz piiloha C. Podle velikosti podniku se vyzkumu 2zGc¢astnily spole¢nosti
V nasledujicim sloZeni: do 5 zaméstnancu 3 podniky (6,52 %), 6 az 25 zaméstnanctu
10 podnikd (21,74 %), 26 az 100 zaméstnanct 12 podnikd (26,09 %), 101 az
250 zaméstnanct 14 podnikt (30,43 %), 251 az 500 zaméstnanctu 2 podniky (4,35 %),
501 az 5000 zaméstnanci 1 podnik (2,17 %), 5 000 a vice zaméstnanci 4 podniky
(8,7 %).
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5 Analyza dat ziskanych dotaznikovym Setfenim

5.1 Obecné postoje k pracovnimu trhu

Zvysledkli vyzkumu je patrné, ze samotni studenti si zavaznost daného tématu
uvédomuji. Na otdzku, zda je Cerstvy absolvent na trhu prace handicapovan, se jich
70,83 % vyjadiilo kladné¢ a pouhych 5,83 % zéaporné. Zbylych 23,3 % nezaujima
v tomto ohledu jednoznacné stanovisko. Navzdory tomu, se skoro polovina dotdzanych
(47,5 %) vyjadrila, ze se nikterak na sviij vstup na pracovni trh nepfipravuje. Zbyla
polovina odpovédéla, Ze se v pribéhu svého studia snazi ziskat praxi pomoci brigady
Ci staze (45 %) a 7,5 % studentl se snaZi navazovat spolupraci s piipadnym budoucim
zaméstnavatelem pomoci exkurzi, veletrhit ¢i workshopt. Pozitivné vSak Ize vnimat
fakt, ze 78,32 % studenti se o situaci na pracovnim trhu zajima. Aktivné se sledovanim
tématu zaobird 24,16 %, Casteény zdjem o problematiku projevilo 54,16 % student.

Zbyla pétina (21,67 %) zaki vSak oznacila, Ze se o situaci na trhu prace nezajima.

5.1.1 Spoluprace $kol se zaméstnavateli

Na otdzku, zda spolupracuje $kola s potenciondlnimi zaméstnavateli svych studentt,
se drtiva vétsina zaka (71,67 %) vyjadrila zaporné. Zbyla vice jak ¢tvrtina studentli byla
opacného nazoru. Situace se liSila podle Skoly, kterou Zaci studuji. K pfevazujicimu
nazoru, Ze Skola nespolupracuje s potenciondlnimi zamé&stnavateli, se hlasili studenti
kol SOAP KV (94,74 %), SSZ Sokolov (88 %), GOAML (86,36 %). Opac¢na situace
v$ak nastala na ISSTE Sokolov, kde se 81,82 % studenti vyjadtilo, ze jejich §kola
se zaméstnavateli spolupracuje. Nerozhodni byli pouze Zaci ISS Cheb, kde se jich

58,54 % vyjadtilo zaporné a 41,46 % kladné.

D4 se ftici, ze vysledky vyzkumu kopiruji skutecnou realitu. Stredni Skoly SOAP KV,
SSZ Sokolov a GOAML, u jejichz studentii pfevazuje nazor, e $kola nespolupracuje
se zaméstnavateli, se nad rdmec vyuky v mimoskolnich aktivitdich vénuji predevSim
$kolnim soutézim typu SOC (soutdZ talentovanych stiedogkolaktl v feseni odbornych
problémil), veletrh fiktivnich firem apod. MozZzny kontakt se zaméstnavateli maji
studenti téchto Skol zajistény pouze dvoutydenni povinnou odbornou praxi. Ta spociva
V tom, Ze si student musi najit zaméstnavatele, u kterého bude praxi vykonavat a o své
pracovni ndplni napiSe seminarni praci. Jestli student praxi opravdu vykond, zalezi

V podstaté jen na jeho svédomitosti. ISSTE Sokolov a ISS Cheb jsou integrované $koly,
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které zahrnuji mnoho vyukovych oborti (ekonomické, femeslné, technické). Tyto Skoly
se snazi zajistit spolupraci s mistnimi zaméstnavateli. Potadaji exkurze do vyrobnich
podnikd, vyrobei jim poskytuji pomticky k odbornému vycviku a ISSTE Sokolov navic

kazdorocné potada regionalni akci ,,Veletrh zaméstnavatelti®.

Postoj zaméstnavatell ke spolupréci se vzdélavacimi instituty je vahavy, avSak vétSina
(58,7 %) se vyjadrila, ze s zadnym vzd€lavacim ustavem nespolupracuje. Pozitivné 1ze
vSak vnimat skutecnost, ze vice jak tfi ctvrtiny (78,26 %) zaméstnavatelii ma zkuSenosti

se zamestnavanim Cerstvych absolventa skol.

Zaméstnavatelé méli také moznost oznamkovat (jako ve Skole na skéale od 1 do 5)
schopnost kol pripravovat studenty na budouci povolani. Vysledna znamka 2,85 byla
vypoétena pomoci vazeného aritmetického priméru. Nazor studenti je v tomto ohledu
skeptictéjsi. Studenti méli na vybér odpovédét, zda si mysli, Ze je Skola dostatené
pfipravuje na vstup na pracovni trh, nepfipravuje nebo nemaji jednoznac¢né stanovisko.
Vétsina z nich (43,33 %) je presvédCena, Ze nejsou Skolou dostatecné piipravovani.
Zbylych 35,83 % si mysli, ze jsou vzdé&ldvacim zafizenim dostate¢né pfipravovani

na vstup na pracovni trh a 20,83 % studentii nema jednoznacné stanovisko.

Pokud zaméstnavatelé slovné vypsali hodnoceni absolventti, kladné hodnotili pfedevsim

tyto vyhody absolventii:

- ochota a rychlost ucit se novym vécem, dobra znalost teoretickych znalosti, chut
K praci, chut néceho dosahnout, pouzivani vypocetni techniky a techniky obecné,
jazykova vybavenost, absence Spatnych pracovnich navyki, absence zavazki, moznost
vychovy absolventa, dravost, energie, flexibilita, nové napady, dobra orientace

vV novych trendech, pokora.
Za zaporné vlastnosti zminili zamé&stnavatelé tyto nevyhody zaméstnavani absolventa:

- nezodpovédnost, absence praktickych zkuSenosti, vysoké sebevédomi, neschopnost
aplikace teoretickych znalosti do praxe, absence zakladnich pracovnich navyk,
neschopnost fesit problémy a konflikty, nedostatecnd odbornost, drzost, neochota,
absence pokory, nedostatek sebereflexe a socidlniho citéni, pfili§ velkd ocekavani,

premrsténé financni pozadavky, pravdépodobnost vyssi fluktuace, absence vytrvalosti.
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Mgr. Klara Tesatova se k vy¢tu nedostatkiim studentti ptipojuje. "Naruistajicim trendem
V chovani studenti je tvarit se sebevedomeé, tvrdit, Ze vse bez pomoci zvliddnu a vse
umim. Bohuzel, pokud cerstvého absolventa postavite k prdci, zjistite, Ze opak je
pravdou. Vice nez kdy pred tim dnes studenti postrddaji predevsim pokoru a schopnost
sebereflexe,” tvrdi zastupkyné feditele skoly GOAML.

5.1.2 Pozadavek odborné praxe

Co se tyka otadzky pozadavkil na praktické zkuSenosti, vychazi podle priizkumu situace
pro studenty piiznivé. VétSina zaméstnavateld (58,7 %) se totiz piiklonila k nazoru,
ze sice praxi po absolventech pozaduji, avSak jsou schopni si takového uchazece
0 zaméstnani sami zaSkolit a c¢asteCné¢ tak tim léta praxe nahradit. Necela ¢tvrtina
zaméstnavatell (23,9 %) vSak praxi po uchaze¢i o zaméstndni na pracovni pozici
ekonomického sméru pozaduje vzdy a 17,4 % praxi nevyZaduje. U studentl panuje
nazor opacny. Vétsina (57,5 %) se domniva, ze zaméstnavatelé vyzaduji praxi vzdy
a 39,16 % predpoklada, ze jsou zaméstnavatelé schopni si nového zaméstnance zaskolit.

Zbyla 3,3 % studentli je nazoru, Ze zaméstnavatelé praxi v oboru nevyzaduyji.

Obr. €. 7: Srovnani nazoru studentii a zaméstnavatelii na poZadavek praxe

zaméstnavatelé praxi nevyzaduji

zaméstnavatelé jsou ochotni absolventa
zaskolit

zaméstnavatelé vyZaduji praxi v oboru vidy

e

0,00% 15,00% 30,00% 45,00% 60,00%

B Zaméstnavatelé M Studenti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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5.2 Konkrétni postoje pri hledani zaméstnani

Vétsina otazek, na které studenti a zaméstnavatelé v dotazniku odpovidali, se tykala
konkrétnich postupli a nazorti na danou problematiku. V nasledujicim textu budou dana

témata jednotlivé rozebrana.

5.2.1 Délka a zdroje pri ziskavani zaméstnani/zaméstnanci

Studenti byli dotazovani, jakym zptisobem a jak dlouho si mysli, Ze budou po ukonceni
studia zaméstnani hledat. U zaméstnavatel se zjiStovalo, v jakém poradi voli zdroje,

pomoci kterych ziskavaji nové zameéstnance.

Tab. ¢. 2: Zdroje hleddni zaméstnani/zaméstnance

Studenti Zaméstnavatelé
Zdroj Prﬁfnémé Zdroj Prﬁr,némé
znamka znamka

Inzerce na internetu 1,75 | Vnitini zdroje 1,76
;ﬁggﬂiﬁ’gﬁg 1,83 Na doporuceni 2,13
Pomoci rodiny, ptatel 1,88 | Vypsanim inzeratu 2,48
Inzerce v tisku 2,59 Personalni agentury 3,89
Ukad prace 2,77 Ukad prace 4,17
Personalni agentury 2,95

Skola 3,98

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Jednotlivym zptisobtim, jakymi lze hledat (u studenti) zaméstnani, (u zaméstnavateli)
zaméstnance, byly pfidéleny znamky. Pro vytvofeni pfedstavy, ke kterému zplisobu
se respondenti pfiklanéji, byl sestaven piehled, ktery je sefazen podle nejlepsi
vypoctené prumérné znamky. U zamé&stnavatell se zcela potvrdil fakt, Ze pfi obsazovani
volnych mist se dava prednost vnitinim zdrojim. AZ poté vyuzivaji zdroji vnéjSich
a to tak, ze nejprve daji na doporucéeni okoli, poté inzeruji nabidku na internetu, v tisku
aV posledni fadé se obraci na personalni agentury a UP. U studentli se t&sné umistily
zpusoby hledéani prace pomoci inzerce na internetu, osobnim kontaktem zaméstnavatele
a pomoci rodiny a pratel. Az poté studenti uvazuji, ze budou hledat praci pomoci

inzerce v tisku, ufadu prace ¢i personalni agentury.
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Studenti i zaméstnavatelé shodné oznacili, Ze vyuziti personalni agentury ¢i ttadu prace
budou volit jako jednu z poslednich metod vyhledavani pracovnikl/prace. Adéla
JenCova ve své praci zminuje, Ze zaméstnavatelé maji Casto strach ztoho, ze jim
prostiednictvim UP budou nabidnuti pouze nekvalitni pracovnici, a proto této metody
pfili§ nevyuzivaji. Naopak renomovanym spole¢nostem se uchazeci o zaméstnani hlési

pribézné sami. (Jencova, 2006)

Urady prace nabizeji omezeny vybér s hrozbou nizké kvalifikace registrovanych uchazecu.
Tento zplsob ziskavani pracovnikli se vyuziva predevSim u nizSich technickych

¢i manualnich a administrativnich pracich. (Sikora, 2010)

Zavéreéna zprava ze sociologického vyzkumu pro MPSV uvadi, Ze sluzeb UP a inzerce
v tisku €1 na internetu vyuzivaji pfedev§im vétsi firmy, naopak na doporuc¢eni zaméstnancii
daji zejména mensi spolecnosti. Zprava dale zaznamenava skutecnost, ze k vyuzivani sluzeb
persondlnich agentur, se hlési tfetina zahrani¢nich spolecnosti, av§ak pouze dvacetina

tuzemskych podnikd. (MPSV, 2013d)

Nevyhodou personalnich agentur jsou totiz pomérné vysoké ceny jejich sluzeb a snaha
dosahovat maximalniho zisku za kazdou cenu. Vznikd zde tedy nejistota ohledné jejich
profesionality, schopnosti a zkuSenosti. Tuzemské mensi firmy jsou tedy ¢asto nazoru,

ze placeni za néco, co jsou schopny si zajistit sami, je zbytecné. (KarieraWeb, 2013)

Co se tyka uvazované délky hledani zaméstnani, jsou studenti pfevazné optimisticti.
Polovina z nich (50,83 %) predpoklada, ze praci ziska béhem 2—-3 mésicti od ukonceni
studia. Interval 4-5 mésict volilo 30 % studentt, nalezeni prace do jednoho mésice
oc¢ekava 10,83 % zakl, 6,67 % studentti uvazuje délku hleddni zaméstnani delsi jak

pul roku (6-8mésicti) a pouhé 1,67 % si mysli, ze praci budou hledat déle jak 9 mésicu.

Délka hleddni zaméstnani je pfitom zavisla na nekolika faktorech, jakymi jsou napf.
situace na lokalnim trhu prace, ochota uchazece stéhovat se za praci, typ pracovni
pozice, finan¢ni poZadavky, v€k a pohlavi uchazece o zamé&stnani, prezentace kandidata

na pracovni misto apod. (Hledam praci, 2013b)
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5.2.2 Ocekavana délka zaméstnani a predstava o velikosti podniku p¥#i prvnim

zaméstnani

Studenti byli dotazovani na ptedstavu o jejich prvnim zaméstnani. Zjistovalo se, jaké
velikosti by méla byt spolecnost, ve které si piedstavuji své prvni zaméstnani a také
nazor, zda uptfednostiiuji dlouhodobé, stfednédobé ¢i kratkodobé zaméstnani.

Pti délce setrvani v prvnim zaméstnani bylo kratkodobé zaméstnani charakterizovano
jako ochota absolventa vyzkouSet si co nejvice pracovnich prilezitosti. Dlouhodobé
zaméstnani bylo specifikovano jako snaha setrvat na jednom pracovisti co nejdéle,

zdokonalovat se a profesn¢ riist.

Obr. ¢. 8: Predstava studentii o délce setrvani v prvnim zaméstnani

Podil student(
(v %)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Kratkodobé ® Stfednédobé M Dlouhodobé

zaméstnani zaméstnani zaméstnani

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z grafického znazornéni je jasné patrné, ze téméf vSichni studenti uvazuji o delSim
pusobeni ve svém prvnim zaméstnani. Z daného lze usuzovat, Ze jejich piipadna
zvysena fluktuace by byla projevem nespokojenosti v zaméstnani a neslo by tak o jejich
puvodni zamér. Dany trend Ize také piisuzovat soucasné vazné situaci na pracovnim
trhu, kdy vySe nezaméstnanosti bez ustani atakuje své novodobé rekordy. Nalézt tedy
zamé&stnani je Casto velmi obtizné a jak je patrné, studenti si tento fakt uvédomuji

A4

a i z tohoto dtivodu preferuji dlouhodobéjsi formu zameéstnani.

Na otazku, jaké velikosti by mél byt podnik, ve kterém si studenti predstavuji své prvni
zamé&stnani, panuje riznorody ndzor. AvSak téméf tfetina dotdzanych se shodla
na velikosti podniku od 26 do 100 zaméstnanci. Struktura nazori je vystizena

V nasledujicim grafickém znazornéni.
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Obr. ¢. 9: Piredstava studenti o velikosti podniku jejich prvniho zaméstnani

W do 5 zaméstnanc(
M 6-25 zaméstnanct
M 26-100 zaméstnancu

Podil student(
W 101-250 zaméstnancu

MW 251-500 zaméstnancd

m 501-5 000 zaméstnancu

T T T T T 1 M 5 000 a vice zaméstnanc(
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Je jasné zietelny fakt, Ze 80 % studentd si predstavuje své prvni zaméstnani
ve spolecnosti, ktera je svou velikosti do 250 zaméstnancl. Tato tendence piesné

vystihuje vyznam malych a stfednich podnikti v celosvétovém hospodarstvi.

Podil MSP v Evropské unii zahrnuje pies 99 % evropskych podniki a poskytuje pies
67 % pracovnich mist. Podle udaji CSU také v Ceské republice tvoii malé a stiedni

podniky 99.8 % vsech ekonomicky aktivnich subjektii. (Unie MSP CR, 2013)

5.2.3 Klic¢ové kompetence

Absolventi mohou pfedstavovat pro zkuSené€jsi pracovniky konkurenci diky svym
aktudlnim znalostem, schopnostem, dovednostem a piedevSim kompetencim. Pojmem
kompetence se rozumi specificky soubor znalosti, dovednosti, zkuSenosti, metod
a postupt, ale také postoji, které jednotlivec vyuziva k GspéSnému feSeni nejriznéjSich
ukold a zivotnich situaci a jez mu umoznuji osobni rozvoj i naplnéni jeho Zivotnich
aspiraci (ve vSech hlavnich oblastech Zivota, tj. také v kontextu trhu prace ve formé

profesniho uplatnéni a zaméstnatelnosti). (Veteska a kol., 2008)

Kompetence, kterymi jsou pracovnici a uchaze¢i o zaméstnani v rizné mife vybaveni,

1ze pfitom rozdélit na profesni a klicové.

Profesni kompetence jsou uzce svdzany s konkrétni odbornosti a jejich zvladnuti
umoziuje, piipadné usnadiiuje vykon urcitych profesi ¢i povoldni. S tim, jak ziskéavaji
na vyznamu kvalifikace ptesahujici jednotlivé profese a méni se pozadavky na praci,

roste 1 diraz kladeny na kli¢ové kompetence.
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Klic¢ové (prenositelné) kompetence jsou takové znalosti, schopnosti a dovednosti,
které se jevi jako nezbytné pro Gsp&sné uplatnéni nejenom na trhu prace, ale i v bézném
zivot€. Jejich zvladnuti by mélo piispét k vétsi flexibilité pracovnikl v Sirokém slova
smyslu, tzn. k jejich schopnosti vykonavat rozlicné odborné ukoly nebo meénit
bez vétsich problémi rizné profese, a napomahat ke slad’ovani schopnosti pracovniki

s pozadavky, které¢ kladou zaméstnavatelé. (Kalouskova, 2008)

ucit se a pozitivni ptistup k praci. (Veteska a kol., 2008)

Studenti a zaméstnavatelé odpovidali na baterii otazek, tykajicich se disponibilnich
a pozadovanych klicovych kompetencich. U studentii byl zjistovan nazor, na jaké
urovni danymi kompetencemi disponuji a jakou urovei,, podle jejich minéni,
zameéstnavatelé po absolventech vyzaduji. Zaméstnavatelé byli dotazovéni, jakou
uroveit danych kompetenci od absolventii vyzaduji a vjaké mife, podle jejich
zkuSenosti, absolventi danymi kompetencemi disponuji. Respondenti méli jednotlivé

klicové kompetence ozndmkovat jako ve Skole.
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Ze zjisténych vysledkt byly vazenym aritmetickym primérem sestaveny primérné

znamky jednotlivych klicovych kompetenci.

Tab. ¢. 3: Hodnoceni klicovych kompetenci studenty a zaméstnavateli

Primérna znamka Primérna znamka
Postoj studentu vPOStOJ . Postoj studenti VPOStOJ o
zaméstnavateli zaméstnavatelu
Na iaké trovni o Na jaké urovni
Na jaké urovni ai)solven i Kli¢ové kompetence Na jaké urovni pozadujete,
disponujete . ., zaméstnavatelé aby danymi
danvmi disponuji dané k k .
anymi ;s ané kompetence | kompetencemi
. danymi N ;
kompetencemi? . vyzaduji? absolventi
kompetencemi? : .
disponovali?
2,28 3,09 Komunikaéni schopnosti 1,56 1,70
228 2,96 Cteni a,po.rozumen'l 143 1,59
pracovnim instrukcim
3,23 3,35 Zbéhlost v cizich jazycich 1,84 2,07
2,65 3,07 . Pracesdsly 1,86 1,85
pri pracovnim uplatnéni
2,25 3,76 Schopnost rozhodovat se 1,79 1,85
2,12 3,78 Schopnost Fesit problém 1,50 1,72
2,06 3,93 Nést zodpovédnost 1,32 1,54
2,03 2,52 Adaptibilita a flexibilita 1,66 1,46
1,78 2,48 Schopnost tymové prace 1,69 1,54
2,71 4,20 Schopnost vést 2,36 2,73
1,88 2,33 Ochota ucit se 1,42 1,24
2,23 1,74 Zbehlost v pouzivani 1,76 1,65
vypocetni techniky
1,80 257 Zbeh_lost v Zacha.zem 1,50 1,41
s informacemi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Hodnoceni kompetenci absolventii z pohledu studentii a zaméstnavateld

Jak je patrné, rozdily v sebehodnoceni studentll a hodnoceni studentli zaméstnavateli
se u nékterych kompetenci vyrazné lisi. Lze shrnout, Ze ve vSech schopnostech (kromé
zbehlosti v pouzivani vypocetni techniky) se studenti hodnotili mnohem Iépe, nez jakou
znamkou je hodnotili zaméstnavatelé. Nejvétsi rozdil lze zaznamenat u schopnosti
absolventd nést zodpovédnost, feSit problém a schopnost rozhodovat se. V téchto
oblastech se studenti hodnoti jako velmi dobii, avSak zaméstnavatelé jsou ndzoru,
ze témito kompetencemi absolventi disponuji pouze dostatecné. NejhorSi znamkou
oznacili zaméstnavatelé schopnost absolventl vést. Studenti se shodné v této

kompetenci oznacili jako spiSe dobfi.
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Mensi nazorové rozdily (avsak stale vysoké) se objevuji u schopnosti komunikacnich,
V zachdzeni s informacemi a schopnosti ¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim.
Studenti se u téchto kompetenci hodnoti jako velmi dobfii, zaméstnavatelé je oznacuji
spise jako dobré. Shodného nazoru dosahovali respondenti u schopnosti ovladat cizi
jazyky. Zajimavé je, ze pravé u zbéhlosti v pouzivani vypocetni techniky se studenti

sebehodnoti hiife, nez jak je klasifikuji zaméstnavatelé.

Studenti se tedy citi nejvice silni (nejlepsi znamkou se ohodnotili) ve schopnosti tymové
prace, ve zb&hlosti v zachazeni s informacemi a v ochoté ucit se. Naopak nejvice nejisti
jsou v problematice cizich jazyktl, ve schopnosti vést a pii praci s Cisly pfi pracovnim
uplatnéni. Zaméstnavatelé¢ shledavaji dobrou uroven absolventl pfi praci s vypocetni
technikou, schopnosti tymové prace a v dobrém postoji k adaptibilité a flexibilité.
Slabiny u absolventii vidi pfedev§im ve schopnosti vést, nést zodpovédnost a fesit

problém.

Hodnoceni poZadavki na kompetence z pohledu studenti a zaméstnavateli

V dalsi sad¢ otazek byl zjiStovan ndzor studentli a zaméstnavatelli na téma, na jaké

urovni dané kli¢ové kompetence zaméstnavatelé skutecné po absolventech vyzaduji.

Na prvni pohled je z tabulky patrné, ze v této oblasti se studenti a zaméstnavatelé velmi
dobie shoduji. Vzniklé rozdily jsou jen nepatrné, z ¢ehoz lze usuzovat, ze studenti maji
realny pohled na pozadavky zaméstnavateli, alespoin co se kompetenci tyce.
Zajimavosti je stupen hodnoceni, ktery téméf ve vSech piipadech nepiekrocil znamku
velmi dobry. Vyjimku tvofi pouze schopnost vést a zbéhlost v cizich jazycich.
Zamgéstnavatelé a studenti jsou tak nazoru, ze zaméstnavatelé vyzaduji veskeré klicové

kompetence na trovni vyborné ¢i velmi dobré.

Studenti pfedpokladaji, Ze zaméstnavatelé vyZzaduji predevSim schopnost nést
zodpové&dnost, ochotu ucit se a zb&hlost pii praci s informacemi. Zaméstnavatelé
identicky oznacili, Ze u absolventli nejvice pozaduji ochotu ucit se, zb&hlost v zachézeni
s informacemi a déale vyzaduji ptislusSnou adaptibilitu a flexibilitu. Déle studenti
ocekavaji, ze u absolventl zaméstnavatelé nejméné vyzaduji schopnost vést, praci
s ¢isly pfi pracovnim uplatnéni a zbé&hlost v pouZivani cizich jazykll. Zaméstnavatelé
opét potvrdili nazor studenti, a tak jako nejméné diilezit¢ u absolventll oznacili
schopnost vést, zbéhlost v pouzivani cizich jazyk, praci s €isly a schopnost rozhodovat

Se.
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5.2.4 Mzdové ohodnoceni

V zavéru dotazniku byly polozeny otazky tykajici se mzdového hodnoceni absolventt.
U studentl se zjistovala velikost mé&si¢ni mzdy, ktera by uspokojovala jejich potieby
a velikost mési¢ni mzdy, o které piedpokladaji, ze jim bude zaméstnavateli v jejich
budoucim zaméstnani nabidnuta. Zaméstnavatelé byli dotazovani na velikost mzdy,
kterou jsou ochotni absolventovi nabidnout, dale byl zjistovan casovy interval,
po kterém jsou zameéstnavatelé ochotni vySe zminénou mzdu zvysit a nakonec méli

zaméstnavatelé uvést, jaké procentualni navySeni mzdy mohou absolventi ptedpokladat.

Tab. €. 4: VySe nastupniho platu

50,00%

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00% 1 | I

0,00%
do10000 11000- 16000- 21000- 26000- 31000- 41000- nad50
15000 20 000 25000 30000 40000 50000 000

Podil student(l, které by tato vySe mzdy uspokojovala
M Podil studentd, ktefi pfredpokladaji, Ze jim tato vySe mzdy bude nabidnuta

B Podil zaméstnavatel(, ktefi jsou ochotni tuto vysi mzdy nabidnout

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Mezi zaméstnavateli panuje ve vySi nabizené mzdy absolventim nazorova shoda.
Celkem se ptiklonili pouze ke ¢tyfem moznym intervalim (celkem z osmi moznych)
nabizené mzdy. Zadny zaméstnavatel tak neni ochotny nabidnout absolventovi stfedni
ekonomické Skoly s maturitni zkouskou vys$si mzdu nez je 31 000 korun. Pozitivné 1ze
vSak vnimat fakt, Ze ani zadny znich také nenabizi mzdu niz$i nez 10 000 K&,
¢imz se zamita pesimisticky pohled 7,50 % studentt, kteti pfedpokladaji, Ze jim takova

vyse mzdy bude po ukonceni studia nabidnuta.

45



Cela polovina zaméstnavatelti uvedla, ze jsou ochotni nabidnout absolventim mzdu
ve vysi 16 00020 000 korun. Druhy nejcastéjsi interval se pohybuje ve vysi 11 000—
15 000 K¢. Dale se desetina zamé&stnavateli vyjadrila, Ze je ochotna poskytnou mzdu
azve vysi 21 000-25 000 K¢ a zanedbatelnda dvé procenta zameéstnavatelll nabizi

26 000-30 000 Kc¢.

Vysledek vyzkumu zamita tvrzeni, ze by predstavy studentd o vysi nastupni mzdy byly
nadsazené¢ ¢i nerealné. Nejcastéji volené hodnoty (16 00020 000 K¢, 11 000-
15 000 K<) totiz volili studenti a zaméstnavatelé obracené. Skoro polovina student
predpoklada, ze jim zaméstnavatelé nabidnou mzdu ve vysi 11 000-15 000 K¢ a témét
tietina o¢ekava nabidku z intervalu 16 000-20 000 K¢. Praxe zaméstnavatelt je vSak
opacna. Celd polovina znich nabizi mzdu absolventim ve vys$i 16 000-20 000 K¢
avice jak tretina 11000-15000 K¢. Lze zde vSak argumentovat tvrzenim,
ze respondenti se v dotaznikovych Setfenich snazi délat lepSimi. Nelze tedy vyvratit,

ze zaméstnavatelé tomuto vlivu podlehli.

Velmi pozitivni vysledek lze hodnotit u tématu vySe mzdy, kterd by studenty
uspokojovala. Zde doslo k piekvapivému konsenzu, kdy nejvice studenti (32,50 %)
uvedlo, ze za uspokojujici mzdu povazuji 16 000-20 000 K¢, kdy tento interval, jak jiz
bylo uvedeno, byl zaméstnavateli taktéz nejCastéji volen. Nejcastéji se tedy studenti
vyjadtili, ze by je uspokojovala mzda z intervalti 16 000-30 000 K¢. Vyskytly se vSak

I extrémni piipady u intervald mzdy nad 41 000 K¢&.

Pii porovnani s aktualnim vyvojem mezd absolventii CR, odpovidaji vysledky vyzkumu
celorepublikovému praméru. Aktualni vySe prumérné hrubé mzdy absolventl
se SS s maturitou je k 27. tmoru 2013, podle webového portalu platy.cz 17 565 K&. Tato
hodnota se méni se specifikaci oboru. Obor ekonomika, finance, ucetnictvi nabizi
absolventim primérmou hrubou mzdu 20 636 K¢, obor marketing, reklama, PR
21 333 K¢, bankovnictvi 21 488 K¢, administrativa 16 345 K¢ a obchod 15 244 K¢.
(Platy.cz, 2013)
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Zaméstnavatelé se také vyjadrili, po jaké dobé a vjaké mife jsou ochotni

po zapracovani absolventa jeho mzdu zvysit.

Obr. ¢. 10: Podil zaméstnavatelii, ktefi jsou ochotni zvysit mzdu po uvedené dobé
435% H1-3mésice
4 -5 mésicl
M 6 -8 mésicl
W9 -11 mésicl
W12 -23 mésicl

24 a vice mésicl

M nejsme ochotni mzdu
zvySovat

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Shodn4 c¢ast zaméstnavateld uvedla, Ze jsou vys$i mzdy ochotni zvysit bud'to
po 4-5 mésicich nebo po 6—8 mésicich zapracovani absolventa. Jako tfeti nejcastéjsi
hodnotu volili moznost zvySeni po jednom roce zameéstnani absolventa. V otdzce

velikosti zvySovani mzdy pak ptrevladala hodnota zvySeni do 10 % ze mzdy.

5.2.5 Nabidka a poptavka benefiti

Nejen penézi mohou zaméstnavatelé motivovat své zaméstnance k vy$§imu pracovnimu
vykonu. Pti ziskavani novych pracovnich sil vyuzivaji zaméstnavatelé¢ taktéz
zam¢stnanecké  benefity, t). nepenézni plnéni poskytovaného zaméstnavateli
zaméstnancim. Podle studie spolecnosti Factum Invenio, zhruba 80 %
(z 611 oslovenych) firem uvedlo, Zze kromé mzdy poskytuje zaméstnanciim i benefity.
Podle zaméstnaneckych odmén lze i usoudit, jaka ndlada ve firmé panuje. Benefity

se tak stavaji vyznamnou konkurencni vyhodou pti naboru zaméstnancii. (Mésec, 2013)

Mezi trendy, které 1ze v souc¢asné dobé vysledovat z poskytovanych benefitl, prevazuji
ty, které jsou orientovany na spotfebu a pozitky. Mezi hlavni vyhody benefitl patii
zejména jejich danova vyhodnost (n&které benefity jsou pro zaméstnavatele danoveé
uznatelnym nakladem), stabilizace a motivace zaméstnancti. Lze tvrdit, Ze benefity

zlepSuji image firmy a stavaji se soucasti firemni kultury. (Mésec, 2013)
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Ve vyzkumu bylo zjistovano, jakymi benefity by absolventy zaméstnavatelé nejvice
zaujali a naopak, zaméstnavatelé byli dotazovani, jaké zaméstnanecké vyhody jsou
ochotni absolventim nabidnout. Na vybér bylo z deviti standardné poskytovanych
vyhod, jakymi jsou: prodlouzena dovolend o jeden tyden nez stanovuje zékonik prace,
13. plat, stravenky (pfipadné jiné zajisténi zvyhodnéného stravovani), zajisténi dalsiho
vzdélavani (odborné, jazykové kurzy), kupony na sportovni, kulturni, rekreacni aktivity
¢1 zdravotni péci, pruzna pracovni doba, sluzebni mobilni telefon, sluzebni notebook,

sluzebni automobil i k soukromym tc¢elim.

Poptavka po zaméstnaneckych vyhodach

Studenti mé¢li u kazdého zminéného benefitu oznacit, zda je pro né nejvice dilezity,
spiSe dilezity, stftedné dulezity, spiSe nedulezity ¢i nedulezity. Pro ptehlednost vysledkil
byla tato hodnotici Skdla pfevedena na Skolni hodnoceni 1-5. Timto mohla byt
U kazdého benefitu (vazenym aritmetickym primérem) vypoctena primérnd znamka,
ktera tak vyjadiuje, jak si danou vyhodu absolvent ceni. V nésledujici tabulce jsou tak

benefity sestupné setazeny dle dilezitosti.

Tab. ¢. 5: Hodnoceni benefiti studenty

Druh benefitu Priumérna znamka
13. plat 2,22
Vzdélavani 2,26
Sluzebni automobil 2,74
Stravenky 2,83
Pruznéa pracovni doba 2,83
Sluzebni notebook 2,86
Prodlouzena dovolena 2,88
Sluzebni mobil 2,93
Kupony 3,38

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

zajiSténi dalSiho vzdélavani. Ackoli jsou benefity mysleny jako nepenézni plnéni, 1ze
13. plat do souboru poskytovanych vyhod zahrnout. Bohuzel, v souc¢asné ekonomické
situaci jsou vydavané financni prostfedky na zaméstnance spiSe kraceny, nez aby byly
mimoiadn€ poskytovany. Projeveny zdjem studentdl o dalsi vzdélavani v ramci

zameéstnani je vice jak pozitivni skute€nost. Pfiznivé je nejen to, ze studenti maji zajem
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o prohlubovani svych znalosti, ale zaroven to potvrzuje zminéné vyhody absolventu,

jako jsou ochota ucit se a chut’ néc¢eho dosahnout.

Touhu studentti po sluzebnim automobilu 1 k osobnim uceltim si lze vysvétlovat uréitym
pocitem vyjimecnosti a také vysokou usporou prostiedkli, ktery tato vyhoda pifinasi.
Stravenky, pruzna pracovni doba, sluzebni notebook a prodlouzenéd pracovni dovolena
se umistily témét na stejné trovni. Stravenky a dovolend delSi o jeden tyden jsou
dle vyzkumu finanéniho portalu méSec.cz poskytovanym standardem. Bohuzel,
vyuzivani pruzné pracovni doby je zatim stdle spiSe vysadou pouze v zahrani¢nich

spole¢nostech.

Nabidka zaméstnaneckych vyhod

Zameéstnavatelé méli v dotazniku oznacit, zda dany benefit poskytuji bez problémd,
spiSe poskytuji, spiSe neposkytuji ¢i neposkytuji viibec. V grafickém vyjadieni lze tedy

sledovat, k jaké moznosti se firmy u daného benefitu ptiklanéji.

Obr. ¢. 11: Hodnoceni benefiti zaméstnavateli

Sluzebni automobil
SluZebni notebook
Sluzebni mobil
Pruzna pracovni doba
Kupony

Vzdélavani

Stravenky

13. plat

ProdlouZena dovolena

” e ~
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Poskytujeme M Spise H Spise B Neposkytujeme
bez probléma poskytujeme neposkytujeme

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Vysledky studie finan¢niho portdlu MéSec.cz potvrzuji i vysledky naseho vyzkumu.
Zaméstnavatelé se v dotazniku vyjadiili, Ze nejcastéji nemaji problém s poskytovanim
prodlouzené dovolené, dalsiho vzdélani zaméstnanci a zvyhodnéného stravovani
(napt. ve form¢ stravenek). Tyto benefity jsou dle studie povazovany za témer
samoziejmé. Zaméstnavatelé maji vétsi problém pii poskytovani sluzebniho mobilu,
kuponii na spolecenské ¢i jiné udalosti a pruzné pracovni doby. Z nejvétsi casti

se zaméstnavatelé vyjadfili, ze neposkytuji 13. plat, sluZzebni notebook a automobil.

Srovnani nabidky a poptavky benefitu

Zameéstnavatelé a studenti piekvapivé dosahli shody v oblasti poskytovani dal§iho
vzdélavani. Studenti maji zéjem se dale vzdélavat a zaméstnavatelé uvedli, Ze nemaji
problém své zaméstnance dale zdokonalovat. Je nutné podotknout, ze obor ekonomika,
na ktery byl vyzkum zaméfen, vyzaduje neustalé dopliovéani vzdélani v oblasti zmén
danovych, ucetnich a ostatnich pravnich ptfedpist. Dale respondenti dosahli shody
u stravenek, kdy studenti maji zdjem o tento benefit a zaméstnavatelé¢ ho poskytuji
bez obtizi a pruzné pracovni doby, kdy naopak studenti uvedli, Ze tato zamé&stnanecka
vyhoda je pro né spiSe nedllezitda a zaméstnavatelé shodné tento benefit spiSe
neposkytuji. Vyznamné rozdilné ndzory vSak panuji na problematiku prodlouzené
dovolené a 13. platu. Pro studenty je jeden tyden dovolené na vic spiSe nedilezity,
I kdyz zaméstnavatelé tuto vyhodu bez probléma poskytuji. Lze jen ptedpokladat,
Ze tento jev je zpusoben energii a ochotou absolventli pracovat. Pfekvapeni neptinasi
touha studentli disponovat 13. platem, sluzebnim automobilem ¢i notebookem,

I kdyz tyto benefity zaméstnavatelé nejsou ochotni absolventim poskytovat.
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5.3 Shrnuti vysledki vyzkumu

Provedené¢ho vyzkumu, ktery byl zaméfen na zjiSténi ocekavani studentl stiednich
ekonomickych $kol od pracovniho trhu a pozadavkli zaméstnavatell na tyto absolventy,
se zucastnilo celkem 46 zaméstnavatelii a 120 studenti Skol Karlovarského kraje.
Ke sbéru dat doslo béhem meésice bfezna roku 2013 prostfednictvim elektronického

dotazniku.

Vysledky vyzkumu potvrdily obecnou zavaznost daného tématu, a to zvySenymi
zaméstnavatell na tento segment zaméstnancti. Budouci absolventi se citi na pracovnim
trhu handicapovani a tak se jiz pfi svém studiu alesponn Caste¢n¢ o problematiku
budouciho zaméstnani zajimaji. Bohuzel se vSak projevilo, ze aktivni kontakt
S pracovnim trhem (pomoci brigdd, stazi) chybi témét poloving studenti stfednich skol.
Tato skute¢nost koresponduje s tim, ze vice jak polovina zaméstnavatelli potvrzuje,
ze s zadnym vzdelavacim ustavem nespolupracuje. Pritom jsou studenti presvédceni,
7e zamé&stnavatelé praxi Voboru prevazné vyzaduji. Tento nazor zaméstnavatelé
potvrdili, 1 kdyZ vétSina z nich se pfiklonila k moZznosti, Ze je schopna si uchazece
0 zam&stnani sama zaskolit. Tomuto tvrzeni odpovida fakt, ze vice jak tii Ctvrtiny

zameéstnavatelll ma se zaméstnavanim cerstvych absolventd skol zkusenosti.

Rozporuplné nazory respondentli se projevily na otdzku schopnosti vzdélavacich
zafizeni dostatecné¢ pfipravit studenty k vykonu jejich budouciho povoléni.
Zamgéstnavatelé volili v hodnoceni Skol stfedni cestu a klasifikace tak odpovida znamce
,dobie®. Studenti jsou taktéz vahavi a tak se jich polovina ptfiklonila k moZnosti kladné
a polovina k zaporné. Nelze opomenout, ze rozhodovani studentii je ovlivnéno tim,
jakou skolu studuji. To se piimo projevilo v tématu, zda Skola spolupracuje
S potencionalnimi zaméstnavateli svych studentl. Pfevazujici odpovédi se lisili

dle prislusnosti studentd k dané stfedni skole.

Pies veSkeré nazory, ze studenti nemaji redlné piedstavy o svém budoucim uplatnéni,
se projevil pohled budoucich absolventi na turoven kompetenci, které od nich
zam¢stnavatelé ocekavaji. Studenti 1 zaméstnavatelé dosli v této otazce k témet
shodnému hodnoceni trovné pozadovanych kli¢ovych kompetenci. Na druhou stranu,
pokud méli studenti ohodnotit sami sebe, pristupovali K sebekritice nad miru pozitivng,

nez-1i jejich schopnosti hodnotili samotni zaméstnavatelé.
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| v konkrétnich postupech pii hledani zaméstnani jsou budouci absolventi vcelku
optimisti¢ti. Celd polovina z nich ptredpoklada, ze zaméstnani nalezne do ¢tvrt roku
po ukonceni studia. Hledat praci se budou snazit pfedevSim svépomoci a to inzerci
pies internet, pfimym kontaktem zaméstnavatele ¢i pomoci rodiny, ptatel a znamych.
Sanci nalézt zaméstnani prostiednictvim personalni agentury, UP ¢&i kontaktil ze $koly
fadi az na posledni misto. To odpovida i postupim zaméstnavateld, ktefi pti ziskavani
pracovni sily zexternich zdroji daji zprvu na doporuceni, poté voli inzerci

a az na poslednim misté& spoléhaji na personélni agentury a UP.

Drtiva vétSina studentd vidi své pracovni uplatnéni v podniku typu malych a sttednich
podnikti a ptila by si, aby jejich zaméstnani bylo dlouhodobé ¢i pfinejmensim
sttednédobé. V otdzce benefitl studenti pochopitelné preferuji zaméstnanecké vyhody
hodnotnéjsiho druhu, jakymi jsou 13. plat a sluzebni automobil, avSak jejich zdjem
neklesa ani o standardné dostupné benefity jako jsou stravenky. Piekvapiva je jejich

zodpovédnost a vysoky zdjem o dal$i dopliovani svého vzdélani pii zaméestnani.

Kapitolou samo o sobé je problematika odménovéni. Zde vysledky vyzkumu ptinesly
ptekvapivé kriticky ndzor studentll na otdzku, jakou vySi mzdy od zaméstnavatelli
oc¢ekavaji. Vétsinu studenti by uspokojovala vySe mzdy vrozmezi od 16 000—
20 000 K¢. Samoziejmé se vyskytly i extrémni piipady uspokojujici mzdy ve vysi
41 000-50 000 K¢ a vice jak 50 000 K¢&. Prekvapivé je i zastoupeni u uspokojujici mzdy
ve vysi 11000-15000K¢. Témeétr polovina zaméstnavatelll se vyjadfila,
Ze absolventliim je ochotna nabidnou mzdu ve vysi 16 000-20 000 K¢. Naproti tomu
skoro polovina studenti pfedpokladd, Ze jim zaméstnavateli bude nabidnuta mzda
vintervalu 11 000-15 000 K¢. S touto problematikou souvisi i doba, po které jsou
zamé&stnavatelé ochotni ndstupni plat cCerstvym absolventim zvysit. Nejvice
zamgstnavatell se priklonilo k ¢asovému rozmezi 4-8 mésici. Opomenout vSak nelze
nazor vice jak cCtvrtiny zaméstnavateli, ktefi jsou ochotni zvysit néastupni mzdu
absolventa az po jednom roce jeho zapracovani. Pokud méli zaméstnavatelé odpoveédét,
jaké zvySeni mzdy mohou absolventi pfedpokladat, nejcastéji volily moZnost zvySeni

0 10 % ze mzdy.

Zéakladem pii boji proti handicapu je vyuziti piednosti, kterymi disponujeme.
Zamgéstnavateli nejCastéji zminované vyhody cerstvych absolventi jsou rychlost
a ochota ucit se novym vécem, snaha néceho dosdhnout a zaroven tak chut’ k praci,

dravost a energie a schopnost pouzivani vypocetni techniky. Slabiny absolventil ptfitom
52



vidi v neschopnosti nést zodpovédnost, ve vysokém sebevédomi, v neznalosti

praktickych postupil a v neschopnosti aplikovat nabyté teoretické znalosti do praxe.
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6 Zavér
Soucasny nepiiznivy hospodaisky vyvoj se jiz nékolikdtym rokem negativné projevuje

na trhu prace v podobé vysoké nezaméstnanosti. PfedevSim cCerstvi absolventi Skol

se fadi do skupiny, kterd byva neschopnosti nalézt zaméstnani ohrozena.

Ukolem této bakalaiské prace tak bylo analyzovat postoj absolventt na pracovnim trhu.
Diskutovany byly jejich pfednosti a bariéry zaméstnavani, stav a vyvoj nezaméstnanosti
této skupiny v Ceské republice a zminény byly programy, které se podileji na podpoie

zaclenéni absolventl pii pfechodu ze vzdélavani na pracovni trh.

Hlavnim cilem prace bylo nalézt a analyzovat zdkladni disproporce mezi o¢ekavanim
studentll od pracovniho trhu a pozadavky zaméstnavatelll na absolventy. Tohoto cile
bylo dosazeno zkouménim platnosti obecnych nazora, které panuji na tuto problematiku
na konkrétnim trhu prace Karlovarského kraje. Tento kraj je dlouhodobé postizeny
vy$$i mirou celkové nezaméstnanosti, nez Cini celorepublikovy primeér. Pracovnich

ptilezitosti je zde nedostatek a absorpce vzdélanych mladych lidi, tj. absolventl Skol,

se tak zde stava vétsim problémem, neZ je tomu v jinych krajich Ceské republiky.

Vyzkum, ktery byl proveden, byl zaméfeny na stfedoSkolské studenty ekonomickych
Skol Karlovarského kraje a na zaméstnavatele tohoto regionu. Predevsim u vzdélavaciho
oboru Ekonomika a administrativa totiZ panuje nazor, Ze je trh prace témito absolventy
pfesycen a zaroven se tito studenti vyznacuji nerealnymi predstavami o svém budoucim

uplatnéni.

Komparace vysledkti dil¢ich Setieni vyzkumu ukézala, ze ocekdvani studentt
a ozadavky zaméstnavatelll se v mnohych otdzkach shoduji a naopak, v urcitych
oblastech jsou studenti vice pozitivniho ¢i piekvapivé vice skeptického nazoru nez

zameéstnavatelé. Celkové shrnuti vysledkti vyzkumu ptinasi kapitola 5.3.
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Priloha A:

Ocekavani stredoskolskych
studentu ekonomickych oboru od
pracovniho trhu

Neni-li uvedeno jinak, cznacte, prosim, pouze jednu spravnou odpovéed.
Dotaznik je anonymni a Vase nazory budou vyuZity pouze pro potieby
vyzkumu.

1. Sledujete jiz pii svem studin situnaci na pracovnim trhua?

(> ano, o problematiku se aktivné zajjmém (sam(a) ‘'.rjr]:llna'.-a:i.'w;’n:n]!-r sleduji/cta
v mediich 0 nezaméstnanosti, o prilezitostech mogného zaméstnani, apod.)

» ano, o problematiku se castefné zajimam
> ne, o problematiku se nezajimam

2. Myslite si, Ze je Cerstvy absolvent na trhu prace handicapovan?
 ano

O e
> nemam jednoznaéné stanovisko

3. Myslite si, Ze zaméstnavatelé pri hledani novich zaméstnancia
ve Vasem oboru vyzaduji praxi v oboru?
> ano, vyZaduji nékolikaletou praxiv obora

» ano, ale jsou ochotni absolventa bez praxe vyskaolit a tim tak castecné
nahradit léta praxe
& ne, nevyZadujl praxi v oboru

4. Myslite si, Ze Vas skola dostatecné pripravuje na vstup na
pracovni trh?

O ano

 ne

> nemam jednoznacné stanovisko




5- Spolupracuje Vase skola s potencionalnimi zameéstnavateli
svicch studentha?

Oy amo

o ne

6. Pripravujete se aktiviné v obdobi studia na sviaj vstap na
pracovni trh?

(O ano - snaZim se ziskat praxi (napf. pomoci letni/celoroénd brigady, stage,
apod.)

(O ano - snaZim se navazat spolupraci s piipadnym budoucim
zaméstnavatelem (navitévuji veletrhy fworkshopy fexkurze
zaméstnavatehi, apod.)

o ne

o Jiné: | |

—. Jalogym zpuasobem budete pravdépodobné hledat sve prvm
zaméstnani po ukonceni studia?

Ano Spife ano  Modna Spite ne Ne

Pomoci rodiny,
pitatel, apod. i i i s i
Inzerce v tisku (@] (@] (&) ) (@]
Inzerce ma
internetn & = © ©
Orsobnd kondtalkt

- atele Cn Cn L@ o L
Pomoci
personalnich Ch Ch (] o 0
apeninar
P I"' 3 - l Ed
Utadu prace o o o © <
Pomoci
kontakti ze ™ ™ ™y ™y '
Skoly




8. Kolik mésicn ofekavate, Ze potrva, nez najdete své prvmi
zaméstnani?

O 1 amené

2 - 3 mésice

© 4 - 5 mésicd

© 6 - B mésici

s 0 a vice mésici

9. Jaké velikosti by méla byt firma, ve které si predstavujete své
prvni zaméstnani?

 do 5 zaméstnanci

o 6 - 25 zaméstnanci

O 26 - 100 Zaméstnanci

(O 101 - 250 zaméstnanci

(D 251 - 500 Zamésinanci

3 501 - 5 000 Zaméstnanci

(D 5 000 a vice Zaméstnancii

10. Vjaké miie jsou pro Vas dané benefity (=zaméstnanecksa
vwhody) dalezité?
Oznafte, jak jsou pro Vas dané benefity dileFite.

Nejvi s r : Spise Hi 3
dfilesité dflezité dileité nedilezité T CULe

prodiouZena dovolena (vice
jak 4 tydny dovolené

13. plat o o o o L

stravenky (pfipadné jiné
majisténd zvyhodnéneho 'S 'S ) o) 'S
stravovani)

zafisténi dalsiho vzdélavand
(odborné /jazykové kurzy)

kupony na
sportovnd/kulturni/ rekreadnd [ ] Cx (] [ ]
aktivity, zdravotni pédi

pruina pracovni doba 'S 'S ) o) 'S




soukromym ufelim

sluZebni mobilni telefon ) 0 ) ) O
sluzebni notebook o () o o o
sluZebni automobil i k

o Q0 o o o

|..|l|.

11. Na jaké arovni, muzete jako absolvent skoly, dané
kompetence nabidnout svému budoucimm zameéstnavateli?
Oznaéte, na jaké drovni miZete dané kompetence zaméstnavateli

poskyinout.
Viborné “]I:éi Dobré Dostateéné Nedostateéné
Komnunikacni
: H o o o o o
Ctenia
pOToZUmMEDi
pr . o o o o o
instrukcim
Zbéhlost v
izich jazycich o @) @) O O
Price s Cisly
piipracovnim o O O O
uplatnéni
—TIIIOET
hodovat se o o o o )
Schopnost
fesit problém o o o o o
Nest
§ o o o )

zodpovédnost




Adaptabilita a ) 0 @) 0 O
flexibilita

Schopnost

tymove prace

Schopnost

wvest

Ochota uéit ze o o o o o>

Zbéhlost v

Zbhéhlost v

Jiné kompetence, které mohn svémn budoncimu zaméstnavatel jako
cerstvy absolvent nabidnout:

12. Na jaké arovni, dle Vaseho nazorn, zaméstnavatelé dane
kompetence po zaméstnancich vvzaduj?

Oznafte, na jaké drovni dané kompetence zaméstnavateld od zaméstnanci
vyZaduji.

viborné o™ Dobré  Dostateéné Nedostateéné
dobré
Eomunikacnd
by O O O O o
LI o
porozumeénd
pracovnim o o o o (]




Zhéhlost v

izich jazycich i o o L ]
Prace s cishy
pii pracovnim o o ) o O
uplatnéni
Schopnost

hodovat se i o o L >

Schopnost
fesit problém = = o < < <
Nest
zodpovidnost i o o L >
Adaptabilita a
flexibilita o o > L >
Schopnost
5 & prace i o o L >
Schopnost
vést i o L >
Ochota néit se 0 ] ] () ]
Zbehlost v
ponEnani

s odetni o o > L Cx
techmiky
Zhéhlost v
zachireni = [ (] ) L) ]
informacemi

Jiné kompetence, které zaméstnavatelé po zaméstnancich vy Zadn:




13. Jaka je Vase predstava o délce setrvani ve Vasem prvnim
zaméstnani?

(» dlouhodobé raméstnini (tzn. mit stabilni ram&stnini, snaha mistat o
jednoho zaméstnavatele, zdokonalovat se, rozvijet se, riast)

(O stfednédobé zameéstnani
prilezitosti)

14. V jakém intervalu by se méla nachazet mésicni mzda, ktera
by nspolkojovala Vase potireby?

(» do 10 oo K&

(O 11 - 15 tisic KE

Ty 16 - 20 tisic KE

(O 21 - 25 tisic K

(O 26 - 30 tisic EE

[ 31 - 40 tisic KE

[ 41 - 5o tisic EE

(O nad 5o tisic E©

15. Vjakém intervalun, dle Vaseho nazora, se bude pohybovat
meésicni mzda, kterona Vam bude potencionalmi zaméstnavatel za
Vasi praci ochoten nabidnout?

O do 10 coo EE

(O 11 - 15 tisic EE

[ 16 - 2o tisic EE

D 21 - 25 tisic K&

(o 26 - 3o tisic KE

(D 31 - 4o tisic K

O 41 - 50 tisic KE

(O nad o tisic EE

JEem:

[ '\-"__l

Stwuduji v rocmilom:

- |

Studuji Slkkolw:

Jina skola:




Uprawit fiorm

el r L4 r e b L
Ocekavani stredoskolskych
O - s %]
studentu ekonomickych oboru vs.
realita na trhu prace v
. -
Karlovarskem kraj
Vaieni zamestnavatels,
pod zaftitou Zipadofeskd univerzity a Karlovarské pobofky Ufadu prace,
probiha vizkum, zTaméfeny na rjifténi shutetnych pofadavkd zaméstnavareld od
absolventld stfednich ekonomickych Zkol, jakoZto budoucich zaméstnanol .
W dneini dobe jsou absolventi Skol jednou =z nejrizikovéjfich skupin na wrbu
prace. Pomozte jim tedy jiZ v obdobi jejich studia uwédomit si jejich prednosti
a nedostatky a zapojte se do vyzkumu vyplnénim tohoto dotazniku.
Pomiifete tim nejen studentim poodhalit skutefnou realitu pracowvniho trhu,

ale poskytnete tim i zpétnou vazbu stfednim ekonomickym Skolam na jejich
vynalofens dsilf pfi formovani budoucich zam&stmanci.

Veikere konkrétni otazky jsou jsou vztaieny na absolventy stredni ekonomicke
Zkoby, jejichi studium je ukoncéeno maturitnd zkouSkou a oblast vzdélani je
ekonomika, management, uCetnictvi, administrativa. Hem-i uvedeno jinak,
oZnalte, prosim, pouze jednu spravnou cdpoved’. Dotaznik j& amonymm a Vase
nazory budou vwuZity pouze pro potfeby vwzkumu, jehoZ vysledky budow
verejné publikovany v odbormeém tisku.

Srdefné Vam dékujemse ra Vasi pomoc a venowvany Cas .
1. Spolupracujete = néjakym dstavem vzdelavani?
MoZnost zvolent vice odpowedi.

[[] ano - se Stfednimi odbomymi u&ilisti

[] ano - s& Strednimi odbormymi £kolami

[ ano - s& Strednimi Skolami (gymnazia)

[ ano - s YyE5imi odbomymi Skolami, YVysokymi Skolanm
O ne

] dine: [ I

2. Pokud se vedélivacimi instituty spolupracujete, jakym zplisobem spoluprace
probiha?
MoZnost zvoleni vice odpowedi.

[ nabizime spnéni Skolni praxe studenta v nasem podniku

[ pfijimame studenty na brigadni prace

[] iéastnime se veletrhiifworkshopli zaméfené na nabidku prace, inzerujeme
nabidku pracovmich mist ve Skoldch, pofadame exkurze, navitévy studentl
naseho podniku

[] sponzorujeme skolmi aktivity, poskytujeme technicke vybaveni pro skoly,
vyhlafujeme soutéze pro Zaky

[] nespolupracujeme

] Jine: I



3. Myshite si, 2e vedélavac zarizem dostatecné pripravuji studenty
ekonomickych oboril na vwwkon jefich budoucho zaméstnani [na vstup na
pracovmi trh)?

Oznamkujte jako ve skole, jak dle Vaieho nazoru pripravujl vzdélavaci zanzem
studenty ekonomickych obord na vykon jejich budouciho zamEstnani.

i ¥ 3 4 5

vybome pripravaji ) Ox Ox O () nedostatedné pripravuji

4_Vyzadujete po uchazedi o zaméstnani na pracovni pozic ekonomickeho
smeru praxi v oboru?

[} amo, praxi vidy vyZadujeme

([ ano, ale jsme schopni uchazece zasholit a nahradit tim tak Castedné Eta
praxe

[ ne, nevyZadujeme

5. Dostavaji se Vam informace o moznosti vwuziti dotac pri prjimam novych
zaméstnancu? Pokud ano, vwyuZivate fich?

Mapr. dotace ze statmich nastroji aktivni politiky zaméstnanosti (pAispévek na
zapracovani, vytvoreni spolefensky Gcelneho pracovniho mista, apod.) nebo =
programi EU (projekt  Stafe ve firmach®, apod.)

() ano, o této moZnosti vime a vyuZivame ji
(y ano, o této moZnosti vime, ale nevyuZivame ji
() ne, o této moZnosti se nam informaci nedostava, ale radi bychom ji vwyuzili

 ne, o véto moZnosti se nam informaci nedostava a ani bychom ji mewyuZiti

&. Jak chronologicky postupujete pri hledani noveho zaméstnance?
Priradte Cisla 1-5 podle toho, jak standardné postupujete (1 - zde zafinam
noveho zamestnance hledat)

1 z 3 4 5

ve viastmich

fadach o o o o o

zam&stnanol

vypsanim

inzeratu (v ) ) 3 3 )

tisku, na
imbermetu,
apod.)

na doporuceni o] [ ] ) o o

mabidka

personaini o o o o o

agentury

nabidka Ufadu
prace

Jinym zpdsobem:




7. Mate zkusenosti s Cerstvymi absolventy skol jako zamestnana?

() ano
) ne

B. Ma jaké drovni, podle Vs, Zerstvy absolvent Zkoly disponuje nisledujicimi

kompetencemi?

U jednotlivych kompetenci oznacte, na jaké arovni jimi, podle Vas, Cerstvy

absobkent disponuje.

Vibomé ::;“__; Dobré Dostatedné MednstateZnd

Komunikatm
schopnosti o o o o o
Cteni a
porozumen
o o ©O © o o
instrukcim
Zbéhlost v
cizich j.:ryci:h o o o D C
Prace s Cisly pri
uplatmem
Lchopnost
rnﬂu:nvat e t'} t'} G 0 0
Schopnost resit
oroblém o o o) O O
Hest

o o o D D
zodpovednast
Adaptabilita a
flexibilita O O O O O
Schopnost
e O O O O 0
Schopnost vest P P & §] §]
Ochota ucit se ) ) B §) §)




Zbehlost

pouZivani
pouiiint o ©O © o O
techniky
Zbéhlost v
zachazeni s () () [ ] (] (]
informacemi
Jing kompetence:
9. Jaké kompetence ofekavite od absolventi? Ma jaké drovni poZadujete, aby
jimi disponovah?
Oznacte, na jaké drovni dané kompetence od zaméstnancl-absolventi
poZadujete.
Vjbomé 1o Dobré Dostateéné Medostateéné
Komunikaini
schopnosti o o © Q L
Cteni a
porozumen
pracovnim O O o O o
instrukcim
Zbéhhost v
cizich jazycich o O o 0 O
Prace s Cisly pri
pracovmim ] a [ o o
uplatnéni
Lchopnost
rozhodovat se o O o 0 O
Lchopnost resit O O O o O
problém
Hest
Adaptabilita a
flexibilita o & o o O
Sy
e o o o 0 Q 0

tymaowve prace




Schopnost vést i x o L) L

Ochota udit se (] > ] i i

Ibehlost v
pouZivani
vypocetmnd
techniky

Ihehlost v

zachazen s (] x ] i L]

imformacemi

Jiné kompetence:

10. Jaké prednosti a zérover nedostathky shledivate u Cerstwich absolventid
Zkol jako raméstnancia?
Prednosti:

Hedostatky:




11. ¥ jaké mire jste ochotni nabidnout dané benefity novému zaméstnanci -
absolventowvi?
Oznacte, v jake mire jste dany benefit ochotni poskytnout.

Fnsltiteuzjeme Spite spize -
problémi poskytujeme neposkytujeme

prodlouzena dovolena [vice

jak 4 tydny dovolend ) O o
stanovene zakonikem prace)

13. plat o O o
stravenky (prpadné jine

zajiztém zvyhodnénehao ) i )
stravovani)

zajizténi dabiho vzdélavani

{odborne fjazykove kurzy) © © ©
kupony na
sportovni kulturni /rekreadni o L 2
aktivity, zdravotni pedi
pruZna pracovni doba o ) o
sluFebni mobilni telefon i) [ 9
slufebni notebook i) o 2
sluZebni automobil i k

Q Qo Q

soukromym O&ekim

€ L.

e

Jing benefity:

12. ¥ jakém intervalu se pohybuje vywie mzdy, kterou jste ochotni nabidnowt
novemu zameéstnanci - absolventowi stredm skoly ekonomického sméru na
prisluEnouw pracovni pozici jeho vzdélani?

() do 10 000 KE

5 11 - 15 tisic KE

) 16 - 20 tisic KE




12. Po jakeém casovem intervalu jste ochotni (po zapracovam se absolventa)

vyse zminencu mzdu it ?
Ty po 1 - 3 mésicich

() po 4 -5 mésicich
 po 6 - B mésicich

) po9- 11 mésicich

) po 1 roce

[ po 2 letech a vice

) nejsme ochotni mzdu zvySovat

14._ Jak velké procentualm navySeni mady lze po zapracovam absolventa
predpokladat?

(Vyjadrete v %, o kolik jste ochotni mzdu navysit. Mapr.-0 %, 2%, 2-5%, &8 % 10
%, 15 %, 30 %, apod.)

15. Jaka je velikost Vaieho podniku?
() do 5 zaméstnancl

[ & - 25 zaméstnancl

(26 - 100 zaméstnancl

3 101 - 250 zam&stnanoil

Ty 251 - 500 zamEstnanol

2 501 - 5 00D zaméstnanol

) 5 000 a vice zaméstnanod

16. Jaky je obor VaSeho podnikani?

Hikdy pres Formulife Google neposilejte hesla.

Google Drive




Priloha B: Stiedni skoly zfizované Karlovarskym krajem, soukromé stiedni Skoly KVK
Modfe jsou zvyraznény Skoly, které poskytuji vzdélani ekonomickych obort.

Skoly, které se ucastnily vyzkumu, jsou oznaceny ¢ervenou hvézdickou.

Nazev §koly (zFizované Karlovarskym krajem)

Gymndazium a stiedni odborna skola AS

Stfedni zemédélska skola Dalovice

Stredni odborna skola logisticka a stiedni odborné u¢ilisté Dalovice

Odborné uc¢ilisté Horni Slavkov

Stfedni zdravotnicka Skola a vys$si odborna skola Cheb

Gymnazium Cheb

* Integrovana stfedni Skola Cheb

* Gymnazium a obchodni akademie Chodov

* OA, VOS cestovniho ruchu a jazykova skola s pravem statni jazykové zkousky Karlovy Vary

Sttedni odborna Skola pedagogicka, gymnazium a vyssi odborna $kola Karlovy Vary

Prvni ¢eské gymnazium v Karlovych Varech

Stfedni primyslova Skola keramicka a sklafska Karlovy Vary

Stredni odborné ucilisté stravovani a sluzeb Karlovy Vary

Stfedni zdravotnicka Skola a vyssi odborna $kola zdravotnicka Karlovy Vary

Stfedni odborna skola stavebni Karlovy Vary

Stfedni primyslova skola Loket

Hotelova $kola Marianské Lazné

* Gymnazium a obchodni akademie Marianské Lazné

Stfedni odborna $kola a stfedni odborné ucilisté Nejdek

Stfedni primyslova skola Ostrov

Gymnazium Ostrov

Gymnazium Sokolov

* Integrovana stfedni Skola technicka a ekonomicka Sokolov

* Stredni Skola Zivnostenska Sokolov

Stfedni odborné uéilisté Touzim

Stiedni lesnicka 3kola Zlutice




Nazev §koly (soukromé stiedni Skoly KVK)

* Soukroma obchodni akademie Podnikatel, spol. s r.o.

TRIVIS - Stredni skola vefejnopravni Karlovy Vary, s.r.o.

Evropské jazykové gymnéazium s.r.o.

Stfedni odborna Skola obchodu, provozu hotelll a sttedni odborné ucilisté s.r.o.

Stfedni odborna skola Karlovy Vary, s.r.o0.

Stiedisko praktického vyucovani GRANDHOTEL PUPP o.p.s.

JEZDECKA AKADEMIE - stiedni odborné $kola Marianské Lazné s.r.o.

Soukroma stedni skola drogisticka

Soukromé stfedisko praktického vyucovani Marianské Lazné, s.r.o.

Soukroméa obchodni akademie Sokolov, s.r.o.

Soukromé gymnazium a zakladni $kola Manesova v Sokolové s.r.0.




Priloha C: Pfedmét podnikani zaméstnavateld, ktefi se €astnili vyzkumu

Zasobovani

statni sprava

ucetnictvi, dan. evidence, mzdy

slévarenstvi

vyroba

bankovnictvi

cestovni ruch, hotelnictvi

mlékarenstvi a velkoobchod

bankovnictvi

ucetni a danové poradenstvi

Gastrozafizeni

ubytovani, stravovani

hotelnictvi a lazenstvi

prumyslova vyroba

provoz lazenskych pobytl

vyroba obalovych materiala

vyroba dekoraci porcelanu

vyroba hudebnich nastroji

vyroba bytového textilu

reklamni propagace potiskem textii

poradani kulturnich produkci

montaz komponentt z technické keramiky

velkoobchod drogerie

vyroba a distribuce alkoholickych napojt

ubytovaci sluzby, cestovni ruch

zprostiedkovani pobytovych zajezda

velkoobchod se stavebninami

zprostiedkovani telekomunikacénich sluzeb

provoz regionalni televizni spole¢nosti

auditorska ¢innost, vedeni ucetnictvi, daiové evidence

finan¢ni poradenstvi

Vyroba oplatek




Abstrakt

EICHLEROVA, Denisa. Ocekdvini studentii versus realita na trhu prdce
Vv Karlovarském kraji. Bakalatska prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 60 s.,
2013.

Klicova slova: absolvent, trh prace, nezaméstnanost absolventd, programy na podporu
zaClenéni absolventl na trh prace, vyvoj nezaméstnanosti absolventi v Karlovarském

kraji, pozadavky zaméstnavatelil, o¢ekavani stiedoskolskych studentt

Predlozena bakalafska prace je zaméfena na analyzu soucasného postaveni absolventl
Skol na pracovnim trhu v Ceské republice. Jsou diskutovany jejich piednosti a bariéry
zaméstnavani, vyvoj nezaméstnanosti a programy podporujici zaclenéni této skupiny na

trh prace.

Prakticka ¢ast zahrnuje vyzkum, ktery se sklada z dotaznikového Setieni u dvou skupin
respondentti. Prvni skupinu, u nichz jsou zjistovana ocekavani od pracovniho trhu,
predstavuji studenti ekonomickych oborti stfednich Skol Karlovarského kraje. Druhou
skupinu respondentli pifedstavuji zaméstnavatelé daného regionu, u kterych jsou
analyzovany pozadavky na absolventy. Cilem prace je provést komparaci zjisténych dat
a nalézt tak zakladni disproporce mezi ocekavanim studentdi od pracovniho trhu a

pozadavky zamé&stnavatelll na absolventy.



Abstract

EICHLEROVA, Denisa. Students” expectations versus reality on the labour market in
Karlovy Vary region. Bachelor thesis. Cheb: Faculty of Economics of Wes Bohemia,
60 p., 2013.

Key words: graduate, labour market, graduate unemployment, programs to support the
inclusion of graduates in the labour market, development of graduate unemployment in

the Karlovy Vary region, requirements of employers, student’s expectations

This bachelor thesis is focused on the analysis of the actual status of graduates in the
labour market. In this work are discussed their strengths and barriers to employment,
unemployment and development programs to support the inclusion of this group in the

labour market.

The practical part includes research, consisting of a questionnaire survey of two groups
of respondents. The first group, which is detected by the expectations of the labour
market, are students of secondary economic schools within Karlovy Vary Region.
The second group of respondents represent the employers of the region, they are
analyzed with requirements for graduates. The main goal of this work is to compare the
analyzed data and so find the basic imbalance between the expectations of students from

the labour market and the demands of employers on graduates.



