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UvoD

Tématem této bakalaiské prace je “Strukturdlni politika Evropské unie a jeji
prinos pro udrzitelny rozvoj podnikatelského prostiedi*. Vstup Ceské republiky do
Evropské unie totiz oteviel dvefe ke spousté novych prilezitosti. Jednou znich je
moznost Cerpat podporu a finan¢ni prostiedky z celé fady evropskych fondd. Velice
dalezitou roli v tomto ohledu hraje strukturalni a regionalni politika Evropské unie,
ktera se snazi postupné¢ snizovat rozdily mezi vybranymi regiony prostfednictvim téchto
fondl. Je to jedinecnd Sance pro malé a stfedni podniky v ekonomicky slabsich
regionech, aby zvysily svou konkurenceschopnost, dale rozvijely lidské zdroje a tim

zkvalitnovaly celé podnikatelské prostiedi.

Ruku vruce srozvijenim lidskych zdroji jde také zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim (OZP). Osoby s rtiznymi zdravotnimi handicapy potkavame
dnes a denné. Bohuzel jsou stile kvili riznym pfedsudkim odsunovany na okraj
spolecnosti. Pfitom se jednd o lidi, ktefi jsou, stejné jako vSichni ostatni, schopni se

normalné¢ zaclenit do spole¢nosti, zastavat svoji pracovni funkci a Zit spokojeny zivot.

Neni vSak jednoduché najit pro tyto osoby odpovidajici pracovni uplatnéni. Je
totiz potfeba najit praci, kterou jde vykonavat i s danym pracovnim handicapem, a na
kterou dany jedinec ma také fyzické dispozice a dalsi predpoklady. Mnohdy je spise
kamen urazu na strané¢ druhé — tedy neni zadny zameéstnavatel, ktery by cloveéku se
zdravotnim postizenim dal praci. Pfitom pro zaméstnavatele miize byt velice motivujici,
aby vytvatel pracovni pozice pravé pro osoby se zdravotnim postiZenim.
Zaméstnavanim téchto osob totiz muze Cerpat celou fadu vyhod, jakymi jsou napft.

statni ptispevky nebo také dotace z evropskych fondt.

V této bakalarské praci se autor zaméfil na pfinos strukturdlni politiky EU
v oblasti zamé&stnavani osob se zdravotnim postizenim, vytvafenim pracovnich mist pro
tyto osoby a jejich integraci na pracovnim trhu. I proto si autor pro tuto praci vybral
spolecnost Marketa-Remone s. r. 0., konkrétné jeji chranénou dilnu, kde jsou OZP

zamestnavany.

V prvni kapitole budou definovany zékladni pojmy jako regiondlni a strukturalni
politika EU, strukturdlni fondy a fond soudrznosti. Kratce bude zminéna také socidlni

politika a problematika zamé&stnadvani OZP.



Poté je jiz pozornost vénovana spolec¢nosti Marketa-Remone, jeji charakteristice
a v kratkosti je zminéna také historie firmy a jeji postupny vyvoj. Poté budou také

zminény vysledky hospodaieni spolecnosti v poslednich letech.

V dalsi kapitole bude zminéna chranénd dilna spolecnosti Marketa-Remone.
Autor se zmini o historii, vyvoji, vyuzivanych ptispévcich a také budou ptedstaveny
jednotlivé projekty, které byly realizovany v rdmci ESF. Samoziejmé je zminéno také
nekolik internich informaci k danym tématim. K této chranéné diln€¢ je také
vypracovana SWOT analyza, ktera charakterizuje silné a slabé stranky, stejné jako
prilezitosti a ohrozeni. Ze slabych stranek této SWOT analyzy jsou nasledné navrzena
mozna doporuceni ¢i opatfeni, kterd by méla dopomoci k dal§imu pozitivnimu rozvoji

chranéné dilny spolecnosti Marketa-Remone.



CIiLE A UKOLY PRACE
Cile prace

Cilem bakaléiské prace je zhodnoceni piinosu strukturdlni politiky Evropské
unie pro rozvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice, pfedevsim na piinos
v oblasti zamé&stnavani osob se zdravotnim postizenim, vytvaienim pracovnich mist pro
tyto osoby a jejich integraci na pracovnim trhu. Konkrétnim ptikladem bude spolec¢nost
Marketa-Remone s.r.0. a jeji chranéné dilna.

Ukoly price
I.  Sbér informaci k danému tématu z monografickych a elektronickych zdroju
II. Zpracovani téchto informaci

II1. Ptedstaveni celé spolecnosti Marketa-Remone s.r.o., nasledn¢ piedstaveni
chranéné dilny a jejiho vyvoje
IV. Charakteristika a hodnoceni dosavadnich realizovanych projekti

financovanych z ESF

V. Na zakladé¢ vypracované SWOT analyzy doporucit opatfeni k dalSimu
rozvoji chranéné dilny

Metodika prace

Pti vypracovani celé této bakalaiské prace byly pouzity monografické zdroje
zejména pro ziskani potfebnych teoretickych informaci o danych problematikach. Tyto
zdroje jsou k dispozici v knihovné¢ Ekonomické fakulty v Chebu a také v Krajské
knihovné v Karlovych Varech. Dale byly pouzity také elektronické zdroje pro ziskani

vSech potiebnych informaci o jednotlivych tématech.

Bakalarska prace je se zamétuje na chebskou spolecnost Marketa-Remone.
VSechny informace a materidly, které byly zapotiebi k vypracovani hospodarskych
vysledkli, pfehledi o vyvoji chranéné dilny, vyvoji Cerpanych piispévkt a také
informace k charakteristice jednotlivych realizovanych projekti financovanych
z Evropského socialniho fondu, ziskal autor bakalafské prace na zékladé¢ nckolika
konzultaci s feditelem spolecnosti Mgr. Janem Kristkem. Déle autor bakalarské prace
provedl v Chebu namatkové Setfeni, aby zjistil stav informovanosti SirSi vefejnosti
ohledn¢ fungovani chranéné dilny na ekologickou recyklaci elektrickych a

elektronickych zatizeni. V kapitolach zabyvajicich se SWOT analyzou a navrhovanymi
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opatienimi byla také zapotiebi konzultace s feditelem spole¢nosti Marketa-Remone
Mgr. Janem Kristkem, ktery posoudil redlnost a ptinos jednotlivych opatieni a spravnost

vypracované¢ SWOT analyzy.
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

1.1  Regionalni a strukturalni politika Evropské unie

Evropské unie patii v dneSni dob€ mezi jednu z nejbohatsich ¢asti celého svéta.
I tak ale existuji mezi jejimi ¢lenskymi zemémi znacné rozdily v urovni prosperity nebo
zivotni urovné. Nejbohatsi zemi je rozlohou malé Lucembursko, které je pro predstavu
vice nez sedmkrat bohatSi nez napt. Rumunsko nebo Bulharsko. Ob¢ tyto zemé patii

mezi ty chudsi staty EU. [1]

Regionalni politika Evropské unie, které se také fika politika hospodarské
a socialni soudrznosti (HSS), je tak odrazem principu solidarity uvniti samotné EU. Jde
o princip, kdy bohatsi staty prispivaji na rozvoj chudsich stati a regiont, aby se zvysila

kvalita zivota obyvatel v ramci EU jako celku.

Dle evropskych nafizeni mé politika HSS za tkol podporovat harmonicky a
udrzitelny rozvoj ekonomickych c¢innosti, vysokou troven zameéstnanosti, ochranu
a zlepSovani zivotniho prostfedi na izemi EU. Vyznamna role v této souvislosti patii
také preshrani¢ni, nadnarodni a meziregiondlni spolupraci. V obdobi 2007-2013 se
Ceské republice nabizi z evropskych fondil 26,69 miliardy eur. Pro usp&né ¢erpani
musi nas stat ptidat navic pfiblizné€ ¢tyfi miliardy eur, jelikoz EU financuje maximalné

85 % vydajl z aktivit uskute€nénych v rdmci regionalni politiky.

1.1.1 Cile regionalni politiky EU
V Casovém obdobi let 2007-2013 sleduje regionalni politika tii zakladni cile,
k jejichz dosazeni ma v evropském stiednédobém rozpoctovém ramci prostfednictvim

strukturdlnich fondd a Fondu soudrznosti vyclenéno celkem 347 miliard eur:

= (il Konvergence — Podpora hospodarského a socialniho rozvoje regionti na
urovni NUTS II s hrubym domécim produktem (HDP) na obyvatele niz§im
nez 75 % praméru tohoto ukazatele pro celou EU, aby tyto regiony mohly
dostihnout bohatsi regiony. Dale jsou k Cerpani z tohoto cile zplisobilé staty,
jejichz hruby narodni dichod (HND) na obyvatele je niz$i nez 90 %
praméru tohoto wukazatele pro celou Evropskou unii. Tento cil je
financovany z ERDF, ESF a FS a v Ceské republice pod né&j spadaji viechny
regiony soudrznosti s vyjimkou hlavniho mésta Prahy. Celkem se tento cil
tyka v Evropské unii 99 regiontl, kde zije celkem 170 miliont osob.
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= Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost — Podpora regionti
na urovni NUTS II nebo NUTS I, které ptesahuji limitni ukazatele pro
zatazeni do cile Konvergence. Tento cil je financovany z ERDF a ESF a v
Ceské republice pod n&j spada hlavni mésto Praha. Celkem se tento cil tyka

172 regiont, kde zije kolem 330 milioni lidi.

= Cil Evropska tzemni spoluprace — Podpora pieshrani¢ni spoluprace
regionti na urovni NUTS III nachézejicich se podél vSech vnitinich a
nekterych vnéjSich pozemnich hranic a vSech regionti urovné NUTS III
podél nédmotnich hranic, které jsou od sebe obecné¢ vzdaleny nejvysSe
150 kilometrt. Dale je podporovana meziregiondlni a nadnarodni
spoluprace regionti. Tento cil je financovany z ERDF a v Ceské republice

stejné jako v celé EU pod néj spadaji vSechny regiony. [2]

V ramci Ceské republiky je politika regionalniho rozvoje upravena v zakoné
&. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho rozvoje, ve znéni pozdéjsich predpist. Ceska
republika mize v ramci regionalni politiky EU cerpat v letech 2007-2013 cca 26,7
miliard eur. Pro Gsp&né Gerpani musi CR pfidat navic zhruba 4 miliardy eur a to z toho
divodu, ze EU financuje vzdy maximalné 85 % vydaji vramci své regionalni

politiky.[3]

1.1.2 Klasifikace uzemnich jednotek
Regionalni politika EU je zaméfena na alokaci prostfedkti v ramci samostatnych
regiondlnich jednotek, k tomuto ucelu se vyuziva klasifikace na izemni statistické

jednotky, tzv. NUTS. Zakladni ¢lenéni je na tii trovné NUTS. [4]

Ceska republika jako celek tvoii region na trovni NUTS 1. Ten se dale pak déli
na 8 regiond soudrznosti, které jsou trovné NUTS II. Samostatné kraje v CR, kterych je

aktudlné 14, jsou urovné NUTS III. [6]
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Tab. ¢. 1: Rozdéleni NUTS Il a NUTS 111
NUTS II (region soudrzZnosti)
Severovychod

Severozapad

Jihozapad

Jihovychod

Stiedni Morava

Moravskoslezsko

Sttedni Cechy

Praha

Zdroj: Vlastni zpracovani [6]

NUTS I (kraj)

Liberecky, Kralovehradecky, Pardubicky
Ustecky, Karlovarsky

Plzensky, Jihocesky

Vysocina, Jihomoravsky

Olomoucky, Zlinsky

Moravskoslezsky

Stiedocesky

Praha

1.1.3 Strukturalni fondy a fond soudrznosti EU

Politika HSS je napliiovéna prostfednictvim tzv. strukturalnich fondt a Fondu
soudrznosti. Strukturdlni fondy jsou uréeny piedev§im pro chudSi nebo jinak
znevyhodnéné regiony, kterymi jsou venkovské a problémové méstské oblasti, upadajici
pramyslové oblasti. Déle to jsou také oblasti s geografickym nebo pfirodnim

znevyhodnénim, coZ mohou byt ostrovy, hornaté oblasti, fidce osidlené oblasti a

v neposledni fad¢ také pohraniéni regiony. Existuji dva strukturdlni fondy:

Evropsky fond pro regionilni rozvoj (ERDF) — podporovany jsou
investi¢ni projekty jako napt. vystavba silnic a zeleznic, odstranovani
ekologickych zatézi, podpora inovacniho potencidlu podnikatelti, podpora
zacinajicim podnikateliim, rozvoj a obnova sportovnich arealt vyuZzitelnych
pro cestovni ruch, rekonstrukce kulturnich pamatek, vyuzivani
obnovitelnych zdroji energie, ekologické a energeticky efektivni sanace
bytovych domt, vystavba ¢i oprava infrastruktury pro poskytovani
zdravotni péfe, investice do dopravni a technické infrastruktury
pramyslovych zén, zavadéni sluzeb elektronické vefejné spravy, posilovani
spoluprace podnikatel v piihrani¢nich regionech, modernizace systému

krizového managementu apod.

Evropsky socialni fond (ESF) — podporovany jsou piedevs§im neinvesti¢ni
projekty — napt. rekvalifikace nezaméstnanych, specidlni programy pro

osoby se zdravotnim postizenim, déti, mladez etnické menSiny a dalsi
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znevyhodnéné skupiny obyvatel, tvorba inovativnich vzdé¢lavacich
programil pro zaméstnance, podpora zadinajicim OSVC, rozvoj instituci
sluZzeb zaméstnanosti, rozvoj vzdélavacich programii vcetné distan¢nich
forem vzdé¢lavani, zlepSovani podminek pro vyuzivani ICT pro zéky
iucitele, zvySovani kompetenci fidicich pracovnikti kol a Skolskych
zafizeni v oblasti fizeni a persondlni politiky, zavadéni a modernizace
kombinované¢ a distan¢ni formy studia, stdze studentli, pedagogi a

veédeckych pracovnikl v soukromém a vefejném sektoru.

Fond soudrznosti (FS) je na rozdil od strukturdlnich fond ur¢eny na podporu
rozvoje chudsich stat, nikoli samotnych regionti. Podobn¢ jako u Evropského fondu
pro regiondlni rozvoj jsou z n¢j podporovany investicni projekty. Jde vSak pouze
o projekty, které jsou zaméteny na dopravni infrastrukturu vétSiho rozsahu (dalnice a

silnice I. tfidy, zeleznice, vodni doprava, fizeni silni¢ni, Zelezni¢ni, fi¢ni, ndmoini

a letecké dopravy), nebo také na ochranu zivotniho prostiedi. [2]
1.2 Socialni politika

Neni vibec jednoduché si odpovédét na otazku, co viibec socialni politika je.
Velice Casto je totiz definovana i chapéana rizné, shoduje se vSak v zékladnich bodech.
Je dilezité si uvédomit, ze socidlni politika ma své kofeny v humanizmu. Podle (Krebs
a kol., 2007, str. 17) bychom ji mohli shrnout touto charakteristikou: ,, Socialni politika
je politikou, ktera se primarné orientuje k clovéku, k rozvoji a kultivaci jeho Zivotnich
podminek, disposic, krozvoji jeho osobnosti a kvality Zivota.” Je tedy ziejmé, ze
prvotnim z4jmem socidlni politiky bude cloveék, rozvoj jeho osobnosti, rozvoj jeho
zivotnich podminek a v neposledni fadé také zvySovani kvality zivota. (Krebs a kol.,

2007)
1.2.1 Souvislost socialni a hospodaiské politiky

Uzce spjata se socidlni politikou je také politika hospodaiska. Dobry ptiklad
s otazkou zkraceni pracovni doby uvadi opét Vojtéch Krebs ve své knize Socidlni
politika. Tento ptiklad nam jasné¢ ukazuje, ze z pohledu socidlni politiky znamena
zkraceni pracovni doby vice volného ¢asu a vliv na zdravotni aspekty clovéka.
Z pohledu hospodaiské politiky jde zase o produktivitu, nakladovost nebo Ccas.
Hospodaiska politika ma velky vliv na ekonomickou bazi socialni politiky. Na druhou

stranu ma hospodarskd politika v té socialni své impulsy a zdroje dalSiho rozvoje.
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Kratkym shrnutim by mohlo byt, Ze se obé politiky vzajemné stimuluji a podminuji.
Vzdy je vSak potfeba hledat optimdlni pomér mezi obéma, a pravé hledéni tohoto
optimalniho poméru je klicovy problém takika vSech politickych vlad na tomto svéte.

(Krebs a kol., 2007)
1.2.2 Socialni politika EU

Zakladnim dokumentem v souvislosti se socidlni politikou EU je Evropska
socialni charta z roku 1961. K jejim zékladnim prvkim patii pravo na praci, pravo na
spravedlivé pracovni podminky, prdvo na socialni zabezpeceni a dalsi. V roce 2000
byly definovany hlavni priority Evropského socialniho programu. Hlavni myslenkou
tohoto programu je propojeni hospodairské politiky, socidlni politiky a politiky
zaméstnanosti. Systémy socialni ochrany ovliviiovala uz v minulosti fada faktort a
jinak tomu nebude ani do budoucna. Jde pfedevSim o — starnuti populace, rostouci ucast
zen na trhu prace, pretrvavajici dlouhodoba nezaméstnanost a to piedevSim mezi
star§Simi pracovniky a meénici se struktura domécnosti. I kvtli témto faktorim byla
v roce 1999 vytvorena Spolecna strategie modernizace socidlni ochrany. Ta je zaloZena

na Ctyfech hlavnich bodech:
= zajistit, aby se vyplatilo pracovat a poskytovat zaruceny piijem
= zajistit zaruCené diichody a udrzitelné dichodové systémy
=  podporovat socidlni integraci
= zajistit vysokou kvalitu a udrzitelnost zdravotni péce

V soucasné dobé funguji socidlni politiky na narodni ¢i oblastni urovni, oblast
nadnérodni politiky zlstava stale velkou neznadmou. Pro ¢lenské zemé EU je zavazné,
ze kazdd musi mit svlj systém socialniho zabezpeceni, ktery obsahuje urcitd opatieni.
Stejné tak Ceska republika piijala cely rozsah zavazki, dohod, ptislibi a opatfent, které

Clenské staty spolecné uzaviely. (Krebs a kol., 2007)

1.3 Zaméstnavani OZP

1.3.1 Definice a rozdéleni OZP
Osoby se zdravotnim postizenim patii 1 v dnesni dobé& k nejohrozenéjsi skupiné
na trhu prace a této skupiné lidi je tak potfeba pomoci s integraci na trhu prace. Pro

ucely zameéstnanosti je samoziejme nutné si charakterizovat, kdo je povazovan za osobu
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se zdravotnim postizenim. Tuto problematiku podrobné popisuje § 67 zdkona
€. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti, v platném znéni. Od 1. ledna 2012 se OZP povazuji

osoby, které jsou orgdnem socidlniho zabezpe€eni uznany invalidnimi:

= v prvnim stupni — jsou osoby, kterym poklesla pracovni schopnost o 35 %
az 49 %

= ve druhém stupni — jsou osoby, kterym poklesla pracovni schopnost
050 % az 69 %

= ve tietim stupni (osoby s t€Z§im zdravotnim postiZzenim) — jsou to osoby,

kterym poklesla pracovni schopnost nejméné o 70 % [8§]

Za OZP se povazuji pro ucely zakona o zaméstnanosti také osoby, které byly
OSSZ posouzeny, Ze jiz nejsou invalidni, ale jeSté po dobu 12 mésici ode dne
posouzeni budou za osoby se zdravotnim postizenim povazovany. Témto osobam se
zdravotnim postizenim se poskytuje zvysSena ochrana na trhu prace. Skutecnost, Ze je
osoba posouzena v jednom ze stupni invalidity, musi prokdzat rozhodnutim nebo

potvrzenim OSSZ. (Cervinka et al., 2012)

1.3.2 Zaméstnavani OZP podle zakoniku prace a predpisii 0 zaméstnanosti

Spousta lidi si neuvédomuje, Ze status osoby se zdravotnim postizenim
neznamend, ze tento Clovék nemiize pracovat. Jde pouze o omezeni vzhledem k jeho
zdravotnimu stavu. Obcané, ktefi jsou OZP tak maji v pracovnim procesu naprosto
stejnd prava a povinnosti jako ostatni pracovnici. V n¢kolika ustanovenich jsou vSak
s ohledem na jejich zdravotni stav zvyhodnovani. Logicky je tak vznik stejné jako zanik
pracovniho poméru s OZP stejny jako u ostatnich zaméstnanctu. Pfed vstupem do
pracovniho poméru tak OZP projde klasickou vstupni lékaiskou prohlidkou. Dle
posudku je mu poté uzpisobena také pracovni ¢innost, protoZze vhodna prace musi vzdy

odpovidat zdravotnimu stavu daného zaméstnance. [§]
1.3.3 Povinnosti zaméstnavateli zaméstnavat OZP

Jak je stanovené v § 81 zakona C¢.435/2004 Sb., o zaméstnanosti, kazdy
zameéstnavatel, ktery zaméstnava v primérném rocnim piepocteném poctu vice nez 25
zamg&stnancl v pracovnim poméru, ma povinnost zaméstnavat OZP. Povinny podil ¢ini
4 %. Primérny piepocteny pocet zaméstnancii za kalendaini rok se pak zjiStuje jako

podil celkového poctu skutecné odpracovanych hodin (véetné prace prescas), zvySen€¢ho
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o neodpracované hodiny (v dusledku docasné pracovni neschopnosti, za kterou je

poskytovano nemocenské, cerpani dovolené, prekazek v praci na strané zaméstnavatele)

a celkového fondu pracovni doby bez svatki ptipadajiciho v daném kalendainim roce

na jednoho zaméstnance pracujiciho na stanovenou tydenni pracovni dobu. Kazdy

A4

zameéstnanec s t€z8im zdravotnim postizenim je zapocitavan trikrat. (Cervinka et al.,

2012)

Je hned nékolik moznosti, jak mohou zaméstnavatelé plnit povinnost ohledné

zamestnavani osob se zdravotnim postizenim:

odvodem do statniho rozpoctu — za kazdou OZP, kterou by dany
zameéstnavatel mél zaméstnavat, musi odvést dvouaptlnasobek primérné
mésicni mzdy v narodnim hospodafstvi za prvni az tfeti Ctvrtleti

kalendainiho roku, v némz vznikla povinnost plnit povinny podil OZP
zam¢stnavanim v pracovnim pomeéru

odebiranim vyrobkul nebo sluzeb od zaméstnavatelll, ktefi zaméstnavaji vice
nez 50 % zaméstnancu, které jsou OZP nebo zaddvanim zakdzek témto

zameéstnavatelim

odebiranim vyrobkd nebo sluzeb od OZP, které jsou OSVC
a nezaméstnavaji zddné zameéstnance, nebo zaddvanim zakéizek témto

osobam.

vzajemnou kombinaci uvedenych bodu [7]
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2 SPOLECNOST MARKETA-REMONE 8. R. O.

Pro vypracovani této bakalarské prace si autor zvolil spolupraci s chebskou
spolecnosti Marketa-Remone, v jejimz portfoliu najdeme také chranénou dilnu na
zpracovani elektroodpadu. Pravé na chranéné diln€ jsou zaméstnavany piedevsim OZP.
Pro zjisténi vSech potiebnych informaci byl kontaktovan feditel spolecnosti Mgr. Jan
Kristek, ktery autorovi poskytl i ptes velké casové vytizeni dostatek Casu na ziskéani
odpovédi na vsechny polozené otazky, stejné tak jako veskeré materidly potiebné pro

zpracovani vypracovani této bakalarské prace.
2.1 Predstaveni spoleCnosti

2.1.1 Charakteristika spole¢nosti Marketa-Remone s. r. o.

Nazev spole¢nosti: Marketa-Remone s. 1. o.

Zapis do OR: 19. 04. 1993

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

IC: 483 60 091

Sidlo: Valdstejnova 14, 350 02 Cheb

Adresa CHD: Lesni 5, 350 02 Cheb

Obor ¢innosti CHD: Ekologicka recyklace elektrickych a elektronickych
zafizeni

2.1.2 Historie spole¢nosti Marketa-Remone s. r. o.

Historie spolecnosti Marketa-Remone sahd az do roku 1993, kdy byla tato
spolecnost zaloZena nejdiive jako realitni kancelaf. Jeji zaméteni bylo hlavné na spravu
domt, bytl a také nebytovych prostor. Touto naplni prace se firma uspéSné zabyva stale
i vdneSni dobé, ale uz se zaméfuje na komplexni vykon spravy domul pro
tzv. spolecenstvi vlastnikil bytovych jednotek. Provadi také spravu jednotlivych domt a

to na zaklad€ mandatnich smluv.

Ve firmé se sprava domi a byt déli na ekonomicky usek a technicky tsek. Jak
uz znazvu vyplyva, ekonomicky usek md na starost zejména administrativni a
ekonomické zalezitosti, které se tykaji napt. predepisovani a vybirani ndjemného, zaloh
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za sluzby (v€etné ro¢niho vyucétovani), evidence najemcti a v neposledni fadé¢ vymahani
dluznych pohledavek. Na druhé strané o zalezitosti provozné-technického charakteru se
logicky stara isek technicky. Objednavky udrzeb a oprav, zajistovani dodavek tepla,
vody, svozu odpadu a ostatnich sluZeb, mezi ktery patii revize dle platnych CSN nebo
kontroly stavu svéteného majetku. Toto vSechno mé na starosti technicky usek
spolecnosti Marketa-Remone. Kompletni organizacni strukturu spolecnosti najdeme

v ptilohach, konkrétné v ptiloze B. [9]
2.2 Vysledky hospodareni uplynulych let

Spole¢nost Marketa-Remone je typem podniku, ktery umi dobie hospodatit a své
investice si velmi dobte rozmysli. Hned na uvod je nutno podotknout, ze napt. chranéna
dilna spolecnosti Marketa-Remone je jako jedna z mala chranénych dilen profitabilni.
Tato skuteGnost je samoziejmé ovlivnéna velkou mérou piispévky od Ufadu prace na
zaméstnavani OZP. Je to mozna trochu paradoxem, protoze ¢loveék by predpokladal, ze
OZP, kterd maji samoziejm¢ omezenou moznost pracovni vykonnosti, nemohou mit pro
firmu takovy ekonomicky vyznam. Diky tomu, Ze na chranénou dilnu vyuziva
spoleénost Marketa-Remone rtiznych piispévkt od UP si spole¢nost mohla dovolit
modernizovat svilj provoz, nakoupit lepsi vybaveni, navysit pocet svych zaméstnanct a

samoziejme jim také zlepsit pracovni podminky.

Tak jako ale ve vétSin€ podnika, také zde se projevila celosvétova finanéni krize
a to predevsim ve stfedisku zpracovani elektroodpadu. Segment spravy domi a byti se
krize prakticky nedotkla. Jak se takova krize projevila pravé u chranéné dilny firmy
Marketa-Remone? Ne¢kolik mésici po sobé totiz padaly ceny druhotnych surovin,
predevsim barevnych kovii, a to hned o desitky procent. Barevné kovy jako méd’, hlinik,
litina, Zelezo nebo drahé kovy jsou totiz pro chranénou dilnu doslova klicové. Pravé
prodej téchto druhotnych surovin tvoii vice nez polovinu jejich piijma, a jejich ceny se
béhem kratkého Casového obdobi snizily az na 25 % predkrizovych hodnot. To byla
hodn¢ velka rana, ze které se stiedisko pro zpracovani elektroodpadu dlouho

vzpamatovavalo.

Velice dilezitym rokem, bohuzel znegativniho hlediska, byl pro spole¢nost
Marketa-Remone rok 2010. V tomto roce se totiz naplno projevila celosvétova krize.
Jak jiz bylo zminéno, jednim z hlavnich problémia byl pfedevSim pad cen tzv.
barevnych kovi, ¢imz vyrazné klesly také piijmy chranéné dilny. Navic pfisla v roce
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2010 vyrazna investice do fotovoltaické elektrarny, kterd vysla na vice nez 5 000 000
K¢&. I proto v grafu vysledkd hospodateni mizeme vidét vyrazny propad. Miizeme vSak
vidét, ze v predchozich letech firma fungovala velice dobfe a také po znatelném padu
v roce 2010 se firma dokazala opét ekonomicky postavit na nohy. Vzrustajici tendence

ktivky na niZze uvedeném obréazku €. 1 je toho dikazem.

Obr. ¢ 1: Provozni vysledek hospodaieni Marketa-Remone s. r. o. (v tis. K¢)

3000
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2 000 )
Vyse provozniho Provozni VH

VH (v tis. K&) 1500 (v tis. K&)
1 000 _—

500
0

2007 2008 2009 2010 2011
Casové obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt spole¢nosti, 2013

Jak uz jsme si mohli vSimnout v grafu provozniho vysledku hospodateni,
opakuje se nam logicky podobny scénaf. V roce 2009 se firmé dafilo velice dobie a vse
nasvédCovalo tomu, Zze bude nasledovat dalsi rust. Bohuzel vroce 2010 se do
hospodateni celého podniku promitla jiz zminéna hospodaiska krize, ktera jak je znamo,
zasahla prakticky vSechny odvétvi. Snizila se tak vykupni cena barevnych kovt a ptislo

spusténi fotovoltaické elektrarny, kterd si vyzadala investici ptes 5 000 000 K¢.

Obr. ¢ 2: Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi Marketa-Remone s. r. o. (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spolecnosti, 2013
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3 CHRANENA DILNA SPOLECNOSTI MARKETA-REMONE
S.R. O.

3.1 Chranéna pracovni mista

Takova pracovni mista jsou vytvaiena pro osoby se zdravotnim postizenim.
Zakladaji se na zakladé dohody mezi zaméstnavatelem a UP. Dohoda o ziizeni obsahuje
udaje podle § 75 odst. 8 zdkona o zaméstnanosti. Mimo jiné obsahuje také zavazek
zaméstnavatele, ze vrati pfispévek nebo jeho pomérnou ¢ast, pokud mu byl jeho
zavinénim poskytnut neprdvem nebo v Castce vySSi, nez nalezel. Charakteristika
takového chranéného pracovniho mista obsahuje popis pracovni ¢innosti, pracovisté a

jeho umisténi, stejné jako popis pracovnich podminek.

Na vytvoreni takového chranéného pracovniho mista mize byt poskytnut
piispévek dle uréitych podminek. Zadatel o takovy piispévek opét nesmi mit zadné
nedoplatky na danich, na pojistném a ani na jeho penale. Dale pak nesmi mit nedoplatek
na socidlnim zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti s vyjimkou
ptipaddl, které maji povoleno splacet ve splatkach. Dohoda na chranéné pracovni misto
vSak nemiize vzniknout, pokud zaméstnavatel v obdobi 12 mésicti pted podanim zadosti
napt.: provedl zaméstnanci neopravnéné srazku ze mzdy, byla zaméstnavateli ulozena
pokuta, byla na zaméstnavatele opakované podana opravnénd stiznost za poruSovani
zdkoniku priace nebo proti nému bylo zahijeno trestni stihani v souvislosti

s poskytovanim pfispévku na zaméstnavani OZP podle § 78 zdkona o zaméstnanosti. [7]
3.2  Vyhody a prispévky pro zaméstnavatele

Tém zaméstnavatelim, ktefi se rozhodnou, Ze budou zaméstndvat OZP stejné
jako i jiné zaméstnance, mize pobotka UP piispdt na &innost spojenou se
zaméestnavanim OZP. V nékterych piipadech pak miize pomoct také Ministerstvo prace
a socidlnich véci. Podminky a vyse jednotlivych piispévkl pak jsou odvozeny od druhti
ptispévkil, zdkonnych tprav a situace na trhu prace. Podminky poskytnuti finan¢ni

vypomoci ze strany UP a ministerstva jsou tyto:

= zaméstnavatel ke kazdé pisemné Zadosti dolozi bezdluznost (potvrzeni, ze
nema vevidenci dani zachyceny zadné datiové nedoplatky, nema
nedoplatky na pojistném nebo pendle na socidlnim zabezpeceni a piispévku
na statni politiku zamé&stnanosti)
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= doklad o zfizeni uc¢tu u penézniho tstavu

Kazda piislusna pobotka UP pak ale miize pozadovat jesté jiné doklady, které
jsou nutné k vyfizeni zadosti. Zaméstnavatel musi také souhlasit, Ze v ramci vefejného
pfistupu k informacim podle zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu
k informacim, mohou byt vSechny informace o daném subjektu a vysi dotaci
zvetejiovany. (Cervinka et al, 2012)

Prispévek na zapracovani

Utad prace mize poskytnout zaméstnavateli na mzdy pfispévek na zapracovani
(maximaln¢ po dobu 3 mésicit). Mésicni prispévek muize Cinit polovinu minimalni mzdy
na zameéstnance. V zadosti se uvede predpoklddand doba zapracovani, pocet

zameéstnanct, na ktery je ptispévek pozadovan.

Tento pfispévek se poskytuje jednordzové, a to zpétné za celé obdobi.
Podminkou v tomto piipadé je, ze zameéstnavatel pifijme do pracovniho pomeéru
uchazece, kterému UP vénuje zvysSenou péci (zdravotni stav, veék, péce o dité, jiné vazné

divody). Ve upravuje § 33 zakona o zaméstnanosti. (Cervinka a spol., 2012)
Pieklenovaci prispévek

Krajska pobotka UP mize poskytnout piispévek také OSVC, ktera prestala byt
uchazecem o zaméstnani, a to vedle prispévku na zfizeni vykonu samostatné vydélecné
¢innosti. Poskytuje se nejdéle na dobu 5 mésicii a ve vysi 0,25ndsobku primérné mzdy
z piedchoziho obdobi. Piispévek se vyplaci jednordzové a maé slouzit k thradé
provoznich ndkladi (najemné, néklady na dopravu, néklady na opravy, udrzba).

(Cervinka et al, 2012)
3.3 Historie a vyvoj chranéné dilny

Od listopadu roku 2005 ma spole¢nost Marketa-Remone mimo svou ptivodni
¢innost spravy domi a bytl také jiné poslani. TéhoZ roku totiz vesla v platnost novela
zékona o odpadech, kterd upravovala naklddani s vyslouzilymi elektrickymi a
elektronickymi zafizenimi (= elektroodpadem). Vzhledem ke skutecnosti, Ze zpracovani
elektroodpadu bylo piedevs§im v prvopocatku, tedy bez zpracovatelskych technologii,
obnasela tato prace zejména manudlni, fyzicky méné¢ ndro¢nou cinnost. Vedeni
spolecnosti tak napadla myslenka, ze by bylo vhodné dat pracovni pftilezitost lidem se

zdravotnimi handicapy, ktefi danou ¢innost mohli bez vétSich potizi vykonavat. Navic
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podobné zarizeni na ekologickou recyklaci elektroodpadu se nikde v blizkém okoli
nenachazelo, nejblizsi je v Chrastu u Plzné, tudiz bylo na zdejSim trhu volné pole
pusobnosti. Vznik chranéné dilny rozhodn€¢ nemél byt piinosem jen pro zdravotné
postizené osoby, které dostaly moznost pracovniho uplatnéni, ale také pro samotnou
spole¢nost Marketa-Remone. Ta diky tomuto kroku totiz snaze prosazovala své potieby
a zajmy ve vztahu k ifadim a obchodnim partnerim. Vznikem chranéné dilny na
zpracovani elektroodpadu se také rozsifilo portfolio ¢innosti, ve kterych spolecnost
podnika, ¢imz se logicky rozmélnilo riziko v ptipad¢ krize nékterého z obort.
Vyftizovani zalezitosti v souvislosti se vznikem této chranéné dilny trvalo zhruba
6 mésict. NejnarocnéjsSim procesem byla zejména kolaudace samotného sidla chranéné
dilny na pracovisté pro zpracovani elektroodpadu. Toto schvaleni totiz kromé¢ tradi¢nich
subjektii, jakymi jsou napt. MEU Cheb — stavebni odbor a odbor Zivotniho prostiedi,
hasi¢sky zachranny sbor, hygienickd stanice, podléhd také napt. Inspekci Zivotniho
prostiedi a krajskému ufadu. Samotné stavebni upravy prostord dilny a pftilehlého
arealu, vybaveni socidlni mistnosti a dalsi zalezitosti vysly celkem az na 2 000 000 K¢.
Z evidence uradu prace poté vybrani novi zaméstnanci se zdravotnim postizenim, ktefi

byli rekvalifikovani a mohli nastoupit na vytvofené pracovni pozice.

Tak tedy vzniklo zpracovatelské zatizeni, které ma statut chranéné dilny, jelikoz
splituje podminky uvedené v § 76 zékona ¢. 435/2004 Sb. Toto zafizeni je vybaveno
vykonnou linkou pro odstranéni nebezpecnych latek =z televiznich obrazovek a
monitorti. Tato vykonna linka byla zakoupena z dotace za Castku pohybujici se kolem
1 500 000 K¢&. Stejn¢ tak bylo s pfispénim tufadu prace ihned vytvoreno nékolik
pracovnich mist. Po dvou letech fungovéani doslo k rozsifeni a modernizaci celého
provozu chranéné dilny zdGvodu stdlého narGstu mnozstvi zpracovaného
elektroodpadu. Navic vroce 2008 zavedla spolecnost Marketa-Remone systém
managementu jakosti podle ISO 9001:2001 (viz. Pfiloha E). Drtivou vétSinu ze
zamé&stnancl chranéné dilny stdle tvofi zaméstnanci se snizenou pracovni schopnosti,

ktefi jsou jinak ohroZeni na trhu prace a ¢asto nemohou najit uplatnéni. [10]
Po jiz zminéné¢ demontazi jsou vSechny slozky v chranéné diln¢ nésledné
recyklovany a opét vyuzity jako druhotnd surovina pro dal$i vyrobu u smluvnich

partnert, kterymi jsou tzv. kolektivni syst¢tmy ELEKTROWIN, REMA, nebo RETELA.

Tito partnefi maji ze zdkona povinnost zajistit sbér, dopravu, zpracovani a recyklaci
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elektroodpadu. Chranéna dilna diive také spolupracovala s kolektivnim systémem
ASEKOL. Bohuzel se tato spole¢nost celkem piekvapivé rozhodla v neprospéch vsech
zpracovatelskych zafizeni na elektroodpad a zajistila si jiné zafizeni, se kterym
spolupracuje. To mélo samoziejmé velmi negativni dopad na pocty zpracovaného
elektroodpadu. Firma Marketa-Remone se nyni musi snazit, aby vyslouzila elektrické a
elektronickd zatizeni sehnala z jinych zdroju, coz ji predevsim ze zacatku zptisobovalo

nemalé komplikace.

Diky chranéné diln¢ tak ma firma Marketa-Remone velmi dobré jméno na
mistnich Gfadech — pfedeviim na Méstském tfadé a Utadu prace v Chebu. Pozitivné se
o ni piSe také v médiich, kdy obcasnou zminku najdete v karlovarské ptiloze MF Dnes
nebo v Chebském deniku. To samé plati také o chebské vefejnosti, kterd ocenuje
predevsim skutecnost, Ze se firma zabyva vysoce ekologickou ¢innosti. Navic pfidanou
hodnotou je bezesporu zaméstnavani OZP, které maji jen velmi omezené moznosti
uplatnéni na trhu prace. Béhem projektli dotovanych z Evropského socidlniho fondu
doslo také k nékolika exkurzim predevSim zakladnich Skol, zhruba jich bylo kolem
dvaceti. Slo predev§im o nazornou ukazku toho, Ze i pouZité elektrospotiebite se daji
vyuzit k dal§im uceltim.

3.4  Ziskavani novych zaméstnanci a zakazek

Ziskévani pracovniki je pro kazdou firmu velice dilezitym ukolem, ktery
rozhodné nestoji za podcenéni. Tento proces ma totiz také velky podil na tom, jestli
bude firma konkurenceschopna, prosperujici a Gsp&sna. Koubek ve své knize Rizeni
lidskych zdroju definuje ziskavani pracovnikt takto: ,, Ziskavani pracovniku je cinnost,
ktera ma zajistit, aby volné pracovni misto ve firmé prildkalo dostatecné mmnoZstvi
vhodnych uchazecii, a to s primérenymi naklady a véas. Neméne duleZitym ukolem je
ziskani primérenych informaci o jednotlivych uchazecich, aby bylo mozné pozdéji na
Jjejich zaklade relativne spolehlivé vybrat toho nejvhodnéjsiho z nich. “ (Koubek, 2011,
s. 69)

Pti ziskavani pracovnikli mé jakakoliv firma dvé moznosti: bud’ bude hledat ve
svych tfadadch vhodné adepty na dané pracovni misto, nebo takového cloveka bude
hledat mezi potencionalnimi uchazeci. Tyto varianty by se jinak daly charakterizovat

také jako vnitini (interni) a vnéjSi (externi zdroje). Dale je pak také velice dilezité
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veédét, ze odezvu hledani ¢i ziskavani novych pracovnikli mohou velice ovlivnit vnitini

a také vnéj$i podminky samotného zameéstnani ¢i organizace. (Koubek, 2003)

3.4.1 Vnitini a vnéjsi podminky ziskavani pracovniki

Jak uz bylo feceno vyse, reakci na nabidku zaméstnani ovlivituji podminky, které
jsme rozdélily na vnitini a vnéj$i. Mezi vnéjsi podminky budou patfit fakta ohledné
konkrétniho pracovniho mista (povaha prace, pozadavky na pracovnika, rozsah
povinnosti, misto vykonu a dalsi faktory), stejn¢ jako role samotné organizace (vyznam

a jeji uspésnost, prestiz a povést, uroven péce o zamestnance). (Koubek, 2003)

Na druhé strané tu jsou také podminky vnéj$i a mezi né¢ fadime
napt. demografické Ci socialni podminky, ekonomické situace ¢i politicko-legislativni

podminky daného regionu spole¢n¢ s dalsimi faktory. (Koubek, 2003)

3.4.2 Vnitini a vnéjsi zdroje pracovniki

V zékladni kapitole ziskdvani pracovniki jiz bylo zminéno, Ze nové zaméstnance
muze firma ziskat ze svych vlastnich fad nebo z fad potenciondlnich uchazecu. Lepsi
klasifikaci by nejspiSe bylo tyto dvé skupiny pojmenovat jako vnitini a vnéjsi zdroje

pracovnik.

Vyhody vnittnich zdrojii jsou jisté to, ze organizace znd po vSech strankéach 1épe
uchazece, stejné jako obracené. ZvySuje se tak moralka i motivace zaméstnancli a pro
spolecnost to znamend lepS$i navratnost investice. Nevyhody jsou jisté soutézeni
o povyseni, které naruSuje moralku, nedostatek novych myslenek zvenku nebo
povySovani zaméstnanci, ktefi nemaji dostateCnou kvalifikaci nebo schopnosti na dané

pracovni misto. Mezi vnitini zdroje bychom mohli zatadit pracovni sily:
= uspofené v disledku technického rozvoje
= uvoliiované v souvislosti s ukonfenim cCinnosti ¢i jinymi organiza¢nimi
zménami
= vyzralé pracovniky, kteti jiz jsou schopni vykonédvat naro¢néjsi praci
= pracovniky, ktefi jsou na jiném pracovnim misté, nez o které maji ve
skutecnosti zajem
Jako u ptedeslé skupiny vnitfnich zdrojii, také zde miizeme najit vyhody a
nevyhody. Mezi hlavni vyhody patii jisté Siroky zabér schopnosti ¢i talentu, do

25



spolenosti mohou pfijit nové myslenky, ndpady a nazory. V neposledni tfadé¢ je
vétSinou levnéjsi a snadnéjsi ziskat vysoce kvalifikované pracovniky z vnéjsich zdroji.
Mezi nevyhody patii nepiijemnosti se stavajicimi zaméstnanci, piilakani nové pracovni
této druhé skupiny, tedy mezi zdroje vnéjsi, bychom zaradili:

=  volné pracovni sily na trhu prace

= Cerstvé absolventy kol ¢i jinych instituci pfipravujicich na povolani

= zaméstnance jinych organizaci

= doplnkové vnéjsi zdroje — Zeny v domécnosti, dichodce, studenty, zdroje

v zahranic¢i (Koubek, 2003)

Jako kazda firma, kterd se rozrusta, také Marketa-Remone se musi poohlizet po

novych pracovnich silach. Ziskavani zaméstnanct probiha ze tii hlavnich zdroju:

= na zakladé spoluprace s Uradem prace v Chebu, kde se ob&as také poradaji
tzv. workshopy piredev§sim pro OZP, kdy povéteny clovek firmou
prezentuje, co vibec prace na chranéné diln¢ obnasi, jaké jsou pozadavky na

zamestnance €1 pracovni podminky
* individudlni poptavkou OZP na pracovni misto ve firmé

= na zdkladé doporuceni, kdy zijemci o praci doporuci zamestnani
v chranéné diln¢ pracovnik, ktery jiz ve firmé pracuje nebo nékdo z jeho

blizkych

3.4.3 Ziskavani zakazek

Co se pracovnich zakazek tyka, tak vice nez polovinu celkového mnozstvi
zpracovavaného elektroodpadu (=EEZ) tvofi pravidelné dodiavky od smluvnich
partnert, kterymi jsou jiz vySe zminéné kolektivni systémy. Kolektivni systémy jsou
spolecnosti zalozené vyrobci elektrickych a elektronickych zafizeni za ucelem plnéni
zékonem ustanovené povinnosti zajistit ekologické zpracovani a recyklaci EEZ.
Aktualné firma spolupracuje se tiemi takovymi kolektivnimi systémy — Elektrowin,
Retela a Rema. PredevSim spolupraci s Elektrowinem je velice dulezitd pro firmu
Marketa-Remone. Druhd polovina zpracovavaného EEZ pochazi pfedevsim ze sbérnych

dvort, dle riznych dohod také z vykupen a od soukromych firem. Velice dobrou
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spolupraci ma firma Marketa-Remone napt. s méstem FrantiSkovy Lazné a jeho
lazeniskymi domy, dale pak také se spoleénostmi Mostecka Uhelna a CEZ. Pro §irokou
vetejnost napt. na sidlisti Skalka je vSak jiz n€kolik let pfipraven odbér zdarma, kdy
¢lovék nemusi zaplatit za ekologickou likvidaci ani korunu, stac¢i jen donést sviij
vyslouzily elektrospotiebi¢ na chranénou dilnu. Startuji také dalsi nové kampané. Pokud
ma ¢loveék doma vyslouzilé elektrické ¢i elektronické zatizeni, jehoz hmotnost je vyssi
nez 5 kilogramt, stac¢i jen, aby zavolal na chranénou dilnu a zaméstnanci firmy
Marketa-Remone uz si toto zafizeni v domluveny termin vyzvednou a bezplatné
odvezou. Firma se tak snazi pisobit také na Sirokou vefejnost a naucit ji navyky na
vhodné zachézeni s odpadem, vtomto piipadé tedy elektroodpadem, které jsou

prakticky zcela bézné napt. ve vSech Skandinévskych zemich.
3.5 Vyvoj zaméstnanci na chranéné dilné

Abychom mohli pfijit na pocet zaméstnanct v jednotlivych letech, museli jsme
samoziejm¢ pouzit primér jednotlivych mésicii. Na obrazku ¢. 3, ktery znazoriiuje
pramérny pocet zaméstnanych osob na chranéné diln¢ v jednotlivych letech, vidime
vruastajici tendenci v kazdém roce od vzniku chranéné dilny. Jedinou vyjimkou je rok

2011, kdy byl zaznamenam mensi pokles zaméstnanych osob.

Obr. ¢ 3: Priumérny pocet zaméstnancii CHD Marketa-Remone s. r. 0
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiald spolecnosti, 2013

S rostoucim poctem zameéstnancii samoziejm¢e souvisi také mzdové naklady,
které ndm zndzoriiuje obrazek ¢. 4. Jak mlUzeme niZze vidét, mzdové nédklady se
s kazdym rokem postupné zvySovaly az do roku 2010. Vroce 2011 a 2012 doslo

k poklesu mzdovych néakladt, stejné jako doSlo k poklesu poctu zaméstnanych osob.
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V obou pripadech to samoziejmé souviselo také s faktem, Zze koncily jednotlivé

realizované projekty.

Obr. ¢ 4: Mzdové naklady CHD Marketa-Remone s. r. o. (v tis. KC)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt spole¢nosti, 2013
3.6  Vyuzivané prispévky od Uradu prace v ramci zaméstnavani OZP

Jak jsme se jiz dozvéd¢li, spolecnost Marketa-Remone vyuzivd na chranénou
dilnu moznych piispévki od Ufadu prace v Chebu a Karlovych Varech. Na samém
pocatku to byl piedevSim prispévek na zfizeni samotné chranéné dilny. Za tento
prispévek byla zakoupena vykonna linka pro odstranéni nebezpecnych latek
z televiznich obrazovek a monitorti za 1 500 000 K¢. Dale bylo mozné ziidit i né€kolik
pracovnich mist pro nové zaméstnance. Spole¢nost vSak na samém pocatku vyuzila i
dalsi prispeévek a v dneSni dobé vyuziva i nékteré dalsi, bez kterych by samoziejmée

provoz chranéné dilny na demontaz elektroodpadu prakticky nebyl mozny.
3.6.1 Prispévky na zrizeni pracovnich mist pro OZP

Takova pracovni mista zaméstnavatel vytvaii pro jejich obsazeni uchazeci
0 zaméstnani a jsou vytvarena na zakladé dohody s krajskou pobockou uradu préce.
Logicky tak mohou byt obsazovana pouze uchazedi, ktefi jsou v evidenci UP a kterym
nelze zajistit pracovni misto jinym zpusobem. Jestlize zaméstnavatel zfizuje vice nez

pét pracovnich mist, musi UP piedlozit odborny posudek.

Na vétsi pocet pracovnich mist pak musi zaméstnavatel s krajskou pobockou UP

uzaviit ramcovou dohodu. Formy ptispévku na nove zfizena pracovni mista:

* ndvratnd finanni pomoc — nutnosti je sjednat splatkovy kalendar
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= piispévek na uhradu urokd zuvéru — predkladd se tveérovd smlouva a

piispévek se poskytuje nejdéle na 12 mésict (Cervinka et al, 2012)

Tento ptispévek na zfizeni pracovnich mist pro osoby se zdravotnim postizenim
byl vyuzit zejména na samém pocatku fungovani chranéné dilny spolecnosti Marketa-
Remone. Celkem bylo vytvoieno 10 téchto pracovnich mist pro osoby se zdravotnim
postizenim, na které byl ptispévek cerpan. Tato mista se také podatilo uspésné udrzet.
3.6.2 Pirepoctené stavy

Bylo by také vhodné si ukazat vyvoj piepoctenych stavii. Tyto hodnoty je totiz
velice dulezité znat pravé kvuli prispévkim, které spolecnost Marketa-Remone
uplatiiuje dle § 78 zékona €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Konkrétné byly vybrany tii

vybrané skupin, u kterych jsou nazorn¢ predvedeny prepoctené stavy — celé firmy, osob

se zdravotnim postizenim a osob s tézkym zdravotnim postizenim.

Obr. C. 5: Prepocteny stav zaméstnanci Marketa-Remone s. r. o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spolecnosti, 2013

Jak vidime na vySe uvedeném obrazku ¢. 5 pfepoctené¢ho poctu zameéstnancu celé
firmy, je zietelné, Ze také firma Marketa-Remone ma povinnost zaméstnadvat OZP. Dle
danych hodnot minimalné 2 osoby se zdravotnim postizenim, nebo alespoii jednu osobu

s tézkym zdravotnim postiZenim.

Na nasledujicich dvou obrazcich je vidét prepocteny stav zaméstnancl se
zdravotnim postizenim - na prvnim vidime celkovy pocet OZP, na druhém osoby
s tézkym zdravotnim postiZenim, jejichZ pracovni moznosti jsou samoziejmé jeste
omezengjsi. Diky témto obrazkim vidime, ze firma Marketa-Remone spliiuje povinnost

zamé&stnavat OZP bez vétSich potizi. Je navic také zietelné, ze se chrdnéna dilna za
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¢asovy horizont od roku 2006 rozvinula. V tomto zafizeni pracuje stale vice osob, které

jsou jinak velice ohrozeny na pracovnim trhu a tento trend mtize trvat i v budoucnu.

Obr. ¢ 6: Prepocteny stav zaméstnancii Marketa-Remone s. r. 0. OZP
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt spole¢nosti, 2013

Obr. & 7: Prepolteny stav zaméstnancit Marketa-Remone s. r. 0. OTZP
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spolecnosti, 2013
3.6.3 Prispévek na podporu zaméstnavani OZP

Jde o narokovy prispévek podle § 78 zakona o zaméstnanosti a je urcen pro
zaméstnavatele, ktefi zaméstnavaji vice nez 50% zaméstnanci se zdravotnim
postizenim z celkového ro¢niho piepocteného poctu svych zaméstnanct. Prispévek je
uréen na uhradu skutecné vynalozenych mzdovych prostfedkd v mésicni vysi 75 %
skute¢n¢ vynalozenych prostfedki na OZP vcetné obojiho pojistného, nejvyse vsak do
castky 8 000 K¢ mési¢né. Od roku 2012 se tento prispévek vyplaci jen na chranéna
pracovni mista. Pfispévek je zaméstnavatelim opét vyplacen vzdy zpétné za uplynulé
Ctvrtleti. K zaddosti zaméstnavatel ptilozi jmenny seznam zaméstnanci, ktefi jsou OZP
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nebo OTZP, vcetné rodnych Cisel, data vzniku a skonceni pracovniho poméru a kéd
zdravotni pojistovny. Zadatel o takovy piispévek nesmi mit Zzadné nedoplatky na
danich, na pojistném a na penale na socialnim zabezpeceni a piispévku na statni politiku
zaméstnanosti, na pojistném a na penale na vefejném zdravotnim pojisténi. Ukazkovy
formulaf, ktery slouzi jako zadost pro ziskani tohoto piispévku je mozno nalézt

v piilohach, konkrétné v piiloze C. (Cervinka et al, 2012).

Tento prispeévek je bezpochyby nejdominantnéji vyuzivanym piispévkem ze
vSech pro spole¢nost Marketa-Remone. Pro piiblizeni tohoto faktu by bylo dobré uvést,
v jaké vysi, a na jaky pocet OZP se dany piispévek vzdy v daném obdobi cerpal.
K tomu uz poslouzi nasledujici dva obrazky. Jelikoz jsou pocty osob zvefejnény za
prvni kvartdly danych rokl, byl upraven také obrazek ¢. 9 Piispévku na podporu

zaméstnavani OZP na stejné ¢asové obdobi.

Obr. ¢ 8: Prispévek na podporu zaméstndvani OZP (roéni udaje)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spolecnosti, 2013

Obr. ¢ 9: Piispévek na podporu zaméstnavani OZP (1. kvartdly jednotlivych let)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spolecnosti, 2013
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Na nize uvedeném obrazku ¢ 10 nam nejvyssi sloupce ukazuji pocet osob, které
jsou uznany invalidnimi v 1. nebo 2. stupni. Ve druhém sloupci vidime OZP, které jsou
zdravotn¢ znevyhodnéné a na konec OZP, které jsou definovany jako osoby s t€zkym

zdravotnim postizenim.

Obr. ¢. 10: Pocet osob, na které je uplatiiovan prispévek na podporu zaméstndavini OZP (1.

kvartaly jednotlivych let)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spolecnosti, 2013

3.6.4 Prispévek na provoz chranéného pracovniho mista

Utad prace mize na zékladé pisemné dohody se zaméstnavatelem poskytnout
také piispévek na provoz. Ten je uren k Castecné uhradé¢ provoznich nakladi.
Podrobny popis téchto nakladi je mozno nalézt v § 76 zdkona o zaméstnanosti
a § 8 vyhlasky ¢. 390/211 Sb. Maximalni vySe tohoto piispévku na jedno chranéné
pracovni misto obsazené¢ OZP je 48 000 K¢ za rok. VétSinou se takovy piispevek

poskytuje étvrtletné, ale také na jiné dohodnuté obdobi. (Cervinka et al., 2012)

Spole¢nost Marketa-Remone vyuziva také tento pfispévek a muzeme fict, Ze
rozhodné v nezanedbatelné mire. Je pro ni tedy stale velice dulezity a jeho absence ¢i
vyrazné omezeni by mohla zplsobit spolenosti potize. Musime vSak také dodat, ze
Cerpani tohoto prispévku momentalné uz nedosahuje takovych hodnot, jak tomu bylo
v minulosti. To souvisi pfedev§im omezenim Cerpani tohoto piispévku ze strany Gfadu

prace. Vyse Cerpani tohoto pfispévku v jednotlivych letech uvidime na obrazku €. 11.
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Obr. ¢ 11: Prispévek na provoz chranéné dilny (rocni udaje)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spolecnosti, 2013

Zavérem této kapitoly o jednotlivych prispéveich, které spole¢nost Marketa-
Remone Cerpa, je dalezité dodat, ze ptispévky jsou pro firmu zivotné dilezité a nebylo
by bez nich mozné zaméstnavat zdravotné handicapované osoby, pfi nejmensim ne
v takovém mnozstvi. Bohuzel je také faktem, ze strany statu jde celkova podpora na
zaméstnavani handicapovanych osob stale vice a vice doli. Vedeni spolecnosti
Marketa-Remone zatim nad touto situaci htl nelame, ale je pravdou, ze si uvédomuje
zavaznost celé situace. Pokud by pravé ze strany statu doslo jesté k vyrazné&j$imu
oslabeni podpory, mohou se odehrat také nejéernéjsi scénare a to propousténi nékterych

OZP.

3.7 Jednotlivé projekty financované z Evropského socialniho fondu

3.7.1 Evropsky socialni fond

Uz vyse se autor zminil, Ze Evropsky socidlni fond by mél podporovat prfedevsim
neinvesticni  projekty. Mezi takové projekty mimo jiné patii rekvalifikace
nezaméstnanych, specialni programy pro osoby se zdravotnim postizenim ¢i dalsi
znevyhodnéné skupiny obyvatel. Mlizeme se podivat také na vybranou citaci, ktera
vystihuje, jaky smysl ma ESF, a jak by mél slouzit: ,, Hlavnim poslanim ESF je rozvijeni
zaméstnanosti, snizovani nezaméstnanosti, podpora socidlni zaclefiovani osob a
rovnych prileZitosti se zamérenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdroju.* (Pavlak,

2006, s. 28)

V Ceské republice je ESF spojen s Ministerstvem prace a socialnich véci, které

je zodpovédnym organem za toto fizeni. Neni vSak jedinym orgdnem. Mezi ostatni
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partnery patii také dals$i ministerstva — Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,
Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo zivotniho prostedi, Ministerstvo prumyslu

a obchodu nebo také urady prace a dalsi orgadny regionalni samospravy.

3.7.2 Operacni programy 2007 — 2013
Operacni programy v ¢asovém obdobi 2007-2013 miizeme rozd¢lit do nékolika
kategorii: tematické OP, regiondlni OP, OP Praha, OP vramci evropské Uzemni

spoluprace. Kazda z téchto kategorii se ndm samoziejme jesté déli na mensi dily.

Tab. ¢&. 2: Operacni programy 2007 - 2013

Tematické OP Regionalni OP | OP Praha OP vramci evropské
(NUTS 1) tizemni spoluprace

Doprava Severozapad Adaptabilita Nadnarodni spoluprace

Lidské zdroje a Severovychod Konkurenceschopnost Meziregionalni spoluprace

zaméstnanost

Podnikéni a inovace Jihozapad ESPON 2013

Zivotni prostiedi Jihovychod Pteshranicni spoluprace
CR-Bavorsko

Vzd¢lavani pro Moravskoslezsko Preshranicni spoluprace

konkurenceschopnost CR - Sasko

Vyzkum a vyvoj pro Stfedni Morava Pteshrani¢ni spoluprace

inovace CR - Polsko

Integrovany OP Stredni Cechy Pteshranicni spoluprace

CR - Slovensko
Technicka pomoc Pteshranicni spoluprace

CR - Rakousko

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Strukturalni fondy EU, 2012[7]

3.7.3 Operacni program Rozvoj lidskych zdroji

Cilem tohoto operacniho programu je piedev§im dosahnout vysoké a stabilni
urovné zaméstnanosti na uUroven priméru 10 nejvyspélejSich zemi EU, dale také
integrace piedev§im socialné vyloucenych skupin obyvatelstva a konkurenceschopnost
podnikl pfi respektovani principit udrzitelného rozvoje. Splnéni téchto cili je mozné
dosahnout ucelnym vyuzitim financni pomoci, kterou nabizi Evropska unie vSem jejim

¢lenskym zemim. V tomto operacnim programu muizete najit pojem horizontalni témata.
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Jedna se o principy, diky kterym dochéazi k propojeni vSech specifickych a také

globélnich cilu.
Konkrétné€ se jedna o tyto horizontalni témata:
= Rovné prilezitosti
= Udrzitelny rozvoj
= Informacni spole¢nost
=  Podpora mistnim iniciativam (Pavlak, 2006)
Maéme zde vsak také nékolik specifickych cil:

= ZvySeni adaptability zaméstnanct a zaméstnavatelti

Zlepseni ptistupu k zaméstnani

= Posileni integrace osob ohrozenych socidlnim vylouenim nebo socidlné

vyloucenych

= Posilovani instituciondlni kapacity a efektivnosti vetejné spravy a verejnych

sluzeb

= Zintenzivnéni mezindrodni spoluprace v lidskych zdrojich a zaméstnanosti
[5]
3.7.4 Charakteristika a zhodnoceni jednotlivych realizovanych projekti

Po zfizeni chranéné dilny hledalo vedeni firmy Marketa-Remone vétsi vyuziti
pro toto zatizeni. Pozdé&ji objevilo vyzvy na projekty vypisované Ministerstvem prace a
socidlnich véci. Tyto projekty maji rizné podminky a mantinely, které musi byt
dodrZeny, pokud chce zadatel Cerpat vybrané dotace. Podminky pro splnéni takové
vyzvy nebyly v pocatcich tak naro¢né, jako tomu zacalo byt s pfibyvajicimi roky, tudiz
vedeni firmy nevahalo a zadalo realizovat prvni projekt, ktery nesl nazev “Sance na
navrat”“. Do roku 2013 se firma tucastnila jesté dalSich dvou projekti vypisovanych
Ministerstvem prace a socidlnich véci — “Nova Sance®, “Ndavrat k praci“. VSechny
projekty byly realizovany zejména pro osoby se zdravotnim postizenim, pro které byla
vytvarena a udrZovana pracovni mista. Zaroven probchly u téchto osob také odborné
rekvalifikace, aby bylo mozné 1 jejich pozd¢jsi uplatnéni na trhu prace. Partnerem pii

tdchto projektech byl vzdy Utad prace v Chebu, se kterym ma firma Marketa-Remone
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velmi dobré partnerské vztahy. Nutno také podotknout, Ze spolecnost zatim vSechny

splnila na vybornou, v n€kterych ohledech splnila podminky dokonce nad ramec.

Pro pfiblizeni zaméstnavani OZP byla vypracovana kalkulace, kolik obecné stoji
vytvoieni jednoho pracovniho mista na chranéné diln€¢ pro osobu se zdravotnim
handicapem. Vedle klasickych pomiicek a nafadi na vykon prace je totiz tieba
zaméstnance nejdiive pfipravit odbornym rekvalifikacnim kursem a také ptizpusobit
pracovni misto. Pfi vypracovani této kalkulace byly vyuzity zkuSenosti spolec¢nosti

Marketa-Remone.

Tab. ¢. 3: Piiblizna kalkulace na zaméstnani OZP

Jednotlivé body kalkulace Castka
Ptiprava zaméstnance — 4 tydenni rekvalifikacni kurs 10 000 K¢
Ptizptisobeni zdzemi pracovniho mista (pracovni stll, zdravotni 16 000 K¢
ortopedicka zidle, Satni skiin apod.)

Pracovni naradi (aku-vrtacka, sada kli¢t, Sroubovak, kleste aj.) 4 000 K¢
Pracovni pomicky (boty, odév, rukavice, ochranné pomtcky aj.) 2 000 K¢
Celkem 32 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt spole¢nosti, 2013

Projekt “Sance na navrat

Nazev operac¢niho programu: OP Lidské zdroje a zaméstnanost
Doba realizace projektu: 1. kvéten 2006—30. duben 2008
Partner projektu: Uiad prace Cheb

Celkova vySe finan¢ni podpory: 1 760 930 K¢

Tab. & 4: Platny rozpocet dle Dohody s UP Karlovy Vary — Sance na ndvrat

2005-2008 KC %
Podil narodniho spolufinancovani 440 233 18,35
Podil prispévku z ESF 1320 697 55,04
Celkem - verejné spolufinancovani 1760 930 73,39
Soukromé spolufinancovani 638 695 26,61
Celkové uznatelné naklady 2 399 625 100

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiald spolecnosti, 2013

Tento prvni realizovany projekt spolecnosti Marketa-Remone mél jako hlavni
cile podpofit zaméstnavani zdravotné postizenych obCanii a pomoci rozvoji lidskych
zdroji v CR. Navic navazoval na vytvofenou chranénou dilnu, ktera byla pro OZP
pfizptisobena, a kde byla provadéna ekologicka demontaz. Cinnost spojena
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v 4

s ekologickou demontézi neni naro¢nd a je tak i vhodna pro osoby zdravotné postizené.
Konkrétné mél tento projekt podpofit a udrzet stavajicich 15 pracovnich mist a dale
vytvofit a podpofit dalSich 6 novych pracovnich mist pro zdravotné postizené

s predpokladanym rozvojem ¢innosti v oblasti demontaze elektroodpadu.

Vzhledem k tomu, Ze tito zaméstnanci jsou lidé s t€z§im zdravotnim postizenim,
jsou tedy schopni podédvat jen snizeny pracovni vykon. Z tohoto divodu je nebylo
mozné zaradit na volna pracovni mista otevieného trhu prace a na tyto osoby neni
mozné aplikovat vykonnostni normy pottebné pro zajisténi fddného ekonomického
chodu. Proto byl projekt “Sance na navrat zaméfen na finanéni podporu udrZeni
pracovnich mist. I tato finanéni podpora vSak méla své mantinely. U stavajicich
pracovnich mist ¢inila 50 % mzdovych ndkladl a u nové vytvofenych 75 % mzdovych

nakladu.

Oproti puvodnimu zadméru doslo ke zméné v poctu podpor pro stavajici
zamé&stnance, ktefi maji snizenou pracovni schopnost, tzv. pracovni rekomandaci.
VétsSina téchto pracovnikii je castecné invalidni. Z ptivodné zamysSlenych patnacti
pracovnich pozic byla po konzultaci s poskytovatelem dotace Cerpana piima podpora
pouze pro 12 z nich. Diivodem je skutecnost, Ze z ptivodnich patnacti pracovnikli dva
ukon¢ili pracovni pomér ve spolecnosti piijemce ke konci roku 2007 (odchod do
dichodu, resp. zdravotni diivody). Treti pracovnik je v dlouhodobé pracovni
neschopnosti. Jelikoz spole¢nost béhem vice nez 2 let, které uplynuly od zpracovani
projektu k zadosti o finan¢ni podporu, zmodernizovala technologickou linku na
zpracovani elektroodpadu, neni v soucasné dobé ekonomicky ucelné vyse uvedena tfi

pracovni mista obsazovat a zavazovat se k jejich udrzeni po dobu dal$ich 24 mésicu.

Hlavni piinos tohoto projektu nebyl vSak jen v posileni ekonomické situace ¢i
uplatnéni zdravotné postizenych. Dalsim dalezitym pifinosem bylo 1 posileni socialnich
aspektl téchto osob, jako jsou napft. prace v kolektivu, uplatnéni, sebedtiivéra. Soucasné
s potiebnou rekvalifikaci ziskali zamé&stnanci také nové poznatky a dovednosti, které by
pozdéji na trhu prace mohli vyuzit zvlast€¢ pak v Cinnostech spojenych s ekologickou
likvidaci odpadu. Partnerem tohoto projektu byl Utad prace v Chebu, se kterym
spolecnost jiz delsi dobu spolupracovala. Spolecnost Marketa-Remone byla také diky
tomuto projektu zapojena do ekologické kampané, v jejimz ramci se v demontaznim

stfedisku uskute¢nilo nékolik exkurzi déti ze zakladnich Skol.
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Cely projekt se nakonec ukézal jako velice pfinosny. Chranéna dilna se totiz
dostala do podvédomi lidi, predevsim tedy lidi se zdravotnim postizenim. Ti projevuji
neustale zajem o rekvalifikacni kurzy nebo o zaméstnani. Piivodné se tyto rekvalifikace
provadély externé. Nyni uz ma spoleCnost Marketa-Remone akreditaci a sama tak
zajistuje vyuku. I to je velky pfinosem tohoto projektu. Externi hodnoceni a shrnuti

tohoto projektu najdeme v ptiloze D.

Projekt “Nova Sance“

Nazev operac¢niho programu: OP Lidské zdroje a zamé&stnanost
Doba realizace projektu: 1. ledna 2007-30. ¢ervna 2008
Partner projektu: Ufad prace Cheb

Celkova vySe finan¢ni podpory: 1 174 546 K¢

Také ve druhém realizovaném projektu, ktery dostal nazev “Nova Sance®, byl
hlavnim partnerem Utad prace v Chebu. Ten mél piedeviim na starost informovat
spoleCnost o potencionalnich uchazecich a zprostiedkovavat kontakt mezi ob&éma
stranami. Projekt byl vytvofen na cilovou skupinu uchazecli o zaméstnani a osob
dlouhodob¢ nezaméstnanych vcéetné osob ohrozenych dlouhodobou nezaméstnanostni
na Chebsku, ktefi jsou zdravotné postiZeni a pii feSeni jejich zaméstnanosti je Casto fesit
specifika jejich omezeni (napf. pozadavek na stiidani poloh pii praci, ¢astéjsi prestavky
pro rehabilitaci, Castda nemocnost). Dale §lo o projekt, kde v samotném poptedi byla
problematika udrzitelného rozvoje. Konkrétné Slo o demontdz elektrickych a
elektronickych zatizeni, kterd nesmi skoncit na skladkach a 75 % hmotnosti vyrobku

musi byt recyklovano a pouzito jako druhotna surovina, ma vysoce ekologicky piinos.

Hlavnim cilem tohoto projektu byla zejména ptiprava tzv. rekvalifika¢nich kurz
“Ekologicka demontaz a likvidace elektrickych a elektronickych zafizeni* dle zdkona
o odpadech v platném znéni, které jsou akreditované u MSMT, pro nezaméstnané OZP.
Predpokladalo se rekvalifikovat cca 18 osob. Béhem tii akreditovanych rekvalifika¢nich
kurzi se nakonec vSak povedlo vyskolit celkem 22 osob se zdravotnim postizenim.

Vsechny tyto osoby po uspeSném absolvovani rekvalifikace obdrzely osvédceni.

Projekt mél vsak i1 dalsi cile — vytvofit béhem realizace dal$i 4 nové pracovni
mista (dvé od 01. ledna 2007 a dvé od Ol. ledna 2008), ktera se obsadi opét

nezaméstnanymi obcany se zdravotnim postizenim, ktefi projdou rekvalifikacnim
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kurzem. Tento cil bylo mozno splnit pfedevSim diky tomu, ze chranénd dilna
spoleCnosti Marketa-Remone nevykazovala viibec Spatné vysledky. Naopak trvale
vykazovala narast zakazek a ziskala také nékolik novych partnerti. Navic nebyly
zamestnany pouze 4 osoby, coz bylo cilem projektu, ale dalsi 4 osoby navic nasly své

pracovni misto v chranéné dilné.

Hodnoceni tohoto projektu tak mtze byt jedin€ pozitivni. Podafilo se vytvofit a
obsadit 4 nova pracovni mista pro osoby se zdravotnim postizenim. Dale bylo
v rekvalifikaénim kurzu akreditovanym MSMT se zaméfenim na zpracovani
elektroodpadu rekvalifikovano celkem 22 uchazecd o zaméstnani (vSichni se
zdravotnim postizenim). Navic byl vytvofen systém trvalé spoluprace mezi spolecnosti
Marketa-Remone a Ufadem prace v Chebu v oblasti zaméstnavani OZP a také v oblasti
problémové obsaditelnych pozic. Stejné jako v piipadé projektu “Sance na navrat“
mizeme zminit fakt, Ze vedle posileni ekonomické situace zaméstnanych zdravotné
postizenych osob byly posileny také jejich socidlni aspekty. Pii vyhodnocovani celého
projektu byly s22 absolventy kurzii vedeny rozhovory, ze kterych jednoznacné

vyplynulo, Ze realizaci tohoto projektu vnimali vSichni velice pozitivné.
Projekt “Navrat k praci*

Nazev operac¢niho programu: OP Lidské zdroje a zaméstnanost

Doba realizace projektu: 1. listopad 2010-31. fijen 2012

Celkova vySe finan¢ni podpory: 4 678 115,90 K¢

Hlavnim cilem tietiho realizovaného projektu bylo posileni pracovni integrace
OZP na Chebsku, které jsou ohrozeny socidlnim vylou¢enim s ohledem na jejich
zdravotni stav. Cilovou skupinou byly osoby star§i 50 let a ve vétSing pripadi
evidované na UP alespont 6 mésicti. Bylo vybrano 12 osob, které absolvovaly bilanéni
diagnostiku. Poté 9 osob absolvovalo rekvalifikacni kurz a nasledn¢ bylo pfijato na
nova pracovni mista.

K dosazeni cili bylo tfeba uskutecnit n€kolik klicovych aktivit:

1. Osloveni, piiprava a motivace cilové skupiny — Ve spolupraci s UP
v Chebu byla zajiSténa cilova skupina 12 osob zdravotné postizenych
(starSich 50 let). S kazdym zajemcem o praci byl proveden osobni pohovor a

byla uskutecnéna prohlidka celym provozem chranéné dilny, kde bylo
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zaroven v praxi predvedeno, co ptislusna prace obnasi, jaké jsou pozadavky
na pracovni pozice a pracovni podminky.

Bilan¢ni diagnostika, individualni poradenstvi — Dale bylo nutno provést
hodnoceni piedpokladii ucastnikl cilové skupiny, tzv. bilan¢ni diagnostiku
(skupinové a individualni pohovory, soubory testli a otazek). Ukazalo se, ze
10 (8 muzl, 2 zeny) zcelkovych 12 ucastnikii je schopno absolvovat
rekvalifikaci. Béhem realizace projektu navic byla bilan¢ni diagnostika
provedena u dalSich 4 OZP.

Ziklady prace s PC — Na zaklad¢ ziskanych zkuSenosti spolecnosti
Marketa-Remone se ocekavalo, ze by nékdo zucastniki mohl mit
neovladajici zéklady prace s PC, coz by pii rekvalifikaci byl problém. Z jiz
vyse uvedenych 10 ucastnikli nakonec opravdu 2 osoby potiebovaly rozsitit
své znalosti s praci na PC.

Rekvalifikaéni kurz Ekologickd demontiZz a likvidace elektrickych a
elektronickych zarizeni dle zakona o Odpadech v platném znéni — Bylo
potfeba uskute¢nit rekvalifikacni kurz, ktery meél ucastnikim zajistit
profesni a odborné vzdélani pro danou praci. Behem 10 dnii se uskutecnily
jednotlivé osmihodinové seminafe, béhem nichz probéhla teoretickd vyuka,
praktickd vyuka, prezentace instruktdznich filmi, Gcastnici obdrZeli také
materidly na samostudium a na zavér kurzu byl pfipraven test. Po uspésném
absolvovani obdrzeli vSichni ucCastnici osvéd¢eni. Béhem realizace projektu
navic proslo rekvalifika¢nim kursem dalSich 6 osob.

Podpora uplatnéni na trhu prace — Po skonceni rekvalifikaéniho kurzu
byl projednan s deviti ucastniky rekvalifikacniho kurzu termin jejich
nastupu na nové ziizend mista a rtizné pracovni pozice (demontaz
elektrickych a elektronickych zafizeni, obsluha technologickych zatizeni,
manipulace s materidlem). Jeden UucCastnik byl zaméstnan nad rémec

projektu.

Realizace tohoto projektu pfispéla ke zvySeni informovanosti o problematice

OZP a jejich zatazeni do pracovniho procesu, coz bylo i jednim z cild projektu. Hlavni

cil projektu, tedy posileni pracovni integrace zdravotné postizenych osob a osob nad

padesat let na Chebsku, které jsou ohrozeny socialnim vyloucenim s ohledem na jejich

zdravotni stav a vék, byl Gspésné splnén.
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Tab. ¢ 5: Prehled plnéni projektu “Navrat k praci“

Nazev ukazatele POCET - plan POCET - dosaZeny
Pocet podporenych osob - celkem 14 18

Pocet podpotrenych organizaci 1 1

Pocet uspesnych absolventt kurzt - celkem 11 18

- z toho muzi 0 15

- z toho Zeny 0 3

Pocet nove vytvorenych pracovnich mist pro 9 9 + 2 osoby nad ramce
znevyhodnéné skupiny projektu (nad 50 rok)
- nové vytvorenych pracovnich mist - muzi 0 9

- nové vytvorenych pracovnich mist - zeny 0 2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt spole¢nosti, 2013

3.7.5 Celkové hodnoceni projektii

Celkoveé byly vSechny projekty pro firmu velkym piinosem. Diky evropskym
penéziim totiz mohla firma nakoupit nafadi, potfebné pomiicky pro zaméstnance,
vypocetni techniku v ramci vybaveni Skolici mistnosti pro rekvalifikace, ¢imz opét
vylepsila sviij celkovy provoz chranéné dilny. Vzhledem k castecné uhradé¢ mzdovych
nakladi pracovniki zafazenych do projektu, mohla vyuzit také vlastnich financi

k nakupu novych pottebnych technologii.

Navic jak mizeme vidét také v uvedené tabulce €. 6, vSechny tfi projekty byly
splnény ve vSech bodech. Navic ve dvou projektech byly cile dokonce splnény nad
ramec. To samoziejmé ukazuje velmi dobry pfistup a vyuziti prostfedk z Evropského
socialniho fondu k realizaci vytvotfenych projekti. Do budoucna by pravé nadprimérné
plnéni téchto cili mohlo dopomoci k moznosti realizovat dalsi projekty, které by jesté

vice pomohly ohrozenym skupindm na pracovnim trhu.
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Tab. ¢. 6: Jednotlivé realizované projekty — charakteristika a hodnoceni

Nazev Poskytnuta | Skute¢né Vystupy Méfitelnost vystupt
projektu dotace Cerpana
dotace
Sance na 1760 930,- | 1703 812,- | -podpofitaudrzet 15 | - bylo podpofeno 12
navrat stavajicich mist | stavajicich mist
(pozdg&ji upraveno na | - bylo vytvofeno a
12 mist) obsazeno 6 pracovnich
- vytvofit a podpofit | pozic
dalsich 6 pracovnich | - bylo rekvalifikovano 6
mist novych pracovniki
Nova Sance | 1174 546,- | 1174 546,- | - rekvalifikovat 18 | - rekvalifikovano celkem
osob 22 osob
- vytvorit a udrzet 4 | - zamé&stnano celkem 8
pracovni mista 0sob
- byl vytvoten systém
trvalé spoluprace s UP
v Chebu v oblasti
zameéstnavani OZP
Navrat k 4678 116,- | 4226 644,- | -rekvalifikovat a - pln¢ rekvalifikovano a
praci vytvofit pracovni zamestnano celkem 9
mista pro OZP nad osob nad 50 let

50 let - 2 osoby zaméstnany

nad ramce projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spolecnosti, 2013

3.7.6 Vyhled do budoucna

Vzhledem k segmentu trhu, v jakém chranéna dilna podnika, vypada budoucnost
celkem perspektivné. Odvétvi odpadii jako takové se totiz velice rychle vyviji, a to
predevsim diky mnoha smérnicim Evropské komise pro nakladani s odpady, které musi
Ceska republika implementovat do svych zakoni stejné tak jako do praktického Zivota.
Otazkou stale zistava, nakolik bude statni politika naklonéna zaméstnavani OZP, jak jiz
autor zminil v pfedchozich kapitolach. Trend poslednich rokli je totiz co nejvice
priskrtit veSkeré statni dotace a ptispévky. To neplati pouze pro chranéné dilny, ale
jakoukoli materidlni a finanéni pomoc statu lidem, ktefi ji vzhledem ke svému
zdravotnimu stavu pottebuji. Spole¢nost Marketa-Remone se navic nyni chysta k dal§im
samostatnému projektu. Na svych pozemcich na okraji Chebu, kde jiz stoji
fotovoltaicka elektrarna, dojde na 5 hektarech k vysdzeni japonskych topold. To by
znamenalo predevsim v prvnich letech tohoto projektu ke kratkodobému uplatnéni pro

OZP.
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3.8 SWOT analyza chrianéné dilny Marketa-Remone s. r. o.

Ke zhodnoceni vnitiniho a vnéjSiho prostfedi chranéné dilny firmy Marketa-
Remone s. 1. 0. by méla poslouzit SWOT analyza, ktera ndm pomaha fesit jak silné a
slabé stranky (= vnitini prostiedi), tak také ptilezitosti a hrozby (= vnéjsi prostiedi).
Chranéna dilna firmy Marketa-Remone ma jist¢ velmi nadé€jnou budoucnost, jelikoz je
ve svém oboru dominantni minimalné na regiondlnim trhu, méa bohaté zkuSenosti
s realizovanim projektii z ESF a dobré vztahy na vétSiné uradii na Chebsku nebo
v Karlovarském kraji. Je vSak tieba neustdle vyhledavat nové cesty, které povedou
k pozitivnimu rozvoji do budoucna. Stejné tak je tteba dbat na postupném vylepSovani
slabych stranek nebo limitovani moznych hrozeb. V nasledujicich dvou tabulkach tak

budou popsany silné a slabé stranky a také mozné prilezitosti a hrozby.

Tab. ¢. 7: SWOT Analyza — Silné a slabé stranky CHD Marketa — Remone s. r. o.
Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weeknesses)

dobré regionalni postaveni v daném oboru zavislost na  kolektivnich  systémech

(dodévky elektroodpadu)

zapojeni OZP do spolecnosti a na trhu prace | omezené vykony zaméstnanct s ohledem na

jejich zdravotni stav
moznost ¢erpani statnich prispévki omezené prostory CHD

zkuSenosti s realizovanim projektli z fondd | nedostatecna propagace - predevs§im mezi

EU Sir$i vefejnost
dobré vztahy s Ufadem prace v Chebu maly podil dodavek elektroodpadu od Sirsi
verejnosti

rostouci vyvoj trzeb zprodeje sluzeb a

materialu

chranéna dilna uz 7 let v provozu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Po vyhodnoceni silnych a slabych stranek chranéné dilny spolecnosti Marketa-
Remone jasn¢ vidime, ze si spolecnost vybudovala za roky svého plisobeni v tomto
oboru dost silnych stranek, na kterych se da stavét. Zaroven je tu vSak nékolik slabych

stranek, na zdkladé¢ kterych by se méla v budoucnu realizovat mozna opatieni ¢i
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vylepsSeni. Tato opatieni ¢i vylepseni by méla vést k pozitivnimu rozvoji chranéné dilny
v budoucnosti.

Tab. ¢. 8: SWOT Analyza — PrileZitosti a ohroZeni CHD Marketa — Remone s. r. o.
Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

nové vyzvy k moznosti realizovani projektli | snizovani statnich ptispévku
z fondu EU

statni podpora — prispévky od UP ztrata z4jmu ze strany OZP pracovat

potencial v odvétvi elektroodpadu nedostatek zakdzek

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Na zakladé vypracované kompletni SWOT analyzy a uvedenych slabych stranek
budou v nasledujici kapitole vyjmenovana mozna opatieni, ktery by méla dopomoci
k dalSimu rozvoji chranéné dilny. K vypracovani téchto opatfeni byla zapotiebi také
konzultace s feditelem firmy Mgr. Janem Kristkem, ktery byl schopen urcit redlnost
jednotlivych navrha a také byl v nékterych ptipadech ochoten sdé€lit své zkuSenosti.

Navic jeho samotného tyto navrhy velmi zajimaly a hledal v nich ur€itou inspiraci.
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4  DOPORUCENA OPATRENI K DALSIMU ROZVOJI

CHRANENE DILNY MARKETA-REMONE S. R. O.

Jakym smérem by se chranéna dilna méla v budoucnu rozvijet, a jaké kroky by
mélo vedeni spolecnosti Marketa-Remone ucinit? To je samoziejmé velmi zasadni
otdzka. Mezi hlavni nedostatky momentaln¢ patii mnozstvi zpracovaného
elektroodpadu. Po rozvazani spoluprace s kolektivnim systémem ASEKOL totiz doslo
k vyraznému propadu v mnozstvi zpracovaného elektroodpadu. Tento propad musi
firma kompenzovat jinymi zdroji a zaroven se stale musi snazit nachazet dalsi. Oproti
jiz zminénym kolektivnim systémim to ma vSak stejn¢ jako kazdé zpracovatelské
zatizeni velmi t&ézké.

Jist¢ dal$i slabou strdnkou jsou omezené prostory chranéné dilny, které jiz
nedovoluji zadné vyraznéjsi rozSifeni provozu. Vedeni spoleCnosti diive zamyslelo
prestéhovani celého provozu na primyslovou zénu, ktera lezi na okraji Chebu. Mésto
Cheb vsak v pocatcich doufalo ve vétsi investory, ktefi budou chtit vétsi pozemky a
logicky tim pfipravi vétsi pocet pracovnich mist. Proto také dostala spole¢nost od mésta
Cheb nabidku na vyuziti pozemkil o rozloze prakticky 2 fotbalovych htist, které by
neméla moznost vyuzit. Navic také financni podminky této nabidky nebyly pro
spoleCnost pfijatelné. S postupem cCasu vedeni mésta Cheb vidélo, Ze se investofi
nehrnou za kazdou cenu a zacalo ze svych pozadavki slevovat. Tento proces se jeste
urychlil celosvétovou krizi. Momentaln€ uz vSak vedeni Marketa-Remone o st¢hovani
na priimyslovou zonu neuvazuje. Do aktudlni chranéné dilny v Chebu na Skalce se totiz
s pfibyvajicim Casem investovalo stdle vice penéz a piesun celého provozu by tak

v dnesni dob¢ rozhodné nebyl finanéné spravnym krokem.

Ani lokalita chranéné dilny neni pfili§ idedlni, co se logistiky tyka. Pfimo
k chranéné diln€ totiz neni schopen zajet vétsi kamion, ktery by mohl odvézt ¢i piivést
vetsi mnozstvi materidlu. Spolecnost si proto pronajala v blizkosti Podhradu pozemek,
ktery je mnohem lépe dostupny pro vétsi nakladni automobily. Na tomto pozemku jsou
poté¢ shromazdovany napt. velké pytle se sklem demontovanym z vyslouzilych
elektrickych a elektronickych spotiebicu, které jsou nasledné odvazeny do jedné
z némeckych firem. Také jsou na tomto pozemku velké kontejnery, které by se bohuzel

na chranénou dilnu nevesly, a bylo by velmi tézké je také do aredlu dopravit. Tyto
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kontejnery jsou rozdéleny do né¢kolika boxt, kdy kazdy box ma uréenou konkrétni

surovinu, kterd do n¢j patfi.

Autor bakalarské prace si také vSiml, Zze chebska vefejnost neni vzdy
obeznamena stim, ze zafizeni na zpracovani elektroodpadu v jejich meésté vibec
funguje a zaméstnavd OZP. S tim samoziejmé souvisi také fakt, ze podil dodavek od
vetejnosti je opravdu zanedbatelny a praveé v této rovin€ je vyrazny prostor pro mozna

opatteni a zlepSeni.

Velkym problémem je také podpora statu se zaméstnavanim osob se zdravotnim
postizenim. Ac je tahle problematika mnohymi brana jako velmi vyhodnou zélezitosti
pro vSechny firmy, které podobnou aktivitu vykonavaji, opak je pravdou. Oproti roku
2005, kdy byla chranéna dilna zalozZena, se veSkera finan¢ni pomoct skrze piispévky
snizila prakticky na polovinu. Kazdy ekonomicky subjekt se tak diive ¢i pozdé€ji musi
zamyslet nad mirou, kdy je jest¢ smysluplné osoby se zdravotnim postizenim
zaméstnavat. Jako vzor v této problematice by jisté mohlo slouzit sousedni Némecko,
kde se stat skrze dané urady v jednotlivych regionech stard o to, aby chranéné dilny
opravdu smyslupln¢ fungovaly na pozadované urovni. Pro zameéstnavatele je hlavni
otazkou poskytnuti prace, adekvatnich pracovnich podminek a piijemného pracovniho
prostfedi témto osobdm. A ostatni zalezitosti (dopravu, stravovani, pomoc se
zakazkami) se jiz hodné staraji pravé dané Grady. V tomto bod¢ vSak samotné vedeni

spolecnosti Marketa-Remone nema moznosti néco zménit.
4.1 Projekt “Vzdélanosti k prosperité«
Nazev operac¢niho programu: OP Lidské zdroje a zaméstnanost

Nazev oblasti podpory: ZvySeni adaptability zaméstnancii a konkurenceschopnosti

podnikt

Nazev vyzvy: Vyzva pro predkladani GP 1.1 — Podnikové vzdélavani
Predpokladané datum zahajeni realizace projektu: 01. 07. 2013
Predpokladané datum ukonceni realizace projektu: 31. 12. 2014

Uz samotné schvdaleni tohoto projektu vybérovou komisi je pro firmu jako
takovou velkym tspéchem, jelikoz zajemct bylo kolem 1500 a Marketa-Remone se se

svym projektem vesla mezi 227 vybranych projektt ve vyzvé. Tento projekt tak bude
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celkoveé Ctvrtym projektem spolecnosti Marketa-Remone, ale bude koncipovan trochu
jinym smérem, nez byly ptedeslé projekty. Jak jiz napovidd sdm nazev, projekt bude
zaméien na vzdélavani predevsim OZP, aby byla zajisténa jejich konkurenceschopnost
a dalsi mozné uplatnéni na trhu prace. Potfebnost projektu je dadna predevsim stavajici
situaci na trhu prace CR z hlediska uplatnéni OZP, zejména jejim nepiiznivym trendem.
Dtikazem je jisté¢ fakt, ze v chebském regionu je evidovano 53 uchazecd na 1 pracovni
misto pro OZP. Dalsim divodem je také to, ze ve firmé pracuje celkem 31 osob starSich
50 let. Z toho je 11 OZP a 17 zaméstnancu se zdkladnim vzdélanim. Pravé kombinace
véku, zdravotniho postiZeni a nizkého vzdélani piedstavuje pro tyto osoby vysoké riziko
ohrozeni trvalou nezaméstnanosti pii ztrat¢ zaméstnani. Proto je v projektu kladen diraz
na zajisténi trvalého posilovani odborné kvalifikace OZP a dalSich zaméstnanci. Toto
posilovani odborné kvalifikace vitaji také samotni zaméstnanci, coz sami potvrdili na
individualnich pohovorech. Jsou si totiz velmi dobie védomi, Ze by si podobna skoleni

z finanénich davodu sami nemohli dovolit.

Pijde o posileni odborné kvalifikace v oblasti tfidéni elektroodpadu, predevsim
opakovanym praktickym Skolenim ¢i tréninkem v misté pracovisté. Dale bude doplnéno
nizké nebo nékdy dokonce i nulové pocitacové vzdélani, aby méli zaméstnanci moznost
se zapojit do dalsiho vzdélavani, kde jsou pocitacové znalosti nezbytné — napt. evidence
elektroodpadu, logistika, aj. Navic budou pravidelné¢ potddany workshopy, které maji

poskytnout informace o socialni politice CR nebo EU a dal§ich tématech.

Hlavnim cilem projektu tak bude vytvofit systém odborného vzd€lavani pro
handicapované osoby stejné¢ jako pro dalSi uchazece, ktery bude udrzitelny také po
ukonceni aktivit projektu. Konecnymi vystupy by tak mélo byt — 57 podpotenych osob,
197 Gispésnych absolventa kurzii a novy produkt, kterym bude praveé systém vzdélavani.
Déle budou vyskoleni 4 interni lektofi, jelikoz po skonceni projektu nebude realné
opakovat fadu nékladnych Skoleni. Tito lektofi by méli také po skonceni aktivit projektu
pokracovat ve Skolici a poradenské praci se stavajicimi i novymi zaméstnanci. Dil¢im
cilem bude zavedeni socialné-pracovniho ¢i psychologického poradenstvi jako soucasti

systému rozvoje OZP.

Novy systém vzdélavani by mél mit velky vliv na trvalou zaméstnanost OZP
vcetné osob nad 50 let, ¢imZ by se mél snizit pocet odchodl do pred¢asného diichodu.

Realizaci projektu navic ziska realizacni tym dal$i cenné zkusSenosti, diky kterym mtize
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dale realizovat obdobné projekty s minimalnimi riziky. Maximalni schvalenou ¢erpanou

podporou byla stanovena pozadovana ¢astka 1 618 203 K¢&.
4.2  Zakoupeni zarizeni na ociSténi kabeli

Stroji na oc€isténi kabell se tika tzv. paracka kabeli. Ta ma za ukol svléct z
kabelti jejich izolaci. Timto procesem ziskavaji koneéné¢ podoby dratli ¢i dratki
mnohem vys$$i vykupni cenu a pro zpracovatele pochopitelné vétSi vynos. Podle
velikosti a pofizovaci ceny se také odviji funk¢nost téchto strojt, kterych je na trhu celéd
fada. V zasadé jde o to, ze ¢im v¢Etsi a drazsi stroj, tim veétsi a tlustejsi kabely dokéaze
zbavit jejich izolace. Na chranéné diln€ je momentalné jiz Ctyfi mésice mensi takové
zafizeni, jehoz pofizovaci cena byla kolem 100 000 K¢. Podle Mgr. Kristka je
navratnost této investice kolem jednoho roku a bylo pofizeno také jako vzorové zatizeni

na ziskani zkuSenosti.

Bohuzel stavajici stroj neni schopen zpracovat veskeré kabely, coz neni
v nékterych piipadech viibec idedlni. Bylo by tak vhodné popfemyslet o zakoupeni
vetsitho a vykonnéjSiho zatizeni, které bude také vyzadovat vétsi investici. O tomto
zaméru se firma Marketa-Remone také rozhodla ptemyslet. Rozhodné by mélo jit
prakticky o nejvétsi mozny model, jehoz pofizovaci cena je kolem 500 000 K.
V ptipadé této investice by firma rada vyjednala pfispévek na spolufinancovani od
Utadu prace v Karlovych Varech. Pred par lety by to jistd nemusel byt problém.
Bohuzel v soucasné dobé je trend ohledné piispévkil, dotaci ¢i spolufinancovani ze
strany statnich instituci spiSe klesajici. Zatim tak viibec neni jasné, zda by firma se svou
zédosti uspéla. Velkym tispéchem by jisté bylo alespoi 50% financovani ze strany UP. I
tak je vSak jisté, ze takovy stroj by poskytl praci opét minimalné 2-3 lidem a zvysil
efektivitu prodeje prodavanych komponent. Je tedy mozné, Zze se tento stroj na
chranéné diln¢ objevi jesté v letoSnim roce.
4.3  Ztizeni vlastniho sbérného mista ¢i vykupny

Uz v ptredchozich kapitolach bylo zminéno, ze velmi negativni dopad na
mnozstvi zpracovan¢ho elektroodpadu mélo rozvéazani spoluprace s kolektivnim
systémem Asekol. Ten si totiz postavil své vlastni zpracovatelské zatizeni a prakticky

tim odfizl vSechny ostatni zpracovatelska zatizeni, do kterych jejich majitelé investovali

nemalé finan¢ni prostfedky. Vedeni spolecnosti Marketa-Remone se tak stale poohlizi
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po novych moznych zdrojich, které by pomohly kompenzovat ztratu zplsobenou jiz
popsanym rozvazanim spoluprace. Jednim z moznych feSeni by mohlo byt vytvoteni
vlastniho sbérného mista ¢i dvora mimo chranénou dilnu, kde by lidé mohli odevzdat
vyslouzila elektricka ¢i elektronickd zafizeni. Tento krok vSak vedeni spolec¢nosti
sbérné dvory funguji a dalsi takové zatizeni by mohlo postradat sviij smysl. V tivahu tak
spise pfipada varianta spoluprace s t€émito jiz fungujicimi sbérnymi dvory na Chebsku.
Ani zde by vSak neslo o zadny hladky proces, jelikoz vétSina z téchto sbérnych dvora
jiz ma navazané spoluprace pravé s kolektivnimi systémy, které maji v tomto ohledu
vetsi moznosti. Neni tak zadnym tajemstvim, ze poskytuji napt. finanéni investice do

zabezpeceni urcitych ¢asti sbérného dvora.

Existuje vSak také jina varianta, o které firma Marketa-Remone rozhodné
uvazuje a tou je ziizeni vlastni vykupny. Zde by se za pfedem stanovené vykupni ceny
dala zafizeni odevzdat ¢i prodat. V nékolika jinych zpracovatelskych zatizenich totiz uz
tento systém funguje a ma sviij efekt. Navic ani naklady na vyzkouseni takového feseni
nemusi byt nikterak zavratné. Je vSak tfeba vSe opravdu dobie promyslet. Tato vykupna
by totiz samoziejm¢ méla byt velmi dobte dostupna vetejnosti. Navic by o ni vetejnost
mela védét, dalezita tak bude i vhodna propagace. V neposledni fadé by méla tato
vykupna mit nastavené ceny na jednu stranu motivaéné pro vetejnost, na stranu druhou

ale také smysluplné a efektivné pro firmu.
4.4  Mobilni svozy v obcich

Velké rezervy v pfimém sbéru elektroodpadu jsou predevSim ve spolupraci
s mensSimi mésty nebo obcemi, které jest¢ nemaji navazany spoluprace s kolektivnimi
systémy. Z téchto menSich mést ¢i obci je to totiz do sbérnych dvorti n€kolik kilometri.
Nova forma spoluprace by méla fungovat piredevsim s obcemi na Chebsku, kde firma
pusobi. Tato spolupréce se jiz osvédcila jinym zpracovatelskym zafizenim a spole¢nost
Marketa-Remone si ji také vyzkouSela v obcich v Plzenském kraji. Na Chebsku by mélo
jit zejména o spolupraci s obcemi Liba, Hazlov, Vojtanov nebo Plesna. Je v§ak mozné

zapojeni také ostatnich, vSe zalezi na zajmu obci samotnych.

Realizaci celé spoluprace by byly tzv. mobilni svozy. Spolecnost by se
s jednotlivymi obcemi domluvila na konkrétnich dnech, kdy by se podle potieby urcilo
jedno nebo vice mist, kam mohou lidé béhem vymezeného Casového useku donaset
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vyslouzilé elektrické a elektronické spotfebice a zaméstnanci spolecnosti by poté vse
nalozili a odvezli do chranéné dilny. Slo by napi. o jedno ¢&i dvé vikendova dopoledne.
Je tfeba vyclenit opravdu rad&ji krat§i Casové useky, jelikoZ jsou zndmé negativni
zkusenosti se zlod¢ji, ktefi jsou schopni béhem par minut vymontovat z vyslouzilych
elektrickych ¢i elektronickych zafizeni nejcennéjsi material a pro zpracovatele tak cela
akce zacne mit mnohem mensi az nulovy vyznam. Je také logické, Ze takovou akci
nelze poradat napt. kazdy mésic, ale je tfeba nechavat casové odstupy, aby mnozstvi

nasbirané¢ho odpadu bylo efektivni.

Od téchto svozovych dni se samoziejmé necekd zadny velky zazrak. Velkym
uspéchem v pocatcich téchto mobilnich svozovych dnt by bylo, pokud by se napt. za
vikend nasbiraly alesponi 2 tuny elektroodpadu. Témito akcemi je vSak mozné mezi
lidmi zvysit informovanost o fungovani a poslani spoleCnosti a také je naucit lépe
nakladat s elektroodpadem. Navic nejde ani o zadnou vyraznou investici, jelikoz bude
potieba pouze firemnich dopravnich prostiedkit a dvou zaméstnanct. Podle vysledka a
ohlasti je mozné, ze se tyto mobilni svozy zacnou praktikovat v dalSich okresech, nebo

se jejich pisobnost na Chebsku jesté rozsiii.
4.5 Spoluprace se Skolami

Spoluprace se Skolami v oblasti ekologie, tfidéni a sbéru odpadu je také velice
dilezitym tématem po celé Ceské republice. Jak jiz bylo zminéno v charakteristice
realizovanych projektd, v chranéné dilné se uskutecnila celd fada exkurzi zejména pro
zékladni $koly. V Ceské republice existuji také zpracovatelska zafizeni v oblasti
elektroodpadu, které maji nastavené rizné formy spoluprace se Skolami v jejich okoli.
Miuzeme se setkat napi. se sbérem baterii, plechovek ¢i vicek z PET lahvi. Pro skoly je
také mozné zprostiedkovat sbér dalSich odpadu, které se nésledné podstoupi dalSim
recyklacnim firmam v pfipad¢, ze chranéna dilna spolecnosti v tomto ohledu nema

dostatecné technologické vybaveni.

Naplni této oboustranné spoluprace je na jedné stran¢ propagovat mezi zaky,
studenty, pedagogy, zaméstnanci Skoly a také rodi¢i ekologické cCinnosti a svym
zpusobem je vtomto sméru vzdélavat. Na druhé strané mulze spolecnost Marketa-
Remone nabidnout jiz zminéné exkurze. Neexistuje totiz zadna jind motivace ke sbéru a

tfidéni elektroodpadu pro mladsi generace nez ukazka takého zpracovani elektroodpadu.
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Vedle exkurzi je vSak mozné ze strany spolecnosti také nabidnout rizné prednasky,

pomoc napf. se seminarnimi pracemi a jiné.

V podobném stylu by tak také vedeni spolec¢nosti rddo odstartovalo spolupraci
s moznymi zajemci ze strany S$kol na Chebsku a to momentaln¢ ve formé sbéru
pouzitych a nevyuzivanych mobilnich telefonti. K jejich ekologické recyklaci by
dochdzelo pfimo na chranéné diln€. Vhodné by bylo napt. vymyslet také soutéz, kdy
Skola ¢i tfida s nejveétSim mnozstvim nasbiraného elektroodpadu bude po zasluze
odménéna, napt. prispévkem na Skolni vylety ¢i jinymi formami. Je také mozné, ze by

v budoucnu mohlo dochazet k rozsiteni téchto spolupraci.

Je pravdou, ze ekonomicky piinos pro samotnou firmu by nejspis nebyl okamzité
viditelny a Slo by pfedevsim o trpélivou spolupraci, ale pfinos v oblasti ekologie ¢i
vzdélavani mladSich generaci je nezpochybnitelny. Navic by se firma opét dostala do
podvédomi samotnych zakl, studentli, kantorl, jinych zaméstnancii Skoly, ale také
rodicu a dalsich.

4.6  ZlepSeni propagace

Jiz v avodu této kapitoly o opattfenich k dalSimu rozvoji chranéné dilny bylo
zminéno, Ze chebskd vetejnost neni vzdy Uplné piesné¢ obeznamena, ze stredisko na
ekologické zpracovani elektroodpadu v tomto mésté funguje. Autor bakalarské prace si
chtél tento fakt ovéfit, a proto se rozhodl oslovit na pési zon€¢ v Chebu 25 nédhodné

vybranych osob.

Obr. ¢ 12: Informovanost a piisobeni chranéné dilny mezi chebskou veiejnosti

12

10 Ano, vim o chranén¢ diln¢
8 B Vim o chranéné dilné, ale

. nevim, co je jejim ucelem
Poclet osob 6 y ,
Tuto spolecnost znam pouze

4 +—n0 ] diky spravé domi a byti
5 B Ne, nevim o chranéné dilné
0 a

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Toto zjisténi samoziejmé neni zadnym piijemnym faktem a rozhodné je tieba
v této oblasti zlepsit informovanost §irsi vefejnosti. Spole¢nost Marketa-Remone se jiz
v minulosti pokousela o reklamu v tiSténych médiich, také méla reklamu v Radiu
Egrensis. V neposledni fade¢ se o jejich aktivitach mohli dovédét navstévnici chebského
kina, kde byl pfed kazdym promitanim poustén kratky reklamni spot. Stejné jak uz byla
vetejnost ve spolupraci s pizzerii Banditos informovana prostfednictvim kratkych
letackt, které byly vzdy umistény na papirové krabici, ve které bylo rozvazené jidlo.

Bohuzel nebyl pozorovan zadny vyraznéjsi efekt téchto propagaci.

Urcité by tak bylo vhodné se zamyslet, jestli Slo o Spatné¢ zvolend média, nebo
obsah propagace ¢i sd€leni nebyl ni¢im pfinosnym pro jednotlivé osoby, které se s ni
dostaly do kontaktu. Samotna propagace toho, ze v Chebu funguje chranéna dilna, ktera
se zabyva ekologickym zpracovanim elektroodpadu, je pro Sir§i vefejnost takika nic
nevypovidajici. Rozhodné vhodné&jsi variantou propagaci by byly rizné akce, kdy firma
napt. bezplatn¢ odveze elektroodpad na objednani, pokud pijde o urcitou celkovou

vahu, nebo propagaci tfeba mobilnich svozovych dnt.

Dle vedeni spolecnosti Marketa-Remone je momentalné neefektivni pouzit
formu propagace skrze tiSténa média. Mozna by tedy stdlo za vahu, zda nebude
efektivnéjsi vyuzit jednu zregionalnich internetovych televizi, které v chebském
regionu funguji. Internet je totiz v dnesni dob¢ velmi oblibenym médiem pro reklamni
akce a stale vice se v oblasti propagace a marketingu dostava doptfedu. Navic kratké
reklamni spoty v takové internetové televizi nejsou ani o moc nakladné€jsi, nez prave

reklama v nékterém z tisténych médii.

V neposledni tfadé¢ by rozhodné bylo dobré =zlepSit internetové stranky
spolecnosti. V dneSni dobé se skladba takovych portald zaklada predevSim na
piehlednosti a jednoduchosti, coz v ptfipad¢ internetovych stranek spole¢nosti Marketa-
Remone chybi. Jiz na Gvodni strané je zbyte¢né mnoho textu, 1isi se styly pisma nebo
barev a na clovéka to plsobi dost chaotickym dojmem. V samotné zdloZce chranéné
diln€ jsou poté zastaralé informace, které by jisté staly za aktualizaci. Rozhodn¢ by také
nebylo od véci nechat si udélat posudek ¢i jiny navrh od specializované firmy. Déle by
autor bakalaiské prace jist€é do téchto stranek nechal zakomponovat formulaf, diky

kterému by si lidé sami mohli objednat odvoz elektroodpadu.
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4.7  RozSifeni provozu do jiného odvétvi

Jednou zmoznych dalSich alternativ je také rozSifeni provozu do jiného
segmentu ekologické recyklace. Asi nejcastéji zminovanym tématem jsou plasty,
u nichz by nemusel byt problém v pfipadé prostor na chranéné diln€. Momentalné jsou
totiz vSechny plasty z vyslouzilych elektrospottebicl pouze roztiidény a prodany k dalsi

recyklace ostatnim zpracovatelskym firmam, které potfebné technologie maji.

V dnesni dobé¢ se uz vsak da poftidit n¢kolik rtiznych zatizeni dle velikosti nebo
dle pofizovaci ceny na recyklaci plasti a to je jeden z faktord, ktery by mohl hrat
vyznamnou roli v rozhodovani. Jednd se samoziejm¢ o moznou ndkladnou investici,
kterd by vSak méla mit svlj piinos pro celou firmu, jelikoz by opét stouply vykupni
ceny a tim i vynosy z prodeje. Navic by se opét naskytla ptilezitost k vytvotreni nékolika

pracovnich mist pro zdravotné handicapované osoby.

Plastové obaly ¢i vyrobky se v dnesni dobé neshani nijak té€zko a je velka
moznost v tomto sméru opét spolupracovat s mésty, obcemi a motivovat riznymi
akcemi také $irsi vefejnost. Stejné tak by se bylo mozné zapojit do celého recyklacniho
cyklu také jiz zminéné Skoly a navazat ¢i rozsifit s nimi tento druh spoluprace. Opét by
se dalo inspirovat z jinych zpracovatelskych zafizeni, které s podobnou spolupraci maji
své zkuSenosti. Velmi populdrni v fadach Skoldkd, zakl ¢i studentd je totiz napf. sbér

vicek z PET lahvi.

Mensi problém by sice mohl nastat v piipadé dopravy a skladovani vzhledem
k poloze chranéné dilny, ale i tato prekdzka by se dala vyfesit. Neslo by sice pifimo
o idedlni feseni, ale diky pronajatému pozemku, o kterém se autor zminil na zac¢atku
této kapitoly, by byla moznost vSe piepravovat po menSich Castech pravé na tento

pozemek.
Shrnuti navrhovanych opatreni

Podle autora bakalarské prace je pravé téchto sedm navrhovanych opatfeni
moznou cestou ke zlepSeni slabych stranek a dalSimu rozvoji chranéné dilny spolecnosti
Marketa-Remone. Prvni dvé opatfeni jiz jsou prakticky ve fazi realizace a také zbyla
opatfeni se vedeni spolec¢nosti po spolecné konzultaci s autorem velmi zamlouvala. Je
tedy mozné, Ze n€kterd z nich by mohla byt inspiraci a budou v budoucnu realizovana,
mozna s drobnymi ¢i vétSimi Gpravami.
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5  ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnoceni piinosu strukturalni politiky EU
pro rozvoj podnikatelského prostfedi se zaméfenim na piinos zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim. Tyto osoby jsou opravdu ohrozenou skupinou na pracovnim
trhu, mnohdy jsou odsunovany na samy okraj a jsou brany jako pracovné nezpusobilé,

coZ je samoziejme naprosto mylny predsudek.

V samych pocatcich psani této bakalaiské prace si autor nebyl védom, jakym
zptisobem se daji zevropskych fondu ziskat financni prostiedky na vypracované
projekty, ani jaky dopad maji tyto projekty na osoby se zdravotnim postizenim a jejich
situaci na trhu préce. Postupem Casu vSak s novymi informacemi a poznatky zacal

zjistovat, jak dilezitou roli v celém procesu Evropska unie hraje.

Nejdiive bylo zapotiebi diikkladné prostudovat teoretické informace ohledné
Evropské unie, jejich strukturdlnich fondd, operacnich programi, socidlni politiky nebo
problematiky zaméstnavani OZP a dalSich informaci souvisejicich s tématem. Zaroven
bylo tfeba tyto informace propojit s praktickym fungovanim spolecnosti, kterd ma
s danou problematikou cenné zkuSenosti. Touto spolecnosti se stala chebskd Marketa-
Remone a predevsim jeji chranénd dilna, kde jsou vyhradné zaméstnavany OZP. Diky
ochoté feditele spole¢nosti Mgr. Jana Kristka mél autor bakalarské prace dostatecny

prostor 1 informace, aby byl schopen nahlédnout do reality dané problematiky.

Po dikladném zpracovani potfebnych internich materialti, zhodnoceni
hospodaiskych vysledkli spole¢nosti poslednich let, celkového vyvoje chranéné dilny
stejn€ jako po charakteristice této chranéné dilny a zhodnoceni vyuzivanych ptispévki
od UP doslo na velice dilezité téma — realizované projekty financované z Evropského
socidlniho fondu. Az prostudovani jednotlivych projekti totiz autorovi ukdazalo, jak

dilezita a ptinosnd pro zdravotné handicapované osoby je jejich realizace.

Nasledn¢ bylo tieba piejit také ke SWOT analyze celé chranéné dilny, jejimz
cilem bylo pfedevSim odhalit slabé stranky a najit k nim adekvatni opatieni, ktera by
méla dopomoci k dal§imu rozvoji celé¢ chranéné dilny. Autor prace po vypracovani této
SWOT analyzy vybral hned nékolik opatfeni, kterd by méla uvedené slabé stranky
minimalizovat nebo rovnou odstranit. Vedle nového projektu, ktery bude jeste

v letoSnim roce realizovan, je pro spolecnost velice dalezité, aby se zaméfila na praci
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s vefejnosti a na spolupraci se skolami, s ¢imz souvisi také zlepSeni celkové propagace
své cinnosti. Vedle zajisténi vétSiho mnozstvi elektroodpadu a logicky také zajiSténi
prace pro své zaméstnance, by tim totiz spole¢nost Marketa-Remone pomohla také po
ekologické strance a strance vzdélavani v oblasti ekologie, coz jsou v dnesni dob¢ velmi
dilezitd a Casto diskutovand témata. Piijemnym zjisténim navic byl fakt, ze navrhnuta

opatieni se také velice zamlouvala prave fediteli spolecnosti Mgr. Janu Kristkovi.

S odstupem casu autor rozhodné ani v nejmensim nelituje, ze si pro tento ucel
zvolil spolupraci pravé se spolecnosti Marketa-Remone. Jeji chranénd dilna na
zpracovani elektroodpadu je totiz vybornym piikladem, Ze s dobrym a iniciativnim
vedenim za pomoci statnich instituci a také Evropské unie je mozné pravé zdravotné
handicapovym osobam nabidnout zaclenéni do spoleCnosti a také uplatnéni na trhu
prace. Misto zaméstnavani pravé OZP by se totiz vedeni této spole¢nosti mohlo klidné
rozhodnout zaméstnat osoby bez zdravotnich handicapti, které maji jisté mnohem vétsi
moznosti, co se pracovnich vykont tyka. Jenze spole¢nost Marketa-Remone se rozhodla
jit jingm smérem a i pfes nepfiznivy vyvoj politiky v Ceské republice v oblasti
zdravotné postizenich si stile stoji za svym zdmérem a nehodla znéj ustupovat.
O pfinosu této firmy tak nemtize byt pochyb a rozhodn¢ se da fict, ze je to ptiklad

hodny nésledovani.
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Priloha A: Vynosové a nakladové graty Marketa-Remone s.r.0.
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Priloha B: Organizacni struktura Marketa-Remone s.r.o.
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Piiloha C: Formulaf - Zadost o prispévek na podporu zaméstnavani OZP na chranéném

pracovnim misté

T

Registraéni &islo UP:

Urad préace CR - krajska pobocka v ™

osu
$10

Zadost o prispévek na podporu zaméstnavani
osob se zdravotnim postizenim na chranéném
pracovnim misté

§ 78 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti

A. Rozhodné obdobi:

Z4dost je uplatiiovana za . &tvrileti roku

B. Identifikaéni (daje zaméstnavatele:
Nazev zaméstnavatele®: B

s

Ica): =i "

% Rodné &islo™: [

Cast obce:]
¢ p- i ’ C. orient. s %! PSC i
1 i
E-mail: [
Adresa pro doruéovani (neni-li totoZna s adresou
sidla nebo trvalého pobytu):
{ C. orient.

Fax: B

E. Bankovni spojeni zaméstnavatele:
Cislo uctu: ST
Variabilni symbol: 58]




F. Pravni forma zaméstnavatele™:

| =

G. DoloZeni podminky zaméstnéavani vice nez 50 % osob se zdravotnim postizenim z celkového pottu

zaméstnanci zaméstnavatele v kalendafnim étvrtleti, za které je pfispévek poZadovéan

1. Poget mésicu® v kalendainim Etvrtleti, ve kterjch zaméstnavatel provozoval svou &innost:

2. Primémy &tvrtletni pfepoéteny poget viech zaméstnanci’™:

Z toho:

2.1 Priimérmny étvrtletni pfepotteny poéet zaméstnancu ktefi jsou osobami se zdravotnrm
postizenim podle § 67 odst. 2 pism. b) ZoZ™:

2.2 Primérmy &tvrtletnl pfepotteny podet zaméstnanci, ktefl jsou osobami se zdravotnim
postizenim podie § 67 odst. 2 pism. a) ZoZ — uznany invalidnimi ve 3. stupni
(osoby s t&28im zdravotnim postizenim — déle jen ,TZP*)":

3. Procento plnéni podminky zaméstnavani vice nez 50% osob se zdravotnim postizenim
z celkového poctu zamestnanci™:

H. Udaje o uplatiiovaném mzdovém prispévku - § 78 odst. 2 ZoZ:

1. Celkovy pocet zaméstnanci se zdravotnim postizenim (OZP), na které je poZadovén

pﬁspéve!c £ uved’te tyzicky pm‘.et __ e Bl

1.1 Po&et zaméstnanci, ktefi j ]SOU OZP - uznénymvalrdnlmnﬂ nebo 2. stupni (OZP1 2.8L)

1.2 Pocet zaméstnancu zdravotné znevyhndnénych kteri jsoudo 1. 1. 2015 puvamvam za OZP-

1.2 8t (0ZP-2Z2) e

1.3 Pocet zaméstnancﬁ ktefi j _ISCIU OZP TZP

2. Wée uplatﬁovaného prispévku ealkem v Ke. ; e

2 1 Pnspevek na zaméstnavani OZP~1 2 st oelkern v KE:

2 2 Pnspévek na zaméstnavéni OZF' ZZ celkem v KE:

2.3 Pfispévek na zaméstnavan( TZP celkem v K&

I. Udaje o uplatiiovaném zvy&eni prispévku o &astku odpovidajici daisim néklad(im vynaloZzenym na

zaméstnavani OZP - § 78 odst. 3 ZoZ

1. Celkovy poéet zaméstnancli se zdravotnim postizenim, na které je poZadovan

pﬂspévek - uved’te fyztcky poéet 3

Z toho

11 Poéet zaméstnancu, OZP - 1 2.8t

- 2 Potet zaméstnancl OZF‘ ZZ

1.3 Podet zaméstnancu OZP - TZP:




2. Vyse uplatfiovaného piispévku celkem v Ké:

_Z' toho:

2.1 Na zvy&ené spravni naklady®

2.2 Na naklady provoznich zaméstnanc a pracovnich asistentt™®

2.3 Na naklady na dopravu'”

2.4 Na naklady na pfizplsobeni provozovny'®

J. Prohlaseni zaméstnavatele:

1.

Prohladuji, 2e u zdravotnich pojistoven, od kterych nepfikladam potvrzeni o bezdluZnosti, nejsou
pojisténi Zadni moji zaméstnanci a rovnéZ u nich nemam nedoplatek na pojistném a na pendle
na vefejné zdravotnl pojisténi.

Prohlasuji, 2e vySe uvedené (daje jsou pravdivé a Ze hruba mzda za jednotiivé mésice daneho
&tvrtlet! uvedena ve jmenném seznamu zaméstnancli byla zaméstnanci ziictovana k vyplaté a po
zakonnych srazkach vyplacena, a to nejpozdéji k datu vyhotoveni této Zadosti. Dale prohlasuiji,
Ze tastka pojistného na socidini zabezpeceni, pfispévku na statni politku zaméstnanosti
a pojistného na vefejné zdravotni pojidténi, které zaméstnavatel za sebe odvadi z vyméfovaciho
zakladu zaméstnance, byla nejpozdéji k datu vyhotoveni této Zadosti odvedena.

Prohlasuji, Ze zaméstnanci, na které poZaduiji poskytnuti pfispévku, souhlasi s provedenim kontroly
v mist& vykonu prace, pokud nemaji v pracovni smlouvé sjednano misto vykonu préce na pracovisti
zaméstnavatele (tzv. domaci zaméstnanci).

Prohlasuji, 2e v pribéhu vykazovaného Ctvrtlet!:

4.1 nebyl zaméstnavateli Ufadem prace poskytnut na zaméstnance uvedeného v pfiloZzeném
jmenném seznamu pfispévek, jehoz vyse se stanovi na zékladé skutetné& vyplacenych mzdovych
nakladl na zamé&stnance, véetné pojistného na socialni zabezpedeni a pfispévku na statni politiku
zaméstnanosti a pojistného na vefejné zdravotni pojisténi, které zaméstnavatel za sebe odved|
z vyméfovaciho zakladu tohoto zaméstnance, nebo piispé&vek pii pfechodu na novy podnikatelsky
program.

4,2 nebyl 2adny zaméstnanec, na klerého poZaduji pfispévek, poZivatelem starobniho diichodu.
43 nebyl na chranéné pracovni misto s OZP, na niZ je poZadovan pfispévek, poskytovan
ptispévek na éastecnou Uhradu provoznich nakladi chranéného pracovniho mista.

V pfipadé poskytnutl pfisp&vku souhlasim se zvefejn&nim nazvu a sidla zaméstnavatele (jména,
pfijmeni a adresy trvalého pobytu u zaméstnavatele, ktery je fyzickou osobou), a vySe poskytnutého
prispévku.

dne HEEEE s

Jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
(razitko)




K. Zadam, aby Ufad price podle § 147b ZoZ sam zjistil, zda k poslednimu dni pfisluZného &tvrtleti
nemam v evidenci dani zachyceny darfiové nedoplatky a nemam nedoplatek na pojistném a na penale
na socialni zabezpecéeni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a na pojistném a na penéle na
vefejné zdravotni pojisténi.

\'s dne

Jméno, piljmenl, funkce a podpis opravn&né osoby
(razitko)

Seznam zdravotnich pojiStoven, u kterych jsou pojisténi zaméstnanci zaméstnavatele:
(vyplriufl t, kteff vyuZijf moZnost uvedenou v édsti K)

Informace a formulare Ize ziskat na Integrovaném portalu MPSV - http:/portal. mpsv.cz.

Soucasti 2adosti je:

1. Jmenny seznam zaméstnancli zaméstnavatele, na které je mzdovy pfispévek poZadovén, s témito udaji:
Jméno a pfijmeni zaméstnance, rodné &islo, status OZP/TZP, data vzniku a skonéenl pracovniho
pomeéru, kod zdravotni pojistovny, mzdové naklady a odvedy v pfisiusném mésici, uplatiiovana vyse
pfispévku, uznani OZP/TZP od-do. Vzor formulafe jmenného seznamu zameéstnancl lze ziskat na
Integrovaném portalu MPSV - hitp://portal. mpsv.cz nebo na Ufadu prace.

2. DoloZeni skute¢nosti, 2e zaméstnanec, na kterého je pfispévek poZadovan, je OZP/TZP. Pfi
opakovaném poskytovani prispévku je toto doloZenl soucasti Zadosti pouze v pfipadé zmény teto
skutegnosti. Doklada se napt. kopil dokladu o uznani zaméstnance osobou se zdravotnim postizenim, na
které zaméstnavatel potvrdi, Ze kopie dokladu souhlasi s originalem, pfipadn& ufedn& ovéfenou kopil.

3. DoloZeni nakladii uvedenych v &asti | /2.2, 2.3, 2.4 této Zadosti (napf. vyplatni pasky pracovnich
asistent( a provoznich zaméstnanci, faktury za dopravu, realizaci pracovni asistence, poéitacové
vybaveni &i pofizeni komunikaénich pomicek, doklady prokazujici nakup pohonnych hmet apod. ).

K Zadosti, prosim, doloZte (v pfipadé, Zze nevyuZijete moznosti uvedené v éasti K):

Potvrzeni, 2e zaméstnavatel nema k poslednimu dni vykazovaného &tvrtleti

e v evidenci dani zachyceny dafové nedoplatky (v pfipadé, Ze potvrzen| vydané finanZnim
Uradem neobsahuje informaci o tom, Ze bezdluZnost byla zjistovana i u celniho Gfadu, pfedloZi
zam@stnavatel potvrzeni o bezdluZnosti i od celniho Giadu),

= nedoplatek na pojistném a na penadle na vefejném zdravotnim pojisténi (potvrzeni o
bezdluznosti vystavené na identifikaénl &islo dokiada zaméstnavatel od viech zdravotnich
pojistoven, u kterych jsou pojisténi jeho zamestnanci; je-li zameéstnavatel fyzickou oscbou,
pfedklada také potvrzeni o bezdluZnosti na vefejném zdravoinim pojisténi od zdravotnl pojistovny,
u ktere je sam pajistén vystavené na jménc s uvedenim rodneho Cisla, popf. data narozeni) a

« nedoplatek na pojistném a na pendle na socialnim zabezpeéeni a pfispévku na statni
politiku zaméstnanosti.




V ptipad&, 2e zaméstnavatel je fyzickou osobou, mus! byt potvrzeni vystavena jak ,na jméno
s uvedenim rodného &isla®, tak i ,na identifikacni islo®.

Pokud zaméstnavatel ma néktery z vyse uvedenych nedoplatkd a bylo mu povoleno splaceni ve
splatkach, |ze pfispévek poskytnout, neni-li v prodleni se splacenim splatek. Pfispévek Ize poskytnout
zaméstnavateli i v pfipadé, bylo-li mu povolenc poseckani dané. Tyto skutec¢nosti je zaméstnavatel
rovné&z povinen doloZit.

Originaly vy$e uvedenych potvrzenl budou zamé&stnavateli vraceny.

K Zzadosti, prosim, déle doloZte:

Doklad o zfizenl Gétu u penéZniho Ustavu uvedeného v &asti E (original dokladu bude zaméstnavateli
vracen). Pti opakovaném poskytovani pfispévku se zfizeni uétu doklada jen v pfipadé zmény této
skutecnosti.

Vysvétlivky:

13

e

10.

Pfislusnou krajskou poboékou Ufadu préce pro poskytovani pfispévku je krajska poboika, v jejimz
obvodu ma sidlo zamé&stnavatel, ktery je pravnickou osobou, nebo v jejim2 obvodu ma bydliste
zameéstnavatel, ktery je fyzickou osobou.

Vyplite nazev zaméstnavatele uvedeny napf. v Zivnostenském listé, obchodnim rejstiiku nebo
zfizovaci listing, popf. jméno a piijmeni, je-li zaméstnavatelem fyzicka osoba.

Vyplfite jen v pfipadé, bylo-li pfidéleno.
Vyplfite jen v pfipadé, je-li zaméstnavatelem fyzicka osoba.
Vypliite prévnl formu zaméstnavatele uvedenou napf. v obchodnim rejstiiku nebo zfizovaci listiné.

Do pottu kalendainich mésicli se zapocitava i mésic, ve kterém zaméstnavatel provozaval svou
ginnost jen po jeho &ast.

Vypodty:

e Primeérny Etvrtletni pfepoéteny pocet viech zaméstnanci a primé&rmy Etvrtletn pfepoéteny
pocet zaméstnancd, ktefi jsou OZP, se zjistuje podle § 11 az 14 vyhlasky ¢. 518/2004 Sb.,
kterou se provadi zakon o zaméstnanasti.

» Pro spinéni podminky zaméstnavani vice nez 50 % zaméstnanci, ktefl jsou osobami se
zdravotnim postizenim (bod G/3), se osoby s TZP zapo€itavaji trikrat.

*  Vypolty se provadi s pfesnosti na 2 platna desetinng mista, napf, 1,3549=1,35; 1,355=1,36;
1,356=1,36.

e Celkovou stanovenou pracovni dobou bez svatk( podle ustanoven! § 11 odst. 2 vyhladky
¢. 518/2004 Sb. se rozumi ¢tvrtletn( fond pracovni doby bez svatkl.

Piispévek se poskytuje pouze na zaméstnance v pracovnim poméru, ktelf jsou umisténi na
chranénych pracovnich mistech zfizenych & vymezenych na zakladé pisemné dohody s Ufadem
prace (§ 75 a prechodné ustanoveni & 7 ZoZ). Potet zameéstnancu, na které je poZadovan mzdovy
ptisp&vek, se rovnd poétu zaméstnancl uvedenych ve jmenném seznamu zameéstnancl, ktery je
soudasti této Zadosti.

Ustanoven! § 14a odst.1 pism. a) vyhlasky €. 518/2004 Sb.:

Prispévek na zvy3ené spravnl naklady je poskytovan pausaing (neni poffeba dokladat narok na
tento pfispévek) v mési&nl vysi 4 % primérné mésiéni mzdy v narodnim hospodafstvi za 1. aZ 3.
Gtvrtletl pfedchazejiciho kalendainiho roku na jednu QZP.

Ustanoveni § 14a odst.1 pism. b) vyhlasky &. 518/2004 Sb.:

Pro stanoveni vySe uznatelnosti tohoto nakladu je v piipad& pracovnich asistent( rozhoduijicl, zda
jejich pracovni napli obsahuje také daldl éinnosti, které by spomoci zaméstnancim OZP
nesouvisely. Pokuél ano, stanovi se uznatelnost mzdovych nakladd v pomé&rné &asti dle pottu hodin
(vyde tUvazku) odpracovanych pfi pomoci zaméstnancim OZP a poétu hodin (vy3e Uvazku)
odpracovanych v ramci dalSich éinnosti. Pokud pracovni asistence tvofi celou pracovni napln, je
uznatelnych 100 % mzdovych néakladl pracovnich asistentl. Pokud pracovni asistence neni

- zajistovana zaméstnanci zaméstnavatele, potom si miZe zaméstnavatel narokovat naklady, které

vynaloZil na ndkup pracovni asistence jako sluzby.




11.

V pfipadé provoznich zamé&stnancl se uznatelnost mzdovych nakladd stanovi v pomérné &asti dle
primérného pfepodteného podtu viech zamé&stnancli zaméstnavatele a primérného prepodteného
poétu zaméstnanci se zdravotnim postizenim.

Uznatelné jsou naklady s datem zdanitelného plnéni v pfislu$ném kalendédinim &tvrtleti, a
které byly zaroveii uhrazeny do dne podéni Zadosti.

Ustanoveni § 14a odst.1 pism. c) vyhladky & 518/2004 Sb.:

Jedna se jednak o externi dopravu hrazenou dodavateli a jednak o vnitropodnikové naklady na
dopravu souvisejici s dopravou osob, materidlu a vyrobk (napf. naklady na pohonné hmoty, mytneé,
osobni néaklady fidicl, cestovni nahrady, zakenné a havarijni pojisténi apod.). Uznatelnost nakladl
se pro ucely zvySeni pfispévku stanovi v pomérné &asti dle primémého pfepodteného poétu viech
zamestnancl zaméstnavatele a primémého pfepodteného podtu zaméstnanci se zdravotnim
postizenim.

Uznatelné jsou néklady s datem zdaniteiného pinéni v pfislusném kalendainim &tvrtleti, a
které byly zarovern uhrazeny do dne podani Zadosti.

. Ustanoveni § 14a odst.1 pism. d) vyhlasky & 518/2004 Sb.:

Naklady jsou uznatelné v pfipadé, kdy jejich vynalozeni prokazateiné souvisi se zaméstnavanim
OZP. Uznatelnost téchto nakladt je pfed podanim 2&dosti potfeba konzultovat s Uradem préce.
Uznatelné jsou naklady s datem zdanitelného plnéni v pfisluSném kalendafnim &tvrtleti, a
které byly zarovefi uhrazeny do dne podéni 2adosti.

Dalsi informace:

Prispévek se poskytuje Ctvrtletn® zp&tné na zaklad® Zadosti zamésinavatele. Zadost musi byt
doruéena Ufadu prace nejpozdéji do konce kalendatniho mésice nasledujiciho po uplynuti
kalendafniho &tvrtlet!, za které je prispévek pozadovan. V pfipadé nespinéni této podminky nebude
prispévek poskytnut. O poskytnuti nebo neposkytnuti pfispévku rozhoduje Ufad prace ve spravnim
fizenl.

Pfi vykazovani mzdovych nakladl zaméstnance ve jmenném seznamu zaméstnancil berte prosim
v tvahu ustanoveni § 3 odst. 7 zakona & 592/1992 Sb., o pojistném na vieobecné zdravotni
pojisténi: ,Je-li zaméstnancem zaméstnavatele zaméstnavajiciho vice neZ 50 % osob se zdravotnim
postizenim z celkového primeémého prepodteného poctu svych zaméstnancd osoba, které byl
priznan invalidni nebo ¢astecny invalidni dichod, je u nf vymérovacim zékladem Géstka presahujict
Céasthu, kiera je vyméfovacim zékladem u osoby, za kierou je pldtcem pojistného stat.”

Zadost @ jmenny seznam je moZné podat rovnéZ v elektronické podob& podepsané zaruenym
elektronickym podpisem.

Z davodu elektronického zpracovani udajo doporu€ujeme predkladat jmenny seznam
v souboru ozna&eném koncovkou xls, a to bud' v elektronické podobé podepsané zaruéenym
elektronickym podpisem, nebo na datovém nosiéi, ke kterému je v3ak tfeba pfiloZit pisemnou
verzi s podpisem opravnéné osoby.

Vzor formulafe jmenného seznamu zaméstnancl Ize ziskat na Integrovaném portalu MPSV -
http://portal. mpsv.cz nebo na Uradu prace.

Poskytnuty pfisp&vek nebo jeho pomérnou Z4st je zaméstnavatel povinen prostrednictvim Ufadu
prace ve stanovené |h{té odvest do statniho rozpottu, jestlize mu byl na zakladé nespravnych Gdajl
vyplacen nepravem nebo v nespravné vysi; nespinéni této povinnosti je porusenim rozpo&tové
kazné.

Zkratkou ,ZoZ" se rozumi zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve zn&nl pozdsjéich piedpisil.

V pfipadé potieby bliz8ich informacl se miiZete obratit na Utad préace.

Mzdovy pfispévek uplatiiujte v &asti H. této 2adosti a ve jmenném seznamu zamé&stnancu bez:
- tastky odpovidajici vy$i poskytnuté naturalni mzdy,

- €astky odpovidajici vy$i srazky ze mzdy uréené k uspokojeni plnéni zaméstnavatele podie §
327 zakoniku prace (s vyjimkou srazky k uhrazeni $kody, za kterou odpovidid zaméstnanec a
prispévku na zavodni stravovani dle § 236 zakoniku prace),




- €astky odpovidajici vysi srazky ze mzdy urfené k uspokojeni zavazku zaméstnance dle §
146 pism. b) zdkoniku price, je-li sriZka v rozporu s dobrymi mravy (projednejte s Ufadem
prace),

- tastky odpovidajici vysi nahrady mzdy poskytnutou zaméstnanci pifi pfekazkach v praci na
strané zaméstnavatele.




Piiloha D: Externi shrnuti a hodnoceni projektu Sance na Néavrat

PROJEKT SANCE NA NAVRAT

Platny rozpodet dle 1. IL. Dohody s UP Karlovy Vary:

2005 —2008 K¢ %
Podil narodniho spolufinancovani | 440 233 | 18,35
Podil prispévku z ESF 1320 697 | 55,04
Celkem verejné spolufinancovani | 1 760 9301 73,39
Soukromé spolufinancovani 638 695| 26,61
Celkové uznatelné naklady 2399 625| 100

Financ¢ni vyporadani za rok 2008:

2005-2008 Ké| %

Podil vetejnych zdroji |1 703 812 | 84,45
Podil ptijemce podpory| 313 673|15,55
Celkem 2017485| 100

Cilem projektu:

Bylo zejména zajisténi a udrzeni stavajicich 15 chranénych pracovnich mist a vytvoteni
6 novych v pribéhu realizace projektu aktivni podnikatelskou ¢innosti piijemce a

realizaci partnerské spoluprace s UP Cheb.

Oproti piivodnimu zdméru doslo ke zméné v poctu podpor pro stdvajici zaméstnance,
ktefi maji snizenou pracovni schopnost, tzv. pracovni rekomandaci. VétSina téchto
pracovnikil je casteéné invalidni. Z ptivodné zamysSlenych patnacti pracovnich pozic

byla po konzultaci s poskytovatelem dotace Cerpana ptfima podpora pouze pro 12 z nich.

Dtvodem je skute¢nost, ze z pivodnich patnacti pracovniki dva ukoncili pracovni
pomeér ve spolecnosti ptijemce ke konci roku 2007 (odchod do dichodu, resp. zdravotni
divody). Tteti pracovnik je v dlouhodobé pracovni neschopnosti. Jelikoz spole¢nost
pfijemce béhem vice nez 2 let, které uplynuly od zpracovani projektu k zadosti
o finan¢ni podporu, zmodernizovala technologickou linku na zpracovani elektroodpadu,
neni v soucasné¢ dob¢ ekonomicky ucelné vysSe uvedend 3 pracovni mista obsazovat a

zavazovat se k jejich udrzeni po dobu dalSich 24 mésict.



Hodnoceni projektu:

= Bylo vytvoieno a obsazeno 6 novych pracovnich mist pro znevyhodnéné

osoby se zdravotnim postizenim

= Bylo rekvalifikovano vSech 6 novych pracovnikt v rekvalifikaénim kurzu
se zameéfenim na zpracovani elektroodpadu — demontdz a tfidéni
elektronickych a elektrickych zafizeni (kurz akreditovany MSMT, v rozsahu

160 vyucovacich hodin)

= Bylo podpofeno 12 stavajicich pracovnich mist zaméstnanct pfijemce, kdy

se opét jedna o pracovniky se snizenou pracovni schopnosti.
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Abstrakt

KUNZEL, Michael. Strukturdlni politika EU a jeji piinos pro udrzitelny rozvoj
podnikatelského prostiedi. Bakalaiska prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni,
60s., 2013

Bakalafska prace je zaméfena na zhodnoceni piinosu strukturdlni politiky
Evropské unie pro rozvoj chranéné dilny spole¢nosti Marketa-Remone s.r.o. a dale je
zam¢efena na prinos v oblasti zaméstndvani osob se zdravotnim postizenim. Po
vymezeni zakladnich pojmi je predstavena celd spolecnost, poté je také
charakterizovéna jeji chranéna dilna, kde jsou zaméstnavany prave osoby se zdravotnim
postizenim a popsan jeji kompletni vyvoj. Poté jsou popsany a zhodnoceny piinosy
jednotlivych realizovanych projektti financovanych z Evropského socidlniho fondu.
Zaveérecné kapitoly prace jsou vénovany identifikaci slabych stranek chranéné dilny
diky provedené¢ SWOT analyze a nasledné jsou navrzena doporucend opatieni k dalSimu

rozvoji chranéné dilny.

Klicova slova: strukturalni politika EU, Evropsky socidlni fond, osoby se zdravotnim

postizenim, chranéna dilna, ekologicka recyklace elektroodpadu



Abstract

KUNZEL, Michael. Structural Policy of the EU and its Contribution to Sustainable
Development of the Business Environment. Bachelor Thesis. Cheb: Faculty of
Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 60 p., 2013

This bachelor thesis focuses on evaluating contribution of European Union
structural policy for protected workshop Marketa-Remone and then is evaluated
contribution for hiring handicapped people. After all keywords are highlighted, all
company is presented and then this particular workshop, where handicapped people are
working is characterized and described its development. Then, each projects from
European social funds are evaluated individually. Last parts are focused for
identification all weaknesses of this particular protected workshop thanks to created

SWOT analysis. Then all improvements for workshop developing are suggested.

Key words: structural policy of EU, European social fund, handicapped working

people, protected workshop, ecological dispose of electro waste



