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Uvod

Bakalaiska prace se zabyvéa analyzou hospodaieni spole¢nosti K.V. ROZVADECE,
S.r.o. vdob¢ hospodaiské krize. Toto téma je velmi aktualni, nebot’ v nékolika poslednich
letech je ,hospodarska krize® snad nejcastéjSim slovnim spojenim at’ uz v novinach, ve
zpravach nebo mezi podnikateli. To vSe naznacuje, Ze tato problematika je velice diilezita a

aktualni.

Cilem této bakalaiské prace je charakteristika spole¢nosti K.V. ROZVADECE, s.r.0.,
analyza jejiho hospodafeni v poslednich letech a pfipadné navrhy na opatieni, které by vedly
ke zlepsSeni jeji ekonomické situace. Podnik dodava rozvadéCe a dal$i vyrobky spojené
s rozvodem elektrické energie mnoha malym i velkym podnikiim ze stavebniho oboru, ktery
byl vazné€ poznamenéan soucasnou hospodaiskou krizi. Tento fakt mohl mit dopad také na

zminovanou spolecnost.

Bakalarska prace je rozdé€lena do ¢tyf kapitol. V prvni je vysvétlena obecna
problematika hospodarské krize, jejiho vzniku, je pfedstaven hospodaisky cyklus a zivotni
cyklus podniku v¢etné podnikové krize, ktera ho muze postihnout. Druha kapitola piedstavuje
popisovany podnik, jeho historii a soucasnou situaci. Ve tieti kapitole je provedena finan¢ni
analyza podniku. Ta se skladd z vertikdlni a horizontdlni analyzy rozvahy, z pomérové
analyzy a také Altmanova indexu davéryhodnosti (tzv. Z-skore). Posledni cast obsahuje
vyhodnoceni finan¢ni analyzy a navrh na opatieni, ktera by méla vést k eliminaci negativnich

dopadl hospodatské krize na podnik.

Pro zpracovani bakalaiské prace bude pouzita uvedena odborna literatura. Informace
pro zpracovani finan¢ni analyzy podniku budou ¢erpany z vefejnych dokumentii spolecnosti,

pfipadné z jejich internich zdroju.



1 Hospodarska Kkrize
krize. Krize (nebo také recese), at’ uz hospodaiska, finan¢ni nebo dluhova, je jednou z fazi
hospodaiského cyklu. Faze recese se projevuje zejména poklesem produkce, inflaci nebo

rustem nezameéstnanosti.
1.1 Znaky hospodariské krize

Hospodaiska krize mlize mit jinou podobu v rtiznych regionech svéta. Zatimco ve
vyspelych zemich se projevuje zpravidla jako krize bankovni nebo ménovd, v rozvojovych
zemich se jedna vétsSinou o kombinaci obou téchto krizi, coz je doprovazeno problémy se

splacenim dluh.

Krize ma ve vSech podobach nékolik spolecnych rysi. Témi jsou finan¢ni deregulace
pted krizi, piiliv velkého mnozstvi kapitadlu do ekonomiky, zhodnoceni mény daného statu a
zhorSovani rovnovahy jeho bézného uctu. Nasleduji velké zmény v trokovych mirach
ostatnich stati (zména makroekonomické regulace). Toto vede k odlivu kapitdlu ze zemé a
naslednym odchodem investord. Odliv velkého mnozZstvi kapitalu v kratké dobé mize mit na

ekonomiku statu velmi negativni dopad.

Hospodatska krize zasahuje celou oblast ekonomiky. VétSinou ptichazi dlouhé obdobi
S vysokou nezaméstnanosti, objem vyroby a investic je nizky. Podnikatelé nevéii v rust
ekonomiky, postupné klesaji ceny a mnoho firem ma problémy s piezitim. Casto tyto

problémy vyusti az v krach podniku.

V médiich je ¢asto zamé&nhovana hospodaiska krize s krizi finan¢ni. Mezi témito jsou
ovSem zasadni rozdily v pti¢inach vzniku, délce jejich trvani a disledcich. Zatimco finan¢ni
krize zasahuje pouze finan¢ni trh, krize hospodaiskd ovliviiuje celkové hospodafstvi, coz
zahrnuje inflaci, spotfebu, zvySovani nezaméstnanosti a podobné. Finanéni krize vznika
v ur¢itém regionu, ale v dne$ni dobé, kdy se neustdle zvySuje mira globalizace, se snadno
rozroste do krize hospodaiské, kterd neovliviluje pouze plvodné zasazeny region, nybrz
zasahuje do ekonomiky celého svéta. Co se tyce délky trvani, je financni krize o poznani
krat$i nez krize hospodarska. To je divodem piedev§im rozdilnych rozsahti obou krizi.
Financ¢ni krize s sebou ptinasi velké zvraty na finan¢nich trzich. Tyto zvraty maji poté dopad

na vyvoj ménového trhu a na hospodaisky vyvoj. Celkové dasledky hospodaiské krize jsou

wevr



1.2 Druhy Krizi

Hospodartska krize se nejcastéji rozdéluje do tfi druhit — ménové krize, bankovni krize

a dluhové krize.
1.2.1 Ménova Krize

M¢énova krize nastava pii spekulativnim utoku na devizovy kurz, coz se projevi bud’
devalvaci kurzu, nebo jeho velkym znehodnocenim. Ddéle se tato krize miize projevit

intervencemi statu ve formé zvySeni urokovych sazeb nebo poklesem devizovych rezerv.
1.2.2 Bankovni krize

Bankovni krize vznik4, kdyZz hrozi rozsahly tpadek bank. To vede k omezeni
smeénitelnosti dané mény nebo k zasahu ekonomickych organti (vlad, mezinarodnich subjekti)

ve formé finan¢ni pomoci, kterou se pokusi bankovni krizi zabranit.
1.2.3 Dluhova krize

O dluhové krizi hovotfime pifi neschopnosti statu splacet svllj zahranicni, at’ uz

soukromy ¢i vetejny dluh.

Podle Kislingerové (2010) se Vv nékterych piipadech k tomuto vyctu dopliuje krize
systematicka. Systematickou krizi charakterizuji rizné kombinace prvkd vyse uvedenych
krizi.

1.3 Soucasna hospodarska Krize

,»Staré réeni z finanénich trhi tika, kdyz si Spojené staty kychnou, zbytek svéta chytne
rymu. Je to kli§é, ale velice pravdivé: Spojené staty maji nejvétsi, nejsilnéjsi ekonomiku na
svéte, a kdyz onemocni, zem¢ zavisejici na americké nenasytné poptavce po vSem, od
nezpracovanych komodit az po spotiebni zbozi, také se ocitnou v problémech® (Roubini,

Mihm, 2011, s. 105).

Soucasna hospodaiska krize zacala v roce 2007 hypotecni krizi ve Spojenych statech
americkych. Podle mnoha ekonomi je soucasna situace nejvaznéjsi od Velké hospodaiské
krize ve 30. letech 20. stol. To je zpisobeno piedevsim vysokou globalizaci a propojenim
vyspélych trznich ekonomik. Podle Kislingerove (2010) je vSak nejhorSi pohromou americké

hypote¢ni krize z roku 2007, ktera se rozrostla do soucasné globalni ekonomické krize.

Rozdilem oproti hospodarské krizi 30. let je také reakce centralni banky Spojenych

stati americkych i centralnich bank ostatnich zemi. Zatimco v 30. letech byla zavedena



restriktivni ménova politika a doslo ke zvySovani urokovych sazeb, v soucasné krizi se vénuji
velké sumy penéznich prostiedkil na ochranu pted Gvérovou krizi a urokové sazby se naopak

postupné snizuji.
1.3.1 Disledky krize

Globalni ekonomicka krize, ktera panuje v poslednich letech, je experty oznacovana za
nejhorsi krizi po druhé svétové valce a o jejich pricinach se stale vedou diskuze. Mezi hlavni
disledky krize patii bankroty bank a pojistoven, prudky pokles akcii na burze, rist cen
komodit (zejména ropy, potravin a kovil) a tim zapiic¢inéné zdrazeni véci denni potteby (kvili
vysSim vyrobnim nékladiim), zvySovani nezaméstnanosti, inflace. DalSimi disledky jsou také
rist ceny zlata, protoze investoii pifenesli sva aktiva pravé do néj a také revoluce

V rozvojovych zemich (napf. arabské staty — tzv. Arabske jaro).
1.3.2 Krize v Evropé

Do Evropy se hospodatska krize dostala v roce 2009. Jako prvni zagala krize v Recku,
které mélo velké problémy s dluhem. Ukazalo se, Ze fecka vlada falSovala vykazy a stat je na
pokraji krachu. Dalsi staty, které musely pozadat o pomoc Evropskou unii, byly Irsko (2010)
a Portugalsko (2011). Podle Kohouta (2011) jsou pfti¢inami krize v Evropé finan¢ni
nezodpovédnost vlad a politikli a uvérova a mzdova inflace. MoZznymi disledky evropské
krize je bankrot nékterych statil, ztrata konkurenceschopnosti EU, vystoupeni nékterych zemi

z eurozény (Recko, Kypr) nebo dokonce rozpad celé eurozony.
1.3.3 Reakce ¢eskych podnikii na hospodarskou krizi

Ceské podniky reagovaly na vznik hospodaiské krize pomalu a se znatnym
zpozdénim, piestoze byly dostupné informace o blizici se recesi. Diivodem tohoto opozdéni je
nedokonaly systém vyhodnocovani rizik a nejistot, pfedevsim v malych a stfednich podnicich.
Teprve pokles odbytu upozorni nékteré podnikatele na krizi. I poté, co se pocet objednavek
sniZi, nejsou schopni né&kteti podnikatelé ucinit opatfeni (napf. snizeni mzdovych nakladd).
Do té doby se snazi usetfit na snadno omezitelnych polozkach, napiiklad v oblasti marketingu

a propagace.

Dle Kislingerové (2010) je vSak nasnadé jedna véc, na kterou se nesmi zapomenout.
Konkrétné ta, ze po obdobi konjunktury (a tim padem po obdobi vysokych ziski spole¢nosti)
zlet 2001 az 2007, by mély mit podniky urcité¢ finan¢ni rezervy, diky kterym by mohly

preckat alespon ¢ast obdobi recese.
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1.4 Krize v podniku
1.4.1 Zivotni cyklus podniku

Podle Synka (2010) lze zivot podniku rozd¢lit do celkem péti fazi, ve kterych se mize
podnik béhem své existence nachazet. Témito fazemi jsou zaloZeni, rast, stabilizace, krize a
zéanik.

ZaloZeni je prvni fazi zivota podniku. Podnik vznikd zépisem do Obchodniho
rejstiiku, ktery vede rejstiikovy soud. Pokud splni i ostatni podminky vzniku, mize zacit

fungovat na trhu.

Druhou fézi je rast. Pokud chce podnik rist a byt konkurenceschopny, musi zavadét
nové vyrobky, zvétSovat objem produkce a snazit se oslovovat zdkazniky néc¢im, co

konkurenci schazi.

Stabilizace prichazi po fazi ristu. V této fazi je podnik zraly a stale prosperuje. M¢l

by byt v optimalni velikosti v zavislosti na situaci na trhu.

V obdobi Krize pfichazi pro podnik tézké chvile. Tato faze je charakteristicka
dlouhym nepfiznivym vyvojem, snizovanim objemu trzeb, snizovanim obchodniho jméni a
také likvidity. Pro tuto fazi by mél byt ptipraven krizovy plan, ktery by mél vést k ozdraveni
podniku.

V ptipad¢, ze sanace podniku nepomize, pfichazi posledni faze — zruSeni podniku.

K samotnému zaniku vSak dochdzi az vymazanim podniku z Obchodniho rejstiku.

Podle Synka (2010) jsou vSechny tyto faze disledkem makroekonomického vyvoje, to
znamena, Ze jsou ovlivnény vnéjS$im okolim, ve kterém se podnik nachazi. Makroekonomické
prostiedi podniku ovliviiuje jeho situaci prostfednictvim ocekavaného tempa ristu
ekonomiky, fiskdlni politikou statu, penézni nabidkou, ofekdvanymi urokovymi sazbami,
vyvojem inflace a jinymi.

1.4.2 Pri¢iny krize v podniku

Krizovy stav v podniku mizZe zplisobit mnoho faktord. Ty jsou rozdéleny do dvou
skupin, internich a externich faktori.
Internimi faktory se podle Synka (2010) mysli takové faktory, které lze ptimo

ovlivnit konkrétnim podnikem. Mezi nejcastéjsi interni pficiny vzniku krize v podniku patii

nekvalitni vyrobky, nedostateéna mira inovace vyrobki, malo rozsahla distribu¢ni sit’, chybné
9
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nastavena cenova politika a s tim souvisejici pokles objemu prodeje, vysoké uvérové zatizeni,

nizka likvidita a chyby ve finan¢nim fizeni.

Externi faktory ptichazeji dle Synka (2010) z externiho prostfedi podniku. Jsou to ty
faktory, které podnik nemuize svym chovanim nijak ovlivnit a maji na podnik a jeho
ekonomickou situaci vyznamny dopad. Mezi tyto faktory patiéi zmény trokovych mér, vyvoj
legislativy, vyvoj ménové zasoby. Dal§imi faktory mohou byt také zména kurzi mén zemi, do

kterych nebo z kterych podnik dovazi zbozi nebo rozsiteni trhu o novou konkurenci.
1.4.3 Typy krizi v podniku

Krize v podniku se déli podle pfi¢in vzniku krize a to na krizi strategickou, krizi

vyvolanou hospodatrskymi vysledky a krizi likvidity.

Vznik strategické krize mize byt podle Synka (2010) jiz pfi samotném zakladani
podniku nékterym chybnym rozhodnutim. Mlze se jednat o Spatnou volbu mista podnikani,
napiiklad kvuli nedostatku pracovnich sil nebo nedostateéné rozvinuté infrastrukture. DalSimi
pti¢inami mohou byt pfili§ Gzky nebo naopak pfili§ Siroky sortiment vyroby, nebo zbyte¢né
velka kapacita. Chybnym rozhodnutim miize také byt pfilisnd zavislost podniku na jednom
dodavateli nebo odbérateli.

wrwe

Krize vyvolana hospodaiskymi vysledky je dle Synka (2010) obvykle zapfi¢inéna
nizkou konkurenceschopnosti vyrobku, ktera je zpusobena jeho technickou nedokonalosti,
vysokymi cenami s ohledem na absorpéni moZnosti trhu, pfili§ vysokymi personalnimi

naklady, vysokymi rezijnimi néklady a chybami ve financovani podniku.

Krize likvidity je podle Synka (2010) ¢asto zptisobovana dlouhodobym porusovanim
hlavnich pravidel finan¢ni rovnovahy, nedostate¢nou praci s rezervami, Spatnou péci o fizeni
pohledavek a zasob, pfili§ rychlym ristem podniku a z toho vznikajicich rozsahlych investic

ptevazné financovanych z cizich zdroju podniku.

12



2 Charakteristika podnikatelské jednotky
Tato kapitola ma za kol seznamit se zdkladnimi informacemi o spolecnosti K. V.
ROZVADECE, s.r.0. a uvést jeho poslani, vizi a strategii. Na zakladé tdchto informaci bude

podnik dale analyzovan.

Obchodni firma: K. V.ROZVADECE, s.r.o.

Pravni forma podnikani: spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo spole&nosti: Sadov — Lesov 2, PSC 362 61

Datum zépisu do OR: 22. ¢ervna 2005

Ptedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Spole¢nost K. V. ROZVADECE, s.r.o. vznikla v roce 2005 odtrzenim od spole&nosti
Jan Svejstil - Elektromontaze. V témZe roce byla zapsiana do obchodniho rejstiiku u
rejstiikového soudu v Plzni. Na trhu ptsobi jiz od roku 1991, z toho osm let samostatné.
Spole¢nost byla zalozena dvéma spole¢niky, ale od roku 2009 je vlastnikem a vyhradnim

jednatelem pan Tomas Stehlik.

Pfedmétem podnikéni spole€nosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1
az 3 zivnostenského zakona, konkrétné vyroba rozvadécu, elektromérovych rozvodnic a
ovladacich skfini. Sidlo podniku je v Lesové, ale jedina provozovna, kterou spole¢nost zfidila,
se nachazi v Karlovych Varech v primyslovém aredlu Loketska 10. V souc¢asné dobé podnik
zamé&stnava devét pracovnikl. Jednatelem a vlastnikem spolecnosti je pan Toma§ Stehlik.
Funkeci technika vyroby vykonéava pan Jaroslav Jirdnek a na pozici ekonomky a hlavni ucetni
plisobi od zaloZeni podniku pani Lada Rohmova. Spole¢nost K.V. ROZVADECE, s.r.o. dale
zam&stnava pracovnika, jenZ je drzitelem prikazu ZTP. Zminény hendikepovany je
hluchonémy, ale prace na pozici elektrikdfe mu nedéld problémy. Kladny hospodarsky

vysledek ¢inil v roce 2012 652 tisic K¢.

Spolecnost vyrabi mnoho druhti elektrickych zatizeni, mezi které patii elektromérové
rozvodnice, bytové rozvadéCe, rozvadéfe meéfeni a regulace, prumyslové rozvadéte a
rozvodny, kompenzacni rozvadéCe, ovladaci skiiné a zasuvkové skiin€¢ a staveniStni

rozvadéce.

Elektromérové rozvodnice se vyrab&ji pomoci zakdzkové vyroby. Kazda tato
rozvodnice ma individudlni parametry, protoZe je vyrabéna podle pfesnych piani zakaznika.
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Samoziejmosti je jejich splnéni pozadavkl jednotlivych dodavatelt elektrické energie.
Rozvodnice se vyrabéji ve dvojim provedeni a to s montazi na povrch (samostatné stojici na
vodorovné plose) nebo pro zabudovani do zdi. Veskeré vyrobky jsou provadény
V pozadovaném kryti a dle umisténi zvoleném zdkaznikem. Primyslové rozvadéce a rozvodny
se stejn¢ jako ostatni sortiment vyrabi podle piani zakaznika. Jedna se o rozmérné rozvadéce,
které se umist'uji do vyrobnich hal velkych primyslovych podnikt. Jejich ukolem je udrzeni
energetického naporu slozitych stroji. Casto se tyto rozvadéce skladaji z vice poli a vysledna
rozvodna mtze byt sloZzena bud’ do tvaru pismene L nebo v iad¢. Zasuvkové skiin€ a
staveniStni rozvadéCe jsou zafizeni, ktera slouzi k pfipojeni mobilnich elektrickych zafizeni
napf. na stavbach. StaveniStni rozvadéce jsou voln¢ stojici, zatimco zasuvkové skiiné jsou
ptipevnény na zdi. Tato zafizeni je mozné doplnit dal§imi pozadovanymi komponenty, jako

jsou elektroméry nebo zatizeni pro fakturaéni méteni.
Logo podniku je znazornéno na Obrazku 1.

Obrazek 1 - Logo spoleénosti K. V. ROZVADECE, s. . o.

Zdroj: interni dokumenty spolec¢nosti, 2013

2.1 Poslani

Poslani podniku definuje jeho zadkladni funkci nebo také diivod jeho existence.
Vyjadiuje, jakou pozici chce podnik zaujimat. Casto byvéa vyjadieno jako motto nebo heslo

podniku. Diilezité je, aby se timto poslanim spole¢nost opravdu tidila.

Poslanim spole¢nosti K.V. ROZVADECE, s. r. o. je vyroba rozvadt za Gdelem
jejich prodeje. Spolecnost chce uspokojit pozadavky svych zdkaznikli a vytvaret pro né
piidanou hodnotu. Snazi se plnit jejich pfani a flexibilné reagovat na jejich pozadavky. Pro
spolec¢nost jsou také velmi diilezité dlouhodobé partnerské vztahy s dodavateli 1 odbérateli.
Stejné dillezité jsou i vztahy se zaméstnanci, kterym se spoleCnost snazi udrzet piijemné
pracovni prostfedi. Podnik by chtél udrzet svou konkurenceschopnost, postupné rozsifovat

svlij podil na domécim trhu a proniknout také na trhy zahranicni.
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2.2 Vize
Vize spolecnosti je konkrétnéjsi nez poslani. Vychazi ze soucasné situace podniku a je
casov¢ determinovand. ,,Obsahem vize jsou Cinnosti, které se zaméiuji na uréovani cilii

podniku a zptisobtl, postupt a prostiedkil, jak téchto cili dosahnout.” (Suldk, Vacik, 2005,
s. 23)

Vize by méla zohlednovat ptani vSech zucastnénych osob, ale méla by byt orientovdna

na zakaznika. Muze také plnit funkci motivacéni.

V roce 2013 by se spolecnost chtéla zaméfit zejména na ziskani alespon dvou velkych

zakazek a na dalsi pronikani na zahrani¢ni trh.
2.2.1 Zakaznici

Spoleénost K.V. ROZVADECE, s.r.0. je od zatatku svého pusobeni na trhu
orientovana na pozadavky zakaznikli. Timto smérem se chce pohybovat i v dal§ich letech.
Kromé soucasnych zakazniki se chce zaméfit i na nové, zejména v souvislosti s prinikem na
zahrani¢ni trhy. Nové zakazniky by chtél podnik ziskat naptiklad uzavienim kontraktu se
spole¢nosti HARGO, a. s., ke kterému doslo v roce 2012. Spokojenost stavajicich zakaznikt
chce podnik zachovat pomoci udrzeni nejvyssi kvality svych vyrobkl. Atraktivitu podniku by

mél zvysit také vyvoj novych produkti.
2.2.2 Produkty

V oboru, ve kterém spolecnost pisobi, je velmi dulezité klast diraz na kvalitu
vyrobki. Zvlast u malych podnik je kvalita dtlezita, protoze pro tuto kategorii podniki je
neredlné konkurovat velkym spoleénostem cenové. Spole¢nost K. V. ROZVADECE, s. 1. 0. je
V regionu znama piedevS§im tim, Ze si zakaznici mohou jakkoliv definovat pozadavky na
vyrobek od pifesnych rozmérli, pifes komponentni vybaveni az po barvu. Konkurencni
vyhodou podniku je jeho vlastni praskova lakovna a této vyhody chce podnik nadéle vyuzivat.
Plan podniku zahrnuje orientaci na vyrobu vétSich rozvadécl, predevSim rozvadéch

staveniStnich a priimyslovych.
2.2.3 Popis trhu a jeho segmenti

Spole¢nost mé nejvice zakaznikli ze zépadnich Cech, pfedevSim z Karlovarského
kraje. Jeji provozovna se nachazi v krajském mésté, blizko hlavni silnice a tak neni problém

S dostupnosti pro potencionalni odbératele.
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Podnik ma ptiblizné 20 odbératelti, vétSinou do vzdalenosti 50 km od Karlovych Vart.
Tento segment tvofil do roku 2012 nejvétsi podil na trzbach. Mezi zakazniky vSak patii
spole¢nosti z celé Ceské republiky. Odbérateli jsou nejen podniky ze stejného oboru, ale také
napiiklad z oboru stavebnictvi a podobné. Nékteti z odbérateli preferuji vlastni dopravu
vyrobkl, jini pozaduji dopravu od vyrobce. Podnik ma k dispozici vlastni vozovy park,

kterym je pozadovana dodavka vyrobki realizovana.
2.2.4 Strategie podnikatelského ziméru

Hlavni strategii podniku je udrzeni soucasnych zékazniki a posileni jejich vzajemnych
vztahl. Dulezité je vSak také hledani novych zakaznikli. Cenova strategie je nastavena tak,
aby vyse trzeb pfinaSela podniku pfidanou hodnotu, ale aby celkova cena vyrobkil byla
ptijatelna pro zdkazniky a srovnatelnd s konkurenci. Podnik se v soucasné dobé nachézi ve
fazi rGstu. Bude se zaméfovat na spokojenost svych zaméstnancli, na zlepSeni pracovniho
prostiedi tak, aby jejich vykon mohl byt co nejvyssi. V ¢asovém horizontu jednoho roku bude
zékazniky. Tento novy zaméstnanec by mél mit na starosti spokojenost predev§im mensich

zakazniku, kterych si podnik velmi vazi a nechce je ztratit na ukor velkych odbératelt.
2.2.5 Koncepce a postaveni podniku

Vzhledem k pfedmétu podnikani se v blizkosti podniku nevyskytuje zadny piimy
konkurent. Konkurenci jsou vsak podniky na celém tzemi Ceské republiky. Proto by se
podnik mél zaméfit na vytvareni pfidané hodnoty pro zdkaznika, napiiklad Sirokou barevnou
Skalu vyrobkl, kvalitu vyrobki, profesionalni pfistup zaméstnanct, spolehlivost a schopnost
pruzné reagovat na zmény pozadavkl zakaznikli. S planovanym vstupem na zahrani¢ni trhy
vzroste 1 konkurence, proto se musi podnik zaméfit na zvySovani kvality pfedevSim
primyslovych rozvadéct, se kterymi chce na zminéné nové trhy vstoupit. Podnik by mél
neustale sledovat konkurenci, reagovat na vyvoj trhu a vyuZivat své pfileZitosti. Planuje se
tedy neustale zamétovat na prani zdkaznikl, zaobirani se jejich pfipominkami a srovnavani
s konkuren¢nimi spole¢nostmi. Podnik chce zachovat svou konkurenceschopnost vstupem na

nové trhy v Rusku a Polsku.
2.2.6 Vefejna image

Spolegnost K.V. ROZVADECE, s.r.o. doposud sponzorovala nékolik maturitnich
plest. Nejen tim si vSak vytvofila pozitivni image vefejnosti. V poslednich dvou letech

spole¢nost podporuje amatérsky cyklisticky klub Bike Team Dratenici Karlovy Vary. Tento
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klub ma logo spole¢nosti na dresech a tak je podnik propagovan na raznych sportovnich
akcich po celé CR. Na dobré image mé podil také kvalita vyrobkil. Zejména provozovani
vlastni lakovny a velké moznosti v barevném provedeni vyrobki je konkuren¢ni vyhodou

oproti ostatnim podnikim v oboru.
2.2.7 Socialni funkce podniku

Podnik v soucasné dobé zaméstnava devét zaméstnanc. VSichni maji odborné
znalosti a dlouholetou praxi. Za dobu existence podniku se zformoval fungujici pracovni tym,
ktery byl v pribéhu let doplnén o mladé pracovniky, kteti se od téch starSich uci. Spolec¢nost
také pfijima a zaucuje ucné z okolnich stfednich Skol. Jak uz bylo uvedeno vyse, podnik
zamestnava také jednoho pracovnika, jez je drzitelem prikazu ZTP (prikaz zvlast tézkého
postizeni). S ohledem na plany podniku bude nutné v horizontu jednoho roku pftivést jednoho
uvédomuje dillezitost stavajicich zakaznikl a tak bude vybér nového zaméstnance provadéet

velmi peclivé.
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3 Finan¢ni analyza spoleénoti K.V. ROZVADECE, s.r.o.

3.1 Pojem finan¢ni analyza

Pojem ,,finan¢ni analyza® znamend rozbor dat z ucetnich vykazl spolecnosti. Jejim
cilem je analyza vyvoje podniku, vztahli mezi jednotlivymi ukazateli a to pomoci tfidéni,
porovnavani a hledani souvislosti mezi riznymi daty z ucetnictvi. V literatuie Ize nalézt

mnoho rtiznych definici finan¢ni analyzy.

Podle Riuckové (2008, s. 9) je nejlepsi definici ta, kterd vidi finanéni analyzu jako

systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena ptedevsim v ucetnich vykazech.

Pavelkova a Knapkova (2007) uvadi, Ze finan¢ni analyza je nutna k celkovému
zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Podava informace o tom, zda je podnik dostate¢né
ziskovy, jestli dobfe vyuziva sva aktiva, zda je schopen véas splacet své zavazky, jestli ma

vhodnou kapitalovou strukturu a mnoho dalSich dilezitych skutecnosti.
3.1.1 Metody finané¢ni analyzy

Dle Rickové (2008) zahrnuje finanéni analyza velké mnozstvi metod, pfi nichz se
ziskana data tfidi, agreguji, poméetuji se mezi sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi
nimi, hledaji se kauzalni souvislosti a urCuje se jejich vyvoj. Podstatou vsech téchto metod
jsou finan¢ni ukazatele, které se rozdéluji na absolutni, rozdilové a pomérové. Provadi se také

analyza soustav ukazatell a vytvaii se bankrotni a bonitni modely.

3.1.2 Cil finan¢ni analyzy

vvvvvv

dosavadniho vyvoje podniku, analyza vztahli mezi ukazateli, analyza variant budouciho
vyvoje podniku a interpretace vysledki vcetné navrhi ve finanénim planovani a ftizeni

podniku.

Finan¢ni analyzu vyuZivaji a je dulezitd pro mnoho subjektli, které spolupracuji
S danym podnikem, nebo jsou s nim v urcitém kontaktu. Mezi tyto subjekty patii naptiklad
obchodni partnefi, investofi, manazefi, konkuren¢ni podniky a dal$i. Podle Hrdého a Horové
(2009) ma kazdy z téchto subjektt své specifické z4jmy, které¢ je vedou k potiebé udajii

finan¢ni analyzy.
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3.2 Horizontalni a vertikalni analyza

Podle Kislingerové (2005) je horizontalni a vertikalni analyza zakladnim bodem celé
finan¢ni analyzy. Obé¢ analyzy ukazuji ptivodni absolutni udaje z ucetnich vykazl v urcitych
souvislostech a relacich. Horizontalni analyza zkouma zmény absolutnich ukazateli v Case,
zatimco vertikalni analyza vyjadiuje polozky ucetnich vykazi jako procento podilu na

celkové hodnoté.
3.2.1 Horizontalni analyza

Hrdy a Horova (2009) pisi, Ze pomoci této analyzy se zjist'uje, o kolik se jednotlivé
polozky zménily oproti minulému obdobi a to nejcastéji prostfednictvim bazickych nebo
fetézovych indexi, jez odrazeji vyvoj polozky v relaci k minulému obdobi. Lze vSak také
zjistit, o kolik se jednotlivé polozky zménily absolutné. Porovnavani jednotlivych polozek se

provadi v fadcich (horizontalng), proto horizontalni analyza.
Absolutni zménu lze vyjadfit nasledujicim vzorcem (dle Hrdy, Horova, 2009):

Dyw1 = Bi(t) — Bi(t-1)

Indexy lze vypocitat pomoci vzorce (dle Hrdy, Horova, 2009):

I'yer = Bi(t) / Bi(t-1) — 1

kde:

Do, Iy = zména oproti minulému obdobi,

t = Cas,

Bi(t) = hodnota bilan¢ni polozky i v Case t,
Bi(t-1) = hodnota bilan¢ni polozky v ¢ase t — 1.

V nésledujicich tabulkéch (Obrazek 2 a Obrazek 3) je provedena zkracend horizontalni
analyza rozvahy.
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Obrazek 2 - Zkracend horizontalni analyza rozvahy - absolutni zmény

Rozvaha Absolutni zména

k 31. 12. (tis. K¢) 2008 2009 2010 2011 2012

AKTIVA CELKEM 1601 -3 078 -21 959 18 772
A | Pohledavky za upsany VK 0 -100 0 0 0
B | Dlouhodoby majetek -8 19 -42 -3 307
C | Obézny majetek 1870 -2 957 27 929 18 510
D | Ostatni aktiva -261 -40 -6 33 -45

PASIVA CELKEM 1601 -3 078 -21 959 18 772
A | Vlastni kapital 108 140 150 141 652
B | Cizi zdroje 1572 -3 316 -178 464 18 568
C | Ostatni pasiva -79 98 7 354 -448

Zdroj: finanéni vykazy spole¢nosti K.V. ROZVADECE, s.r.0., vlastni zpracovani, 2013

Obrazek 3 - Zkracena horizontalni analyza rozvahy - relativni zmény

Rozvaha Relativni zména

k 31. 12. (tis. K¢) 2008 2009 2010 2011 2012

AKTIVA CELKEM 35,46% | -50,33% -0,69% | 31,79% | 472,13%
A | Pohledavky za upsany VK 0,00% -100% 0,00% 0,00% 0,00%
B | Dlouhodoby majetek -13,79% 38,00% | -60,87% | -11,11% | 1279,17%
C | Obézny majetek 46,46% | -50,16% 0,92% 31,33% | 475,35%
D | Ostatni aktiva -78,61% | -56,34% | -19,35% | 132,00% | -77,59%

PASIVA CELKEM 35,46% | -50,33% -0,69% | 31,79% | 472,13%
A | Vlastni kapital 32,14% 31,53% 25,68% 19,21% 74,51%
B | Cizi zdroje 38,42% | -58,55% -7,58% 21,38% | 704,94%
C | Ostatni pasiva -90,80% | 1225,00% 6,60% | 313,27% | -95,93%

Zdroj: finanéni vykazy spole¢nosti K.V. ROZVADECE, s.r.0., vlastni zpracovani, 2013
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Horizontélni analyza rozvahy ukazuje, ze zejména v roce 2009 a poté i v roce 2010
celkova bilan¢ni suma klesa. Pricinou je velky pokles obézného majetku, konkrétné doslo

k velkému poklesu obéznych aktiv.

Pfi bliz§Sim zkoumani jednotlivych aktiv 1ze vysledovat, Zze dlouhodoby majetek ma
s vyjimkou roku 2012 a 2009 klesajici trend. Za timto poklesem stoji snizovani hodnoty
samostatnych movitych véci. V roce 2009 spole¢nost nakoupila osobni pocita¢ a v roce 2012
si potidila novy automobil. Zadny dlouhodoby nehmotny ani dlouhodoby finanéni majetek

spolec¢nost nevlastni.

Obézny majetek spolecnosti ve sledovanych letech kolisd. V roce 2009 je hlavnim
divodem pokles zasob, kterych podnik kviili poklesu poc¢tu zakazek nepotieboval tolik, jako
v minulych letech. Dusledkem hospodaiské krize doslo také k poklesu kratkodobych
pohledavek. To bylo zplsobeno pievazné vlivem krizi na stavebni primysl a ztoho
prameniciho poklesu zakazek. V tomto roce dochazi také k poklesu kratkodobého finan¢niho

majetku, tedy penéz v pokladné i na bankovnim uctu.

Hodnota ostatnich aktiv ve sledovanych letech klesd, s vyjimkou roku 2011, kdy byla

sjedndna nova najemni smlouva na budovu a ngjem byl zaplacen doptedu.

Pii pohledu na celkovou horizontalni analyzu rozvahy lze fici, Ze nejvétsi pokles aktiv
spole¢nost zaznamenala v roce 2009 a to 50,33% (3 078 000,- K¢). V tomto roce poklesla
vSechna aktiva kromé& mirného naristu dlouhodobého majetku. Nejvétsi pokles zaznamenala

v roce 2009 ob&zna aktiva, ktera klesla o 50,16%.

Od roku 2011 jiz dochazi k nariistu hodnoty vSech aktiv. Hodnota dlouhodobého
majetku sice lehce klesla (o 11,11%), ovSem vyrazny nariist zaznamenala obézna aktiva, ktera
vzrostla o 31,33%. Za timto nariistem stoji zejména rust kratkodobych pohledavek. V roce
2012 spolecnost dosdhla svého cile a pronikla na zahrani¢ni trhy, kde ziskala dvé velké
zakédzky. To se projevilo obrovskym narGstem kratkodobych pohledavek o 475,35%, coz je
18 510 000,- K¢. Také dlouhodoby hmotny majetek vzrostl diky nakupu osobniho automobilu
0 1279,17%.

Protoze plati bilan¢ni suma, hodnota celkovych pasiv se pohybuje stejné jako hodnota
celkovych aktiv. V letech 2008 az 2010 roste hodnota vlastniho kapitalu. Pouze v roce 2011
se snizila a to v dasledku poklesu provozniho hospodaiského vysledku. V roce 2012 doslo
stejné jako u ostatnich poloZek k velkému narlstu, u vlastnich zdroji diky vysSimu vysledku

hospodafeni.
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Cizi zdroje spole¢nosti klesly v roce 2009 a to kvuli poklesu kratkodobych zavazk.
Maly pokles vykazovaly jest¢ v roce 2010, ale od roku 2011 rostou spolu s ostatnimi
polozkami. V roce 2009 spolecnost splatila své dlouhodobé zavazky a v dalSich letech jiz
zadné neméla. V nasledujicich letech polozka cizich zdrojii roste. Za timto jevem stoji
zvysujici se pocet zakazek a z toho pramenici zvySovani poctu obchodnich tvért.

vydajua pristich let.
Pti celkovém pohledu na vyvoj pasiv lze konstatovat, Ze nejvétsi pokles pasiv nastal
vroce 2009 a to kvili vyraznému snizeni cizich zdroji (o 58,55%). Naopak v roce 2012

celkova pasiva vyrazné vzrostla, coz také zpusobily cizi zdroje, které tento rok vzrostly o

704,94% (diky nartstu kratkodobych zavazkl o 20 663 000,- K¢).
3.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza rozvahy spoc¢ivd podle Hrdého a Horové (2009) ve vyjadieni
jednotlivych polozek ucetnich vykazl jako procentniho podilu na urcité celkové hodnoté,

které se k dané polozce vztahuji.

Tato analyza se nazyva vertikalni, protoze se pii analyze postupuje v jednotlivych
rocich shora dolii — tedy vertikdln€. Pomoci vertikdlni analyzy se zjiSt'uje struktura aktiv a
pasiv. Ze struktury aktiv se ziskaji informace o tom, do ¢eho podnik investuje sviij kapital.

Struktura pasiv pak udava, z jakych zdroji jsou tyto investice placeny.

Tento vztah Ize vypocitat pomoci vzorce (dle Hrdého a Horové, 2009):

Pi=Bi/ B

kde:

Bi = velikost polozky bilance,

>Bi = suma hodnot polozek v ramci urcitého celku.

Nasledujici tabulka (Obrazek 4) ukazuji zkradcenou vertikdlni analyzu rozvahy, kterad

analyzuje podil jednotlivych poloZek rozvahy na celkové sumé aktiv, respektive pasiv.
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Obrazek 4 - Zkracena vertikalni analyza rozvahy

Rozvaha Relativni zména
2008 2009 2010 2011 2012

AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
A | Pohledavky za upsany VK 1,64% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B | Dlouhodoby majetek 0,82% 2,27% 0,89% 0,60% 1,46%
C | Obézny majetek 96,39% 96,71% 98,28% 97,94% 98,49%
D | Ostatni aktiva 1,16% 1,02% 0,83% 1,46% 0,06%

PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
A | Vlastni kapital 7,26% 19,22% 24,33% 22,01% 6,71%
B | Cizi zdroje 92,61% 77,29% 71,93% 66,25% 93,20%
C | Ostatni pasiva 0,14% 3,49% 3,75% 11,75% 0,08%

Zdroj: finanéni vykazy spole¢nosti K.V. ROZVADECE, s.r.0., vlastni zpracovani, 2013

Z vertikalni analyzy rozvahy je patrné, ze podil jednotlivych slozek aktiv se v prubéhu
sledovanych let vyrazné neménil. Hodnota dlouhodobého majetku vzrostla v letech 2009 a
2012 a to zejména diky ndkupu dlouhodobého hmotného majetku. V dalSich letech tato
polozka mirn¢ klesala. Naprostou vétSinu aktiv spole¢nosti tvoifi ob&ézna aktiva. S vyjimkou
roku 2011 soustavné rostl podil tohoto druhu majetku a v roce 2012 dosahoval 98,49%

celkovych aktiv. Podil ostatnich aktiv na celkovych aktivech je téméf zanedbatelny.

Pii pohledu na druhou polovinu tabulky, kde se nachazi pasiva, je vidét, ze
Kk nejvétsim zménam dochazelo u vlastniho kapitalu a cizich zdroji. V letech 2008 az 2010
podil vlastniho kapitalu roste. Divodem je mensi pocet zakazek, z néhoz pramenilo mensi
mnozstvi kratkodobych zavazkii. Vlastni kapital zaznamenal prvni pokles v roce 2011, ov§em
k vyraznému snizeni jeho podilu na celkovych pasivech doslo az v roce 2012 a to v dusledku
nakupu osobniho automobilu, ktery byl placen z cizich zdroji. Trend vyvoje cizich zdroju je
pfesn€ opacny nez trend vlastniho kapitalu (viz Obrazek 5). Do roku 2011 podil cizich zdroji
soustavné klesal, ale vroce 2012 doSlo diky ndkupu dlouhodobého hmotného majetku
k vyraznému naristu. Do roku 2009 byla podstatna c¢ast cizich zdroji v dlouhodobych
zévazcich. Od roku 2010 jsou vSak cizi zdroje tvofeny témét vyhradné kratkodobymi

zéavazky. Ostatni pasiva tvofi stejn¢ jako ostatni aktiva pouze nepatrnou ¢ast celkovych pasiv.

23




Obrazek 5 - Vyvoj vlastnické struktury v letech 2008 - 2012

120,00%

100,00% -
80,00% -
60,00% - M Cizi zdroje
m Vlastnikapital
40,00% -
20,00% -
0,00% - T : ; :

2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: finanéni vykazy spole¢nosti K.V. ROZVADECE, s.r.0., vlastni zpracovani, 2013

3.3 Pomérova analyza

Podle Hrdého a Horové (2009) jsou pomérové ukazatele hlavnim metodickym
nastrojem pfi sestavovani finan¢ni analyzy. Vzajemné poméiuji jednotlivé polozky ¢i jejich
skupiny uvedené ve vykazech, které spolu souvisi. Mezi nejcastéjsi ukazatele patii ukazatele

rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti.
3.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability podle Hrdého a Horové (2009) méii uspésnost pii dosahovani
cilti podniku tim, Ze srovnavaji zisk s ostatnimi veli¢inami. NejpouZivanéjSim zplisobem pro
hodnoceni ¢innosti podniku je pométovani zisku a vysi kapitalu vlozeného do podniku

potiebného pro jeho dosazeni. Tento pomér se nazyva ukazatel rentability vlozeného kapitalu.
Rentabilita aktiv (ROA — Return On Assets)

Dle Hrdého a Horové (2009) je tento ukazatel bran jako zakladni méfitko rentability
(neboli finan¢ni vykonnosti). Vyjadiuje totiz celkovou efektivnost daného podniku tim, ze
pomeétuje zisk s celkovymi investovanymi aktivy bez ohledu na to, zjakych zdroji byla

financovana.

ROA = zisk / celkova aktiva
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V (itateli se muze pouzit bud’ zisk pied uroky a zdanénim (EBIT) nebo Cisty zisk
(EAT). V prvnim ptipadé ukazatel tika, jaka by byla rentabilita podniku, pokud by se nebrala
V tvahu dan ze zisku. V piipad¢ Cistého zisku je pocitana schopnost vedeni spolecnosti vyuzit
veSkera aktiva ve prospéch vlastnikii. Pro spole¢nost miize byt vyhodné financovani pomoci

uvéru v piipadé, ze bude mit irokovou miru nizsi, nez je vysledek ROA.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equity)

Rentabilita vlastniho kapitalu je podle Hrdého a Horové (2009) ukazatelem, ktery
hodnoti vynosnost kapitalu, ktery byl do podniku vlozen jeho vlastniky (at’ uz pfimo nebo

nepiimo ve formée nerozd€lené¢ho zisku).
ROE = zisk po zdanéni / vlastni kapitdl

Tohoto ukazatele mohou vyuzit investofi k tomu, aby zjistili vynosnost svého kapitalu
(jestli je dostateéné vynosny vzhledem k riziku investice). Hodnota tohoto ukazatele by m¢la
byt vyssi neZ je hodnota alternativni investice se stejnym rizikem nebo investice bez rizik
(napf. statni dluhopisy).

Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sales)

Ukazatel rentability trzeb, ktery je v nckteré literatufe oznaCovan také jako ziskova
marze ¢i ziskové rozpéti je podle Hrdého a Horové (2009) vyjadienim schopnosti podniku
dosahovat zisku pii dané Grovni trzeb. Udava, kolik korun zisku podnik dokaze vyprodukovat
na 1 K¢ trzeb.

ROS = zisk po zdanéni / triby

V tabulce na Obrdzku 6 jsou uvedeny hodnoty jednotlivych ukazatelli rentability
spole¢nosti K.V. ROZVADECE, s.r.0. ve sledovanych letech. Pro uéely této bakalaiské prace
jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobktl vyjadieny jako 90% z celkovych vykont podniku.

Tato tabulka je doplnéna Obrazkem 7, ktery graficky zndzornuje vyvoj uvedenych ukazatelt.

Obrazek 6 - Ukazatele rentability

2008 2009 2010 2011 2012
ROA (po zdanéni) 1,77% 4,61% 4,97% 3,52% 2,87%
ROE 24,32% 23,97% 20,44% 16,00% 42,70%
ROS 0,93% 1,39% 1,84% 2,02% 3,02%

Zdroj: finanéni vykazy spole¢nosti K.V. ROZVADECE, s.r.0., vlastni zpracovani, 2013
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Obrazek 7 - Vyvoj jednotlivych ukazateld rentability v letech 2008 - 2012
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Zdroj: finanéni vykazy spole¢nosti K.V. ROZVADECE, s.r.0., vlastni zpracovani, 2013

Jelikoz se ukazatele rentability vzdy pocitaji jako pomér zisku k urcité dalsi poloZce
finan¢nich vykazi, na jejich vyvoj mé podstatny vliv vyvoj hospodarského vysledku podniku.
Vsechny hodnoty nabyvaji kladnych hodnot, coz znamena, ze ve vSech sledovanych letech je

spole¢nost ziskova.

Prvnim hodnocenym ukazatelem je rentabilita aktiv (ROA). Tento ukazatel sice
v prvnich tfech sledovanych letech rostl (vlivem vyznamného poklesu celkovych aktiv
podniku), ovsem v roce 2011 a 2012 zacal znovu klesat. Piesto mizeme spole¢nost K.V.

ROZVADECE, s.r.0. hodnotit jako rentabilni.

Pfi bliz§im zkoumani ukazateli ROA a ROE mizeme vidét, Ze hodnoty ukazatele
ROE ve vSech sledovanych letech pfevysSuji hodnoty ukazatele ROA, coz znamend, Ze
spolecnost nespadla v Zadném roce do zapornych cisel. Hodnoty ROE jsou ve vSech
sledovanych letech mnohem vy3si nez turoky obligaci Ceské republiky (jako potencionalni

bezrizikové investice), proto se daji oznacit za ptiznivé.
Co se tyCe rentability trzeb, cilem podniku je jejich postupny rist. Ve sledované
spolec¢nosti dochazi k riistu hodnot tohoto ukazatele ve v§ech sledovanych letech. V roce 2012

doslo ke zvyseni az na 3,02%, coz je dosavadni maximum. Proto Ize spolecnost K.V.

ROZVADECE, s.r.0. celkové oznadit za rentabilni.
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3.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se pouzivaji pro fizeni aktiv Vv podniku. Dle Hrdého a Horové
(2009) se pomoci téchto ukazateld hodnoti, jak podnik hospodafi se svymi aktivy. Hodnoti se
vazanost jednotlivych slozek kapitalu v riznych formach aktiv. Pro podnik je zbytecné drzet
vice aktiv, nez je potieba, protoze tim mu vznikaji zbyte¢né naklady a tim se snizuje zisk.

Pokud ma naopak malo aktiv, pfichdzi o trzby.

Ukazatele se déli do dvou skupin — na ukazatele rychlosti obratu a ukazatele doby
obratu. Nej¢astéji pouzivanymi ukazateli jsou obrat celkovych aktiv, rychlost a dobra obratu

zéasob a rychlost a doba obratu pohledéavek.
Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel podle Hrdého a Horové (2009) méfi efektivnost vyuzivani celkovych
aktiv podniku. Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za dany casovy usek (rok). Pro ucely

této bakalarské prace jsou trzby vyjadieny jako 90% z celkovych vykonl podniku.
Obrat celkovych aktiv = triby / celkova aktiva
Rychlost obratu zasob

Dle Hrdého a Horové (2009) je rychlost obratu zasob definovdna pomérem trzeb a
primérného stavu zasob. Vyjadiuje, kolikrat se zdsoby zméni na ostatni formy obézného

majetku az do jejich opétovného nakupu.
Rychlost obratu zdasob = triby / zdasoby
Doba obratu zasob

Tento ukazatel oznamuje, kolik dni jsou ob&Zna aktiva ve formé zasob. Pohle Hrdého
a Horové (2009) je povazovan na ukazatel intenzity vyuziti zdsob. Lze jej vypocitat dvéma

zpusoby.
Doba obratu zasob = zdasoby / (triby / 365) nebo 365 / rychlost obratu zdsob
Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek, ktery je vyjadien jako pomér trzeb k primérnému stavu
pohledévek, je podle Hrdého a Horové (2009) ukazatelem poctu obratek pohledavek za dané

obdobi. Ukazuje, jak dlouho trvd, nez se pohledavky pfeméni v penézni prostredky.

Rychlost obratu pohledavek = triby / prismérny stav pohleddvek
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Doba obratu pohledavek

Podle Hrdého a Horové (2009) se doba obratu pohleddavek stanovi pomérem
pramérného stavu pohledavek a primérnych dennich trzeb. Ukazatel slouzi k zjisténi, jak
dlouho je majetek podniku vazan ve formé pohledavek (tzn., za jak dlouho jsou pohledavky

V priméru splaceny).
Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trZby / 365) nebo 365 / obrat pohleddivek

Hodnoty poé¢itanych ukazatelii aktivity spole¢nosti K.V. ROZVADECE, s.r.o. jsou
uvedeny vV tabulce na Obrazku 8. Tabulka je doplnéna grafickym znazornénim vyvoje

ukazatelt na Obrazku 9 a Obrazku 10. Hodnoty ukazateld dob obratu jsou uvedeny ve dnech.

Obrazek 8 - Hodnoty ukazatell aktivity

2008 2009 2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv 1,89 3,31 2,7 1,75 0,95
Rychlost obratu zasob 10,53 13,78 8,3 7,72 30,88
Doba obratu zisob 34,65 26,48 43,98 47,29 11,82
Rychlost obratu pohledavek 14,48 13,97 11,62 10,85 10,29
Doba obratu pohledavek 25,2 26,12 31,41 33,63 35,46

Zdroj: u&etni vykazy spoleénosti K.V. ROZVADECE, s.r.0., vlastni zpracovani, 2013

Pro ucely této bakalaiské prace byly hodnoty primérnych zasob a primérnych
pohledavek uréeny odhadem. Tento odhad poskytl jednatel spole¢nosti K.V. ROZVADECE,

s.r.0. Jednotlivé hodnoty ukazatell aktivity jsou tedy ovlivnény ptesnosti téchto odhadt.
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Obrazek 9 - Vyvoj ukazateld rychlosti obratu
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Zdroj: G&etni vykazy spoleénosti K.V. ROZVADECE, s.r.0., vlastni zpracovani, 2013

Ukazatel obratu celkovych aktiv ve sledovanych letech nedoznava vyraznych zmén.
Jeho hodnota vSak v roce 2012 klesla pod minimalni pozadovanou hodnotu 1, coZ znamena,
ze spolecnost v poslednim roce nevyuzivala sviij majetek efektivné. Ukazatel ma navic od

roku 2009 klesajici tendenci, jeho vyvoj proto nelze oznacit za pozitivni.

Rychlost obratu zasob vykazuje kolisavy charakter vyvoje. Hodnota stoupla v roce

hodnota byla zaznamenéna v roce 2011, kdy zasoby vzrostly, ale trzby se snizily.

Obrazek 10 - Vyvoj ukazatelti dob obratu (ve dnech)
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Zdroj: uéetni vykazy spole¢nosti K.V. ROZVADECE, s.r.0., vlastni zpracovani, 2013
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Pti pohledu na Obrazek 10, ktery znazoriiuje vyvoj ukazateli dob obratu, je patrné, ze
tyto hodnoty jsou inverzni k ukazatelim rychlosti obratu. JelikoZ je v z&jmu spolecnosti, aby
byly doby obratu co nejnizsi, zatimco rychlost obratu co nejvyssi, lze pozadovat vyvoj
V podniku za pomérné ptiznivy.

Z vyvoje doby obratu pohledavek 1ze vysledovat, ze tento ukazatel se pro spole¢nost
nevyviji dobie. Odbératelé splaci své zavazky viéi spoleénosti K.V. ROZVADECE, s.r.0. po

dobé¢ splatnosti a od roku 2009 se doba splaceni pohledavek zvysila ptiblizné o deset dntl.

v

2011 oznacit za neptiznivy. OvSem v roce 2012 doslo k rapidnimu zlepSeni. Klesajici trend by

si spole¢nost chtéla udrzet i v nasledujicich letech.
3.3.3 Ukazatele likvidity

Podle Valacha (1999) je trvald platebni schopnost jednou ze zisadnich podminek
uspé$ného fungovani podniku na trhu. V souvislosti s platebni schopnosti podniku existuji tii
dulezité pojmy — solventnost, likvidita a likvidnost. Solventnost je schopnost podniku hradit
své dlouhodobé zavazky, zatimco likvidita je schopnost podniku dostat svym kratkodobym
zédvazkiim. Pojem likvidnost se vztahuje k majetku. Konkrétné oznacuje schopnost
konkrétniho druhu majetku zménit se na hotovost.

Pomérové ukazatele podnikové likvidity se rozd€luji do tii stupiitt — bézné likvidity,

pohotové likvidity a okamzité likvidity.
Bézna likvidita (3. stupern)

Ukazatel béZzné likvidity podle Valacha (1999) ukazuje, kolikrat jsou ob&zné aktiva
schopna pokryt kratkodobé zdvazky podniku. Optimalni je podle Hrdého a Horové (2009)

hodnota v rozmezi 1,5 — 2,5.
BéZna likvidita = obéZna aktiva / krdatkodobé zavazky
Pohotova likvidita (2. stuperi)

Pohotova likvidita dle Hrdého a Horové (2009) na rozdil od ukazatele bézné likvidity
odcita od obéznych aktiv zasoby, které¢ jsou nejméné likvidni sloZkou obé&zného majetku.

Idealni je dle Hrdého a Horové (2009) hodnota v intervalu 1 — 1,15.

Pohotova likvidita = (obéZna aktiva — zdsoby) / krdtkodobé zdavazky
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Okamzita likvidita (1. stupei)

Okamzita likvidita pouziva v Citateli zlomku pouze finanéni majetek. Udava tedy

schopnost podniku hradit pravé splatné zavazky. Podle Hrdého a Horové (2009) je tato

schopnost zajisténa, pokud je vysledna hodnota alesponi 0,2. Hodnota okamzité likvidity by

vSak zaroven neméla byt vyssi nez 0,5. Takto vysoké Cislo by svédCilo o neefektivnim

vyuzivani finan¢niho majetku podniku.

OkamZita likvidita = financni majetek / kratkodobé zavazky

Vysledné hodnoty vsech stupiiti likvidity spole¢nosti K.V. ROZVADECE, s.r.o. jsou

uvedeny v tabulce na Obrazku 11. Na ten navazuje Obrazek 12, ktery zobrazuje vyvoj

jednotlivych hodnot v letech 2008 az 2012 graficky.

Obrazek 11 — Hodnoty ukazateld likvidity

2008 2009 2010 2011 2012
Bézna likvidita 1,18 1,49 1,37 1,48 1,08
Pohotova likvidita 0,82 1,10 0,80 1,06 1,05
Okamzita likvidita 0,27 0,36 0,16 0,20 0,03

Zdroj: Gietni vykazy spole¢nosti K.V. ROZVADECE, s.r.0., vlastni zpracovani, 2013

Obrazek 12 - Vyvoj hodnot ukazatelt likvidity v letech 2008 - 2012
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Zdroj: uéetni vykazy spole¢nosti K.V. ROZVADECE, s.r.0., vlastni zpracovani, 2013

Tabulka na Obrazku 11 jasné dokazuje, Ze vétSina ukazateld likvidity nedosahuje

optimalnich hodnot. Ukazatele bézné likvidity a pohotové likvidity vykazuji stejny prib&h
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rastu a poklesu, coz lze vidét na Obrazku 12. V roce 2008 ani bézna ani pohotova likvidita
nedosahovaly doporucenych hodnot. Ke zlepSeni sice doslo v roce 2009, kdy se pohotova
likvidita dostala do intervalu idedlnich hodnot, ovSem bé&zna likvidita se pouze priblizila
spodni hranici tohoto intervalu. Navic vroce 2010 doslo znovu k poklesu obou téchto
ukazatelli. V roce 2011 se sice oba ukazatele opétovné zvysily, ale bézna likvidita v tomto
roce i Vvroce nasledujicim nedosahla optimalnich hodnot. Ke zlepSeni doslo u ukazatele
pohotové likvidity, kterd v letech 2011 a 2012 dosahuje hodnot vyssich nez 1, tudiz vyhovuji

doporuc¢enym hodnotam.

Okamzita likvidita se v letech 2008 a 2009 vyvijela dobfe a to zejména diky vétSimu
mnozstvi finanénich prostfedkti v podniku. Tyto prostiedky vSak v roce 2010 klesly, a protoze
hodnota kratkodobych zavazkii ziistala na ptiblizné stejné urovni, ukazatel okamzité likvidity
podniku spadl na hodnotu 0,16. V roce 2011 se polozka finanénich prostfedkd opét zvedla a
tak doSlo ke zlepSeni také u ukazatele okamzité likvidity. Velmi Spatného vysledku vSak
podnik dosahl vroce 2012. Z divodu velkého naristu kratkodobych zavazkt se ukazatel
okamzité likvidity propadl az na hodnotu 0,3. Pro podnik to znamend, Zze by mohl mit velké

problémy s hrazenim préveé splatnych zavazkd.

Vysledky analyz téchto tii ukazatelt likvidity nasvédCuji, Ze podnik nemé pfiilis
vysokou finan¢ni stabilitu. Nejlepsich vysledki dosahoval v roce 2009, ovSem v poslednim

hodnoceném roce vysly velmi nizké hodnoty.
3.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti se pouziva ke zhodnoceni finan¢ni stability spole¢nosti. Podle
Hrdého a Horové (2009) posuzuji ukazatele zadluzenosti rovnovéahu mezi zdroji financovani a
jejich alokaci do majetku podniku. Ke komplexnimu hodnoceni finan¢ni struktury se pouziva
nékolik ukazateli zadluZenosti — celkova zadluzenost, koeficient samofinancovani, ukazatel

zadluZenosti vlastniho kapitalu a ukazatel trokového kryti.

Podle Hrdého a Horové (2009) se zadluZenosti rozumi skutecnost, Ze podnik pouziva
cizi zdroje (dluhy) k pokryti svych aktiv a ¢innosti. Cim vice je podnik zadluZeny, tim vétsi

riziko podstupuje, protoze musi byt neustale schopen splacet tyto zavazky.
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je zakladni ukazatel zadluzenosti. Jeho hodnota by se podle

Hrdého a Horové (2009) neméla zvysit nad 0,5 (resp. 50%). Hodnota ukazatele vyssi nez 50%
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znaci, ze podnik hradi vétSinu svych aktiv z cizich zdroji. To vSak nemusi znamenat problém,

protoze musime brat v ivahu také strukturu cizich zdroja.
Celkova zadluZenost = cizi kapitadl / celkova aktiva
Koeficient samofinancovani

Dle Hrdého a Horové (2009) je tento ukazatel doplinkem k pfedchozimu ukazateli a
jejich vyvoj je inverzni. Koeficient samofinancovani vyjadfuje miru financovani aktiv

z vlastnich zdroji.
Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva

Pievracena hodnota tohoto ukazatele se nazyvé finanéni pakou. Cim vysi je hodnota
finan¢ni péky, tim je podil vlastniho kapitdlu v celkovych zdrojich podniku niz$i a mira
zadluzeni je vysS$i. Zaroven je ale tim vys$i efekt finanéni paky na vynosnost vlastniho

kapitalu spolecnosti.
Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu

Tento ukazatel podle Hrdého a Horové (2009) kombinuje predchozi ukazatele. Jeho
hodnota roste tim, jak roste podil zdvazkli ve finan¢ni struktuie spolecnosti. Hodnota

ukazatele zadluzenosti vlastniho kapitalu by méla byt vyssi nez 0.
Ukazatel zadluZenosti viastniho kapitalu = cizi kapital / vlastni kapital
Ukazatel urokového kryti

Podle Hrdého a Horové (2009) vyjadiuje tento ukazatel, kolikrat je zisk vyS§i nez
placené roky. Jeho prostiednictvim podnik zjist'uje, zda je pro néj jeho dluhové zatizeni jesté
unosné. V ptipadé, Ze by hodnota ukazatele byla rovna 1, znamenalo by to, Ze cely zisk by byl
potifebny na thradu nakladovych trokt. Hrdy a Horova (2009) proto doporucuji, aby hodnota

ukazatele byla vyssi nez 3.
Ukazatel urokového kryti = zisk pied uroky a zdanénim / ndakladové uroky

Nasledujici tabulka (Obrazek 13) zobrazuje hodnoty vybranych ukazateld zadluZenosti
spole¢nosti K.V. ROZVADECE, s.r.o. v letech 2008 az 2012.
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Obrazek 13 - Hodnoty ukazatelt zadluZenosti

2008 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluZenost 92,61% 77,29% 71,93% 66,24% 93,20%
Kratkodoba zadluZenost 81,38% 64,75% 71,93% 66,24% 91,48%
Dlouhodobé zadluZenost 11,23% 12,54% 0,00% 0,00% 1,72%
Koeficient samofinancovani 7,26% 19,22% 24,33% 22,01% 6,71%
Zadluzenost vlastniho kapitalu 12,76 0,77 2,96 3,01 13,88
Urokové kryti 4,83 7,61 15,15 160,00 33,68

Zdroj: u&etni vykazy spoleénosti K.V. ROZVADECE, s.r.0., vlastni zpracovani, 2013

Z tabulky hodnot vyplyva, ze hodnota celkové zadluzenosti je ve vSech sledovanych
letech vys$si nez 50%. To znamenad, Ze spole¢nost ma vice cizich zdroji neZ zdrojh vlastnich.
Pii detailnéjSim pohledu lze zjistit, ze vétSinu z celkové zadluzenosti tvoii zadluzenost
kratkodobd. V letech 2010 a 2011 spolecnost dokonce neméla zadné dlouhodobé zavazky.
Ukazatel dlouhodobé zadluZenosti rapidné vzrostl v roce 2012. Za timto zvySenim stoji narast

kratkodobych zavazkd.

Koeficient samofinancovani je inverzni k celkové zadluZenosti. Ve vySe uvedené
tabulce tomu tak neni v roce 2011. Dusledkem tohoto nesouladu je velky nardst polozky

casového rozliSeni. NejniZ§i hodnota je kvili vysoké celkové zadluZenosti v roce 2012,

Ukazatel zadluzenosti kapitalu v roce 2009 klesl na hodnotu 0,77. Od roku 2010 se
postupné zvysoval az do roku 2012, kdy doslo v dusledku zvyseni kratkodobych zavazku také

ke zvySeni poméru cizich zdroji.

Vyvoj trokového kryti byl ve sledovanych letech velmi pfiznivy. Nejvyssi hodnoty
dosahl tento ukazatel vroce 2011. Vysledek v tomto roce byl ovlivnén nizkou hodnotou
nakladovych uroki. | v dalSich letech jsou vSak hodnoty vyssi nez doporucovana hodnota 3.
V roce 2012 byl tento ukazatel dokonce vice nez desetkrat vyssi nez toto doporuceni. Podnik

se tedy da oznacit za naprosto divéryhodny.

3.4 Altmantiv index diivéryhodnosti (Z-skore)

Altmantv index davéryhodnosti, ktery je Casto oznaCovan také jako Altmanovo Z-
skore, je jednim z nejznamé;jSich bankrotnich modelti. Podle Kislingerove (2005) tento model

vychézi z diskrimina¢ni analyzy provedené profesorem Altmanem a lze jim pfedpovidat, zda
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muze podnik do budoucna ocekévat prosperitu nebo bankrot. Hodnoty jednotlivych vah vysly
dle Hrdého a Horové (2009) ze statistického sledovani 66 spole¢nosti v USA. V tomto vybéru
byly zahrnuty jak podniky prosperujici, tak ty, které se dostaly do finan¢nich potizi.
Zpuvodnich celkem 22 zkoumanych ukazatel je v rovnici uvadéno jen pét
nejvyznamnéjSich. Model ma dvé verze - pro podniky vefejné obchodovatelné na burze a pro

podniky neobchodovatelné.

Pro podnik, ktery nema své akcie vefejné obchodovatelné na burze, ma rovnice

Altmanova modelu nasledujici tvar (dle Hrdy, Horova, 2009):
Z=0,717* X1+ 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,42 * X4 + 0,998 * X5
kde:

X1 = pracovni kapital / celkova aktiva

X2 = nerozd¢leny zisk / celkova aktiva

X3 = EBIT/ celkova aktiva

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / ucetni hodnota dluhi

X5 = trzby/ celkova aktiva

Intervaly pro pfedvidani budouciho vyvoje podniku jsou tyto (dle Hrdy a Horova, 2009):

Z<1,2 spole¢nost je ohroZena bankrotem
12<72<29 pasmo ,,Sed¢ zony*
Z>29 spolecnost je v dobré financni situaci

Obrazek 14 - Hodnoty ukazatelii Altmanova Z-skore

2008 2009 2010 2011 2012
X1 0,1501 0,3196 0,2635 0,3169 0,0701
X2 0,0190 0,0737 0,1206 0,1295 0,0288
X3 0,0258 0,0592 0,0583 0,0382 0,0355
X4 0,0784 0,2487 0,3382 0,3322 0,0720
X5 1,8950 3,3117 2,6961 1,7470 0,9501
Z-score 2,1257 3,8797 3,2997 2,3352 1,1602

Zdroj: uéetni vykazy spole¢nosti K.V. ROZVADECE, s.r.0., vlastni zpracovani, 2013
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Obrazek 15 - Vyvoj Altmanova Z-skére v letech 2008 az 2012
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Zdroj: G&etni vykazy spoleénosti K.V. ROZVADECE, s.r.o., vlastni zpracovani, 2013

Stejné¢ jako v predchozich piipadech jsou trzby vyjadieny jako 90% vykont

spolecnosti.

Z vyse uvedené tabulky a grafu lze vycist, ze v letech 2009 a 2010 bylo finan¢ni
zdravi spole¢nosti K.V. ROZVADECE, s.r.o. velmi dobré (hodnoty Z-skére se pohybuji
V pasmu prosperity). Od roku 2010 vSak dochazi k postupnému poklesu. V roce 2011 se

podnik nachazi v oblasti ,,Sedé zony* a v roce 2012 spadla dokonce té€sné do oblasti bankrotu.

Co se tyce sledovanych let, spole¢nost v roce 2008 zacinala v ,,Sedé zoné*“. V roce
2010 ovSsem doslo ke zvySeni vSech clenti rovnice Altmanova indexu duavéryhodnosti.
Nejveétsi podil na zméné mél pokles celkovych aktiv. Hodnota ukazatele X5 (pomér trzeb a
celkovych aktiv) od roku 2010 klesa, tim padem klesé i kiivka Z-skore. V roce 2010 se

spolecnost jesté drzi v pasmu prosperity, ale dalsi rok uz se nachazi zpét v ,,Sedé zone*.

V roce 2012 pievysila hodnota celkovych aktiv hodnotu trzeb a kiivka Altmanova
indexu se poprvé ve sledovanych letech dostala pod dolni hranici ,,Sedé zony*. Vysledna
hodnota 1,1602 je vSak pouze té€sn€ pod touto hranici a tak podniku nehrozi realné nebezpeci

bankrotu. Celkovy vyvoj ovSem neni nijak pfiznivy.
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4 Shrnuti financ¢ni analyzy a navrhy na opatfreni

4.1. Shrnuti finan¢ni analyzy
Pomoci finan¢ni analyzy bylo zjiSténo, které oblasti se pro spolecnost vyviji pozitivné

a ve kterych se ji naopak nedaii.

Spolegnost K.V. ROZVADECE, s.r.o. dosahovala nejhorsich vysledki v poslednich
letech, tedy 2011 a 2012. V poslednim sledovaném roce sice méla spolecnost nejvyssi trzby,
coz by mohlo laikiim piipadat jako skvély vysledek, ovSem hodnota Altmanova indexu
pfedevS§im znacnym nartistem kratkodobych zavazkl. Na druhou stranu mé spolecnost také
velmi vysoké kratkodobé pohledavky. Za rastem zavazkd stoji také potizeni osobniho
automobilu na leasing. Lze ocekdvat, Zze splacenim tohoto dlouhodobého zavazku se
spole¢nost dostane zpét alespoit do ,Sedé zény“. Na rozdil od Altmanova indexu
divéryhodnosti se v roce 2012 vyvijely dobfe indexy rentability. Rentabilita trzeb a rentabilita

vlastniho kapitalu dosahly v poslednim roce svého maxima.

Pokud se zamétime na celkovou bilanéni sumu, ta od roku 2009 roste. Majetek
spole¢nosti se rapidné zvysil v roce 2012 tim, Ze doSlo k velkému zvySeni obéZznych aktiv
(zejména kratkodobych pohledavek). Za timto ristem stoji ziskani velkych zakazek. Pouze
vroce 2010 dosSlo k mirnému sniZeni oproti roku piedeslému. SloZeni pasiv podniku
nedoznalo ve sledovanych letech zasadnich zmén. Nejvétsi podil maji v pasivech cizi zdroje,

konkrétné kratkodobé zavazky.

Ve vSech sledovanych letech spolecnost vykézala zisk. Ten se pomérné hodné zvysil
v roce 2009. V dal$im roce se rust zpomalil a v roce 2011 byl ¢isty zisk dokonce nizsi nez
v roce 2010. V poslednim roce vsak doslo k velkému skoku, kdy se zisk zvysil oproti roku
2011 vice nez Ctyfnasobné. Jelikoz se v roce 2012 nékolikandsobné zvysily také trzby, 1ze

oznacit strategii spolecnosti orientovat se na velké zakazky za spravnou.

Z celkového pohledu na provedenou financni analyzu vypliva, Ze spole¢nost K.V.

ROZVADECE, s.r.0. je finanéné zdrava.

4.2 Navrhy opatreni pro zlepSeni ekonomické situace podniku

V roce 2012 se spole¢nost K.V. ROZVADECE, s.r.0. zaméfila zejména na dvé velké
zakézky, které pro ni byly velmi dilezité. Jednatel spolecnosti byl vSak péci o tyto zakazky
zcela vytizen a proto se snizila schopnost podniku reagovat na poptavku od pravidelnych, ale

mensich odbérateli. Tito odbératelé jsou vSak pro podnik dilleziti a to zejména z divodu

37



Jjistoty, ze spole¢nost bude mit zakazky i ve chvilich, kdy se nedostanou k podobné velkym
jako vroce 2012. Ztohoto divodu by meéla spolecnost v brzké dobé piijmout nového
zamé&stnance, ktery by zastupoval jednatele spolecnosti v jedndnich s malymi odbérateli.
Tento pracovnik by musel projit dikladnym Skolenim o vyrobcich podniku i podniku
samotném. Podle jednatele spole¢nosti by si timto tahem naklonili malé¢ odbératele zpét na
svou stranu. V¢EtSi mnozstvi mensSich zakazek by pak mohlo zvysit trzby, jejichz hlavni ¢ast

produkovali v roce 2012 velké zakazky.

Spole¢nost ma v poslednich letech problémy s platebni moralkou svych odbérateli.
Naprosta vétsina z nich splaci své zavazky az po dobé splatnosti, ¢imz dostavaji spole¢nost
K.V.ROZVADECE, s.r.0. do problému se splacenim vlastnich pohledavek. N&kte¥i zakaznici
plati své zavazky dokonce nékolik mésicti po stanovené dobé splatnosti. Podnik by mél
vyzadovat po svych odbératelich v€asné splaceni zdvazkl a v ptipade, ze by se platebni
moralka nezvedla, méla by pozadovat po dluznicich penalizaci pfi poruseni sjednané doby

splatnosti.

Dalsim faktorem, ktery ma za nasledek horsi ekonomické vysledky, je bezesporu
zastaralé vybaveni podniku. Zejména cast vyrobniho procesu, ve kterém vznikd plechovy
,»obal“ je zpomalovan stroji, které jiz davno piekrocily svou dobu Zivotnosti. Zaméstnanci
Casto pracuji na strojich starych i1 padesat let. VSechny tyto stroje jsou funk¢ni, ale jejich
obsluha je Casové 1 fyzicky naro¢nd a tak manipulace s nimi zpomaluje celou vyrobu.
Jednateli spolec¢nosti byla navrZena koupé€ nového ptistroje na ohybani a sttihani plecht, ktery
by v prvni fadé zrychlil proces vyroby a v druhé fadé¢ by pomohl pracovnikiim od fyzické
namahy pii obsluze zastaralych stroji. Tento moderni stroj by mohl byt pln€¢ uhrazen

Z nerozdéleného zisku minulych let.

Poslednim navrhovanym opatfenim je vénovani vét$i pozornosti vyvoje ekonomiky
nejen v Ceské republice, ale po celém svété. Vétiina z odbérateld spoleénosti je totiz z oboru
stavebnictvi, které je vyrazné ovliviiovano cyklickym vyvojem ekonomiky. Pokud by se
jednatel spoleCnosti vice zaobiral analyzou rizik, mohl by byt podnik v budoucnosti 1épe

pfipraven na piipadnou dalsi krizi.
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Zavér
Bakalaiska prace pojednavala o hospodafeni spole¢nosti K.V. ROZVADECE, s.r.0.
V dob¢ hospodaiské krize. Jedna se o spolecnost vyrobni, ktera je soucasti trhu ovliviiované¢ho

cyklickymi zménami hospodarstvi, a tak se musela hospodatskou krizi také zabyvat.

Z finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze ackoliv spole¢nost v poslednim roce zvysila svij
zisk a stouply ji také trzby, jeji finan¢ni zdravi postupné klesd. Tento vyvoj je zapfiCinén
zejména velmi vysokymi kratkodobymi zavazky. Ve vSech letech vSak spolecnost vykazala
zisk, tudiz se da oznacit za rentabilni. Z Altmanova indexu divéryhodnosti bylo zji§téno, Ze
zatimco v letech 2009 a 2010 byl podnik vysoko v pasmu prosperity, v dal$ich letech klesl do

»sedé zony*“ a v roce 2012 se ocitl dokonce tésn€ pod hranici bankrotniho pasma.

Celkovy pohled na finan¢ni analyzu vSak nasvédCuje tomu, Ze finan¢ni zdravi

spole¢nosti je pomérné uspokojivé.

Byla navrzena opatfeni tykajici se orientace na mensi odbératele, snizovani poctu
pohledavek placenych po dobé splatnosti, modernizace strojniho vybaveni podniku a
sledovani vyvoje svétové ekonomiky. Co se tyCe orientace na mensi odbératele, bylo zde
doporuceno pfijeti nového zaméstnance, ktery by zastoupil jednatele spolecnosti
v komunikaci s malymi odbérateli a tim by udrzel loajalnost téchto dilezitych zakaznikt. Ke
zlepSeni finanéni situace podniku by jisté vedla opatieni, ktera by sniZila pocet pohledavek
placenych dlouho po lhité splatnosti. Rychlost vyrobniho procesu by mohla zvysit alespon
castecnd modernizace strojniho parku podniku. JelikoZ podnik v poslednim roce vykazal
vysoky zisk, nemél by mit problém s financovanim takovéto investice. Poslednim
doporucenim, které¢ bylo uvedeno, bylo sledovani vyvoje svétové ekonomiky a predvidani
ekonomickych krizi po celém svéte. Takové krize totiz byvaji ¢asto predchiidei hospodaiské

krize, ktera by mohla mit negativni dopad také na spoleénost K.V. ROZVADECE, s.r.o.

Pro vypracovani bakalaiské prace bylo vyuzito zdrojl, které jsou uvedeny v seznamu
pouzité literatury. Dale byly informace Cerpany z vetejnych tcetnich vykazl spolecnosti a

vyuzito bylo i astych konzultaci s jednatelem a ucetni podniku.
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Priloha A

Rozvaha spolecnosti ve zjednoduSeném rozsahu 2008



Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

31.12.2008

26393719

K.V. ROZVADECE, s.r.0.

Sidlo, by dlisté nebo misto
podnikani Getni jednotky

Lesov 2
KARLOVY VARY
Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné ugetni obdobi Minulé G&. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b C
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 07 + 12) 001
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (f. 04az06) | 003
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 005
B. llI Dlouhodoby finanéni majetek 006
C. ObéZna aktiva (F. 08 az 11) 007
c.l Zasoby 008 1807 0 1807 971
c. Dlouhodobé pohledav ky 009 0 0 0
c. 1 Kratkodobé pohledav ky 010 2755 0 2755 2414
c.Iv. Kratkodoby financni majetek 011 1333 0 1333 640
D. | Casov é rozligeni 012 71 0 71 332
Oznageni PASIVA Cislo Bémé Minulé
tadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F.14 + 20 + 25) 013
A. Vlastni kapital (f. 15 az 19) 014
Al Zakladni kapital 015 200 200
Al Kapitalov é fondy 016 0 0
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 20 3
A. V. Vysledek hospodafeni minulych let 018 116 -43
A. V. Vysledek hospodafeni b&2ného Getniho obdobi (+/-) 019 108 176
B. | Rezervy 021 0 0
B. Il Dlouhodobé zav azky 022 687 993
B. Il Kratkodobé zav azky 023 4977 3099
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 024 0 0
(ol Casov é rozligeni 025 8 87




Priloha B

Rozvaha spole¢nosti ve zjednoduseném rozsahu 2009



Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

31.12.2009

K.V. ROZVADECE, s.r.0.

Sidlo, bydli§té nebo misto
podnikani Gc¢etni jednotky

26393719

Lesov 2
KARLOVY VARY
Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé G€. obdobi
fadku
a b C
AKTIVA CELKEM (F. 02 +03 +07 + 12) 001
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 az06) | 003
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 005
B. I Dlouhodoby finan&ni majetek 006
C. ObéZna aktiva (F. 08 az 11) 007
c.l Zasoby 008 772 0 772 1807
c. Dlouhodobé pohledévky 009 0 0 0 0
c. Kratkodobé pohledav ky 010 1461 0 1461 2755
C.IV. Kratkodoby finan&ni majetek 011 705 0 705 1333
D. | Casov é rozligeni 012 31 0 31 71
Oznaceni PASIVA Cislo Bézne Minulé
tadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (f.14 + 20 + 25) 013
A. Vlastni kapital (f. 15 a2 19) 014
Al ZéKladni kapital 015 200 200
| Kapitalov é fondy 016 0 0
A. Il Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 20 20
A. V. Vysledek hospodafeni minulych let 018 224 116
A. V. Vysledek hospodafeni b&zného tgetniho obdobi (+/-) 019 140 108
B. | Rezervy 021 0 0
B. Il Dlouhodobé zav azky 022 381 687
B. Il Kratkodobé zav azky 023 1967 4977
B. V. Bankovni Uvéry a vypomoci 024 0 0
C. | Casové rozliseni 025 106 8




Priloha C

Rozvaha spolecnosti ve zjednoduSeném rozsahu 2010



Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

31.12.2010

K.V. ROZVADECE, s.r.0.

Sidlo, bydli§té nebo misto
podnikani Gc¢etni jednotky

26393719

Lesov 2
KARLOVY VARY
Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé G€. obdobi
fadku
a b C
AKTIVA CELKEM (F. 02 +03 +07 + 12) 001
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 az06) | 003
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 005
B. I Dlouhodoby finan&ni majetek 006
C. ObéZna aktiva (F. 08 az 11) 007
c.l Zasoby 008 1221 0 1221 772
c. Dlouhodobé pohledav ky 009 0 0 0 0
c. Kratkodobé pohledav ky 010 1395 0 1395 1461
C.IV. Kratkodoby finan&ni majetek 011 349 0 349 705
D. | Casov é rozligeni 012 25 0 25 31
Oznaceni PASIVA Cislo Bézne Minulé
tadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (f.14 + 20 + 25) 013
A. Vlastni kapital (f. 15 a2 19) 014
Al ZéKladni kapital 015 200 200
| Kapitalov é fondy 016 0 0
A. Il Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 20 20
A. V. Vysledek hospodafeni minulych let 018 364 224
A. V. Vysledek hospodafeni b&zného Ggetniho obdobi (+/-) 019 150 140
B. | Rezervy 021 0 0
B. Il Dlouhodobé zév azky 022 0 381
B. Il Kratkodobé zav azky 023 2170 1967
B. V. Bankovni uvéry a vypomoci 024 0 0
C. | Casové rozliseni 025 113 106




Priloha D

Rozvaha spolecnosti ve zjednoduSeném rozsahu 2011



Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

31.12.2011

K.V. ROZVADECE, s.r.0.

Sidlo, bydli§té nebo misto
podnikani Gc¢etni jednotky

26393719

Lesov 2
KARLOVY VARY
Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé G€. obdobi
fadku
a b C
AKTIVA CELKEM (F. 02 +03 +07 + 12) 001
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 az06) | 003
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 005
B. I Dlouhodoby finan&ni majetek 006
C. ObéZna aktiva (F. 08 az 11) 007
c.l Zasoby 008 1101 0 1101 1221
c. Dlouhodobé pohledévky 009 0 0 0 0
c. Kratkodobé pohledav ky 010 2254 0 2254 1395
C.IV. Kratkodoby finan&ni majetek 011 539 0 539 349
D. | Casov é rozligeni 012 58 0 58 25
Oznageni PASIVA Cislo Bézne Minulé
tadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (f.14 + 20 + 25) 013
A. Vlastni kapital (f. 15 a2 19) 014
Al ZéKladni kapital 015 200 200
| Kapitalov é fondy 016 0 0
A. Il Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 20 20
A. V. Vysledek hospodafeni minulych let 018 515 364
A. V. Vysledek hospodafeni b&zného tgetniho obdobi (+/-) 019 140 150
B. | Rezervy 021 0 0
B. Il Dlouhodobé zav azky 022 0 75
B. Il Kratkodobé zav azky 023 2634 2095
B. V. Bankovni uvéry a vypomoci 024 0 0
C. | Casov é rozliseni 025 467 113




Priloha E

Rozvaha spolecnosti ve zjednoduSeném rozsahu 2012



Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

31.12.2012

K.V. ROZVADECE, s.r.0.

Sidlo, bydli§té nebo misto
podnikani Gc¢etni jednotky

26393719

Lesov 2
KARLOVY VARY
Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé G€. obdobi
fadku
a b C
AKTIVA CELKEM (F. 02 +03 +07 + 12) 001
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 az06) | 003
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 005
B. I Dlouhodoby finan&ni majetek 006
C. ObéZna aktiva (F. 08 az 11) 007
c.l Zasoby 008 645 0 645 1101
c. Dlouhodobé pohledévky 009 0 0 0 0
c. Kratkodobé pohledav ky 010 21193 0 21193 2254
C.IV. Kratkodoby finan&ni majetek 011 566 0 566 539
D. | Casov é rozligeni 012 13 0 13 58
Oznaceni PASIVA Cislo Bézne Minulé
tadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (f.14 + 20 + 25) 013
A. Vlastni kapital (f. 15 a2 19) 014
Al ZéKladni kapital 015 200 200
| Kapitalov é fondy 016 0 0
A. Il Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 20 20
A. V. Vysledek hospodafeni minulych let 018 655 515
A. V. Vysledek hospodafeni bézného Ucetniho obdobi (+/-) 019 652 140
B. | Rezervy 021 0 0
B. Il Dlouhodobé zav azky 022 0 0
B. Il Kratkodobé zav azky 023 20810 2634
B. V. Bankovni Gvéry a vypomoci 024 392 0
C. | Casové rozliseni 025 19 467




Priloha F

Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ve zjednoduSeném rozsahu 2008



Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

31.12.2008

26393719

K.V. ROZVADECE, s.r.0.

Sidlo, by dli§té nebo misto
podnikani ucetni jednotky

Lesov 2
360 01 KARLOVY VARY

Omadeni TEXT Gislo Skutegnost v Ggetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2

B Trzby za prodej zbozi 1
A Naklady vy naloZzené na prodané zboZi 2

' Cehornt merze oo ° _

In. Vykony 4 12874 11003
B. Vykonov a spotieba 5 10298 8655

' priden hodnote (oerot-o ® _
C. Osobni naklady 7 2800 2517
D. Dané a poplatky 8 7 8
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 33 35

. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 444 481
F. Zustatkov a cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek v provozni oblasti 12

: a komplexnich nakladt pfistich obdobi

Iv. Ostatni provozni vynosy 13 54 49
H. Ostatni provozni naklady 14 69 68

V. Pfevod provoznich vynost 15
I Prevod provoznich nakladd 16

. Provozni vysledek hospodafeni 17

[f. 06 - 07 -08-09 + 10 - 11 - 12 + 13 - 14 + (-15) - (-16)]

VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19

VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20

VI, Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku 21




Oznadeni TEXT Cislo Skute¢nost v Géetnim obdobi
fadku

sledovaném minulém

a b c 1 2

K. Naklady z finanéniho majetku 22
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a deriv att 23

L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a deriv att 24

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25
X Vynosov é droky 26

N. Nakladov é troky 27 43 53
X. Ostatni finan&ni vynosy 28 1 0

0. Ostatni finanéni naklady 29 8 9
X, PFevod finan&nich vynosu 30

P. Pfevod finanénich nakladu 31
N Finan¢ni vysledek hospodareni 32

[F. 18 -19 + 20 + 21 - 22 + 23 - 24 - 25 + 26 - 27 + 28 - 29 + (-30) - (-31)]

Q. Daii z piijmi za béznou innost 33 6 12
* Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (f. 17 + 32 - 33) 34 _
Xl Mimotadné vynosy 35

R. Mimoradné naklady 36

S. Dani z pfijmu z mimofadné &innosti 37
) Himeracny vysieaclk hosposaent (F3emaeen % _

T Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiam (+/-) 39
bkl Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F. 34 + 38 - 39) 40
ookl Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F. 40 + 37 + 33 + 39) 41




Priloha G

Vykaz zisku a ztraty spolecnosti ve zjednoduSeném rozsahu 2009



Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

31.12.2009

26393719

K.V. ROZVADECE, s.r.0.

Sidlo, by dli§té nebo misto
podnikani ucetni jednotky

Lesov 2
360 01 KARLOVY VARY

Omadeni TEXT Gislo Skutegnost v Ggetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2

B Trzby za prodej zbozi 1
A Naklady vy naloZzené na prodané zboZi 2

' Cehornt merze oo ° _

. Vykony 4 11179 12874
B. Vykonov a spotieba 5 8612 10298

' priden hodnote (oerot-o ® _
C. Osobni naklady 7 2823 2800
D. Dané a poplatky 8 13 7
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 48 33

. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 533 444
F. Zustatkov a cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek v provozni oblasti 12

: a komplexnich nakladt pfistich obdobi

Iv. Ostatni provozni vynosy 13 42 54
H. Ostatni provozni naklady 14 74 69

V. Pfevod provoznich vynost 15
I Prevod provoznich nakladd 16

. Provozni vysledek hospodafeni 17

[f. 06 - 07 -08-09 + 10 - 11 - 12 + 13 - 14 + (-15) - (-16)]

VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19

VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20

VI, Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku 21




Oznadeni TEXT Cislo Skute¢nost v Géetnim obdobi
fadku

sledovaném minulém

a b c 1 2

K. Naklady z finanéniho majetku 22
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a deriv att 23

L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a deriv att 24

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25
X Vynosov é droky 26

N. Nakladov é troky 27 28 43
X. Ostatni finan&ni vynosy 28 3 1

0. Ostatni finanéni naklady 29 7 8
X, PFevod finan&nich vynosu 30

P. Pfevod finanénich nakladu 31
N Finan¢ni vysledek hospodareni 32

[F. 18 -19 + 20 + 21 - 22 + 23 - 24 - 25 + 26 - 27 + 28 - 29 + (-30) - (-31)]

Q. Daii z pfijmu za b&znou Ginnost 33 12 6
* Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (f. 17 + 32 - 33) 34 _
Xl Mimotadné vynosy 35

R. Mimoradné naklady 36

S. Dani z pfijmu z mimofadné &innosti 37
) Himeracny vysieaclk hosposaent (F3emaeen % _

T Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiam (+/-) 39
bkl Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F. 34 + 38 - 39) 40
ookl Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F. 40 + 37 + 33 + 39) 41




Priloha H

Vykaz zisku a ztraty spolecnosti ve zjednoduseném rozsahu 2010



Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

31.12.2010 K.V. ROZVADECE, s.r.o.

Sidlo, by dli§té nebo misto

podnikani ucetni jednotky
26393719

Lesov 2
360 01 KARLOVY VARY

Omadeni TEXT Gislo Skutegnost v Ggetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2

B Trzby za prodej zbozi 1
A Naklady vy naloZzené na prodané zboZi 2

' Cehornt merze oo ° _

In. Vykony 4 9038 11179
B. Vykonov & spotfeba 5 7027 8612

' priden hodnote (oerot-o ® _
C. Osobni naklady 7 2412 2823
D. Dané a poplatky 8 10 13
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 42 48

. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 580 533
F. Zustatkov a cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek v provozni oblasti 12

a komplexnich nakladl pfistich obdobi

Iv. Ostatni provozni vynosy 13 125 42
H. Ostatni provozni naklady 14 67 74

V. Pfevod provoznich vynost 15
I Prevod provoznich nakladd 16

. Provozni vysledek hospodafeni 17

[f. 06 - 07 -08-09 + 10 - 11 - 12 + 13 - 14 + (-15) - (-16)]

VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19

VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20

VI, Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku 21




Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v Gcetnim obdobi
fadku

sledovaném minulém

a b c 1 2

K. Naklady z finanéniho majetku 22
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a deriv att 23

L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a deriv att 24

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25
X Vynosov é droky 26

N. Nakladov é troky 27 13 28
X. Ostatni finan&ni vynosy 28 0 3

o. Ostatni finan&ni naklady 29 8 7
X, PFevod finan&nich vynosu 30

P. Pfevod finanénich nakladu 31
N Finan¢ni vysledek hospodareni 32

[F. 18 -19 + 20 + 21 - 22 + 23 - 24 - 25 + 26 - 27 + 28 - 29 + (-30) - (-31)]

Q. Daii z pfijmu za b&znou Ginnost 33 13 12
* Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (f. 17 + 32 - 33) 34 _
Xl Mimotadné vynosy 35

R. Mimoradné naklady 36

S. Dani z pfijmu z mimofadné &innosti 37
) Himeracny vysieaclk hosposaent (F3emaeen % _

T Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiam (+/-) 39
bkl Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F. 34 + 38 - 39) 40
ookl Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F. 40 + 37 + 33 + 39) 41




Priloha |

Vykaz zisku a ztraty spolecnosti ve zjednoduSeném rozsahu 2011



31.12.2011

26393719

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

K.V. ROZVADECE, s.r.0.

Sidlo, by dli§té nebo misto
podnikani ucetni jednotky

Lesov 2

360 01 KARLOVY VARY

Skute¢nost v Ggetnim obdobi

Oznageni TEXT Cislo
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2

. Trzby za prodej zbozi 1

A Naklady vy naloZené na prodané zbozi 2
' Cehosnt merze oo ° _
1. Vykony 4 7718 9038
Vykonova spotieba 5 6215 7027
i Pridana hodnata (Fosrot-o ® _
C. Osobni naklady 7 2139 2412
D. Dané a poplatky 8 15 10
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 36 142
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 387 580

Zustatkov a cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11

G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 12

: a komplexnich nakladl pfistich obdobi

IV. Ostatni provozni vynosy 13 528 125
Ostatni provozni naklady 14 70 67

V. PFevod provoznich vynost 15

PFev od provoznich nékladt 16

. Provozni vysledek hospodafeni 17

[f. 06 -07-08-09+10-11-12+ 13 - 14 + (-15) - (-16)]

VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podili 18

Prodané cenné papiry a podily 19

VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20

VI, Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21




Oznadeni TEXT Cislo Skute¢nost v Géetnim obdobi
fadku

sledovaném minulém

a b c 1 2

K. Naklady z finanéniho majetku 22
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a deriv att 23

L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a deriv att 24

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25
X Vynosov é droky 26

N. Nakladov é troky 27 1 13
X. Ostatni finan&ni vynosy 28 0 0

0. Ostatni finanéni naklady 29 7 8
X, PFevod finan&nich vynosu 30

P. Pfevod finanénich nakladu 31
N Finan¢ni vysledek hospodareni 32

[F. 18 -19 + 20 + 21 - 22 + 23 - 24 - 25 + 26 - 27 + 28 - 29 + (-30) - (-31)]

Q. Daii z pfijmu za b&znou Ginnost 33 11 13
* Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (f. 17 + 32 - 33) 34 _
Xl Mimotadné vynosy 35

R. Mimoradné naklady 36

S. Dani z pfijmu z mimofadné &innosti 37
) Himeracny vysieaclk hosposaent (F3emaeen % _

T Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiam (+/-) 39
bkl Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F. 34 + 38 - 39) 40
ookl Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F. 40 + 37 + 33 + 39) 41




Priloha J

Vykaz zisku a ztraty spolecnosti ve zjednoduSeném rozsahu 2012



Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

31.12.2012

26393719

K.V. ROZVADECE, s.r.0.

Sidlo, by dli§té nebo misto
podnikani ucetni jednotky

Lesov 2
360 01 KARLOVY VARY

Omagen TEXT Gislo Skutegnost v Ggetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2

B Trzby za prodej zbozi 1
A Naklady vy naloZené na prodané zbozi 2

' Cehornt merze oo ° _

. Vykony 4 24014 7719
B. Vykonov & spotieba 5 30885 6215

' priden hodnote (F. e 05) ® _
C. Osobni naklady 7 2362 2139
D. Dané a poplatky 8 12 15
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 57 36

. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 10126 387
F. Zustatkov a cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11

Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek v provozni oblasti

G a komplexnich nakladl pfistich obdobi 12 146

V. Ostatni provozni vynosy 13 220 528
H. Ostatni provozni naklady 14 81 70

V. Pfevod provoznich vynost 15
1. PFev od provoznich nakladt 16

. Provozni vysledek hospodafeni 17

[f. 06 - 07 -08-09 + 10 - 11 - 12 + 13 - 14 + (-15) - (-16)]

VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19

VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20

VI, Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku 21




Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v Gcetnim obdobi
fadku

sledovaném minulém

a b c 1 2

K. Naklady z finanéniho majetku 22
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a deriv att 23

L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a deriv att 24

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25
X Vynosov é droky 26

N. Nakladov é troky 27 25 1
X. Ostatni finan&ni vynosy 28 1 0

o. Ostatni finangni naklady 29 10 7
X, PFevod finan&nich vynosu 30

P. Pfevod finanénich nakladu 31
N Finan¢ni vysledek hospodareni 32

[F. 18 -19 + 20 + 21 - 22 + 23 - 24 - 25 + 26 - 27 + 28 - 29 + (-30) - (-31)]

Q. Daii z pfijmu za b&znou Ginnost 33 131 11
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (f. 17 + 32 - 33) 34 _
Xl Mimotadné vynosy 35

R. Mimoradné naklady 36

S. Dani z pfijmu z mimofadné &innosti 37
) Himeracny vysieaclk hosposaent (F3emaeen % _

T Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiam (+/-) 39
bkl Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F. 34 + 38 - 39) 40
ookl Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F. 40 + 37 + 33 + 39) 41




Abstrakt

STEHLIK, T. Analyza hospodafeni podniku v dobé hospodaiské krize. Bakalaiska prace.
Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni. 71 s., 2013.

Klic¢ova slova: hospodarska krize, fizeni podniku, finan¢ni analyza

Bakalatska prace se zabyva hospodafenim malého podniku v dobé hospodarské krize.
Toto obdobi znamenalo pro mnoho malych podnika velké potize a mnozi podnikatelé byli
nuceni ukoncit svou podnikatelskou Cinnost. Krize vSak neovlivnila jen malé podniky, ale

ottéasla celym svétovym hospodaistvim.

Na zakladé¢ finan¢ni analyzy podniku bylo zhodnoceno hospodafeni podniku se
zaméfenim zejména na dobu ekonomické krize v letech 2008 az 2010. Byla provedena a
zhodnocena finan¢ni analyza a na zavér byla navrZzena opatfeni, kterd by mohla spolecnosti

pomoci K zlepseni ekonomickych vysledku.



Abstract

STEHLIK, T. An analysis of company management at time of economic crisis. Bachelor

thesis. Cheb: Faculty of economics, University of West Bohemia, 71 p., 2013.
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The bachelor thesis deals with economy of small company at time of economic crisis.
This period meant heavy problems for many small companies and many entrepreneurs were
compelled to close their business activities. The economy crisis influenced not only small

companies but it shook the worldwide economy.

Based on financial analysis of company there was evaluated company economy
focusing especially to period of the economy crisis between 2008 and 2010. There was
performed and evaluated financial analysis and in the end there was proposed measures which

could help to a better economic results



