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UvoD

Bakalaiska prace se zabyva tématem, které se pro Ceskou republiku stalo vyznamnym
po vstupu do Evropské unie. Regionalni a strukturalni politika patii mezi piedni politiky
Evropské unie. Jejim cilem je snizovani rozdili ve vyspé€losti regioni celého
Evropského spolecenstvi. Tohoto cile je dosahovano pomoci ndastrojii v podobé
strukturalnich fondl, ze kterych mohou cCerpat financni prostiedky urcené subjekty

podle jasn¢ vymezenych pravidel.

Podpora podnikatelskych subjekti prostfednictvim strukturdlnich fondd EU je
sméfovana mj. do technologického vybaveni, inovaci ¢i rozvoje lidskych zdroji za
ucelem zvySeni konkurenceschopnosti a prosperity firem. Tim je také napliovéan

globalni cil strukturalni politiky EU, tedy udrzitelny rozvoj mén¢ vyspélych regiond.

Politické a hospodaiské spoleCenstvi ptinasi v o¢ich jeho odptrcti negativum v podobé
dodrzovani nadnarodnich norem, ¢imZ ztrdci zem¢& svou suverenitu. Voditkem pii
vybéru téma bakalarské prace byl zajem autora o nahlédnuti na opa¢nou stranu mezi
jednu z hlavnich pozitivnich stranek, kterou ¢lenstvi v Evropské unii ptinasi, konkrétné
pfinos strukturalni politiky v oblasti malych a stfednich podnikii a seznameni se
s cestou, kterou musi firmy k ziskani dotace z EU absolvovat. Pro konkrétni vyuzivani
nastroji strukturalni politiky byl vybran podnik KORNET, s.r.o. z obce Kraslice na
Sokolovsku.

Prvni kapitola prace pojmenuje zakladni obecnd vychodiska strukturdlni politiky EU.
Vysvétli jeji samotnou podstatu, ze které se dale pienese do soucasného programového
obdobi 2007 — 2013, kde budou popsany cile, strukturalni fondy a opera¢ni programy

urcené pro toto obdobi.

Seznameni s firmou KORNET, s.r.o., ktera patii mezi podniky vyuzivajici podporu ze
strukturalnich fondt EU, prob¢éhne ve druhé kapitole. Pfi realizace projektt musi firma
dodrzovat urcité zasady regiondlni politiky EU, které definuje kapitola nésledujici. Ve
ctvrté casti bude vysvétlen slozity mechanismus fazi ziskani dotace, jimZz musi podnik

projit, pokud chce na dotaci z EU uspésné dosahnout.
Dalsi ¢asti prace se budou zabyvat konkrétnim vyuZivanim nastrojii strukturalni politiky
ve firm¢ KORNET, s.r.0., jejimi zkuSenostmi, moznostmi a plany do budoucna v této

oblasti.



Posledni kapitoly prace identifikuji slabé stranky firmy KORNET, s.r.o. ve vyuZzivani
nastrojii  strukturdlni politiky EU na zdkladé SWOT analyzy zaméfené na tuto
problematiku a v navaznosti na tuto ¢ast bude pojmenovan problém a poté navrzeno

feseni pro jeho odstranéni.
Mezi cile této bakalaiské prace patii:

e definice regionalni a strukturalni politiky EU a popis sou¢asného programového
obdobi

e identifikace principt strukturdlni politiky EU a fazi, kterymi se musi fidit
podnikatelské subjekty pii ziskavani podpory ze strukturalnich fondid EU

e seznameni se S firmou Kornet, s.r.o., jejim projektovym ftizenim, nasledné
vyhledani jejich slabych stranek a navrzeni modelu pro efektivnéj$i vyuzivani

nastroju strukturalni politiky v podniku



METODIKA

Bakalaiska prace na téma ,, Strukturalni politika EU a jeji prinos pro udrZitelny rozvoj

podnikatelského prostredi je rozdélena do sedmi kapitol.

Prvni kapitola se pohybuje v obecnéjsi teoretické roviné dané problematiky. Popisuje

strukturalni politiku EU, fondy, cile a operacni programy soucasného programového

obdobi.

Dalsi ¢asti prace se jiz zabyvaji praktickym zkoumanim vybraného podniku. Jsou zde
analyzovany zésady a faze ziskavani prostiedkli ze strukturdlnich fondu, které musi
dany podnik dodrzovat, pokud chce realizovat projekty za pomoci néstrojii strukturalni

politiky.

ZkuSenostmi firmy se sledovanou oblasti, jejimi moznostmi a navrhem efektivniho
cerpani pomoci ze strukturdlnich fondd, jako ndstroju strukturdlni politiky, se vénuje

druha polovina prace.

Pfi psani prace autor vychdzel z literatury, jejiz seznam je pfiloZzen a z konzultaci
s vedoucim prace a jednateli pfedmétného podniku. Celd prace je tvofena v textovém
editoru MS Word verze 2007. Vlastni zpracovani grafli a tabulek bylo provedeno

V tabulkovém editoru MS Excel verze 2007.
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1 REGIONALNI A STRUKTURALNI POLITIKA
EVROPSKE UNIE

1.1 Podstata politiky soudrznosti EU

Mezi politikami Evropské unie (EU) se regionalni a strukturalni politika fadi mezi
nejvyznamnéjsi. Spolecné s politikou na podporu zaméstnanosti, socialni a zemédelskou

se souhrnné nazyva politika hospodarské, socialni a uzemni soudrznosti (HSUS). [2]

Autor Milan Viturka konstatuje: ,,Regionalni politika EU je patrné nejvice
akceptovanym praktickym piikladem existujici solidarity mezi clenskymi zemémi
hospodaiského seskupeni a v souladu s jeji prokazanou flexibilitou a pomérné dobie
rozvinutymi kontrolnimi mechanismy ma nepochybné své pevné misto v systému

politik EU.* [34, s. 128]

Ve své publikaci [36, s. 69] zase nazyva René Wokoun politiku soudrznosti
katalyzatorem, ktery slouzi k aktivaci ekonomického, socialniho a teritoridlniho rozvoje

EU. Snizovani rozdila je pak cilem tkold, které regionalni politika podporuje.

Realizace této politiky je sice v kompetenci Clenskych stati, avSak koordinaci a
harmonizaci provadi nadnarodni organy EU. Divodem existence regionalni politiky je
podpora a zvyseni prosperity méné rozvinutych regiond v ¢lenskych statech EU a snaha

o vyrovnani jejich ekonomické urovng.

Vykyvy ve vyspélosti regioni EU negativnim zptisobem ovliviiuji ekonomiku celého
spoleCenstvi. Posilovani ekonomické a socialni soudrznosti na zakladé socialni
solidarity vyspélejsich statti podporou firem a ekonomickych aktivit, se chudsi regiony
meéni v nova trzni prostiedi pro vyrobky, technologie a know-how z vyspélych zemi.
Klesa zde nezamé&stnanost, uspora vydaji na podporu nezaméstnanych, nacez se zvysi

zivotni Groven a danové piijmy. [1, s. 9]

»~Hlavni néstroje regiondlni a strukturdlni politiky EU, tj. strukturdlni fondy i fond
soudrznosti (FS), pozitivné piispivaji ke snizovani regionalnich rozdilt a ke zlepSovani
zivotniho prostfedi (ZP), riiznou mérou se podileji na vystavbé infrastruktury, podpoie
vyrobniho prostfedi, investuji do lidskych zdrojii a podporuji podnikatelské prostiedi.
Jejich vyznam je i pro hospodaiskou a socidlni soudrznost v ramci EU nezastupitelny.*

[36, 5. 12]
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1.2 Programovaci obdobi 2007 — 2013

Na zakladé¢ finan¢ni perspektivy vyclenila EU na strukturalni politiku v obdobi 2007 -
2013 celkem 347,410 mid. EUR, coz piedstavuje 35,7 % evropského rozpoctu.
Vzhledem K poslednimu rozsifeni EU o nepfili§ rozvinuté zem¢ Bulharsko a Rumunsko
vroce 2007, se strukturadlni politika v souasném obdobi zamétfuje predevSim na
vzestup nejchudsich regionti, dale na podporu rastu, zaméstnanosti, inovaci, dopravy a

informacni spole¢nosti. [22]

1.2.1 Cile

V soucasném obdobi sleduje regiondlni politika 3 cile, které jsou definovany pro
tizemni jednotky NUTS (Nomenclature des Unites Territoriales Statistique). Uzemni
statistické jednotky (NUTS) jsou dilezité pro monitorovani a analyzu situace

Vv regionech.

Jako NUTS | je definovano celé tizemi CR, do NUTS Il patii 8 regiont soudrznosti
(napiiklad souhrnn& Karlovarsky a Ustecky kraj) a za NUTS 11l je povazovano 14 kraji.
[1,s.9]

Cil 1 Konvergence (sblizovani) — tyka se regionti s hrubym domacim produktem
(HDP) na obyvatele niz§im nez 75 % praméru EU a statd, kde hruby narodni dichod
(HND) na obyvatele nedosahuje 90 % priméru EU. Prostfedky na cil Konvergence jsou
zajiStény z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF), Evropského socidlniho
fondu (ESF) i z Fondu soudrznosti (FS) a jsou urCeny na podporu hospodaiského a
socialniho rozvoje regiontl. Kromé& Prahy jsou v Ceské republice (CR) do cile zahrnuty

vSechny regiony urovné NUTS II.

Cil 2 — Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost - zamé&iuje se predev§im na
posileni konkurenceschopnosti, ale také na atraktivitu regionti a kvalitu lidskych zdrojt.
Regiony musi splitovat vysi HDP nad 75 % priméru EU s urovni NUTS II, ptipadné
NUTS I presahujici limitni ukazatele pro zafazeni do cile Konvergence. Prostredky jsou

erpany z ERDF a ESF a v CR je vyuziva pouze hlavni mésto Praha.

Cil 3 — Evropska tzemni spoluprace - posiluje meziregionalni a nadnarodni
spolupraci oblasti na trovni NUTS III na hranicich se sousednimi staty. Cil podporuje

programy a regionalni iniciativy zlepSujici spolupraci se sousednimi ¢lenskymi regiony
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ptes hranici z ERDF. Konkrétné se jedna o spolupraci s Bavorskem, Saskem, Polskem,

Slovenskem a Rakouskem. [1, s. 15]

Prostiednictvim strukturdlnich fondd a Fondu soudrznosti mohou Zzadatelé z CR
v aktudlnim obdobi vycerpat az 26,7 mld. EUR z celkové sumy 347 mld. EUR pro
vSech 27 ¢Elenskych stati EU.

Tab. &. 1: Rozdéleni penéznich prostiedkii pro CR a EU mezi cile regionalni politiky

Cil Fondy pro EU27 Fondy pro CR
Konvergence 283 mld. € 8154% | 25,88 mld. € 96,98 %
Regionalni konkurenceschopnost a
zamestnanost 54,96 mld. € 15,95% | 419,09 mil. € 1,56 %
Evropska izemni spoluprace 8,72 mld. € 252% | 389,05 mil € 1,46 %
Celkem 347 mld. € 100% | 26,69 mid. € 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Strukturalni fondy EU [25]

1.2.2 Fondy EU

Politika hospodarské a socidlni soudrznosti (HSS) disponuje néstroji k napliovani své
podstaty v podobé 2 strukturalnich fond a Fondu soudrznosti. Strukturalni fondy slouzi
chud$im nebo znevyhodnénym regionim EU. Jednd se napiiklad o problémové
venkovské a méstské oblasti, upadajici primyslové oblasti, oblasti s geografickym ¢i

ptirodnim znevyhodnénim. [25]

»Strukturalni fondy jsou hlavnimi finan¢nimi nastroji pouZivanymi Evropskou unii na
podporu hospodaiské a socidlni soudrZznosti. Jejich spojené uUsili pomahd posilit
konkurenéni postaveni Evropské unie a zlepsit budouci perspektivy jejich ob¢anti. [36,

s. 139]
Pro obdobi 2007 — 2013 Ize Cerpat prostiedky z t€chto fondi:

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF) - v ramci EU posiluje hospodarskou a
socialni soudrznost, pomaha vytvaret udrzitelna pracovni mista investicemi do podnikd,
podporovat dopravni infrastrukturu, telekomunikaci, energetiku a vyzkum a zlepSovat

Zivotni prostiedi.

Evropsky socialni fond (ESF) - pomahé rozsifovat pracovni piilezitosti v celé EU a
zvySovat zaméstnanost. Jeho prostiednictvim jsou dotovany neinvesti¢ni projekty

v ramci cili ,,konvergence* a ,,regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost.* Jedna
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se o projekty na systémy celozivotniho vzdélavani, pfizptisobovani pracovnikli a
podniki, inovace V oblasti organizace prace. Evropsky socialni fond dale podporuje
politiky pomahajici nezaméstnanym a Zenam zapojit se do pracovniho procesu, bojuje
proti diskriminaci, rozviji lidsky kapital poskytovanim prostfedki na reformy

vzdélavacich systému a vytvarenim siti vzdélavacich instituci.

Fond soudrznosti (FS) - ucel vynalozeni prostfedk je podobny jako u ERDF.
Zamé&fuje se vSak jen na investice do projektt na ochranu Zivotniho prostiedi a dopravni
infrastrukturu vétsiho rozsahu, napiiklad dalnice a silnice 1. tfidy, Zeleznice, letecka
doprava. Na rozdil od strukturalnich fondd neni urcen regionim, ale statim, jejichz

HNP nedosahl 90 % praméru EU. [22]

1.2.3 Operacni programy (OP)

Evropské fondy jako zdroje penéznich prostiedkl a piijemci téchto penéz v ¢lenskych
statech EU maji mezi sebou meziclanky v podobé dlouhodobych strategickych
dokumenti, které se nazyvaji operacni programy. Operacni programy jsou v podstaté
nositeli politiky hospodaiské a sociadlni soudrznosti EU na strané jedné a zajmil

¢lenskych statd na strané druhé.

Ceska republika vyuziva v obdobi 2007 — 2013 celkem 26 operaénich programi,
pficemz je osm zaméteno tematicky, sedm zemépisné a zbytek spadéd do tzv. ostatnich,

kde je kladen dlraz na pteshranicni spolupraci a konkurenceschopnost a adaptibilitu
Prahy. [30]

Celkovy systém strategickych dokumenti v CR vychazi z Narodniho strategického
referen¢niho ramce (NSRR), jenz vznikl z Narodniho rozvojového planu (NRP) CR a
byl ptijat v roce 2007 Evropskou komisi. Jedna se o dokument zaloZeny na principu
konkurenceschopné ceské ekonomiky pfispivajici ke konkurenceschopnosti celé EU.
Konkurenceschopnosti se dosahuje prave prostiednictvim operacnich programil, V nichz

je kladen dtiraz na dilezita odvétvi ekonomiky celé CR. [1, s. 15]

Dilezité je dalsi clenéni na mensi oblastni celky, které se nazyvaji prioritni osy. Tyto
celky se dale skladaji z oblasti podpory a né€kdy také podoblasti podpory. Prioritni osy
uruji tematické mantinely vynaloZeni penéZznich prostiedkii v ramci operacnich

programdl.
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Nasledujici obrazek ukazuje postaveni operacnich programi mezi strategickymi

dokumenty.

Obr. ¢. 1: Zatazeni operacnich programt v hierarchii strategickych dokumentt

Strategické obecné zasady
spolecenstvi

L

Nérodni strategicky referencni ramec

U

Operaéni program XY

L

Prioritni osa 1

s

Oblast podpory 1.1

Programova
rovina

Projektova
rovina

Projekty

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Strukturalni fondy EU [30]

,»Kazdy subjekt, jenZ chce pozadat o finan¢ni podporu z fondi EU, musi ptedlozit
projekt Fidicimu orgianu OP. Ridicimi organy jsou u téch tematicky zaméfenych
resortni ministerstva, u izemn¢ vymezenych regionalni rady regionti soudrznosti, coz
jsou uzemni celky odpovidajici jednomu nebo vice ¢eskym krajim ziizené za ucelem

pfijimani dotaci z evropskych fondd.“ [30]

Piehled operacnich programii pro CR v obdobi 2007 — 2013, véetn& podrobného popisu

jejich 4 zakladnich kategorii, je uveden v piiloze A.
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2 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI KORNET, S.R.O.

2.1 Zakladni udaje o spoleCnosti

Obchodni firma KORNET, s.r.o.

Sidlo 5. kvétna 231, 358 01 Kraslice
Prévni forma spolecnost s ru¢enim omezenym
IC 48363171

DIC CZ48367131

Internetové stranky www.kornetsro.eu

Statutarni zastupce jednatel Ing. Milos Ptacek

2.2 Popis firmy

Poctem 84 zaméstnanci se KORNET, s.r.o. fadi mezi stfedni podniky. Veskerou
¢innost provozuje v misté svého sidla v Kraslicich na Sokolovsku, kde je trvale vysoka

nezaméstnanost. Patfi tedy mezi mistni vyznamné zaméstnavatele.

Strojirenskéd firma KORNET se zaméfuje prfedevsim na zpracovani riznych kovovych
materidli obrdbénim a tvafenim a na montdZni prace. Svym zdkazniklim, zejména
Z automobilového primyslu, dodava dily do ndkladnich vozl a zemédélskych strojl.
Pro vyrobce tlakovych systému produkuje ventily vcetné jejich soucasti. Firma

poskytuje sluzby od zajisténi vstupnich materidlii az po samotnou montdz komponent.

Je drzitelem certifikace mezinarodni organizace pro normalizaci ISO 9001:2008
systému managementu kvality, ktery zahrnuje ¢innosti obradbéni a tvafeni kovovych a
plastovych ¢asti dle specifikace zakaznika a ruéni montazni prace. [12] Tento certifikat,

ktery se stale aktualizuje, je zobrazen v pftiloze B.

2.3 Historie

Minulost firmy saha az do 19. stoleni, kdy byly v roce 1873 A. R. Breinlem polozeny
zéklady ptivodniho zavodu, ktery v roce 1910 dosahl ptiblizné dnesni velikosti. Ackoliv
jej vletech 1939 — 1945 vlastnila firma na vyrobu hrac¢ek Steinbing a spol., kvuli
sveétové valce se v budové vyrabely granaty, zaméfovace pro letadlové kulomety a

protézy koncetin.
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S produkei autoptislusenstvi v podobé montaznich kli¢ti a vzduchové filtrace zacala
firma po valce, pfifazenim k podniku PAL Ceské Budgjovice. Rozsifenim sortimentu o
télesa brzdovych valci doslo v roce 1949, kdy se ujal fizeni n. p. Metalis Nejdek.
Zména fizeni do rukou n. p. Autobrzdy Jablonec nad Nisou nastala v roce 1958. V této
dobé se podnik specializoval na produkci Cisti¢li paliva a oleje s vyménnym filtrem,

membranovych valct, protitrazovych pump, brzdovych valci a vojenskou vyrobu.

V nasledujicich letech se sortiment firmy dale doplnoval o vzduchové pérovani a
rozsifil se 1 obor filtrace paliva a oleje specidlnimi vlozkami. Rok 1992 piinesl

transformaci n. p. na akciovou spolecnost ATESO Jablonec nad Nisou.

Soucasna firma KORNET, s.r.o. se stala jeho nastupnickou organizaci, navazala na své
zkuSenosti v oblasti autopfislusenstvi, svou c¢innost naddle rozSifuje a pulsobi

Vv Kraslicich dodnes. [11]

2.4 Organiza¢ni struktura

Majitelem firmy je pan Ing. Milo§ Ptacek, ktery spole¢né s pani Evou Prymasovou
z ekonomického stfediska patii mezi jednatele spole¢nosti a zastupuji tak firmu pod
jejim jménem. Mezi jednim z nékolika odd¢€leni je také stiedisko vyvoje, které pracuje

na novych technologiich financovanych zejména z programu Potencial.

Obr. €. 2: Organizacni schéma firmy KORNET, s.r.o.

Poverenec — Ing. Ptacek Milo$ — majitel, jednatel B
pro wemmm T . 4 ry . .
1 jakest, [ VEDENI - Ing Pricek, Prymasovd
vedouci | 7T D—
komroy | 0 TTTTee- l _________ R ; : ,
Kontrols vikonny Feditel || Vedouci logistiky Vedouci Mazdy, Ekon.stredisk
gjf;;:; : i Planovani -nakup stFediska — personalistika o
™ povitencs 1 (ZastupceVR) koordinitar Controlling
pro jakost l rojektt jednatel
vedouci viroby N Nakup, prodsj
Konolr Tecnolog T Hlavni ficetni
o jakosti obrabéni o
_adminisu'a'tar
vyroby+ubytovna -
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3 PRINCIPY KOHEZNI POLITIKY EU DODRZOVANE
PRI PRIPRAVACH DOTACNICH PROJEKTU

Evropska unie respektuje pfi realizaci politiky hospodarské a socialni soudrznosti (HSS)
nékolik zasad (principt), které je nutné dodrzovat pii pfipravach projektt, které se
uchazeji o financ¢ni prostfedky ze strukturalnich fonda EU.

Pocetny seznam principi udava Milan Viturka [34, s. 128], ktery stejné jako

Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR) [31] d€li principy strukturalni politiky

nasledovné:
Princip dopliikovosti, provazanosti, koordinace a souladu

Smysl principu je nasledujici: Do opatieni ¢lenskych statl, které zadaji pomoc, jsou
dopliiovany vzajemné provdzané priority EU. Pomoc je vyuzivéana z evropskych fondt

koordinované a v souladu se Smlouvou o EU.
Princip programovani

Princip udava pomoc, jez je uskutechiovana na zakladé viceletych programovych
dokumenti uvedenych v teoretické casti — operacnich programti, Narodniho
strategického referenéniho rdmce a Néarodniho rozvojového planu. Tim je zajiSténa

projektova koncepcnost a dosaZeny cile rozvojovych priorit.

Princip partnerstvi

Zasada spociva ve spolupraci Evropské komise s organy na narodni, regiondlni a mistni
urovni, dale partnerti v arovni ¢lenského statu nebo regionti. Samotné aplikace principu
obsahuje pfipravu, provadéni, monitorovani a hodnoceni efektivnosti OP. S timto
principem souvisi také zasada subsidiarity. Jde o spolupraci piijemct podpory se
subjekty ovlivnénymi projektem (regionalni a mistni instituce ¢i soukromé subjekty).
Princip uzemni irovné provadéni

Podstatou principu je fakt, ze za samotnou realizaci OP jsou odpovédné jednotlivé
Clenské staty v souladu s jejich vnitfnim usporadanim.

Princip proporcionalni intervence

Zasada proporcionalni intervence fika, Ze finan¢ni a spravni zdroje vynaloZené Komisi

a Clenskymi staty EU musi byt umérné vysi vydajt piidélenych jednotlivym OP.
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Princip sdileného Fizeni

V ramci zésady sdileného fizeni je plnén rozpocet pridéleny fondim. Na sdileném fizeni
se podileji Komise a ¢lenské staty EU v souladu s finan¢nim nafizenim Rady EU o

souhrnném rozpoctu.
Princip dopliikevosti (adicionality)

Princip udava, ze pomoc z fondi EU pouze dopliuje prostiedky piijemce pomoci.
Finan¢ni zainteresovani pifijemce vede k vyssi efektivité a odpoveédnosti pii vyuzivani

poskytnutych prostredk.
Princip rovnosti a zakazu diskriminace

V ramci tohoto principu plati pravidlo, ze pfi vyuzivani fondi EU musi byt zajisténa

rovnost muzi a zen a vyloucena jakéakoliv diskriminace.

Princip udrzZitelného rozvoje

Jedna se o zéasadu udrzitelného rozvoje s dirazem na ochranu a zvySovani kvality
zivotniho prostiedi.

Zakladni principy strukturalni politiky shrnuji shodné ve svych publikacich Miroslav
Pavlak [23, s. 84] a Josef Budik [1, s. 11] jako principy programovani, partnerstvi,
dopliikovosti, které jsou vySe uvedeny. Déle se jedna o nize popsané zéasady

monitorovani a vyhodnocovani a koncentrace. [23, s. 84]
Princip monitorovani a vyhodnocovani

Jadrem zasady je pribézné sledovani a vyhodnocovani vyuZivani prostfedki
z evropskych zdrojii s diirazem na efektivnost. Monitorovani a vyhodnocovéni spociva
v analyze dopadd projektu pfed jeho schvélenim, dale nésleduje sledovani prabéhu

realizace a kon¢i zhodnocenim ptinosu, které projekt skutecné dodal.
Princip koncentrace (koncentrace usili)

Zisada spociva v ucelné koncentraci prosttedkt z evropskych fondid na predem
definované cile. Penize musi byt pouzity tam, kde jsou potieba a nikoli na malo

vyznamné ucely.
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Dalsi dva principy, které musi podniky dodrzovat pti piipravach projekt dotovanych ze
strukturalnich fondd EU, jsou podle autora Reného Wokouna [36, s. 14] zasady

solidarity a subsidiarity:
Princip solidarity

Zasada solidarity je podstatou strukturdlni politiky spocivajici v pomoci vyspélejSich
statl, které pfispivaji do spolecného rozpoctu, z néhoz je urcena pomoc statim méné

rozvinutym.
Princip subsidiarity

Subsidiarita je principem, ktery je zalozen na plnéni jednotlivych cili na co mozna

nejniz§i irovni rozhodovani.
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4 FAZE REALIZACE DOTACNICH PROJEKTU

Kapitola se zabyva jednotlivymi castmi prabéhu ziskavani dotaci s diirazem na
Operacni program Podnikdni a inovace, jenz patii mezi nejvice vyuzivané¢ OP

podnikatelskymi subjekty, jak je patrné z obrazku ¢. 3.

Aby se firmam podaftilo Gspésné dokoncit projekty financované ze strukturalnich fonda
EU, musi projit n¢kolika fazemi — od vytvofeni kvalitniho podnikatelského zdméru,
vybéru vhodného opera¢niho programu a zvladnuti problému zadosti o dotaci. Nasledné
Vv prib¢hu samotného uskutecnovani projektu je tfeba dale dodrzovat nemalo dalSich

pravidel pro ¢erpani dotaci z EU. [26]

Podrobny piehled pribéhu ziskavani dotaci podnikatelskymi subjekty prostfednictvim

operac¢nich programii udava nasledujici obrazek.

Obr. €. 3: Schéma Cerpani z operacnich programi Ministerstva pramyslu a obchodu (MPO)
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]
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Hodnoozni projektu
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o 2. Zasedéni hodnotitebks komise
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I i minek podoytnuti
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Kontrola na misté
Ukonienl doby udriitelnosti

Zdroj: pravidla Cerpani [20, s. 2]

Ziskani podpory prostiednictvim operacnich programt je slozity a dlouhy proces.
Obrazek z prilohy C reflektuje oblibu malych a stiednich podnikii (MSP) k dotacim

mezi ostatnimi formami financovani.
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4.1 Projektovy (podnikatelsky) zamér

At uz je zamér zadatele se zamysSlenymi projekty jakykoliv, je nutné pocitat s tim, aby
byly projekty vetejné prospésné. Musi piispét ke zlepSeni ekonomického a socialniho
prostiedi v konkrétnim regionu. V projektovém zaméru musi firmy obhgjit jejich

obecnou prospésnost.

Typické dotované projekty podporujici ve firmach nové technologie ¢i vzdélavani
zaméstnancl musi byt tedy dolozeny urcitym vysS$im pfinosem nez jen pro podnikové

potieby, jedna se napiiklad o podporu zaméstnanosti v regionu. [26]
Hlavni pozadavky na podnikatelsky zamér jsou:

e Realizovatelny, efektivni, udrzitelny

e Obsahuje vsechny vyznamné body projektu a jeho zamér

e Potiebnost a jeho zavaznost, pfipravenost Zadatele k realizaci projektu, pfinos
projektu pro dalsi rozvoj zadatele

e Je hlavnim voditkem pro hodnotitele [20]

Na projektové tirovni pfichazi iniciativa ziskdni podpory ze strukturalnich fonda EU od
podnikatelti, ktefi plni roli pfijemce, napliuji tak strukturdlni politiku EU a zavadéji ji

Vv praxi.

4.2. Uréeni vhodného operac¢niho programu

Pro sféru malych a stfednich podniki (MSP) jsou vhodné tematické operacni programy
(OP). Na zaklad¢ charakteristik ze seznamu [32] OP ze stranek vedenych Ministerstvem
pro mistni rozvoj (MMR) Ize uvazovat o vhodnosti tematickych OP pro podnikatelskou
oblast ve sloZeni:

e Operac¢ni program Podnikani a inovace (OPPI)

e Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)

e Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl)

e Operacni program Vzdé¢lavani a konkurenceschopnost (OP VK)

e Operaéni program Zivotni prostiedi (OP ZP)

Stejné rozlozeni uvadi ¢lanek Vladimira Sindelky [33], podle kterého navic neni
nemozné pro MSP Cerpani dotaci také z Regiondlnich opera¢nich programt (ROP) ¢i

OP na izemi Prahy.
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Pomoc pro MSP je primarnim cilem v ramci OPPI ve vSech jeho prioritnich oséch a
vramci OP Praha-Konkurenceschopnost (OP PK) ve tieti prioritni ose ,,Inovace a
podnikani.*

Nésledujici graf doklada skute¢nou vyuzitelnost OP pro malé a stiedni podnikani v
praxi. Je v ném znazornén podil operacnich programi na financovani projektd, v nichz
figuruji jako pfijemci MSP. Z grafu je patrné vedouci postaveni OPPI s témét 78%
podilem. S 11,1% se na finan¢nich prostfedcich podili ROP. Za druhy nejvytizené;si
samostatny OP vyuzitelny podnikateli 1ze tedy povazovat OP LZZ s 5,7 %.

Obr. ¢. 4: Podil OP na poskytnutych finanénich prosttedcich pro MSP

3,3%__ 1%~ 08% (3%

EOPPI

m ROP
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Zdroj: [27]

V grafu naopak chybi zastoupeni OP Doprava, OP Zivotni prostiedi a OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost, které se u projektt, kde jsou piijemci MSP, podileji velmi
malym finanénim zavazkem. Slozit¢ budou predstavitelé podnikatelskych subjektt
shanét dotace také prostfednictvim OP z Evropské tizemni spoluprice, nebot’ jak je

patrné z teoretické ¢asti, jsou uréeny pro spolupréci regionti.

Az 50 % podporu prosttednictvim OP ziskaji podniky, které uspésné¢ dokonéi své
projekty. Dotace ze strukturalnich fondl jsou tedy urceny inovujicim a rozvijejicim se
firmam nebo zacinajicim podnikiim. Firmam bojujicim o ,,pfeziti pomoc z fondi EU

uréena neni. [8]

Z vyse uvedeného grafu se pro podnikatelské subjekty jevi jako nejdilezitéjsi operacni
programy OP Podnikani a inovace a OP Lidské zdroje a zaméstnanost. V nasledujicich

oddilech budou tedy tyto dvé casti strategického dokumentu popsany.
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4.2.1 Operacni program Podnikani a inovace (OPPI)

,»OPPI je zaméfeny na podporu rozvoje podnikatelského prostiedi a podporu pienosu
vysledkit vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe.“ Pomahd mj. rozvoji stavajicich
firem, jejich inova¢niho potencialu s vyuzivanim modernich technologii. Taktéz

pomaha navazovat spolupraci firem a védeckovyzkumnych instituci.

OPPI spada do cile Konvergence popsaného V teoretické ¢asti. Z Evropského fondu pro

regionalni rozvoj je na n¢j vy€lenéno 3,12 mld. EUR. [29]

V programovacim obdobi 2007 — 2013 existuje v ramci OPPI 15 programii podpory a 6

prioritnich os. V tabulce je ptehled 15 programii podpory délenych do prioritnich os.

Tab. ¢. 2: Programy podpory OPPI

c e, Program ,
Prioritni osa Oblast podpory podpory Cil programu
. 1.1 Podpora Podpora podnikatelti za¢inajicich ¢i
1. Vznik “ o o x .
firem zacinajicim START vracejicich se po del§im casovém
podnikateltim intervalu
Pomoci podtizenych uvéra realizace
PROGRES rozvVOJovych. proj f:ktl’l MS?, zvySovani
) zameéstnanosti, sniZzeni spotfeby energie a
2.1 Bankovni ndstroje zvyseni efektivnosti vyroby energie
podpory MSP
Usnadnéni realizace projekti MSP
ZARUKA zvyhodnénymi bankovnimi zarukami,
zvySovani konkurenceschopnosti MSP
2. ROZVOj Pofizovani novych zafizeni s vy$§imi
firem ROzVQOJ technickymi a uzitnymi parametry v
MSP
2.2 Podpora novych
vyrobnich ICTA . . T
cohmlog ICT | STRATEGICKE | Podbs from kerd il a i
vybranych SLUZBY ’ p Y y
strategickych sluzeb . — T
ICTV Umoznéni ziskani finan¢nich prostiedki
: na pofizovani a rozsifovani ICT
PODNICICH (hardwaru a softwaru) v podnicich
3. Efektivni 3.1 Uspory energie a Snizovani energetické narocnosti vyroby
’ . obnovitelné zdroje EKO-ENERGIE a vy$8i vyuziti obnovitelnych a
energie . , o .
energie druhotnych zdrojl energie
Podpora inovacnich projektt, zavadeéni
INOVACE vysledkl vyzkumu a vyvoje, ochrana
4.1 Zvysovani prav prumyslového vlastnictvi
4. Inovace inovacéni vykonnosti
podniki Pomoc pfi zavadeéni a zvySovani kapacity
POTENCIAL potiebné pro realizaci vyzkumnych, a
inovacnich aktivit
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Podpora pfi vzniku a rozvoji klastrt,
SPOLUPRACE technologickych platforem a projektt
5.1 Platformy spoluprice
spoluprace Vznik a rozvoj védeckovyzkumnych
Lo PROSPERITA parkll, podnikatelskych inkubatorti a
5.P rpors(,)tredl center pro transfer technologii
podnikani a y . Zlepseni podminek pro rozvoj lidskych
inovace 5.2 Infrastruktura pro SE{ OLICI zlzlro'ﬁpinvestice go infrastiuktu ‘
rozvoj lidskych zdroja STREDISKA croju, ClAa s ey
potiebné pro vzdélavani zaméstnanct
Podnét k vzniku a rozvoji
53 '“ffjgi‘f{';tn“ira PO | NEMOVITOSTI |  podnikatelskych nemovitosti vietns
P souvisejici infrastruktury
Zleps$eni kvality a dostupnosti
orag.elnsplg d c%og?uieb PORADENSTVI poradenskych sluzeb pro MSP a tim i
6. Sluzby pro | P Y zvyseni jejich konkurenceschopnosti
rozvoj
podnikéni 6.2 Podpora Zvy$ovani marketingovych aktivit MSP
marketingovych MARKETING na zahraniénich trzich jako jsou veletrhy
sluzeb a vystavy

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Czechlnvest, [3], [6]

4.2.2 Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)

Je ur€en predevSim pro boj s nezaméstnanosti. Mezi néstroje patii aktivni politika na
trhu prace, profesni vzdélavani, zaclenovani sociadln€¢ vyloucenych obyvatel do
spolecnosti, zvySovani kvality vefejné spravy a mezinarodni spoluprace pro
nezameéstnanost.
OP LZZ je soucasti cile Konvergence i Regionalni konkurenceschopnost a
zamestnanost. Jako vicecilovy OP, na ktery je z Evropského socidlniho fondu vyc¢lenéno
1,88 mld. EUR, podporuje projekty v zavislosti na 6 prioritnich osach:

e Adaptibilita

e Aktivni politika trhu prace

e Socialni integrace a rovné prilezitosti

e Vefejna sprava a vetejné sluzby

e Mezinarodni spoluprace

e Technicka pomoc [28]

Pro MSP hraje v ramci OP LZZ dulezitou roli globalni grant (GG) EDUKA, ktery spada
do prioritni osy 1 Adaptibilita a oblasti podpory 1.1 ZvySeni adaptibility zaméstnanct a

konkurenceschopnosti podniku. ,,Cilem GG EDUCA je zvyseni profesnich dovednosti a
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znalosti zamé&stnanci a zaméstnavateltl, zvySeni jejich kvalifikacni urovné a pfispéni tak

ke zvyseni konkurenceschopnosti podnikatelskych subjektd.” [15]

4.3 Zadost o poskytnuti dotace

Projektova zéadost je klicovym dokumentem rozhodujicim o uspeSnosti zamysleného
projektu. [26] Pro podnikatelskymi subjekty nejvytizengjsi Operacni program Podnikani
a inovace probiha zpracovani zadosti o poskytnuti dotace elektronicky prostfednictvim
aplikace eAccount, ktera zajistuje jednoduchy a bezpecny pienos informaci mezi

zadateli a implementacni agenturou CzechInvest. [20]

,»V zZadosti 0 finan¢ni podporu je dilezité prokazat, ze organizace je schopnd uspésné
realizovat navrhovany projekt. Je také potieba zarucit zpisob dosazeni cile projektu,
jeho ptinosy a jak projekt ptispéje k dosazeni cili programu. [23, s. 87] Projektova
zadost je obecnéji kombinace elektronické a tisténé podoby formuléfe, ktery obsahuje:

o Udaje o zadateli

e Informace o projektu

e Rozpocet a financovani projektu

e Soulad projektu s horizontalnimi prioritami (rovné prilezitosti a udrzitelny

rozvoj) [1, s. 30]

4.3.1 Vyzva

Zadosti o dotace ze strukturdlnich fondii EU se pfijimaji prostiednictvim operacnich
programtl v ramci tzv. vyzev. Vyzvou lze nazvat stanoveny termin, v rdmci n¢hoz se
predkladaji projektové zadosti, které mezi sebou soupeii o ptfidéleni prostiedki z fondi

EU pfi dodrZzovéani podminek OP. [1, s. 30]

4.3.2 Podani registracni a plné Zadosti

V ramci programl podpory OPPI se Zadosti podavaji pomoci internetové aplikace

eAccount ve dvou Urovnich (registracni a plna zZadost)
Registra¢ni zZadost (RZ)

Po reakci na vypsanou vyzvu programu podpory nasleduje registraéni zadost (RZ). Na
zakladé vyplnéni a odeslani RZ provede agentura Czechlnvest vécnou a formalni

kontrolu, ve které se hodnoti vécnd a ekonomické pfijatelnost. Sledovan je také soulad
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projektu s vyhlaSenymi podminkami programu. Od schvaleni RZ se vydaje vynalozené

v souvislosti s projektem povazuji za uznané.
Plna Zadost (PZ)

Podani PZ nasleduje po schvéleni zadosti registraéni. Plnd Zadost jiz obsahuje
podrobné;jsi informace o projektu a také vétsi mnozstvi ptiloh, mezi jejichz soucast patii
zejména podnikatelsky zamér. Na zakladé kontroly dostanou firmy informaci o

postoupeni do dal$iho hodnoceni nebo vyrozuméni o divodech zamitnuti projektu. [7]

4.3.3 Hodnoceni

Hodnoceny jsou zprvu veskeré formalni nalezitosti zadosti a piijatelnost projektu pro
dany program. Na zaklad¢ hodnoticich a bodovacich kritérii, uvedenych ve vyzvé ¢i
programovém dokumentu OP, se zadost hodnoti v dalSich fazich a s rozhodnutim jsou

zadatel¢é pisemné vyrozumeéni.

V piipad¢ uspésného rozhodnuti hodnotitelské komise a nasledného podepsani smlouvy
o financovani, v niz je uvedena vyse dotace a vyplyvajici povinnosti, se ze Zadatele

stava piijemce podpory. [26]

4.4 Realizace projektu

A%

tieba se fidit pfi realizaci projektu dotovaného z koheznich fond EU, jsou:

e Povinnost vést analytické ucetnictvi

e Dodrzet pravidla pro vybér dodavatelt

e Dodrzet pravidla pro povinnou publicitu

e V piipad¢ etapizace dodrZovat jeji pravidla

e Archivovat dokumenty souvisejici s projektem [20]
Pti realizaci je potifeba dbat na financovani, jelikoz jsou penézni prostiedky ve formé
dotaci proplaceny az zpétné po ukonceni projektu nebo po jednotlivych etapach. Dalsi
slozkou realizace je prace na monitorovacich zpravach, zadosti o platbu, ptipadné
hlasenich o zméné realizace. [26]
Spravné zpracovani zadosti o platbu a Uspé€$né absolvovani kontroly na misté zajisti

proplaceni dotace. [20]
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4.4.1 Monitorovaci zpravy a Zadosti o platbu

Monitorovaci zpravy se podavaji za ucelem monitorovani, které porovnava prubézné a
kriticky informace o probihajici ¢innosti a odesila se fidicim pracovnikiim. Provadi se
V partnerstvi v§emi zGcCastnénymi za ucelem pouceni se z chyb a zlepSovani kvality

projekti. [36, s. 99]

Zadost o platbu se posila po ukonéeni realizace projektu nebo po diléi etapé. Dotace je

tedy vyplacena az na zakladé tohoto dokumentu. [26]

4.4.2 Kontrola na misté

Kontrola hraje v oblasti ¢erpani pomoci ze strukturalnich fonda dilezitou roli. Absence
kontroly mtze zpisobit neshody se standardy, podvody a nasledné platby pokut a
pendle ¢i neproplaceni vydaji ze strukturdlnich fondd. [1, s. 51] V piipad¢ aktivit
souvisejicich s ¢erpanim prostiedkl ze strukturalnich fondd jsou pozadavky na kontrolu

tvrdé, protoze jde o praci s penézi z veiejnych zdroju. [1, S. 73]

Po podani zadosti o platbu a pted proplacenim dotace prichazi kontrola na misté, ktera
ze strany agentury Czechlnvest ¢i Ministerstva primyslu a obchodu (MPO) provéti

dodrzovani povinnych pravidel, Gplnosti a spravnosti dokumentace. [20]
4.5 Ukonceni projektu

4.5.1 Udrzitelnost a monitorovani

Od poskytnuti dotace na projekt se jeho vysledky a piinosy musi udrzovat 3 — 5 let.
Ptijemce je povinen informovat o jeho wudrZitelnosti poskytovatele dotace
v pravidelnych monitorovacich zpravach. PoruSeni dodrZzovani téchto podminek je

sankcionovano ztratou ¢asti, ptipadné celé dotace. [26]
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5 VYUZIVANI NASTROJU STRUKTURALNI POLITIKY
VE FIRME KORNET, S.R.O.

Spolecnost Kornet ziskala prostfednictvim operac¢nich programi za posledni roky
desitky milioni korun, coz je v jejim novém modernim prostfedi i na rozvijejici se

technologii a souboru produktt vidét.

V nasledujici ¢asti bakalaiské prace jsou analyzovany moznosti, které ma firma v ramci
vyuzivani nastroji strukturalni politiky EU, déle jsou zde strucnym zplsobem popsany
veskeré ukoncené a probihajici projekty financované z evropskych fondu, taktéz shrnuti

a plany do budoucna, které firma zamysli s pomoci evropskych fondil realizovat.

5.1 Moznosti ziskavani podpory ze strukturalnich fondi EU

Jak je uvedeno v teoretické ¢asti, piijemci ,,evropskych penéz* se musi navzajem spojit
pomoci meziclankll v podobé operacnich programt se strukturalnimi fondy jako zdroji
téchto penéz. Z Gvodni faze realizace dotacnich projektd vyplyva, ze firma musi
ptirozené identifikovat sebe jako opravnéného zadatele i své zamyslené Cinnosti, které
chce financovat a posoudit, z jakych opera¢nich programti ma Sanci ziskat penize na své

projekty.

Interakce nejvhodnéjSich operacnich programil pro podnikatelské subjekty a firmy
KORNET, s.r.0. je analyzovana v nasledujici ¢asti, ktera dava do souvislosti jednotlivé
programy podpory OPPI v aplikaci na pfedmétnou firmu. Je zde posouzeni mozného
vyuziti programt v podniku. Ostatni opera¢ni programy maji na podnik neptimy vliv
nebo ve firm¢ neni prostor pro jejich vyuziti, a proto nebudou Vv interakci se spolecnosti

dale posuzovany.

5.1.1 Analyza programi podpory OP Podnikani a inovace

Z charakteristiky uvedené v kapitole 4 je ziejmé, ze OPPI je kliCovym prostiednikem
mezi strukturalnimi fondy a Kornet, s.r.0., nebot’ firma se podle jejiho vedeni fadi do
kategorie malych a stfednich podnikd, jejichz cile jsou rozvoj vlastnich technologii,
modernizace celkového prostfedi a aplikace vyzkumu a vyvoje do praxe. Spolupracuje

také pro védecké ucely s CVUT Praha.
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O vhodnosti tohoto OP svédci jeho dosavadni vyuziti v podniku. Spole¢nost ze svych 9
uspésnych projektt zrealizovala 6 pravé z OP Podnikani a inovace, pricemz dalsi 2

projekty spadaji pod jeho predchudce, kterym byl OP Primysl a podnikani.

Opera¢ni program Podnikani a inovace zastieSuje v obdobi 2007 — 2013 celkem 15
programui podpory [8], pficemz firma vyuzila nebo stale vyuziva tietinu z nich. Jedna se
o programy Inovace, Potencial, Nemovitosti, ICT v podnicich a Rozvoj.

Podminky pfijemce podnik splituje kromé prvniho programu ve vSech piipadech, a tak
rozhodujicim kritériem vhodnosti pro firmu Kornet je potieba a realné uplatnéni

konkrétniho programu podpory v prostiedi spolecnosti. S pomoci vedeni podniku je

nyni analyzovano mozné vyuziti programt podpory OPPI v KORNET, s.r.o.
START

Pro firmu pusobici jiz nékolik let na trhu je program nevhodny, nebot’ spole¢nost musi
byt zaregistrovana na finan¢nim afadé (FU) jako poplatnik dané z piijmi v roce podani
zadosti ¢i vroce piedchozim. [19] Podnik tedy nespliuje podminku nového
podnikatelského subjektu na trhu, a proto je program po Kornet, s.r.o. nevhodny.

PROGRES

Program neni pro firmu idealnim néstrojem pro financovani projektli, nebot’ mezi cile
programu patii zejména rozSifeni kapitdlové vybavenosti a podpora v oblasti
energetickych sluzeb. [17] Firma ptfedevS§im inovuje svou kapitalovou vybavenost

pomoci programil Inovace a Potencidl a nezabyva se energetickymi sluzbami.
ZARUKA

Cile [21] v podobé podpory investic a zvySovani konkurenceschopnosti jsou v souladu
S pottebami firmy, ktera spliiuje veskeré podminky [21] piijemce. Existenci tohoto ¢i

podobného programu v budoucnosti je tedy mozné v podniku vyuzit.
ROZVOJ

Pro firmu je vhodnym programem z divodu potfeby potizovani lepSich technickych

zafizeni, v soucasnosti ho spole¢nost také vyuziva.
ICT A STRATEGICKE SLUZBY

Cinnost firmy je odlina od hlavniho zaméfeni programu, kterym podporovanych

softwarovych aktivit [16], pro spole¢nost je tudiz nevhodny.
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ICT V PODNICICH

Pro spole¢nost je velmi vhodnym programem z dGvodu potieby modernizace

softwarovych a hardwarovych komponent ve firmé.
EKO-ENERGIE

Vyuziti programu v podniku neni piili§ redlné, nebot’ se Kornet neztotoziuje
s podporovanymi aktivitami [14] programu. Cinnost spole¢nosti se nezabyva
vyuzivanim obnovitelnych zdroji, energetickou néarocnost jiz firma navic dokdzala

snizit pomoci jinych programti.
INOVACE

Z programu realizovala firma drahy projekt, ktery by bez jeho pomoci tézko mohl
probéhnout. Ve firmé pro né vznikla potieba z diivodu rozsiteni vyroby a ziskéni

vétSiho okruhu zédkazniki, program je pro firmu naprosto vhodnym.
POTENCIAL

Je vhodnym typem programu pro pfedmétnou firmu diky aktivité podniku ve vyzkumu
a vyvoji, V soucasnosti je jiz vyuzivan.
SPOLUPRACE

O podpoie vzniku klastru ¢i technologickych platforem firma uvazuje, a proto podle

vedeni podniku neni vylouc¢ené vyuziti podobného programu v budoucnosti.
PROSPERITA

Program se ve firmé nevyuziva i s ohledem na cil v podobé& podpory novych technologii
a konkurenceschopnych vyrobkd. Program vSak zaméfuje svou podporu téchto cilt
spiSe v ramci védeckovyzkumnych parkd a podnikatelskych inkubatort. [18] Ve firmé

tak nejspi$ ani v budoucnu uplatnéni nenajde.
SKOLICI STREDISKA

Program by mohl byt vhodnym nastrojem pro rozvoj lidskych zdrojt ve firmé, ktera by
uvitala vznik strojirenskych oborli na stftedni primyslové Skole v misté sidla firmy

Vv Kraslicich. V soucasné dob¢ se tak skute¢né déje 1 bez ptispéni programu.

31



NEMOVITOSTI

Vzhledem k potieb¢ rozsifeni arealu firmy a existenci brownfieldi na jejim pozemku, je
program vhodnym a muze poslouzit pfi vystavbé podnikovych nemovitosti na tzemi

podniku, projektova dokumentace aredlu jiz byla z programu realizovana.
PORADENSTVi

Pro spolecnost disponujici odborniky v oboru zatim nevznikla potieba zlepSeni
poradenskych sluzeb od externich specialistii. Samoziejmé nelze tuto moznost podpory

V budoucnu vyloucit.
MARKETING

Vyuziti pomoci k ucasti podniku na zahrani¢nich veletrzich nelze v budoucnu zcela

vyloucit.

5.1.2 OP Lidské zdroje a zaméstnanost v KORNET, s.r.o.

Firma nalezla faktor konkurenceschopnosti ve vzdélavani svych zaméstnanct. Tuto
myslenku uplatni v rdamci OP LZZ, zejména v oblasti prioritni osy 1 Adaptabilita, kde
dotace prostiednictvim globalniho grantu (GG) EDUCA pfispivaji na projekty zvySujici

vzdélanost pracovnikii v oboru. [4]

V podniku je po OPPI druhym a poslednim vyuzitym operaénim programem.
Prosttednictvim GG EDUCA byl realizovan projekt na Skoleni zaméstnanct. Podle
vedeni firmy je v technickych oborech nedostatek kvalifikované pracovni sily, zejména
z diivodu neustdle se vyvijejici technologie. Je tedy dulezité pracovat na zvySeni
schopnosti a dovednosti stdvajicich zaméstnanci a pfispét ke zvySeni

konkurenceschopnosti podniku touto moznou cestou pomoci z koheznich fonda EU.

5.1.3 Czechlnvest

Obdobi 2007 — 2013 se blizi ke svému konci a tim se snizuje pravdépodobnost vypsani
dalsich vyzev v rdmci obou soucasnych programii. Je tieba sledovat moznosti vyuzivani
v obdobi nadchazejicim. Tyto veskeré informace zajistuje pro Kornet, s.r.o. agentura

Czechlnvest.

Podniku vyrazné pomaha existence agentury pro podporu podnikdni a investic

Czechlnvest, ktera je statni ptispévkovou organizaci spravovanou Ministerstvem
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primyslu a obchodu CR. V ramci strukturdlni politiky EU agentura podporuje MSP
témito sluzbami:

e Poskytovani informaci o moznostech podpory pro MSP

e Implementace dota¢nich programu financovanych EU

e Formalni poradenstvi k projektim [5]

5.2 Realizované projekty ve firmé KORNET, s.r.o.

V ramci programu Rozvoj dokonéila firma KORNET, s.r.0. vroce 2007 projekt
s nazvem ,,Dodavka technologie pro modernizaci lisovny a mérového stirediska* za
ucelem bezpecnosti prace a zvySeni produktivity diky novéjSimu stfedisku lisovna.
Néklady projektu ¢inily celkem 8,356 mil. K¢, pficemz firma ziskala bezmala 40 %
dotaci z Evropského fondu pro regionalni rozvoj v ¢astce 3,342 mil. K¢&. Jednalo se o
nakup méfticiho pracovisté MarSurf XCR 20, zakruzovaciho automatu ZA 90 CNC, lis
LE 160, vysokozdvizny vozik TOYOTA, lis LEXN 100 C-CE, 2 soubory odvijeni,
podavani a rovnani past. Cely projekt byl Gispé$né zkontrolovan zastupci z Ministerstva

primyslu a obchodu CR a Finanéniho tfadu.

Z jiz neexistujiciho programu Reality, ktery spadal pod Operacni program Primysl a
podnikani, jenz piedchazel OPPI, realizovala firma dva projekty souvisejici s pracemi
na budovach. Prvnim byl projekt ,,Demolice budov K, C, D realizované¢ho béhem let
2006 a 2007 za castku 4,814 mil. K¢ s 46 % dotaci ve vysi 2,214 mil. K&. Projekt byl
realizovany z diivodu staticky naruSenych budov, které bylo tieba demolovat, ¢imz

doslo k modernizaci firmy.

O rok pozdgji skonéil z programu Reality druhy projekt ,,Rekonstrukce a vestavba
haly A“ ktery zmodernizoval a zvétsil prostiedi vybudovanim nového patra. Vysledkem
tedy bylo zvétSeni plochy budovy A, vybudovani novych socidlnich prostor
vyhovujicich evropskym standardiim s kapacitou 100 lidi, zkraceni vzdalenosti mezi
vyrobou a technickych zdzemim vyroby a uspora energie. Castkou 17,05 mil. K¢ se
zatadil na pozici nejdrazsiho projektu, ktery firma realizovala. Dotace ze strukturalnich
fondt ¢inila 7,843 mil. K¢, tedy opét 46 %. Oba projekty z programu Reality podléhaly
kontrole agentury Czechlnvest.

»Zavedeni a rozSireni informacni a komunikaéni technologie pro zvyseni efektivity

podniku® z roku 2009 v ramci programu ICT V podnicich, ktery se snazi malym a
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sttednim podnikim pomoci pfi modernizaci vnitropodnikovych systému. Projekt byl
realizovan s naklady 4,306 mil. K¢ a 50 % dotaci 2,153 mil. K¢. Jednalo se o zavedeni
nového informacniho systému (ERP a EDGECAM), dochazkového systému a carovych
kodi. V soucasnosti je projekt podroben kontrole Ministerstvem Primyslu a obchodu,

uspésn¢ dokoncen a vyuzivan.

Globalni grant EDUCA zastfeSujici projekty na podporu rozvoje lidskych zdroji
umoznil firm¢ Cerpat dotaci na projekt ,,Zdokonalovani procesi prostiednictvim
specifického vzdélavani ve spolecnosti Kornet, s.r.o.“ Celkové naklady posledniho
dokonceného projektu ve vysi 5,338 mil. K¢ byly plné financovany z evropskych
strukturalnich fondl. Projekt byl zaméfen na Skoleni vlastnich zaméstnancli v ramci
krizového opatieni. Podle vedeni firmy bylo cilem projektu zvySeni profesnich znalosti
a dovednosti 70 zaméstnancti a podpora konkurenceschopnosti spolecnosti Kornet s.r.o.
Vv segmentu strojirenské vyroby a autopfisluSenstvi prostiednictvim realizace

intenzivniho a komplexniho vzdélavaciho projektu.

Program Inovace ptispél ve firmé k ziskani dotace na probihajici projekt ,,Inovace
technologie vyroby pro zavedeni novych vyrobki ve firmé KORNET, s.r.o.“
s celkovymi naklady 14,950 mil. K¢. VySe 50 % dotace z Evropského fondu pro
regiondlni rozvoj ¢ini 7,475 mil. K¢. Projekt je rozdé€len do tii etap a bude dokoncen v
zaFi 2013. Souéasti projektu je pofizeni specialniho moderniho lisu, ktery se v CR fadi
mezi naprosto vyjime¢né. Ve firmé se tak zaradil na pozici nejmodernéjSiho a

nejproduktivnéjsiho zatizeni.

Projekt s nazvem ,,Vyvoj novych technologii zpracovani plechu tvafenim* spada pod
program Potencidl. Castka na projekt ve vysi 16,552 mil. K& je v obdobi 2012—-2014
rozdélena do péti etap, pticemz z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj je hrazena
polovina sumy. Piedmétem projektu je vybudovani nového vyvojového pracoviste,
které¢ se bude zabyvat vyvojem novych technologii plosného a objemového tvareni
vcetné vyvoje sledovani procesu tvareni a méteni vyliskli. Divodem jeho vytvoieni jsou
stale inovované a nové materidly pouzivané pro nové konstrukce a je nutno je z pohledu

efektivni vyroby zpracovavat tvafenim.

Projekt se tfemi etapami '"Rozvoj informacniho systému v KORNET" navazuje na
uspesné realizovany projekt z programu ICT v podnicich. Planované ukonceni je na jate

roku 2014 s cenou 9,7 mil. K¢ a 50 % dotaci 4,85 mil. K¢ z evropskych fonda.
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Vyznamny rozvoj funk¢nosti informacéniho systému ptedstavuje dodavku softwarovych
licenci, hardwaru a implementaci v oblastech ¢arovych kodi, vztahli se zakazniky,
vizualizace prabéhu vyroby, odvadéni vyroby, evidence nafadi, udrzby, méfeni

piesnosti vyroby a komplexniho feSeni firemni elektronické posty.

Poslednim ziskand dotace pomohla financovat projekt ,,Projektova dokumentace
arealu Kornet, s.r.0.“ z programu Nemovitosti. Nejlevné&jsi projekt stal ca 1,99 mil. K¢
s 40 % dotaci 0,796 mil. K¢. V ramci projektu bude provedeno vyhotoveni projektové
dokumentace na rekonstrukci nemovitosti nachazejicich se v aredlu Kornet, S.r.0.
Kraslice. Jedna se o vyhotoveni studie vyrobnich prostor spole¢nosti Kornet, zpracovani
projektové dokumentace pro uzemni rozhodnuti, Vypracovani dokumentace pro stavebni

povoleni, zpracovani provadéci projektové dokumentace.

Tab. ¢. 3: Realizované projekty firmy KORNET, s.r.o.

. . o orex Dotace z EU (v
Nazev projektu Program Cena (v mil. K¢) mil. K&)
Dodavka technologie pro modernizaci lisovny
a mérového stiediska Rozvoj 8,356 3,342
Demolice budov K, C, D )
Reality 4,814 2,214
Rekonstrukce a vestavba haly A ]
Reality 17,05 7,843
Zavedeni a rozsiteni ICT pro zvySeni ICT v
efektivity podniku podnicich 4,306 2,153
Zdokonalovani procest prostiednictvim
specifického vzdélavani ve spole¢nosti Educa 5,338 5,338
Kornet, s.r.o.
Inovace technologie vyroby pro zavedeni
novych vyrobku ve firmé Kornet, s.r.0. Inovace 14,95 7,475
Vyvoj novych technologii zpracovani plechu
A s P Potencidl 16,552 8,261
Rozvoj IS v Kornet
) ICTv 9,7 4,85
podnicich
Projektova dokumentace arealu Kornet, s.r.0. L
Nemovitosti 1,99 0,796
Celk
elem - 83,056 42,272

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

35



5.3 Neuskute¢néné projekty

Firma podala zadosti k 14 projektim, pficemz 5 znich nemélo pozitivni vysledek.

Dtivody k zamitnuti jsou nyni niZze uvedeny s kratkym popisem projektu.

Projekt ,,Automatizovana linka na vyrobu kovovych vyliski“ za 24,812 mil. K¢
s polovi¢ni pomoci z fondi EU se ptipravoval k realizaci v t¢zké dobé celosvétové
ekonomické krize, kdy doSlo k poklesu zakdzek a firma tudiz neméla Sanci zajistit
prostfedky na financovani, 1 pies piislib 50 % dotace. VSe bylo ovSem napraveno

pozdéji, kdy se uskute¢nil podobny a vyrazné€ levnéjsi projekt z programu Inovace.

Cilem projektu ,,Dodavka nové progresivni technologie®“ bylo pofizeni novych
technologickych zafizeni s vyrazné¢ vys§imi technickymi a uzitnymi parametry a
zvySeni efektivnosti procesii spolecnosti. V dopise o zamitnuti Zadosti o poskytnuti
dotace, ktery firma obdrzela, se pise ,,Projekt splnil kriteria programu, ale neni mozno
na n¢j poskytnout dotaci. Diivodem je omezena vySe finan¢nich zdrojii na realizaci
programu, ktery neumoziiuje podporu vSech projektli doporucenych hodnotitelskou
komisi.” Dotace na zminény projekt byla zamitnuta z diivodu vyCerpani penéz na

aktualni vyzvu programu. Svoji role zde tedy sehralo pozdni odeslani zadosti.

Projekt s nazvem ,,Zdokonalovani procesi prostirednictvim vzdélavani zaméstnanci
ve spolecnosti Kornet, s.r.0.“ mél Skolit vlastni zaméstnance v rdmci krizového
opatfeni. NeproSel vSak vécnym hodnocenim tfi hodnotitelli. Celkovy komentar
k vécnému hodnoceni zni ,,Neni prokazana specifi¢nost vzdélavacich aktivit, resp.
projektovd zadost neobsahuje relevantni informace prokazujici neptfenositelnost
ziskanych védomosti — neodpovida vyzvé.“ Zadost tedy nespliiovala podminky vypsané

vyzvy V ramci globalniho grantu EDUCA z OP LZZ.

,»Skoleni je Sance* byl podobnym zamérem jako piedchozi projekt z Eduky I. Davody
zamitnuti jsou stejné jako v ptfedchozim piipade.

EU m¢la také ptispét na realizaci rekonstrukce bytového domu podnikovém aredlu.
»Zelené usporam.“ Divody zamitnuti jsou opét vycerpani finan¢nich zdroji a pozdni
odeslani. Na rekonstrukci bytového domu musel byt nasledné podniku poskytnut

dlouhodoby uvér.
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Tab. ¢. 4: Neuskute¢néné projekty ve firmé¢ KORNET, s.r.o.

Prispévek z evropskych

Nazev projektu Cena (v mil. K¢) fondii (v mil. K¢)

Dodavka nové progresivni technologie 12,9 4,8
A’ut.omoatlzovana linka na vyrobu kovovych 248 124
vyliskt
Skoleni je Sance 4.8 4,8
Zdokonalovani procest prostiednictvim

lAos . o . 5,7 5,7
vzdélavani zaméstnanci ve spolecnosti Kornet
Zelena usporam 7,0 1,1
Celkem 55,2 28,8

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

5.4 Shrnuti uspéSnosti realizace dota¢nich projekti

Ze vsech 14 projekti v hodnoté 138,248 mil. K&, na které se firma pokusila ziskat
dotaci z EU, jich celkem 9 v ¢astce 83,056 mil. K¢ tspésné dokoncila nebo ¢eka na
jejich dokonéeni. Zbylych 5 projektt se nepodafilo zrealizovat prakticky z dtivodi chyb
v administraci. Uspé&$nost realizace projektli podporovanych z evropskych fondi ve
firm¢é KORNET, s.r.0. ¢ini 64 %, pricemz od projektu ,, Automatizovana linka na vyrobu

o (¢

kovovych vyliskii“ odstoupila z vlastni iniciativy.

Obr. ¢&. 5: Uspésnost realizace dotovanych projektt v podniku KORNET, s.r.0.

m Uspésné projekty

B Nezrealizované projekty

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Spolecnost se pokusila ziskat prostfedky z koheznich fondi EU v ¢astce 71,072 mil. K¢
I Snetspesnymi projekty. Vysledné ziskané prostfedky nakonec ¢ini 59 % ptuvodné
zadané castky v absolutnim vyjadfeni 42,272 mil. K¢ VySe 42,272 mil. K¢ je tedy
¢astkou, kterou firma obdrzela ze strukturdlnich fondl EU a zéaroven polovinou ceny

veskerych projekti, jez byly v organizaci realizovany.

Obr. €. 6: Vyuziti penéznich prostiedkil ze strukturalnich fondd EU firmou KORNET, s.r.o.

M Ziskané prostredky z
evropskych fond(

W Nevyuzité prostiedky z
evropskych fond(

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

V dalSich c¢astech bakalarské prace budou analyzovany pfic¢iny, které vedly
Kk nezrealizovani 5 projektl v cené 55,192 mil. K¢, tudiz k promarnéné Sanci ziskat

dotace za celkem 23,136 mil. K¢C.

KORNET, s.r.o. patfi k vétsiné podnikli, kterym se podafilo ziskat podporu ze
strukturalnich fondt EU. Procentuelni vyjadifeni vSech takovych firem rozd€lenych do

kategorii je znazornén v piiloze D.

5.5 Plany do budoucna

S vyhledem do budoucich 2 — 3 let chce firma podle jejiho vedeni pokraovat
v modernizaci a rustu uspéSnym dokonfenim a vyuzivanim stavajicich projekti.
V tomto ohledu nema podnik potfebu poustét se v obdobi né€kolika malo let do dalSich

rozséhlych projektovych ¢innosti.

Zejména 2 projekty z programu ICT v podnicich pfinesly rozsahlé zmény a modernizaci
Vv oblasti informacnich technologii v organizaci. Také diky programu Rozvoj spole¢nost

nakoupila nova zafizeni do stfediska lisovna. Zminéné projekty budou firm¢ ptinaset
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uzitek dlouha 1éta a v brzké dobé je nebude tfeba rozsifovat ¢i doplitovat podobnymi

projekty.

Na druhé strané ma firma potfebu a také moznosti nadadle inovovat a rozsifovat
vyrabény sortiment produktl z plechi a profil, jejich komponent a pfislusenstvi.
Dosahne se toho modernéjSimi technologiemi dosahujicich optimélnich vyrobnich
nakladli a zvysujicimi produktivitu. Diky modernizaci vyroby a rozsifenim souboru
vyrobkli se bude organizace moci snazit rozvinout spolupraci s odbérateli nejen
Z automobilového primyslu, ale také s odvétvim energetiky a samoziejmé dalSimi

strojirenskymi obory. Tim dale rozsiti okruh svych zakaznikd.

Do budoucnosti neni tedy vyloucené podani zadosti o dotace ze strukturalnich fondt
EU na perspektivni projekty z programili podobnych Potencialu a Inovace, kde je mozné
se pribézné posouvat doptedu novymi napady a ziskat predpoklady pro ziskani novych
zakaznikd. Podpofena projektova dokumentace také dava prostor pro dotace na

modernizaci a vystavbu nemovitosti aredlu.

Je tfeba se v budoucnu pfipravit zejména na novy Operacni program Podnikani a
inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK), v ramci jehoz programii podpory jisté

firma ztotozni své potieby.

5.6 Ekonomické prinosy nejvétsSich projektii

V dalsim textu je pomoci konzultaci s vedenim firmy KORNET, s.r.o. zhodnocen
ptinos ¢tvetice finanéné nejnakladnéjSich projektl, které se podatilo v prostiedi podniku

uskuteCnit.

5.6.1 Rekonstrukce a vestavba haly A

Zmodernizovani nejvetsi haly mélo za vysledek sniZeni spotieby energie o vice nez 1/3,

coZ je jednak ekonomickym, ale také ekologickym pifinosem.

Zlepsilo se vyuzivani vyrobnich ploch. Pfestaveni celého komplexu vedlo k pfemisténi
technicko-hospodaiskych pracovnikd k blizkosti vyroby. Tim se vyrazné zlepsila

komunikace s vyrobou a zvysila produktivita.

Podle vlastnich slov vedoucich spolecnosti je modernizace budovy dalsi etapou v

celkové prestavbé firmy, kterd ma za ukol zvysit konkurenceschopnost a zlepsit image
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spoleCnosti v oc€ich stavajicich i budoucich zékaznikli, vefejnosti i vlastnich

zaméstnancu.

5.6.2 Vyvoj novych technologii zpracovani plechu tvarenim

Hlavnim bodem projektu je vznik vyvojového pracoviste, které ma vedle vlastniho
vyzkumu V oblasti teorie i kapacitni moznosti ovéfovani na praktické Urovni. Ve
spolupraci s partnery bude na strojnim zafizeni realizovat také vyvoj nastroji a
specialnich procesu tvareni jakozto vysoce efektivniho a moderniho zpiisobu vyroby.
To umozni dosdhnout vétsi presnosti vyliskli, vysoké stability, efektivnosti a G¢innosti
vyroby, snizeni zmetkovitosti a zvySeni ucinnosti tvafrecich stroji. Divodem tohoto
vyvoje je fakt, Zze Firma Kornet tuto vyrobu dlouhodobé realizuje na Spickové trovni
vyrobku v Kategorii vyroby ostatnich dilti a piisluSenstvi pro motorova vozidla (CZ-

NACE 29320), kde celkovy objem tvaienych vyrobku tvoii az 55 %.

Vystupem projektu budou odzkousené nové technologie pouzité v prototypech nastrojli
nové generace, které v nasledném uvedeni do praxe znamenaji zvySeni
umozni do budoucna i rozsiteni dodavek pro nadnarodni spolecnost Pall i do jeji sekce
Aerospace v kategorii vyroby letadel a jejich motort, kosmickych lodi a souvisejicich
zatizeni (CZ-NACE 30300), kde se pouzivaji specialni materialy a vyvoj odpovidajicich

modernich technologii je zde nezbytnosti.

5.6.3 Inovace technologie vyroby pro zavedeni novych vyrobki ve firmé Kornet

Novy vysoce moderni lis, jehoZz pofizeni je souasti projektu, prakticky umoziuje
vyrabét $irsi soubor vyrobku a tim piivadét nové zdkazniky, pomahd napliiovat poslani

a smysl programu Inovace v podpote podnikti inovujici své vyrobky a technologii.

Uvedenim automatizovaného vyrobniho systému do provozu se vyrazn€ zvysi
produktivita prace, dosdhne se vysoké uspory elektrické energie diky snizeni poctu
vyrobnich operaci, nastane uspora materidlu, zvysi se pfesnost a kvalita vyrobkl a
podstatnym zpisobem se zvysi bezpe¢nost prace. Uspdsna realizace tohoto projektu
dale wupevni konkurenceschopnost spole¢nosti Kornet na trhu, rozsifi okruh
potenciondlnich zakaznikii a tim vytvoii predpoklady pro navySeni obratu a

hospodatského vysledku.

40



5.6.4 Rozvoj informacniho systému (1S) v Kornet

Rozsahly projekt v oblasti IS vytvoii komplexni nastroje pro fizeni vyrobnich procest
na dilenské trovni propojenim ziskavanych dat s daty pro planovani vyrobnich zakazek

a jejich casového prubeéhu.

Projekt dale umozni vizualizaci pribéhu vyroby vytvofenim nastroje pro dispecerské
fizeni formou grafického zobrazovani pribéhu zakazky vyrobnim procesem a

porovnavani planovaného dokonceni zakazky s planem.

Rozvine funk¢nost IS v oblasti fizeni vztahii se zakazniky umoznujici sdilet data

vztahujici se k zakaznikovi a vytvofi nastroje pro marketingovou komunikaci.

Dokaze jednozna¢né identifikovat material, zbozi a dodavky formou ¢arovych koda v
oblasti pfijmu materiald na sklad, podpofe skladovacich procest, vydeji ze skladu a v

identifikaci prib&hu vyroby.

Vytvori evidenci nafadi a propojeni na technologické postupy v oblasti vyroby a

informaci o jeho vyuziti.

Diky projektu také vznikne seznam objekti udrzby a plany udrzby jako vécny rozsah,
casovy plan, pldnovani zdrojl na zajiSténi udrzby, sledovéani nakladl a stfedni doby po
poruse v porovnani s pracovnim vykonem objektu udrzby, statistické hodnoceni

efektivnosti udrzby.

Dale se vytvoii systém pro zaznam pozadavkii na méfeni ptresnosti vyroby, definice
méfenych parametrd, hranice intervalu pfipustnosti méfenych parametri a jeho
propojeni s vyrobnim procesem a nové vytvoreni systému dokumentace méteni jako

jedné z ¢asti dokumentovaného systému kvality.

Budou implementovany nastroje firemni elektronické posty na bazi MS Exchange a jeji
zaclenéni do celkového informaéniho systému. Tim se komplexné vyfesi problematika

firemni elektronické posty.
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6 SWOT ANALYZA DOTACNIHO RIZENI

V nasledujici pasazi bakalarské prace je vystizena SWOT analyza, kterd byla
konzultovana s vedenim podniku. Analyza klade daraz na problematiku ziskavani
dotaci z evropskych fondu. Z jejich vystupli bude pozdéji zamétena pozornost na oblast

slabych stranek a navrzeno feSeni pro jejich eliminaci.

Tab. ¢. 5: SWOT analyza Cerpani dotaci ze strukturalnich fondi EU

Silné stranky Slabé stranky
e zkuSenost se ziskavanim dotaci e nedostatecné znalosti v  oblasti
prostfednictvim OP zpracovani administrativy dota¢nich
projektd (tvorba registratni a plné
e schopnost vymyslet zivotaschopné zédosti, znalost podminek vyzev,
projekty na zakladé identifikace svych zadost 0 platbu, piiprava
potieb a plant monitorovaci  zpravy, zpracovani
studie proveditelnosti, archivace a
e financni zdravi a souCasnd prosperita ukondeni projektu
firmy
Piilezitosti Hrozby
e existence moznosti cerpani prostredka e velké naroky fidiciho organu a EU
ze strukturédlnich fondi EU na administrativu ziskévani dotaci
e potencialni zjednoduseni administrativy e ckonomicka krize
zadosti o dotace
e zfizeni Opera¢niho programu
Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

6.1 Silné stranky

Mezi hlavni vyhodu firmy KORNET, s. r. 0. v oblasti vyuzivani nastroju strukturalni
politiky patfi jeji zkuSenosti s touto problematikou. Celkem 15 zadosti o dotace ze
strukturdlnich fondd EU v soucasném i minulém programovacim obdobi jsou toho
dilkazem. ZkuSenosti ziskala firma jiz pfed vstupem CR do EU, kdy v roce 2002

realizovala 2 projekty na stavbu nové haly a roz$ifeni vyroby piesného obrabéni a
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tvareni kovi, pficemz tehdy ziskala dotace z Ministerstva pro mistni rozvoj, nikoliv

z EU, a proto nejsou v praci dale rozvadény.

Podle vedeni firmy dokaze Kornet, s.r.o. identifikovat své potieby, pripravit plany a
nasledn¢ zvladnout vymyslet Zivotaschopné projekty, na jejichz realizaci Ize 1épe

ziskat dotace ze strukturdlnich fondua EU.

Pro uspésné Cerpani z evropskych zdroji dale podnik disponuje finanénim zdravim a
prosperitou a zvladne tudiz dofinancovat zbytek svych projektd, jejichZz cena je
hrazena ze strukturalnich fondi EU pouze v pomémé vysi a az ve zpétném cCasovém

horizontu.

6.2 Slabé stranky

Za slabou stranku povazuje vedeni podniku znalost v oblasti administrace
dotovanych projektii. Formalni nalezitosti a Spatné pochopeni vykladu ptedpist
jednotlivych fazi realizace financovanych projektt byly divodem zamitnuti dotace v

nekolika ptipadech.

V administraci projektii je zahrnuta zejména problematika orientace v popisu a
podminkach vyzev, zpracovani studie proveditelnosti, spravna tvorba registratni a
nasledné plné Zadosti, ptiprava vybérového fizeni dle zdkona, psani monitorovacich

zprav a zadosti o platbu, archivace a ukonceni projektu, pfipravenost na kontroly.

6.3 Prilezitosti

Hlavni ptilezitosti pro KORNET, s.r.o. je jiz samotna existence moznosti ¢erpani
dotaci z koheznich fondi EU. Podle vedeni firmy posouva ¢erpand pomoc spolecnost
doptedu. Umoziuje zvySeni konkurenceschopnosti podniku, kvalifikace pracovnikl i
rychlejsi rust. Bez dotaci z fondi EU by mnohé nédkladné projekty nebylo mozné

realizovat nebo by se vlekly dlouha 1éta.

Vedeni firmy doufd v naplnéni soucasné debaty nad budoucim potencionalnim
omezenim administrativy Zadosti o dotace. Podle Ministerstva pro mistni rozvoj tomu
tak v programovacim obdobi 2014 — 2020 opravdu bude. Evropska komise totiz vydala
nafizeni, které v praxi povede ke sniZeni administrativni zatéZe na strané piijemci a
zadatel o dotace z EU. [24] Podniku to pfinese zefektivnéni prace, Gisporu Casu a

snizeni nakladii na dotované projekty. K mirnym ndznakiim omezeni dochazi jiz
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V programovém obdobi 2007 - 2013. Jednd se napiiklad o sniZeni nejistoty diky
rychlejSimu vyjadieni o poskytnuti dotace z 6 mésicii na 4 ¢i proplaceni dotace v kratsi

dobé.

Za dalsi pftilezitost pro podnik ve sledované oblasti Ize pokladat novy Operaéni
program Podnikiani a inovace pro konkurenceschopnost, ktery Vnovém
programovém obdobi vzejde ze soucasného OPPI. Novy OP jiz nebude poskytovat
dotace na vystavby, podpofi naopak investice do Spickovych technologii, propojovani
MSP ¢i spolupraci v ramci klastrti a navaze na dosavadni inovaéni infrastrukturu. [9]
Pro KORNET, s.r.o. se tak naskytd dal§i moznost rozsifeni modernich technologii a

inovace.

6.4 Hrozby

Mezi hrozby ve sledované oblasti Cerpani dotaci z fondi EU fadi vedeni podniku
predevsim velké naroky Fridiciho organu a EU na administrativa, na jejiz
financovani jde vysoky podil 20 % =ziskané dotace, ktera se tak znehodnocuje.
Administrativé je vénovdna minimalné stejnd pozornost jako projektu samotnému. Ve
slozitosti, zdlouhavosti a neptehlednosti formuldii a dokumenti snadno vzniké riziko
nechténé chyby V administraci dota¢niho projektu, kterda mize zapfiCinit ztratu

pfislibenych penéznich prostfedkll a nasledné pad firmy.

Ekonomicka Kkrize patii také mezi ohroZujici faktory podniku pii vyuZivani dotaci
z fond EU. Zptsobuje zhorSeni finan¢ni situace podniku, ktery nasledné neni schopen
dotované projekty spolufinancovat. Neddvno probehnuvsi krizi firma ale nakonec
preckala a nyni, jak je patrné z realizovanych projektii z programii Potencial ¢i Inovace,

vyrobu modernizuje.

6.5 Definice problému a jeho reSeni

V obou negativnich oblastech SWOT analyzy se ve velké mife sklonuje pojem
administrativa dotacnich projektii a jeji slozitost. Neni to pouze vymysl predstavitel
firmy. S kritikou byrokracie se Ize totiz setkat nejen na praktické tirovni, ale dokonce i
v odborné literatuie: ,,Pfedpokladat, ze fedni byrokracie je ucinné ptipravena kazdému
podnikateli pomoci, je znacné iluzorni a lze konstatovat, ze je to jev charakteristicky pro

cely svét a jen je nekdy vice ¢i méné vidét.“ [35, s. 21]
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V ptipadech neuspésnych projektti ve firmé Kornet, s.r.o. doslo k selhani lidského
faktoru nad problematikou administrativy z diivodu malych znalosti a $patné orientace
vV podminkach vypsanych vyzev. Aby firma efektivnéji vyuzivala dotace
prostiednictvim vhodnych operacnich programt, mize plné¢ nebo alesponn Castecné
odstranit své slabé stranky zvySenim znalosti u problému administrativy a predpist

Vv okoli podporovanych projekti.

Eliminaci vzniklého problému muze firma uskutecnit realizaci Skoleni pro své
zamé&stnance tak, aby ziskanymi znalostmi byli schopni zajistit udrZzeni dotace a
nevraceli ji zpét z diivodu chyb v administraci dota¢nich projektl pramenicich z malych

znalosti této problematiky.

M¢li by mit dale ptehled a zajimat se, co se v oblasti dotaci z EU dé&je a co pfesné se
pozaduje (podminky a dokumenty). Pracovniklim je tieba pfifadit odpovédnost za fizeni
projektti financovanych ze strukturdlnich fond EU a pro svou Cinnost je motivovat.

Takova investice do lidského kapitalu pak vyzaduje udrzeni proskolenych zaméstnanci.
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7 NAVRH RESENI EFEKTIVNIHO VYUZIiVANI
NASTROJU KOHEZNI POLITIKY EU V PODNIKU
KORNET, S.R.O.

Zmirnénim dopadii slabych stranek ze SWOT analyzy se zabyva nasledujici kapitola.
Sklada se z prizkumu nabidek agentur zaméfenych na Skoleni v oblasti dota¢niho
managementu. Na zakladé prizkumu bude vybrana vhodna agentura pro Skoleni
pracovnikit firmy KORNET, s.r.o., dale moznosti zachovani vérnosti vyskolenych
pracovnikl firmé a naopak jejich sankcionovéni v piipad€ selhani. Na zavér je uveden

mozny konkrétni model navrhovaného feSeni a moznost jeho substituce.

7.1 Analyza vzdélavacich agentur

V ramci pruzkumu firem, mezi jejichz sluzby patii Skoleni pracovnikli pro administraci
dotagnich projektii, bylo osloveno 31 subjekti z celé CR. Nasledné byly pozadany o
pfedlozeni orientacni nabidky na vzdélavaci proces agentury, které nejvice vyhovuji
potiebam sledované firmy ve zlepSeni znalosti odpovédnych pracovnik v administraci

projektl a orientace v podminkéch a ptedpisech dulezitych pro dotacni fizeni ve firmé.

Predmétem studie je zakladni popis firem a jejich nabizenych sluzeb s cenami bez DPH.
Analyza obsahuje také posouzeni kladi a zaport dané agentury ve vztahu k potiebam

firmy Kornet.

Pii vybéru vhodné agentury jsou pro Kornet, s.r.o. kliCova zejména tato Kkritéria,
sefazena dle vyznamnosti:

a) Obsah Skoleni - hlavnim cilem feSeni je zlepSeni znalosti odpovédnych

pracovnikll za dotované projekty ve firmé KORNET, s.r.o. Tematicky obsah
Skoleni je pro podnik prioritou, a proto je kritériu piidélen nejvetsi vyznam.

b) Cena - cené skoleni je zafazena jako stfedné vyznamné kritérium. Stale plati, ze
prioritou je vhodné nabizeny obsah $koleni.

€) Vzdalenost sidla - pii vétsi vzdalenosti sidla agentury stoupaji naklady na

dopravu a ubytovani, piipadné cestovné pro $kolitele. Castky se ale nejevi pro

cv v
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V nasledujici ¢asti je sestaven na zékladé dotazovani abecedni ptehled skolicich agentur

a jejich orienta¢nich nabidek.

BLUE PROJECTS AGENCY, s.r.o.

Agentura BPA, s.r.o. s pobockami v Praze a Plzni se zaméiuje na piipravu projekta
podporovanych ze strukturdlnich fondi EU. Zabyva se poradenskou cinnosti a
pofadanim Skoleni na problematiku administrace dotovanych projektd. Kurzy jsou
zaméfeny na:

e Obecny piehled nabidky dotaénich programii dostupnych v CR

e Piehled konkrétniho dota¢niho programu (OPPI, OP LZZ, OPZP, OPVaVpl)

e Prezentaci projektového cyklu dotacniho projektu (dotacni audit, Zadost, dotacni
smlouva, vybérova fizeni, monitorovaci zpravy, zadosti o platbu, kontroly,
archivace a ukonceni projektu)

e Detailni skoleni k jednotlivym vySe zminénym ¢astem projektového cyklu se

zamétenim na konkrétni operacni program (dotacni titul)

V nabidce figuruje hodinova cena v sazbé¢ 2 000 K¢/hodina. Naklady jako je prondjem
Skolici mistnosti a obcerstveni ¢ini v obou ptipadech 10 % ze zakladni sazby. Tyto
naklady odpadaji v pfipadé uskute¢néni Skoleni pfimo v prostorach firmy Kornet.

V takovém piipad¢ si agentura narokuje thradu cestovného 1 500 K¢.

Konkrétné pro firmu Kornet doporuCuje zastupce agentury 8 hodinové Skoleni ve
struktufe:
e Obecny piehled dotacnich programil s dirazem na podnikovou sféru (2 hodiny)
e Bé&zny projektovy cyklus dotaéniho projektu (1 hodina)
e Naklady a ptinosy dotované¢ho projektu — ekonomicka vyhodnost piijeti dotace
(2 hodiny)
e Piiprava Zadosti o dotaci - studie proveditelnosti, ekonomicka analyza, vybérové
fizeni, monitorovaci zprava a zadost o platbu (2,5 hodiny)

e Dotazy (0,5 hodiny)

Vyhodou je flexibilita agentury a pofadani Skoleni na miru dle potfeb firmy Kornet,
S.r.0. sjasn¢ vymezenymi okruhy projektovych cykll, na které se chce firma zaméfit.
Klady nabidky vSak pfinaseji pomérné vysokou cenu za prongjem, proto je vhodnéjsi

variantou uskutecnit Skoleni v prostorach Kornet.
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CCA GROUP, a.s.

V Praze sidlici spole¢nost CCA GROUP, a.s. ma svou pobocku také v Plzni. Jeji hlavni
naplni ¢innosti je komplexni feSeni informacnich systémi, vyvoj softwarovych aplikaci.
Poskytuje vsak také konzultacni sluzby EU dotaci s dirazem na IT a rozvoj lidskych
zdroj.

Spole¢nosti Kornet miize agentura podle jejiho zastupce nabidnout Skoleni v oblasti
administrace EU projektl s rozborem konkrétni vyzvy, tipy a triky pro uspéSnou
realizaci a se-kurzem, ktery je dopliikem lektorované casti a obsahuje zakladni

informace o vSech aktudlnich programech.

Ptiblizn¢ dvoudenni skoleni s cenou 9 000 K¢ + cestovné a bez ohledu na poctu
Skolicich osob by probéhlo ve firmé Kornet a mélo by nésledujici tematiku:
e Evropska unie, regionalni politiky EU, strukturalni fondy EU
e Fondy EU v programovém obdobi 2007 — 2013, piehled vSech opera¢nich
programt, jejich cileni a potencionalni zadatelé
e Postup pfipravy projektu (definice zaméru, projektovy cyklus, pozadavky
financujici instituce, logicky ramec, SWOT analyza, systémy pro evidenci
zadosti, horizontélni témata, partnerstvi, proces schvalovani projektu
e Realizace projektu (zpisobilé vydaje, vybér dodavatell, vefejnd podpora, zmény
Vv projektech, cashflow, monitorovaci indiké4tory, monitorovaci zpravy, kontroly

v projektech, publicita

Vyhodou nabidky pro firmu Kornet je moZnost Skoleni v e-kurzu a zajimava cena.
Negativem této nabidky jsou zakladni témata problematiky. Firma Kornet je uz
pomérné zkuSend v problematice dotacnich projektl, avSak jeji slabou strankou je

zpracovani dotac¢ni administrativy.

EUROVISION, a.s.

Akciova spole¢nost Eurovision se specializuje na dotacni poradenstvi pro programy EU
nejen v CR, ale i v zahraniéi. V oblasti evropskych fondi dale poskytuje vzdélavaci a

Skolici €innost pro podnikatele 1 vetejnost.

V nabidce zatim neni uvedena cena, kterd se u agentury Eurovision odviji od mnoha
dalSich skutecnosti a lze ji kalkulovat az na zéklad¢ téchto konkrétnich informaci:

e Obsah a rozsah Skoleni (pocet hodin nebo Skolicich dnti, témata)
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e Teoretického skoleni Ci praktické ukazky

e Misto skoleni (¢tovani cestovného v ptipadé velké vzdalenosti sidla klienta)
e Pocet osob

e Casovy horizont $koleni (jak dlouho budou mit $kolitelé na ptipravu)

e Specifické pozadavky klienta

Agentura Eurovision se firmé¢ Kornet miize zcela ptizpusobit jak z casového hlediska,
tak v tematickém zaméfeni. Otazkou ziastava kalkulace ceny, ktera v tomto piipadé

zavisi na mnoha faktorech.

GRANT CONSULTING, s.r.o.

Spolec¢nost z hlavniho mésta, ktera se specializuje na dotacni politiku EU, ma ve své
nabidce ptrednaskové sluzby z oblasti administrace dotac¢nich projekti. Podle vedeni
agentury je firma schopna vyskolit zaméstnance firmy Kornet jak ve spravném

zpracovani zadosti, tak v dalsi povinné administrativé v pribéhu realizace projekti.

Cenu i pocet prednasejicich agentura ur¢i az na zékladé pozadovaném rozsahu skoleni,
minimaln¢ vSak 8 hodin pfi cené veetné poskytnutych materialti 8 500 K¢. Firma miize
vést predndsky specidlné na oblasti dotacnich projektii, které se firmy Kornet pfimo
tykaji. Jednalo by se tedy o pfednaSky v ramci zaméfeni na strojirenstvi a nakupu

technologii ¢i rekonstrukce nemovitosti.

Vyhodou nabidky této agentury je ptizpiisobeni se firm¢ Kornet v rozsahu Skoleni, které
si zada 1 poskytnuti pfedndsky se zameéfenim na dotacni administrativu projekti
souvisejicich zejména s pofizenim novych technologii, které firma Kornet
upfednostiiuje. V konkurenci s ostatnimi nabidkami vSak lze najit agentury s nizsi

cenou.

INSPIRA 3000, s.r.o.

V Brné sidlici firma Inspira 3000, s.r.o. se zabyva komplexni poradenskou cinnosti
Vv oblasti dota¢niho managementu s diirazem na rozvoj podnikani a inovaci. ZaSkoleni
pracovnikil Zadatelské organizace patfi mezi jeji navazné sluzby vedle hlavni naplni,

kterou je zpracovani dotacni projektové dokumentace.

Podle vedouciho pracovnika dokaze agentura pro firmu Kornet, s.r.o. zajistit Skoleni

v cené 1 500 K¢/osoba a rozmezi 8 — 14 hodin s naplni piednasek:
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e Zaklady projektového fizeni

e Piehled dotacnich programt a jejich vyuziti

e Praktickd ukézka zpracovani registracni a plné zadosti vcetné ptisluSnych
dokumentti

e Prakticka ukédzka sestavovani podnikatelského zaméru

e Praxe Vv fizeni projektt

Spole¢nost Inspira 3000 nabizi vyuku v praktické rovin¢ doplnénou o zaklady
projektového fizeni, coz je pro firmu Kornet piinosem. Negativem se jevi vzdalenost
sidla agentury. Celé skoleni by muselo probéhnout v rozmezi 1 — 2 dnd, aby se snizily

naklady na dopravu.

OLIVIUS, s.r.o.

Agentura Olivius, s.r.o. ze Sokolova zajiStuje v oblasti vzdélavani spiSe kurzy na
profesiondlni a osobnostni rozvoj, avSak na problematiku strukturdlnich fondi EU,
operacnich programi a zajisténi administrace projektti vede poradenskou Cinnost, tudiz
je schopna dle piedstaviteli spolecnosti pro pracovniky firmy Kornet usporadat

vzdélavaci akci.

Tento kurz by vedeni agentury nazvalo spiSe sezndmenim s dotacnimi moznostmi nez
klasickym $kolenim. Jednalo by se o jednodenni akci v délce 4 hodin s jednorazovou
cenou 2 500 K¢ zaméfenou na tyto problémy:

e Sezndmeni s moZnostmi dotaci pro firmy

e Nalezitosti zpracovani zadosti

e Administrace dotace v dalsich fazich projektu

e Udrzitelnost dotace

Vyhodou nabidky je vyrazné uSetfeni nakladi na dopravu i Skolné diky blizkosti sidla
agentury k sidlu firmy Kornet a jednorazovou akci v piijatelné cené. Negativem je vSak
maly rozsah Skoleni, ktery neodpovidd potfebam firmy, ktera zamysli sezndmit

podrobné své pracovniky v dané problematice.

SPENADO CONSULTING

Konzultacni a poradenska firma Spenado se sidlem v Petfvaldu na Karvinsku se

pohybuje na trhu kratkou dobu, disponuje vSak zkuSenymi specialisty z praxe. Mezi jeji
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sluzby patii vzdélavani a tréninky v problematice EU. Pro podnik Kornet, s.r.o. mize

usporadat vzdélavaci kurz dle jeho potieb.

Zakladnimi informacemi o kurzu je délka Skoleni 8 hodin v cené¢ 20 900,- K¢ a
nasledujicim seznamem témat:

e Sezndmeni s OPPI

e Priehled jednotlivych oblasti podpory (nemovitosti, ICT, inovace, potencial)

e Spolecné ptilohy programu

e Informace o zpusobilych vydajich projekti

e Podporované aktivity jednotlivych oblasti podpory

e Podani projektu

e Realizace vybérového fizeni

e Administrace projektu (dotacni management)

Vyhodou této volby je pfizpisobeni se potiebam firmé& Kornet, s.r.o. Jako nevyhody se

jevi kratké pasobeni agentury na trhu a vzdélenost jejiho sidla.

7.2 UdrzZeni proskolenych pracovniki

Po vybéru vhodné agentury a zaClenéni pracovnikid do firemniho prostiedi, nastdva
riziko moznosti ztraty lidského kapitalu, do kterého byly vlozeny penézni prostiedky.
Pro firmu je neefektivnim jevem, aby pracovnici, ktefi byli pro potieby spolecnosti
proSkoleni za jeji néklady, v dohledné dob& méli moznost firmu opustit. Nyni budou
pojmenovany zpusoby, kterymi si mize firma KORNET, s.r.0. pojistit své proskolené

zaméstnance v oblasti dotacnich projekth pred fluktuaci.

7.2.1 Kvalifika¢ni dohoda

Piipadny odchod ze strany zaméstnanct fesi kvalifikacni dohoda dle § 234 Zakoniku
prace. Obsahem této pisemné dohody byvad podle odstavce 1 zdvazek zaméstnance

setrvat u zaméstnavatele v zaméstnani po sjednanou dobu, nejdéle vSak po dobu 5 let.

V piipadé nedodrZeni je zaméstnanec povinen uhradit zaméstnavateli nadklady spojené
se zvySenim kvalifikace, které byly na jeji zvySeni vynaloZeny, a to i tehdy, kdyz
zamé&stnanec skon¢i pracovni pomér jesté pred zvySenim kvalifikace. Zavazek

zaméstnance k setrvani v zaméstnani zacina od zvyseni kvalifikace.
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Kvalifika¢ni dohoda musi podle odstavce 3 obsahovat:
e Druh kvalifikace a zptsob jejiho zvySeni nebo prohloubeni
e Dobu, po kterou se zaméstnanec zavazuje setrvat u zamestnavatele v zaméestnani
po ukonceni, zvyseni nebo prohloubeni kvalifikace
e Druhy nakladi a celkovou ¢astku nékladl, kterou bude zaméstnanec povinen

uhradit zamé&stnavateli, pokud nesplni sviij zavazek setrvat v zaméstnani [39]

Kvalifika¢ni dohoda musi byt uzaviena pisemné pod sankci neplatnosti, tuto vadu lze
vSak zhojit jejim dodateCnym sepsanim bez zbytecného odkladu. Do budoucna se

doporucuje tyto dohody uzavirat jiz pfed samotnym $kolenim zaméstnanct. [10]

7.2.2 Konkurenéni dolozka

V ramci pracovni smlouvy Ize podle § 310 Zakoniku prace zakomponovat konkurenéni
dolozku. Konkuren¢ni dolozkou Ize sjednat zdvazek zaméstnance, ktery se po urcitou
dobu po skonceni zaméstnani, nejdéle vSak po dobu 1 roku, zdrzi vykonu vydélecné
¢innosti, kterd by byla shodné s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele nebo kterd by méla

vuci nému soutézni povahu.

Soucasti konkurenéni doloZky je zdvazek zaméstnavatele, Ze zaméstnanci poskytne
pfiméfené penézni vyrovnani, nejméné vSak ve vysi jedné poloviny primérného
mésicniho vydélku, za kazdy mésic plnéni zavazku.

Penézit¢ vyrovnani je splatné pozadu za mésicni obdobi, pokud se smluvni strany
nedohodly na jiné dobé splatnosti. Konkurencéni dolozku miize zaméstnavatel se
zamé&stnancem sjednat pouze tehdy, jestlize to je moZzné od zaméstnance spravedlivé
pozadovat sohledem na povahu informaci, poznatkdi, znalosti pracovnich a
technologickych postupti, které ziskal v zaméstnani u zaméstnavatele a jejichz vyuziti

by mohlo zaméstnavateli zavaznym zpusobem ztizit jeho ¢innost. [39]

7.3 Moznosti sankci a odmén

Po vyfesSeni problému, kterym bylo udrZeni lidského kapitalu, do néjz byly investovany
penézni prostfedky, musi byt vyfesena problematika postihii a odménovani vyskolenych
pracovnikl. Z divodu vykonéani kvalitni prace vysSkolenych pracovniki je dilezité
stanovit moznosti jejich postihu za pochybeni a naopak odmén v piipadé¢ dobie

odvedené prace.
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7.3.1 Kraceni mzdy

Co se ty¢e mozného pochybeni zaméstnancti a z toho vyplyvajici finan¢ni postihy, tak
zde plati, Ze zaméstnavatel smi zaméstnanci kratit mzdu pouze na zéklad¢ zékona Ci
dohody se zaméstnancem, nemuze ji vSak kratit jednostranné jako sankci za piipadné

poruseni povinnosti zaméstnance.

Tuto situaci vSak lze jednoduSe vyteSit tim, ze v pracovni smlouvé nebo mzdovém
vyméru sjedna zameéstnavatel se zaméstnancem fixni nepohyblivou mzdu, na kterou
bude mit zaméstnanec narok za kazdych okolnosti a dale pohyblivou slozku mzdy, v niz

1ze zohlednovat profesni vykony zaméstnance.

Z pozice zaméstnavatele je rozhodné vhodnéjs$i mzdu sjedndvat formou samostatného
mzdového vyméru, nez piimo v pracovni smlouvé, nebot mzdovy vymér je
jednostranny pravni tikon, ktery mize zameéstnavatel jednostranné ménit (s tim, Ze musi
byt zachovdna pravidla o minimalni a zaru¢ené mzd¢), kdezto je-li mzda ujednana
pfimo v pracovni smlouveé, musi se zaméstnavatel na eventudlni zméné¢ mzdy se
zaméstnancem vzdy dohodnout. Dilezité ovSem je, aby mzda byla sjedndna pted

pocatkem vykonu prace, za kterou ma piisluset. [10]

7.3.2 Vypovéd’

Krajnim postihem je vypovéd za porusSeni pracovnich ¢innosti. V pracovni smlouvé je
vSak potieba respektovat zakonna ustanoveni tykajici se vypovédni doby a naroku na
odstupné, neni tak mozné do pracovni smlouvy zahrnovat nové vypovédni divody,
které by napfiklad umoznily postihovat zaméstnance za jeho pochybeni pii pracovni
¢innosti. Stejné tak se zaméstnanec nemuze vzdat naroku na odstupné, jestlize by
k nému byl podle zédkona opravnén. Plati tak, ze zaméstnavatel smi dat zaméstnanci

vypoved z diivodi uvedenych v § 52 Zakoniku prace. [10]
7.4 Navrhovany model pro firmu Kornet, s.r.o.

7.4.1 Vybér vhodné agentury pro Skoleni

Na zéklad¢ analyzy Skolicich agentur a posouzeni sledovanych kritérii, se jevi pro

potieby firmy Kornet, s.r.o. jako optimalni nabidka od spole¢nosti BLUE PROJECTS

vvvvv

-----
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oblasti projektového cyklu dle prani Kornet, s.r.o. Agentura miize uspotradat skoleni

Vv libovolné délce, dokud nebudou znalosti pracovnikii na pozadované urovni.

Po ukonceni §koleni budou pracovnici disponovat znalostmi v kritickych oblastech:
e Vybér vhodného dota¢niho programu
e Orientace v podminkach vypsanych vyzev
e Tvorba registracni a plné zZadosti

» studie proveditelnosti

» ekonomicka analyza

» vybérové fizeni
e Monitorovaci zprava
e Zadost o platbu
e Ukonceni projektu

» piiprava na kontroly

> archivace

7.4.2 Propocet nakladii na Skoleni

Zakladni cenova sazba je ve vysi 2 000,- K¢/h, pricemz ostatni ndklady se budou odvijet
od mista Skoleni. V ptfipad¢ uskute¢néni Skoleni v prostorach Kornet, s.r.o. se bude
pocitat s cestovnym pro Skolitele ve vysi 1500,- K¢ za pfipadny jeden den Skoleni

v délce 8 hodin. Celkové naklady této varianty ¢ini 17 500, K¢ (8 * 2 000 + 1 500)

V piipadé usporadani Skoleni u Skolitele je nutno brat v tivahu 10 % néjemné ze
zakladni sazby 2 000,- K¢&/h, tedy castku 200 Kcé/h (0,1 * 2 000) a poplatek za
obcerstveni také 10 % ze zdkladni ceny Skoleni. Souctem téchto tfi ndkladovych

polozek vznikne celkova ¢astka 19 200,- K& (2 000 * 8 + 200 * 8 + 0,1 * 16 000).

Tab. ¢. 6: Orientaéni naklady pro pfipadné 8 hodinové Skoleni

Varianta A Varianta B
Naklady A | Zakladni sazba 8h Naklady B | Zakladni sazba 8h
Skoleni 2 000,- 16 000,- |skoleni 2 000,- 16 000,-
cestovné 1500,- |ndjemné 200,- 1 600,-
obderstveni 1 600,-
Celkem 17 500,- [Celkem 19 200,-

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Pro firmu KORNET, s.r.o. je tedy méné nakladna varianta uskute¢néni Skoleni v jejich
prostorach, ovSem rozdil mezi variantami neni pfili§ vyrazny, zalezi tedy na hlubSim
propoctu na zakladé konkrétni realné nabidky skoleni, které mtze vzhledem Kk potfebam

Kornet. a flexibilité skolici agentury Blue Projects Agency, s.r.o. probéhnout v delSich

¢asovych intervalech.

7.4.3 Vybér moZnosti udrZeni pracovniki ve firmé

Déle je dilezité udrzet proskolené pracovniky ve firmé. Ze dvou jiz zminénych
moznosti se jevi jako piijatelngj$i kvalifikatni dohoda, nebot vykonavana c¢innost
Skolenych pracovnikli neni pfedmétem cinnosti firmy Kornet, s.r.o., konkuren¢ni

dolozka v tomto ptipadé nema tak silny dopad jako kvalifikacni dohoda.

Podle osloveného pravnika je z pravniho hlediska mnohem vyhodnégj$i uzavirat se
zaméstnanci kvalifikaéni smlouvu neZz sjednavat konkurenéni dolozku, pfi¢emz se
doporucuje ji sjednat jesté pied zahajenim Skoleni. [10]
Nalezitosti kvalifikacni dohody mohou byt v pfipadé pracovnikli Kornet, s.r.0. vyplnény
nasledujicim zptisobem:

e Druh kvalifikace — zptisob — $koleni

e Doba—nab5 let z divodu perspektivy programového obdobi 2014 - 2020

e Naklady — 17 500,- K¢

7.4.4 Odmény a sankce pro vySkolené pracovniky

Z jiz uvedenych mozZnosti sankci a odmeén je ziejmé, Ze piipada v Givahu nastavit fixni
mzdu a k ni pohyblivou ¢ast dle pracovnich vykont. V jaké vysi obé ¢asti mzdy nastavit

zalezi samoziejmé na KORNET, s.r.o. [10]
Jako ptiklad vSak lze vys$i mzdy nastavit timto zptisobem:

Fixni mzda bude stanovena na 17 000,- K¢ a pohybliva ¢ast bude tvorit 10 000,- K¢ a

jeji vyse se bude odvijet podle splnéni pracovnich povinnosti zaméstnance.

Jestlize se proskoleny zaméstnanec dopusti podstatného pochybeni pracovnich tkold,
napftiklad zplsobi zavaznymi chybami ztratu dotace, mize podnik rozhodnout o tom, ze
zaméstnanec nebude mit narok na pohyblivou sloZku mzdy. Doba jejiho navraceni

bude zalezet na zavaznosti pochybeni. [10]
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Podle § 52 odst. g) Zakoniku prace by proskoleny pracovnik firmy KORNET, s.r.o.
V souvislosti se Spatnym plnéni svych povinnosti dostal vypovéd’, pokud porusuje
zdvaznym zpusobem svou pracovni povinnost nebo v pfipad€, ze je v poslednich 6
mésicich pisemné upozornén na moznost vypovédi v souvislosti s méné zavaznym

pochybenim. [39]

7.5 Moznost substituce navrhovaného reSeni

Svou slabou stranku V podobé nedostateCnych znalosti zpracovani administrace
dotacnich projekti nemusi KORNET, s.r.o. eliminovat pouze pfistoupenim k vyse
popsanému navrhu Skoleni vlastnich pracovnikl, ktetfi dale budou mit za ziskavani
dotaci ze strukturalnich fond EU odpovédnost. Problém lze vyiesit také spolupraci
s agenturou specializujici se na dota¢ni poradenstvi. Specializovand firma miize
zpracovat kompletni administrativu ziskani dotace z EU misto firmy KORNET, s.r.o. za

stanovenou cenu.

7.5.1 Piehled zakladnich sluzeb

Spole¢nosti uvedené v Kapitole 7.1 ,,Analyza vzdé€lavacich agentur nabizeji kromé
Skoleni také komplexni zpracovani administrativy vcetn€  komunikace
s implementa¢nim organem. Stanoveni ceny je vSak podle predstavitelli firem zavislé na

velikosti zamyslenych projekti.

Jako ilustrativni ptiklad tedy poslouzi nabidka spole¢nosti MAVO, s.r.o., ktera uvadi
zakladni cenu za dotaéni poradenstvi. Vznikne tak moZnost porovnani s pfedchozim

navrhovanym fesenim ,,Skoleni pracovniki.*
MAVO, s.r.o.

Ve fazi pfipravy a prvotniho zpracovani projektu agentura pomulZe zformulovat
projektovy zamér a identifikovat vhodné operacni programy, ze kterych bude mozné
ziskat na projekty dotace, vyfesSi také problémy se zpracovanim obou projektovych
zadosti.

V dalsich fazich projektového cyklu poskytuje konzultace a poradenstvi pfi
vyskytujicich se problémech, vedeni projektového ucetnictvi, tvorba monitorovacich

zprav, komunikace s implementa¢nim organem. [13]

56



Zakladni ceny jsou stanoveny nasledovné [13]:

Konzultace (zapodata hodina) 0,-

Kompletni zpracovani zadosti 45 000 — 55 000,- K¢

pfipravené k podani

Bonus pfi uspéchu zadost 3 % z rozpoctu podané zadosti

Vedeni projektu pfi realizaci 2 % z rozpoctu podané zadosti

(administrativa, uéetnictvi)

7.5.2 Shrnuti alternativni moZnosti

Na ilustrativnim piikladu nabidky poradenské firmy je vidét zékladni cenova sazba,
ktera je v porovnani se naklady na Skoleni podstatné vyssi. Vyssi cenu vSak kompenzuji
jednoduchost a pohodlnost, kdy se ptipadny poptavajici (KORNET, s.r.0.) nemusi téméf
Vv celé véci angazovat a kompletni zpracovani problematické administrace pfenecha

specialistim z externiho subjektu.

Alternativou Kk pohyblivé ¢asti mzdy vyskolenych pracovnikii je u poradenské firmy
bonus (3 %) za uspésné ziskani dotace pro firmu KORNET, s.r.o. V piipad¢ netspésné
zadosti vSak bude muset KORNET, s.r.0. stale zaplatit pomérn¢ vysokou zakladni cenu
za zpracovani zadosti, coz se jevi v porovnani s ndklady na Skoleni a proskolené

pracovniky jako nevyhoda.

Pokud se poptavajici rozhodne pienechat kromé zpracovani zadosti kompletni vedeni

dotace, bude muset zaplatit pro agenturu dalsi bonus (2 %) ze stanoveného zékladu.
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ZAVER

Regionalni a strukturalni politika, n€kdy téz nazyvand kohezni politikou, patii mezi
nejvyznamngéjsi politiky, které Evropskd unie dnes realizuje. Své poslani, snizovani
rozdili mezi evropskymi regiony, napliiuje vzdy v Sestiletém obdobi zejména S pomoci
definice cilt, strukturadlnich fondi a operacnich programii. V programovém obdobi
2007 — 2013 jsou sledovany cile Konvergence (sblizovani), Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost a Evropska tizemni spoluprace. Hlavnimi nastroji
pii vyrovnavani rozdili regionli jsou v soucasném obdobi 2 strukturalni fondy a fond
soudrznosti. Pro Ceskou republiku je pak uréeno 26 opera¢nich programii, které
reprezentuji na jedné stran¢ politiku hospodaiské a socidlni soudrznosti EU a na druhé

stran¢ zajmy Clenskych stata.

V ramci strukturdlni politiky jsou podporovany také podnikatelské subjekty, které tak
mohou pfispivat k rozvoji regioni. Pomoc podnikatelim spociva v poskytnutych
finan¢nich prostfedcich na projekty, které musi spliiovat principy regionalni politiky
Evropské unie. Jedna se napiiklad o princip programovani, partnerstvi ¢i doplikovosti.
Aby firma dotaci z fondi EU skuteéné ziskala, musi Gspé$né projit ur¢itymi fazemi,
které vyzaduji peclivé dodrZovani pravidel, zejména znalost ndleZitosti registratni a
plné Zadosti.

Hlavnim cilem bakalafské prace je seznameni se s firmou KORNET, s.r.o., jejim
projektovym fizenim, nasledné¢ vyhledani slabych strdnek a modelu pro efektivnéjsi

vyuzivani nastroju strukturalni politiky v podniku.

KORNET, s.r.o0. patii svou velikosti do kategorie malych a stfednich podniki. Mezi cile
firmy patii zvySeni konkurenceschopnosti diky rozvoji vlastnich technologii,
modernizaci celkového prostfedi a aplikaci vyzkumu a vyvoje do praxe. Ke splnéni
téchto cill firmé vyznamné pomaha existence Opera¢niho programu Podnikani a
inovace. U vSech 15 programii podpory OPPI mé podnik moZnost ¢erpat dotace z EU,
pficemz jako idedlni byly urfeny zejména programy Potencial, Inovace a ICT
V podnicich. Druhym velmi vyuzivanym operaénim programem podnikateli je OP
Lidské zdroje a zaméstnanost, ze kterého ma KORNET, s.r.o. moznost Cerpat

prostfedky pfedevsim na vzdélavani zaméstnanci.
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V minulosti jiz firma KORNET, s.r.o. ziskala urcité zkuSenosti s erpanim dotaci ze
strukturdlnich fondt EU, kdyz realizovala 9 projektd, na které ziskala dotace v ¢éstce
83,056 mil. K¢. Mezi slabé stranky firmy ve sledované oblasti patii nedostatecné
znalosti ve zpracovani administrativy dotacnich projekta. Tyto divody vedly k n€kolika

zamitnutym zadostem o dotaci, kdy selhal lidsky faktor.

Néprava spociva v realizaci Skoleni pro své zaméstnance tak, aby tito byli sami schopni
bez problému zajistit udrzeni dotace a nevraceli ji zpét z divodu chyb v administraci
dotacnich projekti pramenicich z malych znalosti této problematiky. Pracovnikiim je
tieba pritadit odpovédnost za fizeni projektii financovanych ze strukturdlnich fondi EU
a pro svou ¢innost je motivovat. Takova investice do lidského kapitalu pak vyzaduje

udrzeni proskolenych zaméstnanct.

Na zaklad¢ analyzy vzdélavacich agentur byla nalezena mozna spoluprace s firmou
BLUE PROJECTS AGENCY, s.r.o., kterd mize proskolit libovolny pocet pracovnikii
za ¢astku 17 500,- pii 8 hodinach skoleni v prostorach KORNET, s.r.o.

Po ukonéeni Skoleni se nabizi pojistit proSkolené zaméstnance, do kterych byly
investovany penézni prostiedky, proti fluktuaci kvalifikaéni dohodou, kterou se

pracovnici zavazi zastat ve firmé¢ KORNET, s.r.o. do 5 let.

Odmeény jsou pak nastaveny ve formé fixni mzdy 17 500,- K¢ mési¢né a pohyblivé
slozky ve vysi 10 000,- K¢, kterd se bude odvijet od plnéni pracovnich povinnosti.
V ptipadé zavazného pochybeni, napiiklad chybami v zadostech o dotaci zptsobeni jeji
ztraty, mize KORNET, s.r.o. rozhodnout o tom, zZe zaméstnanec nebude mit narok na

pohyblivou slozku mzdy.

Svou slabou stranku nemusi KORNET, s.r.o. eliminovat pouze pfistoupenim k navrhu
Skoleni vlastnich pracovnik, ktefi ddle budou mit za ziskavani dotaci ze strukturdlnich
fond EU odpovédnost. Problém Ize vyftesit také spolupraci s agenturou specializujici se
na dota¢ni poradenstvi. Specializovand firma muaze zpracovat kompletni administrativu
ziskéani dotace z EU misto firmy KORNET, s.r.o. za stanovenou cenu. Na ilustrativnim
ptikladu poradenské firmy jsou patrné vyhody, které spocivaji zejména v prenechani
celé alezitosti externimu subjektu, ktery prevezme veskeré starosti. Nevyhodou se pak
jevi vySSi cena 1 v pfipadé¢ neschvaleni Zzadosti v porovnani s ndklady na Skoleni.

Otazkou zUstava, ktera z variant je v dané dob¢ pro firmu pfijatelnéjsi.
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Priloha A

Pi‘ehled kategorii operaé¢nich programi v CR v obdobi 2007 — 2013
(Strukturalni fondy EU. Programy 2007 - 2013 [online]. Praha: MMR CR [cit.

15.1.2013]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-
2007-2013)
Tematické OP Regionalni OP OP Praha Evropska uzemni
(ROP) spoluprace
OP Podnikani a ROP NUTS II OP Praha OP Meziregionalni
inovace Jihovychod Konkurenceschopno | spoluprace
st
OP Doprava ROP NUTS II OP Praha OP Nadnarodni
Jihozapad Adaptibilita spoluprace
OP Zivotni prosttedi | ROP NUTS Il OP Pieshrani¢ni

Moravskoslezsko

spoluprace CR -

Bavorsko

OP Lidské zdroje a ROP NUTS II OP Preshrani¢ni

zaméstnanost Severovychod spoluprace CR -
Polsko

OP Vzd¢lavani pro ROP NUTS II OP Pieshrani¢ni

konkurenceschopnost | Severozapad spoluprace CR -
Rakousko

OP Vyzkum a vyvoj ROP NUTS II OP Pieshrani¢ni

pro inovace Stiedni Cechy spoluprace CR -
Sasko

Integrovany operacni | ROP NUTS II OP Pteshranicni

program Stfedni Morava spoluprace CR -
Slovensko

OP Technick4 pomoc INTERACT II
ESPON 2013

Tematické OP

(Strukturalni fondy EU. Tematické operacni programy [online]. Praha: MMR CR [cit.

15.1.2013].

2007-2013/Tematicke-operacni-programy)

Dostupné z:

http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-

Vsech osm programi spada do cile Konvergence a jsou financované z fonda uréenych

pro tento cil ¢astkou 21,2 mld. €. Projekty financované ze strukturalnich fondi EU jsou

uréeny pro viechny regiony CR s vyjimkou hlavniho mésta Prahy. Pouze né&které

projekty z OP Doprava a OP Zivotni prostiedi financuje ¢asteéné Kohezni fond uréeny

pro celé uzemi CR. Pro celou CR jsou také k dispozici projekty spadajici ¢asteéné do

cile Regionalni konkurenceschopnost a zamé&stnanost, kam se fadi OP Lidské zdroje a




zaméstnanost, OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Integrovany OP a OP
Technickd pomoc. Zminéné OP jsou soucasti jak cile Konvergence, tak cile Regionalni

konkurenceschopnost a zaméstnanost a nazyvame je proto Vicecilovymi OP.

Regionalni OP

(Strukturalni fondy EU. Regiondini operacni programy [online]. Praha: MMR CR [cit.
15.1.2013]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-
2007-2013/Regionalni-operacni-programy)

Celkem sedm Regionalnich opera¢nich programti (ROP) vychazejicich z cile
Konvergence pokryva kromé Prahy celou CR, kterd miize vyuzit prostiedky ve vysi 4,6
mld. €. Financované projekty jsou zaméfeny predev$im na rozvoj tzemi (naptiklad
rekonstrukce objektd pro kulturu a volny cas, dostavba vefejnych prostranstvi),
dopravni dostupnost a obsluznost (modernizace silnic, vystavba dopravnich terminali
apod.), rozvoj podnikani Vv regionu (infrastruktura primyslovych zon atd.) a rozvoj
cestovniho ruchu (turistické cesty, lazenstvi,...). Efekt spocivd ve zvyseni

konkurenceschopnosti a urychleni rozvoje regionti a zvyseni atraktivity pro investory.

OP Praha

(Strukturalni fondy EU. Operacni programy Praha [online]. Praha: MMR CR [cit.
15.1.2013]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-
2007-2013/Operacni-programy-Praha)

Jedna se o dva OP spadajici do cile Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost.
Prvnim je OP Praha Konkurenceschopnost, ktery podporuje mj. vyzkumné astavy a
Skoly nebo rozvoj tramvajovych trati. Projekty z OP Praha Adaptabilita financuji
napiiklad programy pro zaclenéni socidlné¢ znevyhodnénych skupin na trh prace a
mnoho dalSich oblasti. Oba OP maji kombinovany charakter tematickych i regionalnich

a je na né vyclenéna ¢astka 343,3 miliont €.

Evropska tuzemni spoluprace

(Strukturalni fondy EU. Evropskd izemni spoluprdce [online]. Praha: MMR CR [cit.
15.1.2013]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-
2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace)



Ctvrta kategorie OP vychazi ze stejné jmenovaného cile a spadaji do n& OP na
pteshrani¢ni spolupraci nizsich regioni NUTS III s Bavorskem, Saskem, Polskem,
Slovenskem a Rakouskem. Spoluprace se zamétuje na zlepSeni pfistupu k ICT ¢i
rozvoji hrani¢ni infrastruktury. Dale se jedna o OP Meziregionalni spoluprace spole¢né
pro vechny ¢&lenské staty EU (a také Norsko a Svycarsko) zalozené mj. na vyméné
zkuSenosti v mnoha oblastech jako je Skolstvi nebo restrukturalizace regiond. OP
Nadnarodni spoluprace rozdéluji EU do nékolika z6n, ptitemz CR spad4 do Stiedni
Evropy. Projekty sleduji naptiklad integrované fizeni rizik souvisejicich s povodnémi.

Celkova alokovana ¢astka pro CR &ini 389 mil. €.



Priloha B

Certifikat normy ISO 9001:2008

®

CERTIFIKAT

Potvrzujeme, Ze systém managementu jakosti spolecnosti:

KORNET s.r.o.
Kraslice
Ceska republika

byl schvalen spoleénosti Lloyd's Register Quality Assurance
podle nasledujicich standardi systému managementu jakosti:

1SO 9001:2008
‘Systém managementu jakosti zahrnuje &innosti:

Obrabéni a tvareni kovovych a plastovych ¢asti
dle specifikace zakaznika, ru¢ni montazni prace.

Prvni certifikat vystaven:  21. listopadu 2003
Certifikat £€.: PRA 0004231 )
Soucasny certifikat vystaven:  21. listopadu 2009

Platnost certifikatu do:  20. listopadu 2012

3 : o
Wﬂw WW
Vystaveno v: Lloyd's Register EMEA, Praha,
v zastoupeni Lioyd's Register Quality Assurance Limited

Tento dokument je vystaven 2a podminek uvedanich na zadni strand.
Taborska 31, 140 00 Prana 4, Ceska republika CZB1378721
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Priloha C

Obliba forem financovani mezi MSP

(MPO CR. Koncepce malych a stiednich podnikatelii na obdobi let 2014 — 2020
[online], Praha: MPO CR, 2007. 133 s. [cit. 25.2.2013]. Dostupné z:
http://download.mpo.cz/get/47605/54370/599916/priloha002.pdf )

dotace 68,8%

bankovni Gvér 63,9%

leasing, splatkovy prodej,
faktoring

Gvér zaruc¢eny CMZRB

uvér od CMZRB

kapitalové vstupy, rizikovy kapital

@ Podil podnikd, které vyuzily danou formu

M Podil podnikd domnivajicich se, Ze je to nevhodna forma financovani




Priloha D

Procentuelni vyjadieni podnikatelskych subjekti S pFiznanou podporou
Z koheznich fondu EU

(MPO CR. Koncepce malych a stiednich podnikatelii na obdobi let 2014 — 2020
[online], Praha: MPO CR, 2007. 133 s. [cit. 25.2.2013]. Dostupné z:
http://download.mpo.cz/get/47605/54370/599916/priloha002.pdf )




Abstrakt

Schwarz, T. Strukturalni politika EU a jeji pfinos pro udrzitelny rozvoj podnikatelského

prostiedi. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni., 68 s., 2013
Kli¢ova slova
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Bakalai'ska prace se zabyva realizaci regionalni a strukturalni politiky EU v aplikaci na
konkrétni podnik. Prvni ¢ast prace predstavuje podstatu strukturalni politiky EU a
soucasné programové obdobi 2007 — 2013. Dale jsou definovany pozadavky na
dotované projekty v podobé principti regionalni politiky EU a fazi projektového cyklu.
Druhd polovina price analyzuje mozZnosti a zkuSenosti s vyuzivanim néstroji
strukturalni politiky v konkrétnim podniku. Na zdkladé¢ SWOT analyzy zamétené na
problematiku dota¢niho fizeni jsou pojmenovany slabé stranky firmy a nasledné

navrzeno feseni pro efektivnéjsi vyuzivani nastroju strukturalni politiky v podniku.



Abstrakt

Schwarz, T. EU structural policy and its contribution to the sustainable development of

the business environment. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU in Plzeti., 68 s., 2013
Keywords

structural policy, grant, operational program, the grant project, the European Union,
funds, project administrativ

Bachelor thesis deals with the implementation of regional and structural policy in the
concrete company. The first part represents the essence of EU structural policy and the
current programming period 2007 - 2013. Further defined the requirements for
subsidized projects in the form of EU regional policy principles and stages of the
project cycle. The second half analyzes the possibilities and experience in the use of
structural policies in a concrete company. Based on the SWOT analysis focused on the
issue of subsidy proceedings are named weaknesses of the company and then propose
solutions to more efficient use of structural policy in the enterprise.



