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UvVOD

Ceska republika je ve svété mezinarodniho obchodu znama piedeviim diky vyborné
schopnosti exportovat svoji produkci. Tento um ji posunul jiz na tfeti pficku
pomysiného Zebficku nejotevienéjSich ekonomik svéta. Divod zahrani¢niho zajmu
o Ceské vyrobky je nasnadé. Diky poméru kvality a ceny vyvazené produkce miuzou

cesti exportéti velmi dobfe konkurovat ostatnim vyrobctim.

Predevsim pro tuzemské strojirenské spolecnosti, chtéji-li si zajistit existenci, je téméf
nevyhnutelnou nutnosti expandovat na zahrani¢ni trhy, kde jsou schopny diky vyborné
ceské povésti ziskavat nové a nové zakazniky. Je znamo, Ze prave strojirensky pramysl
drzi i v obdobi jiz tak mnohokrat sklonované hospodaiské krize ¢eskou ekonomiku
takzvan¢ ,,nad vodou“. S rustem a rozvojem naseho primyslu stoupaji i moznosti

dodavek velkych investi¢nich celkil.

Tato diplomova prace si klade za cil seznamit ctenafe s pomérné obsahlou
problematikou financovani vyvoznich transakci investi¢nich celkd. Povazuji tak za
nezbytné si na uvod vysvétlit nejdalezitéjsi teoretické poznatky. Problematika
mezinarodniho obchodu skytad mnoho zajimavych a dulezitych pojmil, specidln¢ obchod

s investi¢nimi celky, proto se pokusim vysvétlit alespont nékteré z nich.

Nejprve budou charakterizovany mezinarodni obchody s investicnimi celky jako
takové, bude popsano, ¢im se vyznacuji a co je pro jejich obchodovani typické.
V navaznosti na tom budou mezinarodni obchodni transakce pojaty trochu obecnéji
a nasledné budou definovana rizika, s nimi spojena. Prace dale popiSe pribéh obvyklé
exportni zakdzky, specidln€¢ se zaméfenim na tendrové fizeni, které je typické pro
obchody sinvesticnimi celky. Dalsi ¢ast mé diplomové prace se bude zabyvat

teoretickymi poznatky exportniho financovani.

V praktické ¢asti mé prace budou popsany varianty podpory, kterou stat poskytuje
vyvozci pfi financovdni jeho vyvozni transakce. Dale si prace klade za cil
charakterizovat Cesky strojirensky primysl z hlediska jeho historického i soucasného
postaveni na mezinarodnich trzich a v neposledni fad¢ seznamit ¢tenafe se strojirenskou

spolecnosti TS Plzen a.s. a zhodnotit jeji soucasnou finan¢ni situaci.
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V posledni ¢asti mé prace budou demonstrovany ziskané teoretické znalosti na
fiktivnim ptikladu, kdy bude detailné popsan pribéh této exportni transakce spolu

s procesem rozhodovéani o jejim financovéani, realizované vybranym ¢eskym vyvozcem.
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1 MEZINARODNI OBCHOD S INVESTICNIMI CELKY

Ceské podniky obvykle zacdinaji rozvijet své mezindrodni aktivity prostfednictvim
vyvoznich a dovoznich operaci. Jednd se o nejjednodussi formu vstupu na zahrani¢ni

trhy.

Export zbozi Ize v nejobecnéjsSim pojeti Clenit na vyvoz zbozi spotiebniho a na vyvoz
zbozi investi¢niho. Investi¢ni zbozi nelze jednoznacné definovat na zakladé technickych
parametr, je to spiSe otdzka konecného uziti, to znamena, zda se produkt uplatni na

prumyslovém ¢i spotfebnim trhu.

Podle (Zinecker, 2006) se investi¢ni zbozi ¢leni:
o Kkusova vyroba a komponenty,
o systémové technologie,

o investi¢ni celky.

Kazdy tento typ investi¢niho zbozi mé podle zkuSenosti rozdilna pravidla obchodovéni,

a tudiz vyzaduji rozdilny marketingovy piistup.

V mé praci se dale budu zabyvat jen vyvoznimi operacemi pramyslovych vyrobki,
vyrobnich zafizeni a predev§im investi¢nich celkd, pfi nichZ se vyuzivaji Cisté piimé

exporty.

Vyvozni operace s investicnimi celky jsou obvykle objemové rozsahlé a hodnotové
vyznamné a jejich realizace muze trvat az nckolik let. Cyklus jejich plateb byva
zpravidla jesté delsi. Casto tak vznika prostor pro vytvofeni mnohaleté spoluprace mezi
dodavatelem (zhotovitelem) a odbératelem (investorem), kdy byva obvyklé dohodnout

podminky vzajemnych obchodii ramcové (Machkova a kol., 2010).

,»I po ukonceni vystavby a uplynuti zaru¢nich lhiit miize jejich vzdjemna spoluprace
pokracovat pii udrzbé, rekonstrukcich, generalnich opravach apod. Dodavatel Casto
vyvazi stroje a zafizeni, zajiStuje v zahrani¢i jejich montdz, poskytuje technické,
vyrobni i obchodni znalosti, zaskoluje pracovniky, zajistuje uvedeni do provozu,
poskytuje sluzby v zaruéni lhité a navic poskytuje vétSinou i financovani* (Machkova

a kol., 2010, s. 56).


http://www.grada.cz/dalsi-knihy-autora/Machkov%E1_Hana/
http://www.grada.cz/dalsi-knihy-autora/Machkov%E1_Hana/
http://www.grada.cz/dalsi-knihy-autora/Machkov%E1_Hana/
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1.1 INVESTICNI CELEK

K pochopeni dalsi problematiky povazuji za dulezité¢ vysvétlit si pojem investiéni celek
jako takovy. Z mnoha definic, kterymi se autoii snazi pfiblizit tak slozitému prvku
pfedevsim strojirenské produkce, jsou vybrany nésledujici dvé, které podle mého

nazoru nejlépe vystihuji skutecnost.

»lerminem investi¢ni celek se obecné v praxi rozumi dodavka pozadovaného zatizeni,
véetné jeho uvedeni do provozu, které slouzi dobyvani, zusSlechtovani a dalSimu
zpracovani surovin, vyrob¢ energie, nebo vyrobé riznych druhti produktt (Zinecker,

2006, s. 106).

»Kompletnimi primyslovymi investiénimi celky se rozumi nabidka vykoni, ktera
zahrnuje ohranieny, jednim ¢&i nékolika nabizejicimi sestaveny balicek
hardware/software. Jednotlivé prvky software a hardware se stavaji svou montazi
a uvedenim do provozu funkénimi kompletnimi jednotkami. Takovy systematicky
balicek vykonii mlze byt piedstavovan zafizenimi slouzicimi k ziskdvani, zpracovéani
surovin a vyrob€ zbozi, stejn¢ jako produkci energie. Investic¢ni celky tak predstavuji

specialni obor podnikani* (Zinecker, 2006, s. 106).

Jako piiklad investiéniho celku se uvadi vznik rafinérii, cukrovart, valcoven,

energetickych zafizeni, zatizeni na odsolovani moiské vody apod.

1.2 SPECIFIKA VYVOZU INVESTICNIHO ZBOZi
A INVESTICNICH CELKU

Vyroba a nasledny vyvoz strojirenské produkce je ve srovnani s vyvozem zbozi
kratkodobé spotieby spojen s celou fadou specifik, mezi né¢z podle (Zinecker, 2006)
naptiklad patfi:

o Kontrakt Sity na miru — zak4zky se vyhotovuji na zédklad¢€ individudlnich pozadavk

zakaznika, a tak exportér musi pocitat s tim, Ze v pfipad¢ nepievzeti zafizeni
objednatelem, se jiné vyuziti z divodu jeho omezeného alternativniho uplatnéni

a omezeného poctu poptavajicich tézko hleda.
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e Dlouhodoby charakter kontraktu — interval od zadani zakdzky az k jeji

piipravenosti vyexportovani je relativné dlouhy, a tak ji mohou nepfiznivé

ovliviovat faktory typu inflace, politické ptfevraty apod.

e Hodnotova dimenze kontraktu — z pohledu exportéra je realizace kontraktu znacné

rizikova, a to predevsim z divodu nutnosti zajistit velky objem kapitalu a vysoké

urovn¢ kontraktacni ceny zakazky.

e Kooperace nabizenych organizaci — ,zpracovani konkurenceschopné nabidky

a nasledna realizace dodavek je zpravidla zalezitosti nejednoho podniku. Kromé
findlniho dodavatele investi¢niho celku, ktery vstupuje do pfimého smluvniho
vztahu sinvestorem, se Casto na realizaci takovéhoto projektu dale podileji
inzenyrské firmy, subdodavatelské firmy v zemi vyvozu i ve tietich zemich, doméci
subdodavatelé v zemi dovozu apod. Spolupriace mezi témito firmami zacind jiz
v dobé komer¢ni a technické ptipravy vyvozu investicniho celku. Investor si
zpravidla vyhrazuje pravo, ze vybér firem podilejicich se na dodavkach pro dany

celek bude podléhat jeho schvaleni® (Machkova a kol., 2010, s. 57).

e Rostouci vyznam sluzeb — samotna vyroba, dodani a montdz investi¢niho celku

V dnesnim vysoce konkuren¢nim prostiedi nestaci, a tak musi byt dodavatel
schopen poskytovat i dalsi sluzby jako je napf. zpracovani pre- a feasibility study,
zajiSténi financovani, vzdélavani zaméstnancl, poradenstvi pro fizeni projektii

a podpora odbytu.

e Vyznam technického know-how — technické znalosti byvaji vétSinou jen na strané

prodévajiciho (zejména v ptipad¢ zakdzek v rozvojovych zemich), a tak velmi Casto
zékaznici pozaduji po odbératelich predlozeni zaruk, napt. zaruky na minimalni

vyrobni kapacitu, jakost apod.

e Individualni hodnota kontraktu, variabilita objemu dodavky — hodnota projektu

je velmi casto behem akvizi¢ni faze a také 1 po pfidéleni zakazky proménliva.
Ovliviiuje ji zejména technické feSeni problému, platebni podminky, vySe

konkurencnich cen, okoli a rizika spojena s realizaci projektu.

e Internacionalizace — nedostatek technickych znalosti a finan¢nich prostredka

na strané potencionalnich kupujicich dava podnét ke vzniku jeho spoluprace


http://www.grada.cz/dalsi-knihy-autora/Machkov%E1_Hana/
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s vyrobci (disponujicich technickym know-how), bankovnimi konsorcii a statnimi

institucemi (kapital, finan¢ni know-how).

e Financovani kontrakti — nejen cena a technické feSeni, ale i navrh exportéra,

tykajici se financovani dodavky, dnes rozhoduje o vybéru dodavatele. V ramci tzv.
,whighly sophisticated financial engineering “ se rozvijeji takové formy financovani,

které se dokazou ptizpisobit individualnim pozadavkim zakaznika a projektu.



Rizika v mezinarodnim obchodé 14

2 RIZIKA V MEZINARODNIM OBCHODE

Pokles poptavky, omezeni na strané financnich zdroji a nedostatek vzajemné duvéry.
To jsou dusledky finan¢ni a uvérové krize a globalniho ekonomického poklesu z roku
2008, které zostfuji rizika, se kterymi musi podnikatelé v mezinarodnim obchodé

pocitat.

Ceska ekonomika je charakteristickd svoji proexportnd orientovanou politikou,
a tak musi byt schopna zajistovat vhodné prostiedky k piekonani takovychto piekazek.
Podnikatelé ¢ini mnohad rozhodnuti, jez se projevi az v budoucnosti. Jenomze
Vv globalizované ekonomice dochazi mimotadné rychle k proménam vnéjsich podminek,
a tak musi Celit riziku, Ze mohou byt ovlivnény jimi stanovené cile. Tato krizova situace
vyzaduje vysokou uroven flexibility manazertt a uméni piehodnocovat sva

podnikatelska rozhodnuti (Machkova a kol., 2010).

2.1 POJEM RIZIKO

V sir§$im pojeti chapeme pojem rizika jako moznost nezdaru ¢i ztraty, z ¢ehoz vychazi

1 fada odbornych definic, napt.:

»Riziko je situace, v niZ existuje moznost neptiznivé odchylky od zddouciho vysledku,

ve ktery doufame nebo ho ocekavame* (Smejkal a Rais, 2006, s. 79)

Existuji rizika, ktera ovliviuji vysledek operace pouze negativné, ta nazyvame Cistymi
riziky. Mohou jimi byt naptiklad rizika spojena s pfepravou nebo technicka rizika. Ta
zbyvajici vetsi ¢ast ekonomickych rizik mize ovlivnit o¢ekavany vysledek 1 pozitivné,
tzn., Ze vysledek je oproti pfedpokladu piiznivéjsi (naptiklad riziko pohybu cen). Tuto
skupinu oznacujeme jako rizika spekulativni. Vylouc€eni rizika z hospodaiské ¢innosti je
témét nemozné, avsak 1ze jej omezit, vyhnout se mu, transferovat na jiny subjekt, nebo
rozdélit mezi jiné subjekty. LepSiho hospodaiského vysledku nemiize byt dosaZeno
odmitanim rizika ¢i vyhybanim se mu. Tato situace vede pouze K nevyuziti vSech
podnikatelskych pfileZitosti, které se subjektu naskytaji a které jsou podminény

podstupovanim rizik (Machkova a kol., 2010).


http://www.grada.cz/dalsi-knihy-autora/Machkov%E1_Hana/
http://www.grada.cz/dalsi-knihy-autora/Machkov%E1_Hana/
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2.2 KLASIFIKACE RIZIK

Specialn¢ pii  mezinarodnich transakcich vznikaji urCitd rizika, vyplyvajici
naptiklad z vyvoje kurzi mén, zekonomickych nebo politickych promén na
zahrani¢nich trzich, z obchodné-politickych podminek pro pieshraniéni obchod se
zbozim a sluzbami apod. A déle jsou zostfena n€ktera dalsi rizika, napft. riziko piepravni
nebo komercni. To piimo souvisi s geografickou vzdalenosti obchodujicich trht,
s rozdily v obchodnich zvyklostech a pravnich pfedpisech jednotlivych stata,
S rozdilnymi socidlné-ekonomickymi podminkami, ale zpravidla 1 s nizsi
informovanosti o vyvoji na zahrani¢nich trzich v porovnani strhem domacim

(Machkova a kol., 2010).

Klasifikace rizik neni jednozna¢né ustalena. Jeden z piistupti spojenych s exportnim
financovanim, kde tfidicim hlediskem je ovlivnitelnost rizika ze strany vyvozce,
predklada tabulka ¢. 1. Rizika jsou zde rozdélena na dvé skupiny, prvni skupinu
pfedstavuji aktivni rizika, jeZ vyvozce dokdze svym jednanim aktivné ovliviiovat, a ve
druhé skupiné jsou rizika pasivni, ktera stoji mimo sféru vlivu vyvozce (Zinecker,

2006).


http://www.grada.cz/dalsi-knihy-autora/Machkov%E1_Hana/
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Tab. ¢. 1: Klasifikace rizik exportniho financovani dle ovlivnitelnosti ze strany vyvozce

Skupina rizik

Rizika
determinovana
dovozcem

Rizika
determinovana
dovozcem

a vyvozcem

Rizika
determinovana
vyvozcem

Makroekonomicka

rizika

Aktivni rizika exportniho
financovani

Riziko bonity dovozce:

= vyrobni riziko = zruSeni
nebo preruseni smlouvy
0 VyVvOZzu Ze strany
zahrani¢niho dovozce
v pribéhu vyroby

» riziko neodebrani zbozi
dovozcem

» riziko platebni
neschopnosti - dovozce
nema platebni prostredky
na uhradu

» riziko zpozd'ovani plateb

» riziko platebni nevile -
dovozce neni ochoten
zaplatit

Pasivni rizika exportniho
financovani

Riziko teritorialni:

riziko makroekonomického
vyvoje - statni opatieni

k omezeni moznosti splacet
i pres vili importéra

riziko politické - valka,
revoluce, vyvlastnéni apod.
a restriktivni devizova
opatreni vlady tj. riziko
zakazu konverze mény,
riziko transferu, riziko
zakazu veskerych plateb do
zahranici, riziko moratoria
(platby do zahranici jsou
odloZeny)

Riziko poskytovatele
zajisténi (platebné-
zajiStovacich instrumentg,
zaruk a pojisténi)

Technicka rizika

Riziko konsorcia (sdruZeni
spolupracujicich
podnikatelskych subjektii)

Kurzové riziko

Riziko zmény trokovych plateb

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Zinecker, 2006), 2012
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Dalsi dulezita klasifikace posuzuje rizika z hlediska faze vyvozniho kontraktu
a umoznuje tak fidit rizika, kterym jsou vystaveni Uc€astnici obchodni transakce

vV kazdém okamziku realizace exportni zakazky.

Obr. ¢. 1: Rizika exportniho financovani v jednotlivych fazich vyvozniho kontraktu

Riziko nartstu
v naklada
kS| Riziko
= prrevzeti
E
"é Vyrobni
ji riziko Kusové riziko
2
S Platebni riziko
| | | \
Faze 2 2 o
PREDEXPORTNI FAZE EXPORTNI FAZE /
Nabidkova Faze Faze Mon- Uvérovani
faze ptipravna |vyrobni taz
Pelka 16 - 72 mesic 15 - 72 mésict 60 - 120 mésicii
A Kumulované vydaje
5 00T i :
4 1 :
£ ! [
JS_:J 1 1
o ! 1
= | |
2 75 L 1 1
o ! !
= ! !
< ! .
2 . :
2 N Poti-eba | !
= X | |
= > 504 financovani |
= = . :
E, ks ! |
> = j !
N ! 1
< . |
g : |
= 5T i Kumulované ‘!
g | e |
2 15+ ! prijjmy !
BT 1 |
0 ! 1 >
. Podpis Zahajen{ Starting Point Ukonéeni doby
Poptavka kontraktu dodavek uvérovani

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Zinecker, 2006), 2012
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Z vyse uvedeného schématu vyplyva, ze libovolny vyvozni obchodni piipad 1ze rozdélit

do dvou zakladnich fazi:
1. fazi ptedexportni, zahrnujici:

a) fazi nabidkovou — casovy interval mezi piedlozenim nabidky a uzavienim

smlouvy o dodavce;

b) fazi pfipravnou a vyrobni — ktera je Casové ohraniCena uzavienim smlouvy

o dodavce a odeslanim zbozi;

¢) fazi odeslani a ptfipadné fidzi montdze — tj. Casovy usek mezi odeslanim zbozi

a jeho pfevzetim ze strany importéra.

2. fazi exportni, kam spada faze uvérovani, ktera zac¢ina okamzikem pievzeti zbozi ze
strany importéra, resp. okamzikem zahdjeni uvérovéani zahrani¢niho kupujiciho

(tzv. starting point) a kon¢i inkasem posledni splatky dodavatelského Gvéru.
2.2.1 Kurzové riziko

Kromé vyjime¢nych ptipadt, kdy se obchod uzavira jak na stran¢ dovozce, tak na stran¢
vyvozce ve stejné méné (napt. ve statech Evropské Unie, které piijaly jednotnou ménu
euro), je v mezinarodnim obchod¢ vétSina kontraktl uzavirana v cizi méné, nejcastéji
v eurech (Eur) nebo americkém dolaru (USD), a tak oba obchodni partnefi podstupuji

kurzové riziko.

Nepfizniva zména kurzu domaci mény vici méné kontraktu zplsobuje spole¢nostem
riziko ujmy na zisku, tomu fikame kurzové riziko. Je nedilnou soucasti celé mezinarodni
obchodni transakce, od uzavieni kontraktu az do vypofadani jeho hodnoty v méné

vyvozce (Kalinova, 2010).

»Na stran¢ dovozce (dluznika) jde o riziko poklesu kurzu domaci mény (depreciace)
vici méné v niZ je kontrakt nominovan. Na strané vyvozce jde o riziko zpevnéni kurzu
(apreciace) domaci mény vici meéné, v niz je kontrakt nominovan. Je-li vyvoj kurzl
timto smérem rychly a vyznamny, miZze byt jeho vliv na aktiva vyvozce a dovozce
nezanedbatelny. Pfi opacném vyvoji dochézi k realizaci dodatecného zisku z obchodni

operace vlivem vyvoje ménovych kurzi* (Kalinova, 2010, s. 22).
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,Firmy pusobici v mezindrodnim obchodé¢ musi vénovat pozornost vyvoji kurzl
jednotlivych mén a faktortim, které jejich pohyb ovliviluji, a vyuZzivat svych znalosti
v komer¢ni politice. Piedvidani ménového vyvoje je vSak velmi obtizné* (Machkova

a kol., 2010, s. 170).

ProtoZe podniky chtéji minimalizovat negativni vliv kurzového rizika, vyuzivaji razné
nastroje a postupy, které pomdhaji zmirnit dopad pohybu ménovych kurzii na
mezindrodni obchodni transakce. Mezi né patii volba mény, ve které se hradi
mezindrodni zavazky, operace na devizovych trzich, prodej nebo postoupeni
pohledavky, vyuzivani ménovych dolozek ¢i zapocitani uréité rezervy na kryti

kurzového rizika do ceny (Machkova a kol., 2010).
2.2.2 Zajisténi kurzového rizika

Mezinarodni obchodni transakce a jejich vysledky jsou vyznamné ovlivnény vyvojem
devizového kurzu. Z pohledu pievazné kratkodobého finan¢niho hlediska lze zajistit
kurzové riziko pomoci finan¢nich derivatd, jez vznikly v 70. letech a kazdym rokem
roste s jejich pomoci mnozstvi mezinarodnich obchodl. Nejdulezitéjsi jsou ménové
finan¢ni derivaty a je obecné znamo, ze spravnym pouzitim téchto derivatu lze omezit,

nebo dokonce eliminovat kurzové riziko (Cernohlavkova, 2000).

Za zminku stoji vysvétlit pojem hedging (z angl. zajisteni), ktery je definovan jako
wproces uzavirani otevirené devizové pozice vyplyvajici z financnich operaci. Uzaviena
devizova pozice znamend, Ze podnik ma vSechna aktiva a pasiva v pfislusné méné
shodnéd z hlediska kvantitativni vyse, jejich doby splatnosti, zplsobu a vyse jejich
uroceni. Oteviend devizova pozice vznikd v pfipadé, Ze je poruSena minimalné jedna

z podminek uzaviené devizové pozice. Oteviena devizova pozice ma dve¢ varianty:

1) dlouhou pozici, kterda znamena, Ze podnik ma k ur¢itému terminu splatnosti

Vv pfislusné cizi méné vyssi pohledavky, nez zavazky (exportér);

2) kratkou pozici znamenajici opak, zavazky v dané vysi pievazuji pohledavky

v dané méné k uréitému datu (importér)“ (Zinecker, 2006, s. 45).

K hedgingu se ve velké mife vyuzivaji financni derivaty.


http://www.grada.cz/dalsi-knihy-autora/Machkov%E1_Hana/
http://www.grada.cz/dalsi-knihy-autora/Machkov%E1_Hana/
http://www.grada.cz/dalsi-knihy-autora/Machkov%E1_Hana/
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Rizeni kurzového rizika pomoci finanénich derivitii
Finanéni derivaty tvoii podle (Cernohlavkova, 2000) dvé skupiny:

1) pevné (nepodminéné) terminové obchody — patii sem forwardy, futures
a swapové kontrakty. Subjekt, ktery koupi tento derivat, tzn. subjekt v tzv. dlouhé
pozici, ma povinnost v ur€ity okamzik v budoucnu provést nakup ¢i prodej daného

finan¢niho instrumentu. Tyto kontrakty jsou zdvazné pro ob¢ u€astnici se strany.

o Forward transakce jsou vyuzivany Kk budouci vyméné dvou zahrani¢nich mén,
uzaviraji se mezi dvéma stranami, které se navzajem znaji. Tyto kontrakty nejsou

obchodovany na burze a nemaji standardni formu (Witzany, 2007).

»Menovy forward je smlouva o prodeji nebo koupi uréitého objemu jedné mény
za jinou za pfedem stanoveny kurz v ur¢ity okamzik Vv budoucnosti. Exportér,
ktery ma ptebytek cizich mén, bude prostfednictvim forwardl cizi ménu prodéavat
a importér ji bude kupovat. Obecné to znamena, ze proti riziku stoupajicich cen
bazickych finan¢nich instrument (napi. znehodnoceni domaci mény v ptipadé
zavazku v cizi mén¢) se lze zajistit ndkupem kontraktu forward a proti poklesu
cen prodejem kontraktu forward. Cilem zajiSténi je tedy kompenzace
potenciondlnich ziskd a ztrat z rozdilnych pozic na promptnim trhu a na trhu

terminovém* (Zinecker, 2006, s. 45).

o Futures jsou burzovni ekvivalenty FX (foreign exchange) forwardd, jsou uréeny
pro §ir$i okruh investord na devizovém trhu, a tak se partnefi neznaji. Maji

standardni formu (Witzany, 2007).

o Swapy jsou mimoburzovni kontrakty, které funguji na bazi dohody mezi stranami

0 vymeéng¢ toku plateb na urcitou dobu (Sekerka, 1997).

»K zajisténi kurzového rizika v zahrani¢nim obchodu je pouZzivan zejména
ménovy swap. Meénovy swap je kombinaci spotového a terminového
(forwardového) obchodu. Jedné se o dohodu o nakupu nebo prodeji jedné mény
za druhou se souCasnym zpétnym prodejem nebo nakupem v budoucim
stanoveném terminu za pifedem dohodnuty Kkurz. Ménovy swap je soucasti
produktového portfolia vSech velkych ceskych bank. Minimalni objem transakce

pro ménovy swap je u jednotlivych bank riizny, ale obecné se da fici, Ze u swapt


http://firmy.finance.cz/provoz-firmy/kurzy-men-cnb/
http://www.finance.cz/bankovnictvi/seznamy/banky/
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je minimalni objem transakce niz$i, nez je tomu u forwardu ¢i opci® (Finance.cz,

2008).

2) podminené neboli opcni kontrakty (zejména opce) - subjekt v dlouhé pozici ma
pravo, nikoli povinnost, uskute¢nit dany obchod. Za pravo rozhodnout se podle
aktualni budouci trzni situace plati subjekt v dlouhé pozici urcitou prémii

prodavajicimu opce (subjektu v kratké pozici).

o Opce je smlouva o pravu na koupi ¢i prodej urCitého aktiva (cenny papir,
komodita, cizi ména), které muze, ale nemusi byt drzitelem opce V piesné
stanovené budoucnosti uplatnéno (dlouhd pozice). Druhy subjekt (vystavitel opce,
kratka pozice) ma povinnost respektovat uplatnéni prav druhé strany. Zpravidla se
za tuto moZznost uplatnéni plati vystaviteli urcitd prémie. Opce délime na kupni

opce (pravo na koupi aktiva) a prodejni opce (pravo na prodej aktiva).
Interni metody ¥izeni kurzového rizika na strané vyvozce

Rozhodne-li se spole¢nost fidit kurzové riziko bez pomoci produkti finan¢nich instituci,
vyuziva k tomu tzv. interni metody, které dokézi minimalizovat devizové expozice,

mezi néz podle (Zinecker, 2006) patii:

o Uzavreni smlouvy v domdci méné — zZ pohledu vyvozce je nabidka denominovana

V jeho méné, coz transferuje kurzové riziko na dovozce. Musi se vSak brat v tivahu
riziko neudéleni zakazky z divodu tendence k dlouhodobému zhodnocovani mény

vyvozce vii€i méne importéra, ktery je tak riziku vystaven.

e Dohoda o kurzovych klausulich — udéava, ze dluzna Castka vyjadiena ve smluvni

meéné bude ur¢ena budoucim kurzem smluvni mény viici jiné srovnavaci meng.

e Leading — oc¢ekava-li exportér depreciaci (znehodnoceni) vlastni mény, usiluje
o uhradu svych zavazkd v zahranicni meéné jest¢ pred splatnosti, tzn. pred

znehodnocenim domaci mény, a tak zdraZzeni zavazka.

e Lagging — ocekava-li exportér apreciaci (zhodnoceni) kurzu domaci mény, bude
usilovat o to, aby zdrZel thrady svym zahrani¢nim subdodavatelim do té doby, nez

v disledku apreciace zaplati za zavazky méné.
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e Netting — jednd se o vzajemné zG¢tovani (zapocéteni) pohledavek a zavazkua
v raznych ménach mezi spoleCnostmi, které jsou soucasti jedné nadnérodni

korporace. Takto uSetii na transak¢énich nakladech pfi konverzi mén.

e Matching — jde o obdobnou techniku, ktera neztstava jen u ¢lent skupiny, ale je

rozsifend i1 vici treti strané, tj. ve vztahu k jinym spole¢nostem.

e  Menova diverzifikace — ptedstavuje drzeni zahrani¢nich pohledavek nebo zavazkl
spoleCnosti v ménach, které jsou protikladné korelovany. Je nutné ptizpisobovat
hodnoté korelacnich koeficientli vadhovy podil jednotlivych zahrani¢nich aktiv

(pasiv) v portfoliu.
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3 PRUBEH EXPORTNI ZAKAZKY

Proces realizace exportni zakazky je velmi obsahly a ndrocny. Mezi klicové momenty
z pohledu exportéra patii ziskani informaci o tendru, zakoupeni tendrové dokumentace,
zevrubna analyza realizace projektu, uvazlivé rozhodnuti o pfedexportnim a exportnim
financovani, o sjednani zaruk a zpusobu realizace (samostatné nebo kooperace),
nasleduje zpracovani nabidky, ziskani zakazky, ispé$né absolvovani smluvniho jednéani
s obchodnim partnerem, podpis kontraktu, financovani, vyroba zakazky, pfedani

objednateli a poskytnuti sjednanych zaruk.

»VSechny vyvozni zakazky maji velmi podobny prib¢ch, a sice nezavisle na odvétvi‘

(Zinecker, 2006, s. 109).

119

Obrazek nize znazoriuje ,,klasicky* prubéh vyvozniho ptipadu.

Obr. ¢&. 2: Planovani lhut vyvozu investicniho celku
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uzavieni stfedni datum  provozni piipravenost zaveérecna
kontraktu dodavky »Starting point” prejimka

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Zinecker, 2006), 2012
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Na rozdil od kusové vyroby, je-li pfedmétem dodavky investi¢ni celek, je pro néj

typické prekryvani fazi vyroba, vyvoz a montaz (Zinecker, 2006).

3.1 PROCES SJEDNAVANI A UZAVIRANI SMLUV V OBCHODE
S INVESTICNIMI CELKY

Dodavky investi¢nich celkii jsou velmi slozité obchodni operace nejen z hlediska
technické ptipravy a jeji realizace, ale také z pravniho uspotradani vSech vztaht (Vich,

1995).

Obecné jsou smlouvy o dodéavce investi¢nich celkil typické pfedev§im svym rozsahem
zejména v oblasti pfiloh, pfedem vypracovanymi obchodnimi podminkami
a komplexnim pojednanim o otazkach technickych, ekonomickych i pravnich

(Rozehnalova, 2004).
3.1.1 Predkontrakta¢ni studie

Predkontraktani studie se vypracovavaji dfive, nez si investor zvoli obchodniho
partnera, se kterym uzavie pfislusnou smlouvu. Zadavatel se na jejich podkladé
rozhoduje, zda je viibec mozné a jakym zpusobem zakazku realizovat. Tyto studie
podavaji informace o jednotlivych zemich, jejich obchodné-politickych reZimech,
zejména o jejich dovoznich, platebnich a regulac¢nich podminkach. Mohou je vyzadovat
1 instituce, které projekt financuji ¢i poskytuji zaruky. Aby byla zachovéana jejich
objektivita, je nutné, aby byly vyhotoveny nékym jinym, nez budoucim realizatorem
zakazky (Rozehnalova, 2004).

3.1.2 Vybér vhodného smluvniho partnera

Naro¢nost a specifi¢nost uzavirani smluv pii dodavkach investi¢nich celkli pozaduje
vybér vhodného obchodniho partnera v dostateCném predstihu pfed uzavienim
kontraktu. Nejvétsi pozornost by se méla vénovat informacim o jeho majetkovych
pomeérech, platebni moralce a povésti, vychéazejici z diive uskuteCnénych transakci
a Vv neposledni fadé¢ obchodné-politickému systému zemé& potenciondlniho obchodniho
partnera. Dale je zapottebi védet, kdo je za spolecnost opravnén jednat, podepisovat

smlouvy a podobné (Vich, 1995).
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3.1.3 Mezinarodni investi¢ni smlouva

,.Cisté piimé exporty jsou realizovany na zikladé mezinarodnich investi¢nich smluv,
které Ize zhruba vymezit jako smlouvy mezi zadavatelem (zdkaznikem) a zhotovitelem
prislusné investice, ktefi maji misto podnikani v rtznych statech. Pfedmétem téchto
smluv je v podstaté¢ vybudovani investi¢niho celku a po jeho ovéteni a dokonceni jeho

predani do vlastnictvi a uzivani investorské stran¢ v zahrani¢i“ (Vich, 1995, s. 17).

V mezinarodnim obchod¢ se mohou rozdily v pradvnim pojeti zdvazkovych vztahti stat
zdrojem obtizi ve smluvnich vztazich. Tyto nepiijemnosti mohou vznikat jednak
Z nejistoty, podle kterého prava bude smlouva v ptipadé sporu posuzovana, dale pak
z neznalosti prava druhé strany, ale zaroven i z nejistoty, jak budou piipadné soudy

chapat ustanoveni smluv (Machkova a kol., 2010).

Na prvém misté pfi ur€ovani pravniho rezimu mezinarodni kupni smlouvy by méla
vzdy byt volba prava, a to bud’to ciziho pravniho fadu, ¢eského nebo pravni tpravy tzv.

Videnské tmluvy.

»Pro rozvoj mezindrodni hospodaiské spoluprace mé znacny vyznam postupna
harmonizace a unifikace pravni Gpravy tykajici se mezinarodnich zavazkovych vztaht.
Na tomto procesu se podileji jak jednotlivé staty, tak rizné mezinarodni organizace
(Mezinarodni obchodni komora apod.). Vyznamnym uspéchem v tomto sméru bylo
ptijeti Umluvy OSN o smlouvach o mezinarodni koupi zboZi, tzv. videfiské konvence,

v roce 1980 (dale jen Umluva)“ (Machkova a kol., 2010, s. 38).

Umluva (neboli Contracts for International Sale of Goods - CISG) patfi mezi
nejdulezitéj$i mezinarodni smlouvy vibec. Je zdkladem mezinarodniho obchodu a pro

subjekty obchodujici ve vétsi mife se zahrani€im je jeji znalost nezbytna (Horak, 2010).

unifikaénich projektii v oblasti prava mezinarodniho obchodu (Zidek, 2008).
3.1.4 Formy kontraktii investi¢nich celku

Dodavky investicnich celkll a jejich smluvni zajiSténi ovliviiuje forma organizaéné
pravniho uspofddani dodavatelsko-odbératelskych vztahii, tzv. dodavatelsky systém.

Existuje n¢kolik forem téchto systémi:


http://www.grada.cz/dalsi-knihy-autora/Machkov%E1_Hana/
http://www.grada.cz/dalsi-knihy-autora/Machkov%E1_Hana/
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a) Forma tzv. dil¢ich smluv, resp. jednotlivé smlouvy

Zahrani¢ni investor uzavira smlouvu S kazdym dodavatelem, ktery se ucastni realizace
dodavky investicniho celku, zvlast. Koordinace chodu procesu vystavby investicniho
celku pfipada na investora. Ten také zodpovida za ptfipadné vadné prevzeti a za
nasledné znemoznéni zapoceti praci nasledujiciho dodavatele. Tato forma
dodavatelského systému pozaduje vysoké organizacni schopnosti a odbornost na strané
objednatele. Ke sniZeni rizika vzniku ztrat (napiiklad z divodu nedodrzeni Casového
harmonogramu) vyuzivaji investofi schopnosti odborného poradce, ktery nasledné
provadi napravu chyb poradenskou cinnosti. Typicka smlouva o dodavce investi¢niho

celku zde nevznika, ale ¢leni se na jednotlivé smlouvy o dilo a jiné (Urban, 2009).
b) Forma tzv. jednotného kontraktu

V tomto ptipad€ si investor zvoli jediného generalniho dodavatele, ktery zajistuje jak
stavebni, tak technologickou ¢ast investice a pfejima ve vztahu k investorovi celkovou
zodpovédnost za obé tyto ¢asti. V nékterych ptipadech ziskava od investora doporuceni

na osvéd¢ené tuzemské poddodavatele (Vich, 1995).
c) Systém dodavky investi¢niho celku “na kli¢«

Dodavka investi¢niho celku na kli¢ je nejcastéji vyuzivanou formou kontraktu, pro niz
je vytvarena prevazna vétSina smluvnich podminek a pravnich navoda. Dodavatel jako
jediny uzavira smlouvu s investorem a zavazuje se tak dodat cely investi¢ni celek.
Uvodni soudasti byva vybérové (tendrové) fizeni, vedené na zakladé zadavaci

dokumentace (Urban, 2009).

»Vyhodou tohoto dodavatelského systému realizace je relativni pohodli investora

a plna odpovédnost dodavatele za dodavku investi¢niho celku* (Urban, 2009, s. 30).
d) Smlouvy o sdruzeni, tzv. konsorcialni smlouvy (konsorcia)

V ptipadé rozsahlych investi¢nich celkli dochéazi ke sdruzovani dodavatelskych subjektt
do tzv. konsorcii. Uzavienim smlouvy o sdruZeni mohou ojedinéle vznikat nové pravni
subjekty. Ve vétSin¢ ptipadi se vSak novy subjekt nezakldadd a smlouvu o dodéavce

podepisuji vSichni Gi¢astnici konsorcia nebo jeden zastupce jimi zmocnény (Vich, 1995).
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3.1.5 Obsah kupni smlouvy

Pravni piedpisy udavaji obsah kupni smlouvy, jenz je dale ovlivnén povahou zbozi,
charakterem trhu, volbou obchodni metody a rozsahem povinnosti smluvnich stran.
Kupni smlouva obsahuje podle Umluvy o mezinarodni koupi zbozi i obchodniho
zékoniku CR nasledujici primarni &asti:

- vymezeni stran prodavajiciho a kupujictho (jména, adresy, pravni forma

spolecnosti, eventualné dalsi identifikacni udaje);
- ptedmét obchodu;
- vySe kupni ceny nebo zptisob, jakym bude cena v budoucnu stanovena.
K dalsim podstatnym soucastem kontraktu patii obvykle dodaci lhtta, dodaci
podminka, platebni podminka, zplisob pfepravy, sjedndni zaruk za dodané zbozi véetné
zaru¢nich lhit a dal$i podminky, napt. ujednani o disledcich nedodrzovani smlouvy,

o volb¢ prava, uplatiovani reklamaci, feSeni pfipadnych sporti apod. (Machkova a kol.,

2010).

Diplomova prace Vv nasledujicim textu blize piiblizi dodaci a platebni podminku

mezinarodni smlouvy.
Dodaci podminka (parita)

Povinnosti obchodnich partnerti co se ty¢e dodani a ptevzeti zbozi jsou vyjadieny

v parité neboli dodaci podmince. Podle (Machkova a kol., 2010) se jedna zejména o:

Zpusob, misto a dobu dodani zbozi;

- misto a okamZik pfechodu uhrady nakladi spojenych s dodavkou zbozi na
kupujiciho;
- misto a okamzik ptechodu rizika ztraty nebo poSkozeni zbozi na kupujiciho;

- dal$i povinnosti partnerd pifi zajiStovani dopravy, obstaravani privodnich

dokumentii, kontrolnich ukont, baleni zbozi, celniho odbavovani, pojisténi apod.

S rostoucim objemem a slozitosti mezinarodnich prodejl, nariistaji i moznosti vzniku
nakladnych sporti, proto musi byt kontrakty patficné zpracovany. Dodaci parita v nich

byva vyjadiena nékterou dolozkou Incoterms® 2010, piipadné Incoterms 2000


http://www.grada.cz/dalsi-knihy-autora/Machkov%E1_Hana/
http://www.grada.cz/dalsi-knihy-autora/Machkov%E1_Hana/
http://www.grada.cz/dalsi-knihy-autora/Machkov%E1_Hana/

Prubéh exportni zakazky 28

a sjednanim mista. Pravidla Incoterms (tj. zkratka angl. nazvu ,,Interpretation of Trade
Terms* ¢ili ,,Mezinarodni pravidla pro vyklad obchodnich pojma*) slouzi kK vykladu
obchodnich dolozek a jasn€é vymezuji zavazky smluvnich stran, diky Cemuz snizuji
riziko vzniku pravnich sport. Byly vydany Mezinarodni obchodni komorou, aby se

usnadnil mezinarodni obchod (Subert, 2011).

»Nova pravidla Incoterms® 2010 obsahuji jedenact dolozek tazenych pouze do dvou
velkych skupin podle zptsobu piepravy, nikoli podle pocatecnich pismen dolozek jako
tomu bylo v INCOTERMS 2000. Jiz se nepouziva ¢lenéni do skupin E, F, C a D.
Vypustény byly dolozky DAF, DES, DEQ a DDU, které byly obsahové znaéné
podobné. Tyto dolozky byly nahrazeny dolozkami DAT (Delivered at Terminal) a DAP
(Delivered at Place). Za zkratkou dolozky je vzdy tieba co nejpiesnéji specifikovat
ujednané misto ¢i pfistav (napt. pfesnym urcenim adresy). Pro vSechny druhy ptepravy
je mozno pouzit sedm polozek, pro nadmoini a vnitrozemskou vodni jsou uréeny Ctyfi

dolozky* (Machkova a kol., 2010, s. 68).
Platebni podminka

Klicovym problémem mezi kupujicim a prodavajicim, zejména v mezinarodnim
obchodé¢, je dohodnuti se na podminkach placeni a zajiStovani obchodni transakce.
V platebni podmince je mimo jiné vyjadien zptisob thrady a lhita splatnosti kupni ceny

(Svatos, 2009).

Z pohledu kupujicitho je velmi riskantni platit zbozi ptedem, jelikoZ nikdy neni
stoprocentni jistota, Ze zboZzi dojde v pozadovaném terminu, kvalité, mnozstvi ¢i zda ho
vibec obdrzi. Na druhou stranu pro prodavajiciho je téméf nepfijatelna situace, kdy by
finanéni prosttedky od zdkaznika mél ziskat az po pfedani zboZi. Proto existuji

zajistovaci instrumenty, které jsou kompromisem mezi obéma extrémy (Tradeport.org,
2012).

Hlavnimi platebnimi a zajistovacimi instrumenty, kterymi mizeme komer¢ni rizika,
zejmeéna riziko platebni neschopnosti nebo platebni neviile dovozce vyznamné omezit
¢i zcela vyloucit, jsou dokumentarni akreditiv, bankovni zaruka, sménka a bankovni Sek

(Svatos, 2009).
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V nasledujicich odstavcich bude vysvétlen princip dokumentarnino akreditivu

a bankovni zaruky, které se pfi vyvozu investi¢nich celkl vyuzivaji nejcastéji.

Dokumentdrni akreditiv (Letter of credit — L/C)

vvvvvvvvvv

instrumentii, pouzivanych pfi financovani mezinarodniho obchodu viibec. Vyuziva se
hlavné v piipadech, kdy prodavajici nema dostate¢nou divéru v kupujiciho ¢i vidi jako
hrozbu politickou nebo ekonomickou situaci v zemi dovozce, ktera by mohla i pies

veskerou snahu kupujiciho znemoznit placeni za dodané zbozi (Svatos, 2009).

Jedna se o jakysi kompromis mezi platbou pfedem, ktera zvyhodnuje exportéra (obdrzi
platbu diive, nez zbozi odesle), a platbou po dodani zbozi, ktera je naopak vyhodné;si

pro importéra (zaplati az po obdrzeni objednaného zbozi) (Anderle, 2011).

»Dokumentarni akreditiv je pisemny zavazek banky beneficientovi (exportérovi),
vystaveny na zaklad¢ instrukci piikazce (importéra), poskytnout plnéni stanovené
akreditivem do vySe akreditivni ¢astky proti dokumentim piedlozenym v ramci

platnosti akreditivu a odpovidajicim v§em jeho podminkam* (Anderle, 2011, s. 21).

Z toho vyplyvé povinnost kupujiciho zajistit u banky otevieni akreditivu ve prospéch
prodévajiciho. Ten je pak zavazan odeslat zbozi az v okamziku, kdy mu banka oznami,
ze v jeho prospéch oteviela dokumentarni akreditiv. Jakékoli diivéjs$i odeslani zbozi
muze skoncit nezaplacenim ze strany kupujiciho viibec. Vystavovani dokumentarnich
akreditiva se tidi Jednotnymi zvyklostmi a pravidly pro dokumentdrni akreditivy,
vydanych Mezindrodni obchodni komorou v Pafizi. V soucasné dob¢ plati jejich revize

z roku 2007 — UCP 600 (Anderle, 2011).

V praxi se pouzivaji rizné druhy akreditivii, vzdy se vSak jedna o akreditiv odvolatelny

nebo neodvolatelny a potvrzeny nebo nepotvrzeny (Svatos, 2009).
Podle (Anderle, 2011) se ¢leni:
o odvolatelny akreditiv — nejedna se o skuteCny zavazek banky k beneficientovi

akreditivu, jelikoZ vystavujici banka ho mize kdykoli odvolat nebo zménit. Tento

typ se prakticky nepouziva.
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UCP 600 ptedpokladaji pouze akreditivy neodvolatelné, které piedstavuji definitivni

platebni zavazek vystavujici banky.

o neodvolatelny akreditiv — v piipadé, ze budou piedlozeny vsechny ptredepsané
dokumenty a splnény vSechny podminky akreditivu, pfedstavuje definitivni
zavazek vystavujici, popf. i potvrzujici banky, je-li néjaka, zaplatit, akceptovat

a proplatit sménku nebo negociovat dokumenty a sménky.

o avizovany (nepotvrzeny) akreditiv — vystavujici banka, tj. banka, ktera akreditiv
vystavila, musi poskytnout plnéni exportérovi podle podminek akreditivu, predlozi-

li fadn¢ dokumenty pozadované akreditivem.

o potvrzeny akreditiv — vznikd zde navic dalsi zavazek jiné banky, umisténé
zpravidla v zemi exportéra, zaplatit beneficientovi podle podminek akreditivu,
predlozi-li f4dn€¢ dokumenty pozadované akreditivem. Beneficient ma tak dvé
banky, které mu odpovidaji za poskytnuti piislusného plnéni, a mtze se tedy obratit

na kteroukoli z nich.
K hlavnim ucastnikiim akreditivni operace patii:

1. ptikazce - zadatel o dokumentarni akreditiv (importér),
2. beneficient - opravnény z akreditivu (exportér),

3. vystavujici banka - banka, kterd otevira akreditiv na zakladé zadosti piikazce ve

prospéch beneficienta akreditivu (banka importéra),

4. avizujici banka - banka, ktera ovéfuje pravost akreditivu a Oznamuje jej

beneficientovi (banka exportéra),

5. dalsi banka — dalsi avizujici, popf. potvrzujici banka.

Bankovni zaruka

Ukolem bankovni zaruky je chranit smluvniho partnera (jak vyvozce, tak dovozce) pied

rizikem nesplnéni zavazku ze strany druhého ucastnika transakce.

Bankovni zaruka pifedstavuje neodvolatelny zavazek banky, v ptipadé nedodrzeni
podminek kontraktu dodavatelem nebo nezaplaceni zbozi a sluzeb odbératelem, zaplatit

predem urcenou sumu penéz beneficientovi. Zaruka se vystavuje na zaklad¢é zadosti
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klienta, ve které musi byt jednozna¢né uveden predmét ruceni, typ zaruky, vyse, délka
trvani zavazku, jisténi plateb po dobu trvani zavazku apod. Klientem banky mize byt

jak vyvozce, tak dovozce (Sekerka, 1997).

Bankovni zaruka sama o sob¢ neni platebnim instrumentem, jde o instrument
zajiStovaci, coz znamend, ze k vyplat¢ dochdzi pouze v pfipad¢, neni-li zajiStény
zavazek splnén a beneficient se obrati na banku s zadosti na vyplatu ze zaruky. Oproti

dokumentarnimu akreditivu je levnéjsi formou zajistovacich prostiedkt (Svatos, 2009).

»Zaruky znacné puisobi v oblasti moralni, tj. nuti svou pouhou existenci hlavniho
dluznika, aby plnil svlij zavazek dfive, nez beneficient zdruku uplatni u garanta (banky,
kterd zaruku vystavila). V zépadnich zemich uplatnéni zaruky zna¢né poskozuje jméno

hlavniho dluznika a zfidkakdy k nému dochdzi* (Janatka, 2011, s. 227).

Banka vstupuje do vztahu mezi prodavajicim a kupujicim jako tfeti strana, a podporuje
tim smluvni zavazek svého klienta. Podle toho, které smluvni stran¢ a za jaky zavazek

zaruku otvira, ¢lenime zaruky dle (Janatka, 2011):

a) platebni bankovni zaruky

Banka se zavazuje zaplatit bud piimo piijemci (pfima bankovni zaruka), nebo
zahrani¢ni bance (nepfima bankovni zaruka) smluvenou castku v ptfipadé, Ze klient
banky neni schopen dostit svym zavazkim z dodavatelského tuvéru. Vystaveni
bankovni zaruky se zda byt vyhodnéjsi nez slozeni prostfedkd na ucet vypisovatele

V zahrani¢i.

Mize se jednat napt. o zavazek zaplatit fakturu, dokumentarni inkaso, splatky uvéru,

leasingové splatky ¢i splaceni sménky (Finance.cz, 2009).
b) neplatebni (kontraktni) bankovni zaruky

Beneficientem, tzn. subjektem, jehoz prava jsou bankovni garanci zajisténa, je dovozce.
Banky se zarucuji za kvalitu provedenych praci dodavatelem. Neplatebnimi zarukami
jsou vadium, zaruka za vraceni akontace, zaruka za dobré provedeni kontraktu, zaruka
za vraceni zadrzného a zaruka za zaru¢ni dobu. V nésledujicim textu bude vysvétlen

princip prvnich tiech zaruk.



Prubéh exportni zakazky 32

Zaruka za platnost nabidky/vadium (BID BOND, tender guarantee)

Vypisovatel vefejné soutéze je vystaven riziku, ze vitéz kontrakt nasledné nepodepise,
nebo nebude schopen ¢i nebude mit vili k plnéni podminek uvedenych
v nabidce, ¢imz by vypisovateli vznikla §koda. Proto se ¢asto na dodavatelich vyzaduje
predlozeni vratné zaruky spolu s tendrovou nabidkou, obvykle na ¢astku pohybujici se

mezi 1 az 5% ceny kontraktu (Finance.cz, 2009).

Bid bond nuti G¢astnika tendru k tomu, aby bral svou nabidku za zdvaznou a V ptipadé
vyhry tendrového fizeni je povinen podepsat smlouvu. Neucini-li tak, zaloha propada
vypisovateli tendru. Tato zaruka je také urcitou jistotou pro odbératele, ze dodavatel je

finanéné schopny uchazet se o tento obchod (Sekerka, 1997).
Zdruka za vrdceni akontace (ADVANCE PAYMENT GUARANTEE)

Zajistuje zévazek prodavajiciho vratit akontaci (pfedbézna platba na pokryti
pocatecnich dodavatelskych vydaji, obvykle ve vysi 10 az 20% hodnoty kontraktu),

nebo jeji pomérnou ¢ast, pokud nedoda zbozi véas nebo jen ¢asteéné (Zinecker, 2006).
Zaruka za dobré provedeni kontraktu (PERFORMANCE BOND)

Tato zaruka zavazuje prodavajiciho fadné splnit podminky kontraktu. Pokud by vSak
doslo k jeho nedodrzeni, dochazi k plnéni zaruky a piislusna ¢ast kupni ceny se vraci
zpét kupujicimu. Zaruka mize obsahovat redukéni klauzuli, tzn., vySe zaruky se mize
postupem cCasu snizit v zavislosti na realizované ¢asti kontraktu. Vétsinou se ujednava
ve vysi 5 az 10% hodnoty kontraktu a obvykle vstupuje v platnost po vyprSeni vadia

(Zinecker, 2006).

3.2 VEREJNA SOUTEZ

Vefejna soutéz neboli tendr slouzi zadavateli vefejné zakazky K vybéru nejlépe
vyhovujiciho dodavatele investi¢niho celku na zakladé podminek tendru. Zadavatel se
obvykle vyznacuje velkym podilem vlastnénym stitem. Smyslem je uzaviit co
nejvyhodnéjsi smlouvu za stanovenych kritérii. Uast v tendrovém fizeni je bud’
neomezena, tzn., ze muze vstoupit jakykoli subjekt, nebo omezena, kdy vyhlasovatel

oslovuje jen uréité vybrané subjekty. Ugastnici vefejné zakazky si musi opatfit tendrové
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dokumenty, které mimo jiné obsahuji instrukce (informace o soutézi, lhita a forma
podavani ptihlasek, jazyk zpracovani nabidek) a vSeobecné podminky dodavky. Vitéz
tendru je povinen uzaviit prisluSny kontrakt. Vyhlasovatel ma casto vyhrazeno pravo
anulace soutézniho fizeni. Pro zajemce vybérového fizeni je samotna tcast tendrovych
fizeni u investicnich celki znacné ndkladna a zpracovani piihlasek trva obvykle az
nékolik mésici. Podle (Machkova a kol., 2010) ma vybérové fizeni zpravidla

nasledujici prabeh:
1. zvetejnéni obsahu zadani a hodnoticich kritérii;
2. ptedlozeni nabidek v pfedepsané formée a lhite;
3. posouzeni predlozenych nabidek podle hodnoticich kritérii;

4. zvetejnéni vysledkl vybérového fizeni.

»Zasadnim momentem celého vybérového fizeni byva podani nabidky, jejiz soucasti
zpravidla byva i dokumentace osvédcujici pravni a odbornou zpusobilost uchazece
(vypis z obchodniho rejstiiku, zivnostensky list, vypisy z trestniho rejstiiku jednatelt,
osvédceni o platci DPH apod.). V nékterych piipadech je vyzadovano, aby
hodnovérnost predlozené nabidky byla osvédcena slozenim jistoty, bud’ ve formé
hotovostni, nebo ve formé bankovni zaruky (tzv. vadium). Na spravnost celého pribéhu
fizeni dohliZi statem stanovena instituce (v CR Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze),
ktera dba zejména na dodrZovéani obecnych zdsad pro vyberové fizeni, jako jsou
transparentnost, rovné zachazeni a nediskriminace. Domniva-li se uchaze¢, ze byl
béhem vybérového fizeni poSkozen na svych pravech, mlze vznést namitku vici
zadavateli, ktera je vSak obvykle vazdna sloZenim kauce, aby nedochdzelo k podavani
zbyte¢nych a neopodstatnénych namitek uchazecl. Podani namitky totiz vétSinou brani
uzavieni kupni smlouvy s uchaze¢em, jehoz nabidka byla vybrana jako nejvyhodnéjsi,
a muze vést ve svém disledku ke zmateni celého vybérového fizeni. Uzavieni smlouvy
1 pfes podanou ndmitku je naopak posuzovano jako spravni delikt a milize vést

I k zakazu pInéni uzavieni kupni smlouvy na vefejnou zakazku* (Machkova a kol.,

2010, s. 58).

V Ceské republice je na podporu zahrani¢niho obchodu ziizena vladni agentura
CzechTrade, ktera na portalu BusinesInfo.cz vede on-line databazi, ktera obsahuje

aktudlni zahranicni projekty a tendry. Spole¢nosti tak ziskdvaji obecné informace


http://www.grada.cz/dalsi-knihy-autora/Machkov%E1_Hana/
http://www.grada.cz/dalsi-knihy-autora/Machkov%E1_Hana/
http://www.grada.cz/dalsi-knihy-autora/Machkov%E1_Hana/

Prubéh exportni zakazky 34

o vefejnych soutézich ve vSech zemich svéta a v piipadé zajmu, je zde uveden kontakt

v

zasle tendrovou dokumentaci.
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4 EXPORTNI FINANCOVANI

Nejvyznamngjsim faktorem, ktery v poslednich deseti az patnacti letech urcuje
schopnost exportujicich spole¢nosti prosadit se na mezinarodnich konkurencnich trzich,
je umeni ,,vybavit* kazdou nabidku feSenim problému financovani na miru zakaznika.
U vyvozu investi¢nich celki je tato skutenost zintenzivnéna vzhledem k tomu, ze
vétSina potenciondlnich zékaznikli nemé k dispozici dostate¢né mnozstvi kapitalu na
realizaci pfislusné investice. ,, Financovani vyvozu lze chapat jako zajistovani
finan¢nich zdroji na pfeklenuti doby mezi vynalozenim finan¢nich prostedkii a jejich
navratnosti pti vyvozu zbozi.* Poskytovani ivéru zahrani¢énimu obchodnimu partnerovi
je spojeno s mnoha problémy, se kterymi musi exportér pocitat a zahrnout je tak do své
Gvérové politiky. Uvérovaci proces je specificky svoji délkou trvani a moznosti vyuziti
jak tuzemskych finan¢nich prostiedkd, tak zahrani¢nich s rozdilnou trovni rizika téchto

transakci (Zinecker, 2004).

4.1 FINANCOVANI EXPORTNI TRANSAKCE

,»PI1 vyvozu investi¢nich celkl a velkych (zpravidla strojirenskych) kusovych dodavek
je obvyklou platebni podminkou poskytnuti sttednédobého nebo dlouhodobého uvéru.
Dtivodem je snaha dovozce rozlozit thradu za dodavku zcasti nebo uplné do delsiho
Casového obdobi, v jehoz prubéhu ziskava prostfedky na thradu jiz z produkce na
dovezené vyrobni kapacité, respektive z podnikani pii vyuziti dovezené¢ho zboZzi*

(Svatos, 2009, s. 238).

Nejveétsi biime uverové narocnosti nese na bedrech vyvozce. Tato situace ho nuti ke
spolupraci s bankami ¢i jinymi finan¢nimi institucemi jiZ od okamzZiku zahdjeni jednani
se zahranicnim obchodnim partnerem. Potfeba kapitalu u investi¢nich celkd, tj. rozdil

mezi piijmy a vydaji, zavisi dle (Zinecker, 2006) na téchto faktorech:

e nandakladech na zpracovani nabidky,

e na vysi zalohy od dovozce, resp. dil¢i platby, které vSak nejsou schopny pokryt
vydaje na projekt a vyrobu,
e na fazi aveérovani (vyvozni dodavatelsky Gvér), ktera nasleduje po dodéni, resp. po

montdzi a uvedeni do provozu, pficemz doba jeho splaceni mlize byt i nekolik let.
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Vyvozce tak musi feSit otazku, zjakych zdroji bude poskytnuty vyvozni

dodavatelsky uvér refinancovat.

Jak jiz bylo uvedeno v obr. ¢. 1, kazdy vyvozni piipad se sklada ze dvou zakladnich
fazi, predexportni a exportni, které jsou od sebe oddéleny okamzikem uskutecnéni
vyvozu. Tento okamzik je soufasné¢ i momentem vzniku exportni pohledavky, tzn.
zacatkem Cerpani vyvozniho dodavatelského tGvéru ze strany dovozce (tzv. starting

point) (Zinecker, 2006).
Financovani vyvozni transakce z pohledu exportéra probiha ve dvou etapach:

1. ,financovani pfedexportni faze (pre-shipment), tedy vyrobniho cyklu, jez sebou

nese vydaje na produkci zbozi ur¢eného na export;

2. financovani exportni faze (post-shipment), tedy obdobi od momentu vyvozu zbozi,
v€. predani dokumentld zahrani¢nimu odbérateli ¢i jeho bance, az do okamziku
plného splaceni prodejni ceny (vyvozce poskytuje dodavatelsky uvér)“ (Zinecker,
2006, s. 73).

Jako dusledek ptredexportniho financovani vznikaji vyvozci zejména Grokové naklady
Z Cerpani ptedexportniho bankovniho uvéru, dale naklady na vystaveni bankovnich
kontraktnich (neplatebnich) zaruk (tj. zaruka za nabidku — bid bond, zaruka za akontaci
— advanced payment quarantee, zaruka za dobré provedeni smlouvy o vyvozu —

performance bond) a naklady na nezbytna pojistna kryti (Zinecker, 2006).

4.2 KLASIFIKACE FOREM EXPORTNIHO FINANCOVANI

Existuji rizné ptistupy ke klasifikaci forem exportniho financovéani, zde jsou vybrana tfi
nejastéji uzivana kritéria dle (Zinecker, 2006, s. 76), podle nichz se rozliSuji druhy

exportniho financovani:

1. délka splatnosti uvéru - Vramci Konsensu OECD (Ujednani pro oficialné

podporované vyvozni Gvéry) se jako krdtkodobé vyvozni tvéry oznacuji Gvéry

poskytnuté na obdobi do 2 let, strednédobé do 5 let a dlouhodobé nad 5 let.
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2. typ subjektu, kterému je uvér poskytovan:

- wvozci, jemuz exportni financovani umoziuje financovat jim poskytnuté

dodavatelské uvéry; (supplier’s credit)

- dovozci, jemuz exportni financovani ozna¢ované jako exportni odbératelsky uveér

(buyer’s credit) umoznuji financovani dovozu.

3. model (forma, technika) exportniho financovani — patii sem nejen vyvozni

dodavatelsky a odbératelsky bankovni uvér, ale i projektové financovani exportu,
multisourcing a syndikace, financovani prostiednictvim kapitalového trhu, exportni

leasing, zahrani¢ni investice, joint ventures a dalsi.

43 MODELY STREDNEDOBEHO A DLOUHODOBEHO
EXPORTNIHO FINANCOVANI

Stiedné- a dlouhodobé uvéry byvaji dostupné predevSim velkym spolecnostem
s dobrym jménem a postavenim na trhu a uZzivaji se k ziskavani velkych objemul
finanénich prostiedkii na delsi ¢asové obdobi. Urokova sazba byva u téchto Gvérd bud’
pohybliva, obvykle odvozena od referencni sazby na mezinarodnich penéznich trzich
(LIBOR, EURIBOR, PRIBOR), ktera se méni pro kazdé tirokové obdobi, nebo sazba
fixni (Cernohlavkova, 2010). Fixni sazba neboli referenéni sazba CIRR, je minimélni
pevnou urokovou sazbou, kterou banky pozaduji za poskytnuti Uv€ru na podporu

exportu (Janatka, 2011).
Pro vysvétleni:

LIBOR - londynska mezibankovni nabidkova sazba (London InterBank Offered Rate)
je prumérnd Urokova sazba, za niz si jSou banky navzajem ochotny pujéit na
londynském mezibankovnim trhu penize. LIBOR se pouziva Casto jako referencni
urokova sazba. Na stejném principu pracuji i PRIBOR (Prague InterBank Offered Rate)
a EURIBOR (Euro Interbank Offered Rate). CIRRs (Commercial Interest Reference
Rates) jsou pevné urokové sazby, vyhlasované OECD jako minimalni sazby pro statem

podporované vyvozy (Business.center.cz, 2012).

Mezi dalsi naklady stifedné- a dlouhodobych exportnich Gvéra patii tzv. poplatek za

rezervaci zdroju (commitment fee), jejz banky uctuji svym klientim. Tento poplatek se


http://www.grada.cz/dalsi-knihy-autora/%C8ernohl%E1vkov%E1_Eva/
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pocitd od uzavieni smlouvy o uvéru az k momentu Cerpani zdrojii. Za piipravu,
vyhotoveni a projednani uvérové smlouvy banky déle pozaduji jednordzovy poplatek

(front-end fee) (Zinecker, 2006).

Stfednédobé a dlouhodobé uvéry se tedy vyznacuji spole¢nymi charakteristikami a to
splatnosti nad 2 roky, vysi tvéru, ktera se poskytuje do 85% hodnoty smlouvy o vyvozu
s 15% akontaci a fixni urokovou sazbou CIRR, nebo jejim ekvivalentem na bazi

pohyblivé Grokové sazby (LIBOR, EURIBOR atd.) (Ceské exportni banka, 2012).

,Onéch zbyvajicich 15% hodnoty kontraktu musi odbératel uhradit vyvozci pfimo
z jinych zdroju bud’ predem jako akontaci, nebo pti dodavce, nebo v nékteré kombinaci
obou zpusobt (naptiklad 5% jako akontaci a 10% pti dodavce zbozi). Na zaklad¢
individudlniho posouzeni miize banka vyvozce poskytnout odbérateli nebo jeho bance
samostatny Uveér na uhradu této 15% casti ceny dodavky (obvykle oznafovan jako

komer¢ni Gver)* (Svatos, 2009, s. 239).
4.3.1 Bankovni (piimy) vyvozni dodavatelsky tvér

Vyvozce poskytuje dovozci nebankovni dodavatelsky tivér neboli odlozenou platbu za
dodané zbozi. Jedna se o velmi dulezity marketingovy ndstroj, kterym se dodavatel
snazi uspét na konkuren¢nim trhu. Na druhé stran€ aktudlni nedostatek financnich
prostiedkd ma vliv na plynulost cash-flow, a tak je exportér nucen spolupracovat
s Gcastniky finan¢niho trhu, a zajistit si tak prostfedky na refinancovani, tzn. na
pteklenuti casového obdobi mezi realizaci dodavky a inkasem kupni ceny od
zahrani¢niho dovozce. Ktomu slouzi prav€ bankovni vyvozni dodavatelsky uver

(supplier’s credit), ktery financuje odloZenou splatnost prodejni ceny (Zinecker, 2006).

V nasledujicim obrazku je stru¢né vysvétlen jeho princip, jedna se o piipad, kdy
exportér vyuziva sluzeb Ceské exportni banky (CEB) a Exportni garanéni a pojistovaci

spole¢nosti (EGAP).
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Obr. ¢&. 3: Bankovni primy vyvozni dodavatelsky vver
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dodavatelského tivéru

smlouva o pojisténi vyvoznich tvérovych rizik*
dodavka zbozi a/nebo sluzeb
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platba za dodané zboZi a/nebo sluzby

N o ok W

EGAP splaceni avéru CEB

* Dle novely zdkona 58/1995 jiZz nenf
podminkou poskytnuti podporeného
financovani pojisténi EGAP. Na zakladé
pozadavkii CEB miize byt pojisténi EGAP

nahrazeno jinym typem zajisténi.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CEB, 2012

Pokud se vyvozce rozhodne, ze bude minimalizovat rizika s transakci spojena (v tomto
pfipadé to byla povinnost), muze vyuzit pojisténi EGAP typu C (pojisténi
sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uvéru, kdy pojisténym je
pfimo vyvozce proti riziku, Ze zahrani¢ni dovozce ve stanoveném terminu fadné
nezaplati celou dluznou ¢astku). V tomto ptipadé dochdzi k omezeni, podle pravidel
Konsensu OECD, jez mj. vyzaduji, aby zahrani¢ni dovozce zaplatil minimalné

15% hodnoty kontraktu pfedem (Kalinova, 2010).

Vyvozni dodavatelsky uvér se v bilanci vyvozce projevi na strané aktiv (exportni
pohledavka) a bankovni pfimy vyvozni dodavatelsky Gver na strané pasiv (bankovni
uvéry). Bankovni pfimy vyvozni dodavatelsky uvér je splacen ze zdroj, které
predstavuji  splatky vyvozniho dodavatelského Uvéru zahranicnim kupujicim ve

prospech Uctu exportéra (Kalinova, 2010).
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4.3.2 Bankovni vyvozni odbératelsky Gvér

Bankovni vyvozni odbératelsky uvér (buyer’s credit) se nejvice uplatiuje prave
u vyvoznich transakci investi¢niho zbozi. Naklady na financovani platebniho odkladu,
jez se nezapocitavaji do kupni ceny kontraktu, nese kupujici (dovozce). Zdroje
financovani poskytuje zem¢ vyvozce a vyvozce je bud jen inicidtorem sjednavani

uvéru, nebo 1 pfimym ucastnikem s vyraznym podilem ucasti (Kalinova, 2010).

Banka poskytuje uvér zahranicnimu kupujicimu bud® pfimo, nebo nepifimo
prostiednictvim banky v zemi dovozce. Na nasledujicim obrazku je znazornéna situace

primého uvérovani dovozce bankou vyvozce (CEB).

Obr. ¢&. 4: Bankovni primy vyvozni odbératelsky uver

1
vyvozce 4 dovozce
5
- 2
CEB
6

1. smlouva o vyvozuy, jejimZ pFfedmétem je

3 dodavka zbozi a/nebo sluzeb
l 2. vyvozni odbératelsky uveér
3. smlouva o pojisténi vyvoznich uvérovych rizik*
EGAP 4. dodavka zbozi a/nebo sluzeb
5. Cerpani odbératelského tivéru piimo ve

prospéch vyvozce
6. splaceni vyvozniho odbératelského tvéru
dovozcem
* Dle novely zakona 58/1995 jiz neni podminkou
poskytnuti podpofeného financovani pojisténi EGAP.
Na zakladé poZadavki CEB miiZe byt pojisténi EGAP

nahrazeno jinym typem zajiSténi.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CEB, 2012
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»Nemén¢ vyznamné je, Ze vyvozni odbératelsky uvér zaroven zprostuje vyvozce
platebnich rizik, kterd na sebe pfejima financujici banka (vyvozce dostane za dodavku
zaplaceno okamzité od tuzemské banky velmi podobné jako v ptipadé neodvolatelného

potvrzeného dokumentarniho akreditivu)“ (Kalinova, 2010, s. 135).

Vyvozni odbératelsky Gveér vyuziva pojisténi EGAP typu D, tzv. pojisténi vyvozniho
odbératelského uvéru (Exportni garanéni a pojistovaci spolecnost, 2012). Vyvozni

odbératelsky uvér nezatézuje bilanci vyvozce.

4.3.3 Predexportni uvér

»Financovani vyroby zbozi uréen¢ho na vyvoz je vzidsadé mozné pouze
prostfednictvim predexportniho Gvéru poskytovaného bankou vyvozci, ktery se svou
podstatou blizi klasickému provoznimu uvéru. Exportér predkladd bance vyvozni
kontrakt spolecné s piislibem odbéru vyrabéného zbozi a také kalkulaci nakladi.
Zakladni podminkou poskytnuti pfedexportniho uvéru je stabilni pozice exportéra,
zejména z hlediska finanéniho zdravi“ (Zinecker, 2006). V nésledujicim obrazku je

nastinén princip piedexportniho Gvéru financovaného s pomoci CEB.

Obr. ¢&. 5: Predexportni uver

Y
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4—
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dovozce, nebo z ¢erpani vyvozniho odbératelského

uveéruy, resp. z ¢erpani vyvozniho dodavatelského

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CEB, 2012 Gvéru

* Dle novely viz predchozi avéry.



Exportni financovani 42

Ptedexportni Gvér je prisné ucelovy a jeho vyhodou oproti neticelovému provoznimu
uvéru je zajisténi uvéru jednak budouci pohledavkou u odbératele, jednak pojisténim
EGAP typu F. Timto je na n¢j vyvozce schopen dosahnout, aniz by vlastnil klasické
prostiedky zajisténi (Kalinova, 2010).

V souvislosti s poskytovanim piedexportniho Gvéru vyvozci je nutné upozornit na
problematiku kontroly tcelovosti vyuziti piedexportnich uvérd. Banky proto
spolupracuji s inspek¢énimi firmami, které nezavisle posuzuji proveditelnost vyvozniho
ptipadu vzhledem k platnym pfedpisim a zakoniim, ovéiuji kalkulace a planované cash-
flow zakazky. V prubéhu realizace zakazky pak tyto spolecnosti kontroluji dodrzovani
harmonogramii a kvalitu komponent, aby pifedesli ¢asovym skluzim a penalizaci

(Zinecker, 2006).

Predexportni Givér se v bilanci vyvozce projevuje na strané pasiv (bankovni Gvéry) a je

splacen ze zdroju, které piedstavuje inkaso prodejni ceny od dovozce.
4.3.4 Specifické modely stifedné- a dlouhodobého exportniho financovani
Odkup pohledavek (forfaiting)

Individuélni zajisténé sttednédobé a dlouhodobé pohledavky, které vznikaji vyvozcim
pfi dodavkach investicniho zbozi a investi¢nich celkl se splatnosti nad 1 rok, mohou
byt tzv. ,forfaitovany”, coz znamena jejich odprodej ve prospéch forfaitingové
spolecnosti (pfevazné banky). Jedna se tak o zdokonaleny eskont smének, kdy
odkupujici subjekt prebird veSkera rizika spojend s vérem a neuplatiiuje postih vici

vyvozci pii neplaceni dluznikem (Zinecker, 2006).
Vazané operace (protiobchody)

,V mezinarodnim obchod¢ se v praxi setkavame s tim, Ze jednotlivé obchody nejsou
uzavirany jako obchody samostatné, ale dv€ nebo vice obchodnich transakci jsou
svazovany tak, aby bylo dosazeno cili, které zucastnéné strany od jejich realizace

o¢ekavaji‘ (Machkova a kol., 2010, s. 189).

Tato forma financovani exportu se uplatiiuje predevsim v rozvojovych zemich, které se
snazi co nejméné vyuzivat devizovych plateb a nahrazovat je nepenéZnim protiplnénim

ze strany zahrani¢niho kupujiciho. Exportéfi, ktefi chtéji vyuzit protiobchody, musi brat
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V tvahu riziko kvality zbozi, kterym je dodavka ,placena“, dale problém ocenovani

protidodavek, pti vypadku protidodavky, vybér ndhradniho zbozi apod. Formy
protiobchodu podle (Zinecker, 2006):

a)

b)

d)

Barter — vyménny obchod ,,zboZzi za zbozi* mezi dvéma obchodnimi partnery, pfi

némz nedochdazi k ptrevodu penéz.

Kompenzace — jedna se o vykompenzovani zavazkl a pohledavek dané zemé, tzn.
dovozy a vyvozy zemé jsou v rovnovaze. Na rozdil od barteru zde dochazi k tomu,
ze jedna nebo i1 ob¢ strany obchodu postupuji kompenzované zbozi dalsimu

subjektu.

Protinakupy — vyvoz se uskute¢ni pouze v piipadé€, ze se exportér zavaze nakoupit
zbozi nebo sluzby v zemi importéra. Tim si importér zajiStuje odbyt pro svoji

produkci.

Reexporty — neboli opétovny vyvoz dovezeného zbozi. Motiv transakce je ve
vzniku cenovych rozdili na riznych trzich. V dnesni dobé se vyuziva reexport
v obchod¢ se strojirenskou vyrobou, kdy dochdzi ke kompletaci vyrobki

dovazenymi soucastkami apod.

Offsety — poskytuji podnikatelské prilezitosti dovozci (kupujicimu) formou jakési
doprovodné smlouvy se zavazkem ptivodniho vyvozce k odbéru zbozi ¢i sluzby od
puvodniho kupujiciho, a tak dochazi k realizaci dovoznich kontrakti o relativné
vysoké hodnoté. Uzaviraji se v delSim casovém horizontu napf. pét az deset let.
Uhrady vzdjemnych dodavek se uskute¢iiuji béznym zptisobem v dohodnuté méné
vsouladu se sjednanymi platebnimi podminkami. Nejcastéji se vyuzivaji
u mezinarodnich zbrojnich zakazek, jejichz odbératelem je stat. Jsou predmétem
konkurenéniho boje, odbérateli poméhaji prosadit zakdzku na vetejnosti, na druhé
stran¢ znepiehlediiuji porovndni cen a poskytuji také pfilezitosti ke korupénimu

jednani.
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5 STATNIi PODPORA EXPORTU

Protoze se stiednédobé a dlouhodobé financovani exportu vyuziva nejcastéji pii vyvozu
do teritorii s vySSim rizikem a veSkerd rizika, ktera lezi na véfiteli, rostou s délkou

uveéru, ma pro exportéry nejvetsi vyznam podpora od statu (Svatos, 2009).

Na téma statni podpora exportu se jiz delsi dobu vede diskuse nejen ve svété, ale
i v Ceské republice. M4 své piiznivce i odpuirce. Liberalni ekonomové razi nazor
omezeni podpory exportu ze strany statu, V krajnim piipad¢ jeji zruSeni a nastoleni
volného obchodu. Na druhé strané¢ podpora exportu ulehCuje zivot domécim
spole¢nostem, které chtéji proniknout a uspét na zahrani¢nich trzich. Avsak v praxi je
vzdy zplsob a mira statni podpory exportu jakymsi kompromisem vlady a podnikatelti

(Peprny, 2011).

»Zakladni prakticka opovéd’ na otazku, pro¢ ma stat podporovat export, zni, protoze tak
¢ini ostatni staty, odkud pochézi konkurence naSich vyvozcii a protoze bez srovnatelné
miry statni podpory exportu by byli nasi vyvozci vici svym konkurentim v nerovném

postaveni® (Kalinova, 2010, s 61).

Rada statd zalozila instituce, které se souhrnné oznaduji terminem exportni uvérové
agentury — anglicky Export Credit Agencies (dale jen ECAs). ECAs vznikly z davodu
trzniho selhdni na soukromém trhu exportniho financovani, nebot” komeréni banky
Vv ptipad¢ krizi nejsou ochotny ptebirat rizika, ktera jsou s vyvozy spojend, a tak

nedochazi k poskytovani dalSich avéra do postizenych oblasti (Zinecker, 2006).

Pii vyvozu stroji a investicnich celkli jsou exportujici spolecnosti pod tlakem
konkurence nuceni k poskytovani delSich obchodnich Gvéri, které jsou spjaty s vétsim
rizikem. V takovéto situaci jim stat nabizi statni zaruky za uvér, prostfednictvim
statnich nebo polostatnich pojiStovacich organizaci, které v pfipadé nezaplaceni
kupujiciho uhradi az 90% hodnoty uvéru. Dale stat nabizi pfedexportni a exportni tvery

v

s niz§i trokovou sazbou ve statnich obchodnich bankach (Kalinova, 2010).

Podle (Kalinova, 2010) se podpora vyvozu od stitu déli na pfimou a nepfimou:
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Piima podpora exportu

o Finanéni dotace — ,splni-li exportér dané podminky (pii vyrobé konkrétniho
exportniho zbozi, nebo vyvozu). Je povazovana za neetickou a muze byt
povazovana za dumping (export zbozi za cenu nizsi, nez je jeho cena na domacim
trhu, pfip. za cenu niz8i nez vyrobni ndklady), ktery ma za cil omezit nebo znicit

vyrobce v cilové zemi‘ (Kalinova, 2010, s. 56).

o Vyvozni prémie — navrat ¢asteCnych naklada od statu zpét, napt. vraceni nékterych

dani nebo celnich poplatkd.

S AA

o Uvérovini vyvozu — chce-li exportér vyvazet do stitu s vys§im rizikem, nebo
obchoduje-li s nesolventnim partnerem, miize mu stat poskytnout uvér. V CR toto

zajistuje Ceska exportni banka (Ceska exportni banka, 2012).

o Stdatni zaruky za uvér — jednd se o nefinan¢ni pomoc od statu, kdy se zarucuje za
uver, ktery exportérovi poskytla komeréni banka. Stat tak prebira riziko nesplaceni

averu.

o Pojist’ovani vyvoznich rizik — které poskytuji pojiStovaci instituce ve vlastnictvi
statu. V CR agentura EGAP. ,,Zakladnimi principy, zakotvenymi v tzv. Konsenzu
OECD se musi fidit vSechny pojistovny poskytujici pojisténi vyvoznich vérovych

rizik se statni podporou (Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost, 2012).
NeprFima podpora exportu

Jednd se napi. o poradenstvi, vzdélavani, informacni sluzby, 0cfast na statem
podporovanych zahrani¢nich vystavach a veletrzich, vybrané marketingové sluzby

(Machkova a kol., 2010).
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Ve vyspélych zemich jsou maximalni vySe statni podpory ukotveny v tzv. Konsensu
OECD neboli Ujednani pro oficialné podporované vyvozni uvéry, podle néhoz jsou
zemé Clenény do 7 kategorii, kde kazda z nich ma stanoveny minimalni pojistné sazby

V zavislosti na délce aveéru.


http://www.grada.cz/dalsi-knihy-autora/Machkov%E1_Hana/
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V Ceské republice jsou zakladnimi podminkami pro ziskani statni podpory exportu dle
(Ceska exportni banka, 2012):

=

vyhovujici vyvozni kontrakt (smlouva o vyvozu),

2. podil Ceskych producentti na celkové hodnoté vyvazeného zbozi/sluzeb minimalné
50% (vyjime¢né, v individudlnich pfipadech, miize byt tato minimalni hranice
snizena),

3. zajisténi piijatelné pro CEB, piedevsim pojisténi vyvoznich avérovych rizik EGAP,
nabizi-li EGAP takové pojisténi, pfip. jinou exportni pojistovnou,

4. vyrovnané zavazky vuci statu,

5. proti zadateli nesmi byt vedeno konkursni fizeni.

Podobné jako vétsina vyspélych statd plni i Ceska republika podptirou proexportni

ulohu pomoci pomérné Sirokého portfolia nabidky statnich instituci, mezi néz patfi:

Ceska exportni banka, a.s. (CEB) — byla zaloZena v roce 1995 a jejim ,,poslanim je
poskytovat statni podporu vyvozu, a to poskytovanim a financovanim vyvoznich avért
a dal3ich sluzeb s vyvozem souvisejicich. CEB tak dopliiuje sluzby nabizené doméci
bankovni soustavou o financovani vyvoznich operaci vyzadujici dlouhodobé zdroje
financovani za irokové sazby a v objemech, které jsou pro vyvozce na bankovnim trhu
ve stavajicich tuzemskych podminkéch jinak nedosazitelné. UmoZiluje tim Ceskym
vyvozcim vstupovat do soutéZe na mezindrodnim trhu za podminek srovnatelnych
s témi, které vyuZziva jejich hlavni zahrani€ni konkurence. Pfijemcem podpoieného
financovani miize byt vyvozce, ¢ jeho zahrani¢ni odbératel“ (Ceska exportni banka,

2012).

Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnost, a.s. (EGAP) — vznikla vroce 1992
a ,,pojistuje zejména bankovni Uveéry se splatnosti del§i nez 2 roky na financovani
vyvozu velkych energetickych, strojnich a technologickych zatizeni, investi¢nich celk,
dopravnich staveb a investic, a to pfedev§im do zemi, kde politické, ekonomické
a pravni prostiedi pfinasi vétSi miru nejistoty a vys$i riziko nezaplaceni na strané
kupujicich. Dopliuje tak nabidku komer¢nich tvérovych pojistoven, vypliuje stavajici
mezeru na trhu a pisobi jako standardni vyvozni Gvérova pojistovna plnici roli statniho

nastroje na podporu exportu. PojiStovaci sluzby poskytuje vSem vyvozcim ceského


http://www.egap.cz/produkty/index.php
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zbozi, sluzeb a investic bez rozdilu jejich velikosti, pravni formy a objemu pojisténého

vyvozu* (Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost, 2012).

Kombinace navzijem se doplitujicich produkti statnich organizaci CEB a EGAP tak

muze tvofit nejvyhodnéjsi ucelenou strukturu financovani.

Czechlnvest — neboli agentura pro podporu podnikani a investic, ktera podporuje malé
a stfedni podnikatele pfedevsim prostiednictvim poskytovani informaci o moznostech
podpory a dale zodpovida za implementaci dotacnich programt financovanych

Evropskou Unii a statem.

CzechTrade — jiz od roku 1997 poskytuje sirokou $kalu poradenskych, informacnich,
asisten¢nich a vzdé€lavacich sluzeb s cilem pfispét k tuspéchu ceskych firem na

mezinarodnich trzich.

Jiz zminéna klasifikace zemi dle miry teritorialniho rizika se stanovuje periodicky na
zakladé vysledk nejaktualnéjsich tdaji od Mezinarodniho ménového fondu (MMF)
a Svétove banky o finan¢ni a ekonomické situaci klasifikované zem¢ a udaji 0 platebni
zkusenosti vyvoznich uvérovych pojistoven zemi ucastniki Konsensu OECD. Vedle

téchto faktord se uvazuje i faktor politického rizika a dalsi faktory.

Na nize uvedené mapce a Vv tabulce je znazornéno roz¢lenéni zemi do zminénych
rizikovych kategorii pro rok 2011 a jejich jednotliva procentni struktura vyvozu

a poskytnutych Gvért Ceskou exportni bankou.


http://www.oecd.org/tad/exportcredits/arrangementonexportcredits/countryriskclassification.htm
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Obr. ¢&. 6: Struktura vyvozu CR a tivéri CEB v r. 2011

Zdroj: OECD, MF, GRC, statistika Ceské exportni banky, 2012

Tab. & 2: Struktura vyvozu CR a uvérii CEB v r. 2011

vyvoz CR | stavuvéri CEB

v % v %
kategorie0a 1 87,1 % 17,7 %
kategorie 2 1,4 % 0,0 %

| kategorie 3 5,3 % 46,8 %
. kategorie 4 29% 14,6 %
kategorie 5 0,9 % 6,2 %
| kategorie 6 0,7 % 9,8 %
kategorie 7
+ 1,7 % 4,9 %
neklasifikované

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceské exportni banky, 2012

Zem¢ jsou klasifikovany, tj. zafazovany, do 7 rizikovych kategorii, kde 7. kategorii
predstavuji zemé& s nejvyssi urovni teritoridlniho rizika a 1. kategorii zem¢& s minimalni
urovni rizika. Do kategorie 0 (nula) patii zemé s vysokymi piijmy na obyvatele,

u kterych se neuvazuje s existenci teritorialnich rizik a pojiSténi komerc¢nich rizik by
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mélo probihat na trznim principu, tj. bez statni podpory. Pro tyto zemé plati maximalni
délka splatnosti Gvéru 5 let. Klasifikace kazdé zemé probiha zpravidla jednou ro¢né,

nedojde-1i k mimotadnému vyvoji.

Z tabulky ¢. 2 je zfejmé, Ze v roce 2011 cesti exportéii vyvezli svou produkci do vsech
klasifikovanych zemi, nejvice (86,8%) vsak do zemi s klasifikaci nula a jedna, mezi néz
se fadi staty Evropské Unie, USA, Kanada, Svycarsko ¢ Norsko. Nejvice poskytnutych
Gvért, témeét polovina viech, od Ceské exportni banky bylo pouZito na financovani

exportu do zemi tieti kategorie, kam patii napf. Brazilie, Litva, Indie ¢i Rusko.

Obrazek &. 7 blize specifikuje poskytované uvéry od Ceské exportni banky a jejich
strukturu. Téméf % vSech uvért tvofily vyvozni odbératelské¢ uvéry, které jsou

kazdoro¢né pti exportnich transakcich nejvice vyuZivané.

Obr. & 7: Struktura vivérového portfolia CEB podle tivéru k31. 12. 2011 (celkem
66.219 mil K¢)

dodavatelské odkoupené
vyvozni uvéry pohledavky
klientim 0,5%
pred-exportni 0,9% refinan¢ni Gvéry
uvéry \ 0,3%
2,0%

uveéry na investice
24,3%

odbératelské
vyvozni uvéry
bankam
1,0% ; odbératelské
\ vyvozni Gvéry
klienttim
71,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceské exportni banky, 2012
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6 STROJIRENSKY PRUMYSL V CESKE REPUBLICE

vvvvvv

Strojirenské zédvody jsou hojné€ zastoupeny na celém jejim tizemi a poskytuji z celého

prumyslu nejvice pracovnich mist (Hajduch.net, 2012).

Ceské ekonomice se velmi daii v podminkach otevienych trhi, kdy velka &ast jeji
produkce smétuje na zahraniéni trhy. Jiz na pocatku sedmdesatych let devatenactého
stoleti, kdy doslo vramci Rakouska-Uherska Kk liberalizaci pohybu zbozi, ceské
hospodaistvi jen vzkvétalo. V obdobi mezi svétovymi valkami se Ceskoslovensko
fadilo k desitce nejvyznamnéjsich strojirenskych zemi svéta. K prudkému rozvoji doslo
I po druhé svétové valce, kdy se pramysl rozsifoval i do méné rozvinutych oblasti
Ceskoslovenské a pozdgji Ceskoslovenské socialistické republiky. Po padu
komunistického totalitniho rezimu nastal utlum kromé vyroby automobilt snad ve
vSech segmentech strojirenstvi. Strojirenské spolec¢nosti tak ztratily zahrani¢ni
odbératele a to znamenalo jediné, hospodaisky propad Ceské republiky (Czech.cz,
2012).

V jednadvacatém stoleti je pro Ceskou ekonomiku prioritni zejména vyvoz zboZi,
sluzeb a kapitdlu do stath Evropské unie a nadédle se prokazuje rostouci trend
zvySujiciho se zajmu o vyvoz do asijskych zemi a do zemi vychodni Evropy, pfedev§im

Ruska.

,»Ceska ekonomika je momentalné¢ v recesi. Kdyz si ale za¢nou stéZzovat Séfové
tuzemskych strojirenskych firem, mluvi spi§ o byrokracii, korupci a Spatném Skolstvi.
Strojirenstvi totiz dal sili a zistava hlavnim tahounem rustu exportu. A Cesko tak chrani

pied jesté hlubsim propadem HDP* (Hospodaiské noviny, 2012).

Za relevantni zminku povazuji rozhovor s dnes jiz byvalym generdlnim feditelem
EGAPu panem Karlem Plevou, ktery se o potencidlu ceského vyvozu vyjadfil
nasledovné: ,, V Rusku a Turecku se strojirenstvi, energetika a dopravni infrastruktura
buduji. Pro Ccesky priumysl jsou tato odvétvi tradicni, budovala se jiz za Rakouska-
Uherska a prvni republiky. Okolni zemé jako je Rakousko nebo Nemecko byly ostatné za
prvni  republiky industrializované pomoci ceského prumyslu. V  Sedesdtych

a sedmdesatych letech industrializoval cesky priimysl rozvojovy svét. Dodnes mdame


http://hn.ihned.cz/
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vyborné reference, bohuzel malo vyuzivané, v Latinské Americe a v Africe. V 90. letech
se V podnicich spise resilo, co komu patri, nez aby se rozvijel export. Az
v posledni dekadé se podniky o export opét vice zajimaji a zacinaji se poohlizet i po
vzdalenéjsich trzich. Rusko ma strojirenské fabriky, ale jejich stroje jsou zastaralé,
nedostatek kapacity je diisledkem centralniho planovani. Rusko je dosud zavislé na
vyvozu surovin, a protoze chce byt moderni a sobéstacnou zemi, musi se soustredit na
vyvoz technologii. Rusové v tuto chvili potrebuji modernizovat svou vyrobu, aby se
jednoho dne mohli sami stat exportérem. Pak nam budou konkurovat. Zatim pro nas
i pro zapadni Evropu predstavuji obrovsky vyvozni trh* (Exportni garancni

a pojistovaci spolecnost, 2012).

Nize uvedeny graf porovnava hodnoty vyvezeného zbozi pfes hranice ¢eského statu
v péti ¢asovych obdobich a to mezi roky 2007 a 2011. Z obrazku je patrné, ze rok 2011
byl ve vyvozu zbozi vzdy uspésnéjsi nez predeslé roky. Hodnota exportovaného zbozi
se vyrazné zvySovala az do roku 2007, pro piehlednost nejsou v grafu piedchozi roky
uvedeny. V nasledujicim roce 2008 se formou stagnace zacala projevovat hospodaiska
krize, ktera zpusobila vyrazny pokles exportu v roce 2009, ale i tak bylo z Ceské
republiky vyvezeno zbozi v hodnoté vice nez 2 bil. K¢. K opétovnému nardstu objemu
zahrani¢niho obchodu doslo v roce 2010, kdy se Ceska ekonomika zacala zotavovat
z prodélané krize. V roce 2011 se nejvice zbozi vyvazelo do vyspélych trznich
ekonomik (zemé¢ EU, zem¢é ESVO a ostatni vyspélé trzni ekonomiky), konkrétné
s nejvyssim podilem do Spolkové republiky Némecka. Nejveétsi meziroéni nartst
vyvozu zaznamenalo Rusko, coZ jen potvrzuje tvrzeni, dnes jiz byvalého generalniho
feditele EGAP Karla Plevy, o vysokém exportnim potencialu Ruska, ktery cCeské
spolecnosti  postupné objevuji. Konkrétné predevSim vyvoz strojirenské vyroby

a dopravnich prostiedkii smétoval kromé zemi Evropské Unie pravé sem.

Rada bych také zminila, Ze nejvyznamnéj$§imi a nejveétSimi producenty stroji pro
potravinaisky primysl jsou v Ceské republice v soudasné dobé& spoleénosti ZVU
POTEZ, a.s. a TS Plzeii a.s., diive SKODA TS a.s., ktera je tradi¢nim dodavatelem
investicnich celkl, mj. také cukrovart a jez je v dalSich kapitolach hlavnim predmétem

zajmu mé diplomové prace.
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Obr. &. 8: Zahranicni vyvoz zbozi CR za poslednich Slet (v milionech K¢)

3000000
2500000
2000000
1500000 H
1000000 -
500 000 -+
o J]:Ii.m:l:i == S
vyspélé Z toho: rozvOiové evropské 5
trzni Evropska | Némecko | Slovensko ekono:nik tranzitivni Rusko Cina
ekonomiky unie Y ekonomiky
2007 | 2259058 | 2113649 762 341 214801 84 654 26133 57 608 14 046
H2008( 2241353 | 2107915 759 662 227 567 82 549 24 385 67 559 13168
02009( 1935008 | 1811957 694 482 186 946 92 096 18 481 49 618 15853
02010( 2284640 | 2126339 819 245 217 292 100 631 20226 67 337 23179
H2011| 2576942 | 2388968 927 060 257555 107 293 24 866 92 648 29517

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského statistického ufadu, 2012

V roce 2012 ¢eskym podnikatelim pocet novych exportnich zakazek klesa. Poptavka ze

statll Evropské unie, kam mifi zatim nejvétsi ¢ast vyvozu, se v z

r~r

arl

tohoto roku propadla

zhruba 0 4%. To nuti tuzemské vyrobce stale Castéji hledat obchodni pfilezitosti

v zemich vychodni Evropy. Maji zdjem o Rusko, Kazachstan, Ukrajinu ¢i Bélorusko.

Ve srovnani s pfedchozimi roky jsou v hledacku tuzemskych exportért stale astéji také

arabské zemé nebo Latinskd Amerika. (Svaz primyslu a dopravy, 2012)
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7 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI TS PLZEN A.S.

7.1 ZAKLADNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Obchodni jméno: TS Plzen a.s.

Adresa: Tylova 1/57, 301 00 Plzeti, Ceska republika
Pravni forma: Akciova spole¢nost

1CO: 252 40 293

DIC: CZ25240293

Tel./Fax: +420 377 336 101/+420 377 336 103
Email: sales@tsplzen.cz

Internetové stranky: www.tsplzen.cz

Pocet zaméstnancii: 274

Logo spole¢nosti:

7

7.2 PREDMET PODNIKANI

TS Plzen a.s. (dale jen TS) zajistuje jiz vice nez 150 let konstrukci a vyrobu stroju
a zafizeni pro nejriznéjsi primyslova odvétvi jako jsou potravinarsky, automobilovy
a gumarensky primysl. Pro své zidkazniky dodava kompletni servis cinnosti od
konsultaci a tvodnich studii az po zpracovani konstrukéni dokumentace, vyrobu,
dodéavky, montdZe a uvedeni zafizeni do provozu. Konstrukéni a projekéni kancelate

spolecnosti jsou vybaveny nejmodernéjSimi CAD systémy, vyrobni proces je zajistovan
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pomoci automatického systému fizeni vyroby. Pruznost a maximalni vstficnost pfi

zajistovani potieb a pozadavkl zakaznikl jsou typickymi znaky prace spolecnosti.

7.3 CHARAKTERISTICKE RYSY SPOLECNOSTI

» smeéfuje veskeré svoje aktivity K ristu trzni hodnoty spole¢nosti,

» je celosvétove pusobici, zakaznicky orientovana spole¢nost,

» systematicky rozviji vlastni know-how a inovuje vyrobni program se zaméfenim na

komplexni feSeni technologii,

» je schopna individualniho konstrukéniho a technologického feSeni problému

a sluzeb dle specifickych pozadavka zakaznik,

» trvale rozviji firemni kulturu a vychovu pracovnik?.

7.4 HISTORIE

Casova osa znazoriiuje historicky vyvoj spole¢nosti od okamziku jejiho vzniku do

posledni zmény nazvu na TS Plzeini a.s. v roce 2007.

Obr. ¢&. 9: Historie spolecnosti

1859 1866 2000
zaloZeni zahéajeni vyroby 1965 vznik
zavodu valcovacich trati spolecnosti

zahajeni

SKODA

a hydraulickych SKODA TS a.s.

vyroby

zahjeni s . o APPIAN GROUP
, vyroby vznik spolecnosti

vyroby titi 7ch SKODA TS s.r.o S

ozubenych rinovyc o vlastnikem

cukrovart
kol

Coona )

2004

SKODA TS a.s.
se stava
¢lenem

SKODA Holding

Zdroj: Vlastni zpracovani dle webovych stranek TS Plzen a.s., 2012

Zeleziarne

SKODA TS
a.s. méni
obchodni
jméno na TS
Plzen a.s.
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TS Plzei a.s. diive SKODA TS a.s.

Zména jména spoleCnosti nastala s G¢innosti od 1. 1. 2007. Tento krok je realizovan
v pifimé souvislosti se zménou akciondiské struktury spolecnosti, ktera probéhla
v kvétnu 2004 a v ramci které se spole¢nost stala soucasti skupiny Zeleziarne
Podbrezova Group spolecnosti Zeleziarne Podbrezova, ktera je vyrobcem ocelovych

trubek.

7.5 ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

Obr. ¢&. 10: Organizacni schéma spolecnosti TS Plzen a.s.

‘ Valna hromada \
‘ Dozord¢i rada \

Predstavenstvo

Generalni reditel

| Ii I/v iiv | | i, /I I-| |
| i II ’ I| |

Logistika ‘ Finan¢ni \ Technicky ‘ Vyrobni \ Obchodni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle webovych stranek TS Plzen a.s., 2012


http://www.oceloverury.sk/
http://www.oceloverury.sk/
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Spolec¢nost se vyznacuje stupném linioveé-Stabni struktury organizace. Ve spolecnosti
jsou pravomoci a kompetence vymezeny jasné a pichledné. Kazdy usek ma své

specializované manazery, ktefi za usek zodpovidaji.

7.6  VYROBNIi PROGRAM

Vyrobni program spole¢nosti je velmi specificky, fadi se do n¢j vyroba vulkaniza¢nich
a hydraulickych list a zafizeni pro cukrovary a valcovny. Diky rozsahlému strojovému
parku, svafovny i potiebnych montaznich prostor muze poskytovat sluzby svého
vyrobniho tuseku v oboru obrabéni, svafovani, ostfeni, brouSeni a opravy naradi,
montaze a potrubaiské prace a povrchové upravy jako je lakovani ¢i piskovani. Je tak
schopna zajistit kompletni vyrobu riznych strojii i technologickych souborti podle
technickych pozadavkll zékaznika, vcetné provedeni kontrolni montaze, zkouSek

a dodani vSech potiebnych certifikati (webové stranky TS Plzen a.s., 2012).
Zarizeni pro cukrovary

Cukrovary patfi k tradicnim oborlim spolecnosti. Vyroba mlynskych stanic na
zpracovani cukrové titiny byla zahéjena jiz v roce 1932. V nésledujicich letech byla tato
zafizeni dodéna do vice nez 16 zemi Asie, Afriky a Jizni Ameriky. TS Plzen a.s.
zajistuje pro zékazniky komplexni sluzby zahrnujici ivodni konzultace, vypracovani
studii proveditelnosti, zpracovani projekéni a konstrukéni dokumentace, vyrobu,
dodavky zafizeni, montaZe, uvedeni do provozu, Skoleni persondlu zikaznika

a ucast svych specialistli pii provozu cukrovaru.

Vyroba cukrovarti zahrnuje systémy vykladky cukrové titiny, pfiprava cukrové titiny
véetn¢ fezani a rozvlaknovani, titinové mlyny véetné systémi pohonu turbinami
a ozubenymi pfevody nebo hydraulickymi pohonnymi systémy. Spole¢nost dodava
kompletni mlynské stanice o kapacité¢ 500 az 20.000 tun titiny/den, jednotlivé provozni
soubory i samostatné stroje. Dlouholeté zkuSenosti s vyrobou a dodavkami zafizeni pro
titinové cukrovary se osv&€dCuji 1 pii modernizacich stavajicich cukrovari.
Minimalizace investi¢nich ndkladd, zvySeni mleci kapacity a extrakce a sniZzeni nakladt

na udrzbu, to jsou hlavni pfinosy modernizacnich projektii této spolecnosti.
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Déle nabizi kompletni rozsah dodavek nédhradnich dilt, jako napt. stojany mlynii,

ptevodovky, loziska, pastorky, hiidele, mlynské valce a dalsi.

Obr. ¢&. 11: Vybaveni pro cukrovary

Zdroj: Vlastni zpracovani dle webovych stranek TS Plzen a.s., 2012

TS Plzen a.s. dodala zafizeni celkem pro 94 cukrovard. Tradi¢ni odbératele ma TS
Plzen a.s. zejména v franu, Egypté, Thajsku, Pakistanu, Indii, Myanmaru, Kub¢ a na
Filipindch. Nejvétsim projektem byla dodavka zafizeni pro 7 cukrovarl, kazdy

o kapacité 11.000 tun titiny/den, pro iranského zakaznika v provincii Khuzestan.
Vulkaniza¢ni lisy

Jiz vice nez 40 let dodavd TS Plzen a.s. vulkanizac¢ni lisy zejména pro vyrobu

pneumatik pro nékladni automobily, traktory a stavebni stroje.
Hydraulické vulkanizacni lisy

Hydraulické lisy s typovym oznacenim HMVL jsou zcela novou generaci
vulkaniza¢nich listi vyvinutych specidlné v TS Plzen a.s. Jedna se o lisy zcela nové
originalni koncepce, kterd svymi piinosy a originalitou feSeni pfedstavuje novy, vyrazné
progresivni prvek v procesu vyroby pneumatik. Vyznamné ptednosti téchto listi oproti
klasickym mechanickym lisim umoznuji zédkaznikiim vyrazné zefektivnéni procesu

vyroby automobilovych plastt. Lisy HMVL jsou urceny k formovani radialnich
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i diagonalnich pneumatik s pfirodnimi, syntetickymi nebo ocelovymi kordy. Jsou
vybaveny topnymi deskami, a jako vSechny lisy pln¢ automatickym zakladacim

a odebiracim zatizenim.
Hydraulické radialni lisy

Hydraulické lisy s typovym oznacenim RVL jsou opét zcela novou generaci

vulkanizac¢nich listi vyvinutych v TS Plzei a.s. k vyrobé radidlnich pneumatik.
Mechanické vulkanizacni lisy

Tyto lisy mohou byt dodany v provedeni s parnimi komorami nebo v provedeni

s topnymi deskami.

TS Plzen a.s. dodala vice nez 580 ks novych vulkaniza¢nich list rtznych typt
a velikosti do vice nez 15 zemi svéta. Kromé tohoto byla u stovek lisii provedena
komplexni modernizace. Vyznacné dodavky byly uskuteénény také v oblasti
prisluSenstvi list. Stovky lisii riznych zdkaznikd byly vybaveny naptiklad novymi
zakladacimi zafizenimi. Zakladaci zafizeni TS Plzen a.s. patii ke Spickovym vyrobkim
v gumarenském primyslu. Obchodnimi partnery jsou spolecnosti svétového formatu

Michelin, Goodyear, Barum Continental, Sibur Voltyre a Mitas.
Hydraulické lisy

Spolec¢nost vyrabi hydraulické lisy jiz od roku 1872. Tyto lisy jsou urceny pro
zakazniky z nejriznéjSich primyslovych odvétvi, a to pro t€zké kovarenské provozy,

lisovny médi, hliniku, pfipadné oceli, stavebnictvi a 1 potravinarsky primysl.
Kovaci lisy

Hydraulické lisy TS Plzen a.s. pro volné kovani fady CKV a CKW jsou uréeny pro
veskeré operace volného kovani vykovkl z oceli i nezeleznych kovil jako je péchovani
ingotll, dérovani, volné kovani riznych polotovarti s kruhovym i n-hrannym prifezem
a kovani krouzkdi a dutych valci na trnu. Veskeré pohyby lisi jsou snimany
inkrementalnimi nebo absolutnimi ¢idly, jejichz tdaje jsou pienaSeny do fidiciho
pocitace. Pomoci programového vybaveni je mozné fidit cely kovaci proces

automatizované bez zasahu fidiCe lisu. Tento postup zarovenl umoziiuje optimalizaci
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kovani s minimalizaci potfebnych ohfevii v pecich a prakticky vylucuje vyrobu

chybnych vyrobkl podkrocenim rozméru.
Wytlacovaci lisy

Prvni vytlacovaci lisy byly vyrobeny v roce 1915 pro vytlacovani grafitu. Nasledovaly
pak dodavky lisi pro vytlacovani hliniku, médi a jejich slitin a lisi pro vytlacovani
oceli. Jako doplnujici zatizeni mozno dodat naptiklad pily, niizky, navijecky, napinacky

profill, vaZeni a baleni, hydraulicky pohon a ovladaci a elektrické ovladani.
Zarizeni pro valcovny

Vyrobni program zahrnuje dodavky zafizeni vélcovacich trati a Gipravarenskych linek,
modernizace a rekonstrukce stavajicich valcovacich trati a dodavky nahradnich dilu.
Spolecnost zajistuje dodavky jednotlivych stroji, ptip. uzli valcovacich trati a linek na
pasy. Sem patii Snimace a podavace svitkll, rozvijecky pasu riznych velikosti
a provedeni, podavaci valecky, pievadéci stoly a dopravniky, pfi¢né nlizky na pasy,

navijecky pasu, piip. bubny navijec¢ek a rovnacky pro vstupni useky trati a linek.

Na nasledujicim obrdzku je pro pfedstavu zndzornén podil jednotlivych oborti vyroby
na prodeji za rok 2011. Ptes polovinu prodeje tvotily hydraulické lisy a jednu ¢tvrtinu

vulkanizaéni lisy.
Obr. & 12: Podil vyrobnich oborii na prodeji spolecnosti v roce 2011

Ostatni
0,1% Cukrovary
1,4%

yroba dle
poZadavku
zakaznika
12,9%
Hydraulické lisy
54,1% Vulkanizaéni lisy
24,2%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy TS Plzen a.s., 2012
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7.7 SYSTEM RiZENI KVALITY

Systém tizeni kvality je certifikovan a kazdoro¢né proveéiovan spolecnosti DNV od roku
1995 dle normy ISO 9001. Posledni recertifika¢ni audit probéhl v roce 2009 dle ISO
9001:2008 a byl vydan certifikat s platnosti do roku 2012.

Vrcholové vedeni spolecnosti povazuje systém managementu kvality za nezbytnou
soucast fizeni firmy. Konecnym cilem vSech Cinnosti ve spoleCnosti je predevSim

uspokojovani pozadavki a potieb zakaznikt.
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8 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU SPOLECNOSTI
TS PLZEN A.S.

Smyslem finanéni analyzy této prace neni podrobné rozebrani jednotlivych polozek
ucetni zaveérky a vysvétleni jejich vzajemnych vazeb, nybrz podani ¢tenafi jakéhosi
zékladniho povédomi o finan¢ni situaci spolecnosti TS Plzen a.s. Z divodu zkoumani
soucasného stavu spole¢nosti budou vychodiskem rozboru finan¢ni situace roky 2010

a2011.

8.1 HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU SPOLECNOSTI

Horizontalni finan¢ni analyza kvantifikuje meziro¢ni zmény polozek rozvahy a vykazu
zisku a ztrat. Tato finan¢ni analyza umoziuje sledovat zmény v Case jak absolutng, tak
relativné. Metoda je nazvana podle postupu, kterym vznikd a to zkoumanim zmény

polozek vykazi po fadcich, tedy horizontalné (Sedlacek, 2007).

zména v % = béZné obdobi — predchozi obdobi 100
predchozi obdobi

Nejprve bude provedena horizontalni analyza polozek rozvahy spole¢nosti.

Tab. €. 3: Horizontalni analyza rozvahy spolecnosti TS Plzen a.s. (v tis. K¢)

2010 2011 rozdil %

AKTIVA CELKEM 346929 411655 64726 18,66%

Dlouhodoby majetek 178247 175430 -2 817 -1,58%
Dlouhodoby nehmotny majetek 1536 714 -822 -53,52%
Dlouhodoby hmotny majetek 176 711 174716 -1995 -1,13%
Obézna aktiva 166771 234071 67300  40,35%
Zasoby 72065 134867 62 802 87,15%
Dlouhodobé pohledavky 12 626 5737 -6889  -54,56%
Kratkodobé pohledavky 49776 92129 42353 85,09%
Kratkodoby finan¢ni majetek 32 304 1338 -30 966 -95,86%
Casové rozliseni 1911 2154 243 12,72%
PASIVA CELKEM 346929 411655 64726  18,66%
Vlastni kapital 207455 172309 -35146 -16,94%
Zakladni kapital 106250 106 250 0 0,00%
Kapitalové fondy 11373 -5710  -17083  -150,21%




Zhodnoceni soucasného stavu spoleénosti 62

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy

se zisku 2235 3363 1128 50,47%
Vysledek hospodafeni minulych let 65 049 79 401 14 352 22,06%
Vysledek hospodateni béZného t¢etniho obdobi 22548 -10 995 33543  -148,76%
Cizi zdroje 139459 239343 99 884 71,62%
Rezervy 12711 8 607 -4 104 -32,29%
Dlouhodobé zavazky 83869 7141 -1728 -19,48%
Kratkodobé zavazky 107 879 151078 43199 40,04%
Bankovni uvéry a vypomoci 10 000 72517 62517 625,17%
Casové rozliseni 15 3 -12 -80,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti, 2012

Vypocty deklaruji kli¢ovou zménu ve struktuie aktiv oproti roku 2010. Celkova aktiva
vzrostla o 64,8 mil. K¢, a to diky nardstu ob&znych aktiv. Dlouhodoba slozka aktiv
poklesla 0 1,58%. V ramci ob&éznych aktiv se snizily dlouhodobé pohledavky o 54,56%,
nasledkem zaplaceni faktur s delsi splatnosti nez 1 rok a rapidné poklesl i kratkodoby
finanéni majetek na uctech spolecnosti 0 témét 96% z dlivodu uhrazeni zavazkl
subdodavatelim a nezaplaceni ¢inského odbératele (viz. dale). Kratkodobé pohledavky
se naopak vyznacovaly ristem o 42,35 mil. K¢ a markantné se zvysily zasoby z divodu
rozpracovani velkych zakazek o 62,8 mil. K¢ tj. o 87% oproti roku ptedchazejicimu.
Nartst zasob neni pro Zadnou spole¢nost pfiznivou skutecnosti, jelikoZ dochazi k vazani
finan¢nich prostfedki v zdsobach, a zvySovani tak provoznich nakladi naptiklad

V podobé¢ nakladt na skladovani.

Polozky pasiv vykazuji na strané vlastniho kapitalu pokles na hodnotu 172,309 mil. K¢
a na strané cizich zdroji naopak rast na 239,343 mil K¢, tj. narist o 99,884 mil. K¢.
Pokles vlastniho kapitalu je zpusoben predevSim vzniklou hospodaiskou ztratou
V béZném obdobi. Pomér vlastnich zdroji K cizim zdrojam ¢ini 41,9 ku 58,1, coz sice
znaci oproti roku 2010 pokles, av§ak v porovnani s rokem 2008 vykazuje stale rostouci
tendenci podilu vlastnich zdroji. Dlouhodobé zavazky klesly o 1,728 mil. K¢&. Vyvoj ve
spolecnosti sméfuje k vyuzivani spiSe kratkodobych cizich zdroji (zvySeni o 40,04%),
které jsou relativné levnéjsi nez dlouhodobé a vlastni kapital. Syndikovany uvér (avér
poskytnuty né€kolika bankami spole¢né) bankovniho klubu podepsany v dubnu 2011,
poskytnuty na dobu péti let ve vysi 60 mil. K¢ plné zabezpecuje financovani
provozniho kapitalu a financovani menSich projektti. Celkova hodnota avérti a pjcek

k 31.12. 2011 je 72,517 mil. K¢. Doslo také ke snizeni rezerv 0 4,104 mil. K¢.




Zhodnoceni soucasného stavu spolecnosti

63

Nasledujici graf zndzornuje popsané zmény vybranych polozek rozvahy.

Obr. ¢&. 13: Porovnani vybranych polozek rozvahy spolecnosti TS Plzen a.s. (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Dale je uvedena horizontalni analyza polozek vykazu zisku a ztrat spole¢nosti.

Tab. €. 4: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat spolecnosti TS Plzen a.s. (v tis. K¢)

2010 2011 rozdil %
Trzby za prodej zboZi 576 2746 2170 376,74%
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 392 1954 1562 398,47%
Obchodni marze 184 792 608 330,43%
Vykony 450 052 409 168 -40 884 -9,08%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 535785 341744 -194041 -36,22%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -85829 67139 152968 178,22%
Aktivace 96 285 189 196,88%
Vykonova spotieba 274 414 297306 22892 8,34%
Spotreba materialu a energie 188655 226518 37863 20,07%
Sluzby 85759 70788 -14971 -17,46%
Pridana hodnota 175822 112654 -63168 -35,93%
Osobni naklady 146981 139809 -7172 -4,88%
Dané a poplatky 837 1053 216 25,81%
Odpisy DNM a DHM 11364 13498 2134 18,78%
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Trzby z prodeje DHM a materialu 2472 3507 1035 41,87%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fin. oblasti 4409 -3238 -7 647 -173,44%
Ostatni provozni vynosy 6015 5783 -232 -3,86%
Ostatni provozni naklady 2978 4342 1364 45,80%
Provozni vysledek hospodareni 17 740 -33520 -51260 -288,95%
Vynosy z precenéni cennych papirt a derivatt 31244 26102 -5142 -16,46%
Naklady z precenéni cennych papirt a derivati 17 584 0 -17584 -100,00%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fin. oblasti -734 0 734 100,00%
Vynosové uroky 121 21 -100  -82,64%
Nakladové aroky 904 646 -258  -28,54%
Ostatni financ¢ni vynosy 4776 6116 1340 28,06%
Ostatni finan¢ni naklady 5898 7427 1529 25,92%
Financ¢ni vysledek hospodareni 12489 24166 11677 93,50%
Daii z prijmi za béZnou ¢innost 7 681 1641 -6040 -78,64%

Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost -10995 -33 543 -148,76%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti, 2012

Z tabulky je patrné, ze poklesly trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 0 36,22%
a vyrazné se zvysil stav zasob vlastni vyroby a to 0 178,22%. Dobrou zpravou je, Ze
vzrostla obchodni marze o 330,43%. Provozni vysledek hospodateni, ktery fika, kolik
firma vydélala svou béZznou Cinnosti (tj. tim, co obvykle délad, vyjma
ziskovych/ztratovych operaci na finan¢nich trzich) bez uvaZeni dané =z pfijmu
pravnickych osob, razantné¢ poklesl o 288,95%. Osobni naklady klesly v dusledku
poklesu zaméstnancti 0 4,88%. Z cCerpanych bankovnich uvéri vyplatila spolecnost
v roce 2011 celkem 646.000 K¢ nakladovych urokd, coz ptedstavuje oproti roku 2010

snizeni o 28,54%.

Nejvyrazngjsi zménou je pokles vysledku hospodafeni za béznou Cinnost spolecnosti
0 148,76%. Spolecnost tak vykazala ztratu. Rozhodujicimi faktory, které mély na pokles
trZzeb a hospodatského vysledku velky vliv, byly jednak snizujici se ziskovost zakazek,
ktera odrazi vyrazné silici konkurenci na svétovych trzich a dale pak fakt, Ze spole¢nost
jeden z jejich ¢inskych zakaznikd pozadal o odsun expedice, a tim i fakturace velice
vyznamné dodavky z diivodu o¢ekavané zmény celnich zakont v Ciné. Pokud by tato

dodévka byla fakturovana jesté v roce 2011, spolecnost by tento rok kon¢ila v zisku.
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U vsech spole¢nosti tohoto typu, tim je mysleno spolecnosti, jez uzaviraji zakazky
zn&jici na velké objemy penéz, ma riziko nezaplaceni od jednoho odbératele za nasledek
vyrazné ovlivnéni celého roc¢niho hospodaiského vysledku. Hrozbé nezaplaceni
¢i zpoZzd'ovani plateb se spolecnosti snazi predchazet zajiSténim v podminkéach

kontraktu.

Pro pfedstavu je na nasledujicim obrazku znazornén vyvoj vysledku hospodatreni

spolecnosti TS Plzen a.s. za poslednich pét let.

Obr. ¢ 14: Porovnani vysledku hospodareni za béznou cinnost za poslednich pét let

spolecnosti TS Plzen a.s. (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti, 2012

Obrazek ¢. 14 napovida, Ze v roce 2011 spolecnost TS Plzen a.s. bohuzel nenavazala
svym hospodaiskym vysledkem na predchéazejici uspesné roky. V dasledku nekterych
nepiiznivych faktorti se spolecnosti nepodafilo naplnit plan trzeb ani hospodaiského

vysledku a po péti velmi uspésnych letech vykézala hospodarskou ztratu.

-----

znazornuje tabulka nize. Spole¢nosti oproti pfedchozim dvéma letim klesly celkové

trzby z diivodt jiz difive zminénych, avsak vzrostl podil trzeb ze zahrani¢i. V roce 2011
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spoleCnost nejvice utrzila ze zakazek z Ruska, USA a Némecka. Pro predstavu, trzby
z prodeje domacim odbérateliim jsou témet srovnatelné s trzbami z USA, rozdil ¢ini jen

1.556.000 K¢. Dale je pro lepsi porovnani procentni skladby trzeb uveden obr. ¢. 15.

Tab. ¢. 5: Trzby dle teritoria v letech 2009, 2010 a 2011 (v tis. K¢)

2009 2010 2011

Teritorium  Trzby Po;}j tv Teritorium  Trzby Po((;jl V' Teritorium Trzby

Export 226 523 | 41,01% |Export 102 143 | 19,04% |Export 269443 | 78,22%

z toho: 7 toho: z toho:

Francie 86933 38,38% Slovensko 30909 30,26% | Rusko 132346 | 49,12%

Korea 85499 37,74% |Korea 28109 27,52% |USA 73491 27,28%

Slovensko 22 387 9,88% | Cina 15928 15,59% | Némecko 23944 8,89%

Polsko 12 426 5,49% | Némecko 13783 13,49% | Slovensko 14 631 5,43%

Némecko 11165 4,93% | Francie 3948 3,87% | Chorvatsko 7 393 2,74%

Indie 4231 1,87% | Rumunsko 2501 2,45% |iran 4832 1,79%

Rusko 2214 0,98% | Indie 2127 2,08% | Francie 3945 1,46%

ostatni 1668 0,74% | ostatni 4838 4,74% | Cina 3056 1,13%
ostatn{ 5805 2,16%

Tuzemsko 325834 | 58,99% | Tuzemsko 434218 | 80,96% |Tuzemsko 75047 | 21,78%

552 357 536361 100% 344490 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (vyro¢nich zprav spole¢nosti), 2012

Obr. & 15: Procentni rozdéleni trzeb dle teritoria v poslednich tiech letech spolecnosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (vyro¢nich zprav spolec¢nosti), 2012

Nejvetsi podil na trzbach v roce 2011 méli nejvétsi zahrani¢ni odbératelé, mezi néz
pattily renomované zahrani¢ni spole¢nosti OOOOMZ SPECSTEEL, Mitas Tires North
America, Inc., BABCOCK Fertigungszentrum GmbH a U.S. Steel KoSice, s.r.o. K
nejveétsim  tuzemskym odbératelim patiily spolecnosti PILSEN STEEL s.r.o.,
Constellium Extrusions Dé&Cin, s.r.o., Invelt Industry International, a.s. a SCO Trade

S.r.o.

8.2 VYBRANE POMEROVE UKAZATELE SPOLECNOSTI

,Finanéni pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice

absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu* (Sedlacek, 2007).

Podle oblasti finan¢ni analyzy se obvykle pomérové ukazatele rozdé€luji do nékolika
skupin ukazatelti. V mé praci budou vyobrazeny pouze vybrané pomérové ukazatele

rentability, likvidity a zadluzenosti.
8.2.1 Ukazatele rentability

V praxi nejsledovanéjsi ukazatele, protoZze podavaji informace o efektu, jakého bylo

dosaZeno vlozenym kapitadlem spolecnosti.

Vroce 2011 z divodu vykazované ztraty vychdzeji vSechny ukazatele rentability
zaporné, coz znaci velmi nepfiznivy stav spolecnosti. Tato skutecnost byla zptusobena
védomé po souhlasu spole¢nosti s odsunutim fakturace vyznamné zakazky do Ciny.
Vlastnici a akcionati tak museli dopfedu pocitat s vyraznym propadem rentability

spolecnosti.

Tab. ¢&. 6: Pomérové ukazatele rentability spolecnosti TS Plzer a.s.

relativni
zména

-158,71%

10,87%

6,50% -2,67% -141,10%

5,61% -2,69% -147,91%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti, 2012
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Rentabilita viastniho kapitalu (ROE)

Timto ukazatelem vlastnici popf. akcionafi a dal$i investofi, ovefuji, zda jimi vloZeny
kapital pfindsi dostatecny vynos.
_ zisk po zdanéni

ROE=———F———— %100

vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu by méla pfi posuzovani piijatelné hodnoty spliovat dvé
zakladni kritéria. Za prvé, by méla byt vyssi nez ukazatel ROA a za druhé, vyssi nez
urokova mira bezrizikovych cennych papira. K fijnu 2012 je hruby vynos statniho
desetiletého dluhopisu v Ceské republice ve vysi 1,68 %. V roce 2010 tak spole¢nost
tyto mezni hodnoty piesahovala, a tak mohli byt vlastnici a investofi spole¢nosti
spokojeni s vynosnosti jimi vlozenych prosttedki. V roce 2011 tomu tak bohuzel
nebylo, z divodu jiz zminované hospodaiské ztraty, coz mélo za nasledek propad

rentability vlastniho kapitalu na hranici -6,38%.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Poméiuje zisk s celkovymi aktivy vlozenymi do podniku. Jde tedy o to, kolik korun

zisku ptipada na jednu korunu vloZenych prostiedkd.

zisk po zdanéni

ROA = * 100

celkova aktiva

V roce 2011 hodnota tohoto ukazatele deklarovala opét hluboky propad o -141,10%
oproti roku 2010, kdy jedna koruna vlozenych prostredkii vytvofila 0,065 koruny zisku.

Rentabilita trieb (ROS)

Ukazuje, kolik korun zisku vygeneruje jedna koruna trzeb. Jedna se tak de facto
0 opravdovou celkovou marzi spole¢nosti, po zvazeni vSech nakladd na cizi kapital,

zamgéstnance, provoz apod.

zisk po zdanéni
trzby

ROS = * 100

Jako u ptedchozich ukazatelti rentability doslo v roce 2011 také k poklesu rentability

trzeb piiblizné o 150%.
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8.2.2 Ukazatele likvidity

Jedna se o schopnost ekonomického subjektu dostat svym zavazkim prosttednictvim
jejich uhrady penéznimi prostiedky. UZziteCnym se jevi, porovnani ukazatele bézné
a pohotové likvidity, kdy vyrazné¢ niz8i hodnota pohotové likvidity poukazuje na

nadmérnou vahu zésob ve spolecnosti (Sedlacek, 2007).

Tab. €. 7: Pomeérové ukazatele likvidity spolecnosti TS Plzen a.s.

relativni

Zmeéna

Bézna likvidita 0,22%

Pohotova likvidita 0,878 0,657 -25,20%

Okamzita likvidita 0,299 0,009 -97,04%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti, 2012

Béinad likvidita

Udava, kolikrat je ekonomicky subjekt schopen uspokojit pohledavky véfitelt

Vv ptipadé, kdyz promeéni vSechna sva obézna aktiva v penézni prostiedky.

obézna aktiva

Bézna likvidita =
czha vidita kratkodobé zavazky

V obou zkoumanych rocich dosahuje bézna likvidita akceptovatelné hodnoty, kterd je

stanovena v rozmezi od 1,5 do 2,5.

Pohotova likvidita

Operuje jen spenéznimi prostfedky (v hotovosti a na bankovnich uctech),
kratkodobymi CP a kratkodobymi pohleddvkami, které porovnava s kratkodobymi
zavazky.

L g e qe obézna aktiva —zasob
Pohotova likvidita = Y

kratkodobé zavazky

V roce 2011 doslo k markantnéjSimu narastu polozek zasob oproti tmérnému ristu

celkovych obézny aktiv a kratkodobych zavazk, a tak doslo k poklesu tohoto ukazatele
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oproti roku 2010 o 25,20%. Porovnanim tohoto ukazatele s ukazatelem bézné likvidity

zjist'ujeme, ze zasoby maji ve spolec¢nosti opravdu nadmérnou vahu.

OkamdZita likvidita

Posuzuje schopnost podniku hradit své pravé splatné dluhy. Za penézni prostiedky jsou
povazovany jak penize v hotovosti a na béznych uctech, tak volné obchodovatelné
kratkodobé CP, splatné dluhy, sménecné dluhy a Seky. Hodnota ukazatele nesmi
klesnout pod 0,2, aby byla zajisténa likvidita (Sedlacek, 2007).

_ penézni prostredky

Okamzita likvidita

kratkodobé zavazky

Nasledkem odkladu platby ¢inského zakaznika doslo k propadu kratkodobého
finan¢niho majetku v roce 2011 o 97,04%. Ukazatel tak nenavazuje na trend ptijatelné

hodnoty, které bylo dosazeno v ptedchozim roce.
8.2.3 Ukazatele zadluZenosti

Vyjadiuji pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani podniku. Mé&fi rozsah
vyuzivani dluh@ spolecnosti. Rist zadluzenosti nesmi byt chdpan jen jako negativni jev,
ale musi se brat také vuvahu, ze muze prispét k celkové rentabilité, a zvysit tak
celkovou trzni hodnotu podniku, avSak se zohlednénim rizika financni nestability

(Sedlagek, 2007).

Tab. ¢ 8: Pomérové ukazatele zadluzenosti spolecnosti TS Plzen a.s.

relativni
zmeéna

Celkova zadluZenost 40,20%

58,14% 44,64%

Urokové kryti 19,62 -51,89 -364,42%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti, 2012

Celkova zadluienost

Pro véftitele je ptiznivéjsi nizky ukazatel zadluZenosti, naopak vyssi hodnotu pozaduji
vlastnici. Optimalni hodnota celkové zadluZenosti by neméla piesdhnout hranici

50%.
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cizizdroje 4 100

Celkova zadluZenost = —
celkova aktiva

V roce 2010 byla hodnota ukazatele v optimu, konkrétné dosahovala 40,20%, avsak
vroce 2011 doSlo knérGstu cizich zdroji o 71,62%, a ukazatel tak ptekrocil

akceptovatelnou mez o 8,14%.

4

Urokové kryti

Meéii, kolikrat pievysuje zisk placené uroky z vyptjceného kapitalu. Pokud je roven 1,
znamena to, Ze je tfeba celého zisku na zaplaceni Grokl a akcionafiim nepfipadne zadna
jeho cast. Prijatelné je, pokryje-li zisk troky 3x az 6x (Sedlacek, 2007).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

V roce 2010 kryl provozni zisk nakladové uroky piiblizné dvacetkrat a rok 2011

vykazoval ztratu.
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9 VYVOZ INVESTICNIHO CELKU SPOLECNOSTI
A NAVRH NA JEHO FINANCOVANI

V dalsi ¢asti mé diplomové prace bude predstavena fiktivni exportni transakce, kterd se
tyka vyvozu investi¢niho celku spolec¢nosti TS do zahrani¢i. Bude popsan pribéh této
zakazky a stanovena nevyhodnégjsi varianta struktury jejiho financovani, za pomoci

nékteré z komerénich & statnich instituci.

Spolecnost TS je jiz zkuSenym Vvyvozcem investi¢niho zbozi i investi¢nich celkd, coz
doklada i fakt, ze se v roce 2011 zvysily trzby z exportu oproti minulému roku na vice

nez dva a pil nasobek.

Evropsky trh je pro vétSinu ¢eskych podnikti destinaci, kam nejcastéji vyvazi své
vyrobky. Spole¢nost TS si plné uvédomuje, Ze potencial je predev§im v zemich na
vychod od ¢eskych hranic, zejména v Rusku, kam (dle tabulky ¢. 5) v minulém roce

vyvezla nejvice své produkce.

9.1 POPIS OBCHODNI TRANSAKCE

9.1.1 Vypsani tendrového Fizeni

Spole¢nost Sugarcane Corporation (dale jen SCC) z Kazachstanu se sidlem
pobliz hlavniho mésta Astany, zabyvajici se potravinarskou vyrobou, se po uvazlivém
zhodnoceni soucasné situace na kazasském trhu a po jejim porovnani s vyrobni
kapacitou spolecnosti rozhodla, ze k tomu, aby se stala vyznamnéj$im a obavanéjSim
konkurentem v ocich ostatnich spole¢nosti, je zapotiebi rozsitit portfolio své produkce.
Docili toho nakupem 20 kusu zafizeni, ktera budou vyrobena na zakazku dle jejich
pozadavkl a umisténa vV nové hale. JelikoZz v Kazachstanu neni mozné ziskat adekvatni
zafizeni a zaroven chce mit spole¢nost SCC jistotu, Ze vybere toho nejlépe vyhovujiciho
dodavatele investi¢niho celku, rozhodla se k vypsani tendrového Fizeni, které bylo
vyhlaseno dne 1.9.2010.

Vybérové fizeni zah4jil zadavatel (spolecnost SCC) uveifejnénim oznameni o zahajeni

vybérového fizeni. V ptipadé uzsiho fizeni s vybranymi ucastniky by vSem odeslal
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vyzvU o zahdjeni vybérového fizeni. Toto ozndmeni o zahajeni vyb&rového fizeni

obsahovalo:

1) podminky poskytnuti zadavaci dokumentace,
2) lhatu pro podani nabidek, tj. do 1.2.2011,
3) misto podani nabidek, sidlo spole¢nosti SCC,

4) tdaje o hodnoticim kritériu, nejniz§i nabidkova cena, pfipadné nejvyhodnéjsi

platebni podminky,

5) informaci o tom, v jakém jazyce ma byt nabidka podana, tj. v anglickém jazyce.

Obvykle se jako hodnotici kritéria stanovuji nejnizs$i nabidkova cena a ekonomicka
vyhodnost. Mezi dalsi kritéria patii technické, jakostni, ekologické a funk¢éni vlastnosti
predmétu zakazky, vySe provoznich nakladl, pozadavky na udrzbu, lhita vystavby,

platebni podminky a délka zaru¢ni doby.

Nasledujici text mé prace popisuje vSechny podstatné kroky, které spolecnost TS

absolvovala, nez se ptihlasila do této vetejné soutéze.
9.1.2 Zvazeni dispozic a koupé zadavaci dokumentace

Spole¢nost TS musela nejprve peclivé zhodnotit rozhodujici faktory, které jsou zasadni
pro realizaci zakazky, tzn. zohlednit svoji technickou a kvalifikacni zptisobilost, zvazit
dostateCnost své vyrobni kapacity, posoudit ekonomické a finanéni dispozice

a v neposledni fadé také zhodnotit bonitu potencialniho obchodniho partnera.

Po zjiSténi, Ze je schopna a ochotna spole¢nosti SCC dodat pozadovany investi¢ni celek,
zakoupila tendrovou zaddvaci dokumentaci. Jedna se o soubor dokumentl, udaju,
pozadavkli a technickych podminek zadavatele, vymezujici pfedmét zakazky
v podrobnostech nezbytnych pro zpracovani nabidky. Tato dokumentace obsahovala jak
technické podminky, tzn. zadani pozadovaného zatizeni, tak obchodni podminky, mezi
nimiz byly uvedeny dodaci a platebni podminky. Jazyk, ve kterém ma byt nabidka

podana, je v tomto ptipad¢ anglitina.
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9.1.3 Kalkulace ceny zarizeni

Prvnim krokem ke stanoveni ceny, za kterou je spole¢nost TS ochotna vyrobit a prodat,
je tvorba kalkulace obchodniho p¥ipadu. Jednotlivé utvary v organizaci, které se budou
podilet na realizaci zakazky, tak museji vyhotovit nakladovou kalkulaci jejich ¢innosti
a predlozit ji obchodnimu odd¢leni, které znich zpracuje celkovou Kkalkulaci
obchodniho piipadu. Konkrétné u tohoto obchodniho piipadu se jednd 0 oddéleni
vyroby, jez vypracuje kalkulaci nakladti na vyrobu zafizeni, tzn. potfebu materiald,
obald, nahradnich dild, pocitacového systému, praci technickych inzenyrt, vyrobnich
délnikt apod. a §éfmontaz, ktera zahrnuje ¢innosti jako je montaz, uvedeni do provozu,
zkuSebni provoz a garan¢ni test. Do vysledné kalkulace obchodniho pfipadu jsou
zapocteny jeSté ostatni souvisejici ndklady typu doprava, finanéni néklady, které
zahrnuji i naklady na pfipadny Gvér, pojisténi apod. K simulaci finan¢nich nakladu je
vyhodné vyuzit ceniku a kalkulacky Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnosti, které

jsou umistény na jejich internetovych strankach.

Takto sestavena kalkulace obchodniho ptipadu jiz piedkladd pozadovanou cenu,
vyjadienou v Ceskych korunach ve vysi 500.000.000 K¢, kterd se stava hlavnim

faktorem urcujici konkurenceschopnost ptedlozené nabidky v tendrovém fizeni.

V tendrové dokumentaci je stanoven pozadavek na vyjadieni hodnoty nabidky v eurech.
Proto spole¢nost musela pii tvorbé nabidkové ceny zvazit zasadni rozhodnuti

o stanoveni sménného kurzu domaci mény za zahrani¢ni.

Nez bude piikroceno ke stanoveni konkrétni ceny kontraktu v pozadované méng, bude

vysvétlen princip volby devizového kurzu.
9.1.4 Volba devizového kurzu

Jeho volba v nabidkové kalkulaci je ur€ujici pro vysi kurzového rizika a ptipadné ztraty
¢i zisku. Spolecnost vsak z hlediska konkurenceschopnosti nabidky musela stanovit
devizovy kurz velmi opatrné z divodu, aby nebyl importérem vniman jako premrstény.
Vzdy kdyZz se stanovuje kurz pievodu deviz, jsou na vybér dv€é moznosti.
A to bud ta, kdy bude prepocet proveden prostiednictvim aktudlniho promptniho

(spotového) devizového kurzu platného ke dni sestaveni nabidkové kalkulace, nebo
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varianta  zvoleni  devizového terminového kurzu  vztazeného k okamziku

predpokladaného inkasa pohledavky.
Pro nazornost je zde uveden fiktivni piiklad, ktery simuluje obé varianty.

Priklad:
Spolecnost A uzaviela kontrakt ve vysi 10.000.000 K¢ se zahrani¢nim kupujicim B.

Spotovy (promptni) kurz ke dni sestaveni nabidkové kalkulace je 25,30 CZK/EUR.

hodnota kontraktu 10.000.000 K¢
promptni kurz ke dni sestaveni nabidkové kalkulace 25,30 CZK/EUR
nabidkova cena 395.256,92 Eur

1. varianta: vyuZiti aktudlniho promptniho devizového kurzu

a) promptni devizovy kurz ke dni inkasa pohledavky = 28,60 CZK/EUR E=>
395.256,92 * 28,60 = 11.304.347,83 K& E=> kurzovy zisk = 1.304.347,83 K¢&

Kdyby tedy ke dni inkasa byl promptni kurz 28,60 CZK/EUR, ziskala by
spole€nost A po pfevodu timto kurzem castku 11.304.347,83 K¢, tzn., utrzila by
zisk z titulu kurzového rozdilu ve vysi 1.304.347,83 K¢.

b) promptni devizovy kurz ke dni inkasa pohledavky = 24,50 CZK/EUR =>
395.256,92 * 24,50 = 9.683.794,47 K¢ => kurzova ztrata = 316.205,53 K&

Kdyby vsak ke dni inkasa byl promptni kurz 24,50 CZK/EUR, tzn. nizZ§i nez pfi
pfepocétu nabidkové ceny, ziskala by spolec¢nost A po pievodu timto kurzem jen

castku 9.683.794,47 Eur, tzn., utrpéla by ztratu ve vysi 316.205,53 K¢.
C) pii nezménéném kurzu nedojde ani ke kurzové ztraté, ani k zisku.

Prvni varianta se vyuziva spiSe u kratkodobych vyvoznich dodavatelskych uvéri, kdy
Ize surcitou pravdépodobnosti prognézovat zhodnoceni zahraniéni mény, tedy

znehodnoceni doméci mény.
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2. varianta: vyuziti terminového devizového kurzu

Spole¢nost ma ovsem moznost sjednat si tzv. terminovy devizovy kurz u banky, ktery ji
dava jistotu uréitého kurzu v budoucnu. Vyuziti takového kurzu v nabidkové kalkulaci

muZze mit dvé varianty.

a) devizovy terminovy kurz (klesajici, vyjadiuje znehodnoceni zahrani¢ni mény)
= 24,30 CZK/EUR E=> nabidkova cena = 10.000.000 / 24,30 = 411.522,63 Eur
> doslo ke zdrazeni zakazky

b) devizovy terminovy kurz (rostouci, vyjadfuje zhodnoceni zahrani¢ni mény)
= 29,10 CZK/EUR == nabidkové cena = 10.000.000 / 29,10 = 343.642,61 Eur
:> doslo ke zlevnéni zakazky

Druhd varianta, tedy vyuziti terminového devizového kurzu, se doporucuje, kdyz
spolecnost ocekdva znehodnoceni ¢i zhodnoceni piislusné mény. Pokud je promptni
devizovy kurz ke dni sestaveni nabidky vyssi nez terminovy devizovy kurz, dochdzi ke
zdrazeni zakazky a v ptipadé¢, ze ji exportér i presto ziska, vznikd mu z nabidkové
kalkulace ceny jakysi ,,polstai (rozdil mezi promptnim a terminovym kurzem) pro
pripad eventualniho budouciho znehodnoceni promptniho kurzu pfed inkasem prodejni
ceny, tzv. deport. A naopak, kdyZz je promptni devizovy kurz v ¢asovém okamziku
kalkulace pfislusné zahrani¢ni mény niz8i nez terminovy, jedna se o tzv. report, potom
vyuziti takového vyssiho terminovaného devizového kurzu namisto promptniho vede ke
sniZzeni nabidkové ceny denominované v méné zahranicni. Exportérovi tim roste Sance
na ziskani pfislusné zakazky. Poté zaleZi na tom, zda opravdu dojde ke zhodnoceni
zahraniéni mény ve vysi reportu €i ne. V pfipadé, Ze nedojde k rGstu kurzu podle

predpokladu, utrpi exportér kurzovou ztratu.

Ale i v téchto pripadech existuje feSeni, diky némuz kurzovou ztratu nemusi exportér
podstupovat. Jedna se o ménovy swap. Ten se vyuziva k zajisténi jak proti negativnimu
Vvyvoji na ménovych trzich, tak negativnimu vyvoji trokovych sazeb. Lze jim tedy
»posouvat” vydej deviz, a tak mize spolecnost ,,vyckavat* na lepsi kurz. Za tuto cekaci

dobu plati samoziejmé bance urok.

Terminové kontrakty maji svou vyhodu i nevyhodu. Jelikoz je téméf nemozné

predikovat vyvoj kurzu, je pro spole¢nost vyhodné zajistovat se touto metodou proti
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kurzovému riziku s tim, ze ji tak nevznikaji pfipadné kurzové ztraty jako u vyuziti
promptniho devizového kurzu. Musi vSak pocitat | Stim, ze pfichazi o potencialni
kurzové zisky, které by mohla ziskat, pokud by se touto cestou nezajistila a promptni
kurz v den inkasa pohledavky by byl vys$i, neZ pfi uzavieni kontraktu s kupujicim
(varianta 1a). Uzavirani devizovych terminovanych obchodt k okamziku nabidkové
kalkulace je vhodné piedevsim v dobé, kdy je jisté, ze ptislusnou exportni zakazku

spolecnost ziska.

Jelikoz se spole¢nost TS chce zajistit proti moznému kurzovému riziku tzv. hedgingem,
zvoli variantu s vyuzitim terminového devizového kurzu a to tak, ze uzavie dohodu
s bankou (tzv. ménovy forward neboli pevnou dohodu o terminovém prodeji cizi mény),
kterd ji nabidne kurz na ptfedpokladany termin vypofddani exportni pohledavky. Ve
smlouvé musi byt ur€eno mnozstvi Cizi mény (minimalni vySe se pohybuje kolem
20.000 Eur), termin vyporadani obchodu i terminovy devizovy kurz. Po pfedchozich
zkuSenostech si spolecnost TS pfi uréovani terminu dodéani sjednané sumy cizi mény
nechava radé¢ji uréitou rezervu (obvykle 1 — 1,5 mésice) z diuvodu, kdyby doslo ke
zpozdéni ptfichodu platby od zdkaznika. Terminové devizové kurzy jsou banky schopné
zakaznikovi poskytnout i ,,ze dne na den* a zaroven je uzavirani téchto terminovych
obchodll vesmés limitovano maximalni lhiitou dvou let. Toto zajisténi proti kurzovému
riziku nese néklady ve vysi tzv. spreadu, coz je rozdil mezi nakupni a prodejni cenou
daného terminového kurzu, banky si tak neuctuji zadné provize. Jinak feceno, bude-li
podnik forwardovy (terminovy) kontrakt prodavat, banka mu nabidne forwardovy kurz
o néco nizsi. Je treba si také uvédomit, ze forwardovy kurz se vypocitdva z promptniho
kurzu, ktery je v pribéhu dne proménlivy, a tak bude zalezet na tom, za jaky promptni

kurz pravé banka obchoduje.

Z pohledu exportérit jsou rozhodujici vyhodou spole¢né mény euro v rdmci Evropské
ménové unie skuteCnosti, Ze nevznikaji ndklady na zajiStovani ménového kurzu a ve

srovnani s minulosti neni devizovym kurzem ovliviiovdno konkurencni prostredi.

Nyni jiz lze zpét prikrocit k exportnimu piipadu, a stanovit tak kone¢nou cenu kontraktu

V pozadované mén¢.


http://cs.wikipedia.org/wiki/Cena
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9.1.5 Ur¢eni hodnoty kontraktu

Pfi prepocétu nabidkové kalkulace se vyuziva kurz, ktery je ve spole¢nosti stanoven na
urcité obdobi. Takto stanoveny kurz je ¢asto vysledkem konzultaci finan¢niho feditele
s bankovnimi institucemi. Dale se v pfipadé vyhry vybérového fizeni bude spole¢nost
snazit sjednat tento kurz u banky, v lepsim piipadé i vyhodné&jsi a zajistit ho forwardem
jako terminovy kurz. V opaéném piipadé, kdyby spolecnost nemohla dosahnout na takto
stanoveny kurz, hrozila by ji ztrata v disledku kurzového rozdilu, které by se snazila

predejit hledanim dalSich uspor v realizaci projektu.
Spolec¢nost si pro toto obdobi stanovila kurz ve vysi 25 CZK/EUR.

Tab. €. 9: Prepocet hodnoty kontraktu

prodejni cena kontraktu v K¢ 500.000.000
kurz mény 25 CZK/EUR
prodejni cena kontraktu v Eur 20.000.000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Pro pfipomenuti je zde uvedeno, ze pfedmétem kontraktu je investi¢ni celek, zahrnujici
20 Kkust zatizeni, po€itacovy systém, nahradni dily, montaz, kontrolu zafizeni, uvedeni
do provozu a zaskoleni specialisti. Jeho celkova prodejni cena po propoétu kalkulace
obchodniho piipadu ¢ini 500.000.000 K¢, tj. pii devizovém kurzu 25CZK/EUR
20.000.000 Eur.

NiZze je pro lepsi predstavu uveden vystup z kalkulace obchodniho ptipadu piepocteny

na ménu kontraktu.

20 ks zafizeni v cené 934.062,50 Eur/ks 18.681.250 Eur
pocitaCovy systém 41.950 Eur
nahradni dily 439.600 Eur
montaz, supervize a uvedeni do provozu 805.200 Eur
Skoleni specialisti 32.000 Eur
celkem 20.000.000 Eur

Pro nazornost skladby zohlednénych nakladi a planovaného zisku je zde piedlozen

project status report (PSR), neboli zprava 0 stavu projektu. V tomto piipadé se jedna
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o jakysi souhrn vynost a nakladi, vychazejici pravé z konecné kalkulace obchodniho
pfipadu. Tento dokument podava ,,rychlé“ informace o stavu projektu, lze jej tedy

vytvoftit v jakykoli Casovy okamzik a nemél by se poustét do ptiliSnych detaila.

Tab. ¢. 10: Project status report k 12.12.2010 (v K¢)

PSRk 12.12.2010

Celkové trzby (vynosy) v K¢ 500 000 000
TPV (technicka priprava vyroby) 10118 333
InZenyring 8333 333
Technologie 1785000
Ostatni vlastni prace 1732500
Vedeni obchodniho piipadu 2880 000
Vyrobni naklady 386 252 317
Materialové naklady 246 091 667
Prace VD 123179 650
Kooperace 16 981 000
MontaZni prace a uvedeni do provozu 10360 000
Vlastni montaze 10 360 000
Ostatni primé naklady 44729914
Doprava, preprava 29 533 333
Ostatni ndklady 7 479 381
Poji$téni, zaruky a bondy 303 002
Finanéni ndklady (L/C, poplatky) 7 414198
Celkové primé naklady 456 073 064
Zisk ‘ 43926 936
ROS (zisk/trzby) 8,79%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

PSR zapocitava urcité rezervy, nebot napiiklad u finan¢nich nakladii se zatim nezna
pfesnd vyse poplatki bank apod. Po odecteni vSech plénovanych nékladii od

planovanych trzeb by mél o¢ekavany zisk dosahnout hodnoty 43.926.936 K¢.

Tento dokument se zaroven stava podkladem finan¢niho oddé€leni pro sestaveni cash-

flow projektu, ktery znazorni prub¢h celé exportni zakazky.
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9.1.6 Podani nabidky do vybérového Fizeni

Spole¢nost SCC si stanovila lhitu pro podani vSech nabidek do dne 1.2.2011 do
12.00 hod tamniho &asu. Jelikoz Kazachstan lezi v ¢asovém pasmu SEC + 5, tzn., je tam
0 5 hodin vice nez v Ceské republice, ptihlagky tak musely byt podané do 1.2.2011

nejpozdéji v 7.00 hod stiedoevropského casu.

Spolecnost TS si jako exportér s mnohaletymi zkusenostmi dobie uvédomuje zavaznost
podané¢ nabidky realizace investicniho celku spolu s jeji nabidkou financovani
potencialnimu odbérateli ve vybérovém ftizeni. Do vypsaného tendru se tak ptihlasila

s cilem ziskat tuto zakazku s védomim realné Sance vyhrat.

Po zpracovani kalkulaci a stanoveni ptislusného devizového kurzu uz nic nebrani tomu,
aby spolecnost TS piedloZzila spole¢nosti SCC nabidku s hodnotou investi¢niho celku ve

vy$i 20.000.000 Eur.

V praxi se piipousti moznost, Ze se tato hodnota po vitézstvi tendru mize v prubéhu

dal$ich jednani obou stran ménit.

Vétsinou byva v zadavaci dokumentaci uveden pozadavek na zajisténi podané nabidky
nabidkovou garanci (tzv. bid bond), ktera predstavuje zavazek, ze v ptipadé vyhry
uchaze¢ uzavie se zadavatelem smlouvu. Tato zaruka je ve forme slozeni jistoty na ucet
zadavatele, Seku nebo bankovni zaruky ve vysi 2 - 5% hodnoty nabidky s platnosti po
celou dobu tendrového fizeni. Timto vypisovatel soutéze omezuje pocet uchazect jen na
vazné zajemce. Moznost uplatnéni této zaruky kon¢i s vyhodnocenim vysledku
tendrového fizeni. Ugast spolegnosti v tendrovém fizeni je dobrovolna, jeji odstoupeni

ma vSak obvykle finanéni disledky ve formé zabaveni této garance.

Podana nabidka obsahuje jak obchodni, tak technickou cast. Kromé identifika¢nich
udaji spoleCnosti uchazejici se o realizaci investiéniho celku a jejiho navrhu
obchodnich podminek obsahuje dalSi zadavatelem stanovené dokumenty, mimo jiné

1 ty, které prokazuji kvalifikaci uchazece.

Spolecnost TS podle pozadavku zadavaci dokumentace pfrifadila ke své nabidce
bankovni zaruku za nabidku (bid bond) ve vysi 2% z pifedpokladané hodnoty veiejné
zakazky, ktera po rozhodnuti o vitézi tendrového tizeni bude spolecnosti vracena. Dale

je vnavrhu platebnich podminek uveden pozadavek spole¢nosti TS na zaplaceni
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akontace ve vysi 15% hodnoty kontraktu, kterou je ochotna zajistit otevienim bankovni
zaruky za akontaci (APG) u své banky a dale je piedlozen pozadavek na zajisténi platby
hodnoty kontraktu formou neodvolatelného dokumentarniho akreditivu (L/C). Aby
urychlila proces piipadného sjednavani téchto bankovnich produkti, ptipojila k nabidce

textaci dokumentarniho akreditivu a bankovni zaruky.
9.1.7 Vysledek tendrového Fizeni

Vybérové fizeni, které spole¢nost SCC vyhlasila dne 1.9.2010, bylo po piijeti vSech
nabidek piihlaSenych zajemcu ukonceno dne 1.2.2011. Po zvazeni a posouzeni vSech
fadné¢ podanych nabidek byl dne 1.4.2011 vyhlasen vysledek tendrového fizeni
s verdiktem ve prospéch spole¢nosti TS. Zadavatel tendrového tizeni odeslal oznameni

o vybéru nejvhodné&jsiho kandidata vsem jeho uchaze¢tm.

Spole¢nost SCC vybrala nabidku spole¢nosti TS pravé na zakladé kritéria platebnich
podminek, které byly v kombinaci s pomérné nizkou cenou nejlepsi variantou ze vSech

podanych nabidek.

Spole¢nost TS jiz od tohoto okamziku miiZe ,,vyckavat™ na pozadovany kurz, ktery si
zajisti formou terminového obchodu. Terminovy kurz si sjedné ve vysi 25 CZK/EUR na
Castku pohledavky a den jejiho vyporadani kupujicim, a tak se jiz nemusi zabyvat vysi

aktualniho promptniho kurzu v den vyporadani obchodu.
9.1.8 Podpis kontraktu

Nasledné¢ pak probéhlo nékolik spoleénych jednani, pfi kterych se vyjednévaly
podminky smlouvy, kde se mimo jiné feSila i potieba financovani této obchodni
transakce. V tomto piipadé se kupujici s prodavajicim dohodli na odkladu platby. Jinak
fe¢eno, odbérateli bude poskytnut dodavatelsky uvér oproti dokumentarnimu akreditivu,
ktery poskytne jeho banka bance exportéra. Dale byla sjednana akontace, ktera bude
zajiSténa bankovni zarukou a splatnd prostfednictvim dokumentarniho akreditivu.

Odsouhlaseny text bankovni zaruky APG byl zafazen do smlouvy.

Ke slavnostnimu podpisu kontraktu doslo dne 1.7.2011 v sidle spole¢nosti TS v Plzni.
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Kontrakt (smlouva) obsahuje obchodni a technickou ¢ast. Sama o sob¢ neni az tak
slozit¢ konstruovana, odkazuje vSak na rozsdhlou sérii dokumentii v pfilohach, které

obsahuji zasadni pravni, ekonomické a technické specifikace.

V obchodni ¢asti smlouvy je uvedena specifikace obou stran (dodavatele i odbératele),
dodaci podminky, platebni podminky, ptipadna penalizace v dusledku nedodrzovani
smlouvy, stanovené pravo, podle které¢ho se bude cokoli fesit, rozhod¢i dolozka, ktera
Vv ptipad¢ sporu poskytuje rychlé a spravedlivé feseni, upravend ucinnost podpisu
smlouvy (vzdy je smlouva G¢inna, ale efektivni je jen po zaplaceni akontace), datum

podpisu a ptilohy.

Aby se zabranilo pfipadnym nedorozuménim a zbyte¢nym komplikacim je ve smlouvé

uveden i format bankovni zaruky a dokumentarniho akreditivu na zalohu a dodavky.
9.1.9 Podminky kontraktu

V kontraktu, jak bylo jiz feceno, jsou stanoveny nasledujici obchodni podminky.
Dodaci lhiita

Dodaci podminky ve smlouvé o vyvozu jsou sjednany jasn¢. Dodavka prvniho kusu se
uskutecni do 7 mésich od zefektivnéni kontraktu, coz vtomto piipadé znamena
zaplacenim akontace odbératelem (vySe akontace bude vypoctena V platebnich
podminkach). Zbyvajicich 19 kust zafizeni se doda v intervalu 1 kus za 2 tydny,
tzn. 2 kusy za mésic, kdy v poslednim meésici budou spole¢né odeslana tii zafizeni.
Ukonceni hmotnych dodavek je planovano nejpozdéji do 18 mésict od zefektivnéni
kontraktu, je tedy pro ptipad zpozdéni zakazky pocitano s rezervou dvou mésica.
Montaz a uvedeni do provozu bude probihat prubézné, nejpozdéji do 20 mésicti od
zefektivnéni kontraktu tj. do 1.12.2013. Zaru¢ni doba je standardnich 24 mésici od

uvedeni do zkuSebniho provozu ¢ili do 1.12.2015.

Pro lepsi predstavu je zde piedloZen obrazek, ktery zobrazuje planovany ¢asovy pribeh

zakazky.
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Obr. €. 16: Prubeh dodaci lhuty zakazky

ukonceni montaze
auvedeni do

zefektivnéni kontraktu
zaplaceni zaloh

uzavieni

zaruéni lhita
kontraktu dodavka 1. kusu

zbyvajicich 19 kust
dodavky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
Dodaci parita

Spole¢nost TS se se spole¢nostni SCC dohodla, Ze v kontraktu bude vyuzito dodaci
podminky DDU (Delivered Duty Unpaid), ktera se jiz v novych pravidlech Incoterms®
2010 neobjevuje, ale stale ji Ize v mezinarodnim obchodé¢ vyuzivat. Dolozka DDU
(Delivered Duty Unpaid), neboli s dodanim clo neplaceno, je jednou z nejdelSich

dodacich parit, kterd obsahuje maximalni zavazek ze strany prodéavajiciho.
Platebni podminky

Exportér se s odbératelem dohodli na akontaci ve vysi 15% 2z hodnoty zafizeni,
pocitacového systému a nahradnich dilti (dale jen ND), ktera ¢ini 2.874.420 Eur. Tato
zaloha je splatnd proti akontacni zaruce (APG) prostiednictvim dokumentarniho
akreditivu (L/C). Ptiblizn¢ po 3,5 mésicich od zaplaceni zalohy bude otevien dalsi
nepotvrzeny dokumentarni akreditiv na zbyvajici ¢ast hodnoty kontraktu s platnosti 16
mesict v ¢astce 17.125.580 Eur, ktery zahrnuje 85% celkové hodnoty dodavky zatizeni

a ND (16.288.380 Eur) plus 100% hodnoty montaze, $éfmontaze, uvedeni do provozu
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a Skoleni specialisti (837.200 Eur). Ten bude Cerpan postupné proti dodavkam zatizeni,

dild a proti uvadéni do provozu.

Akontace je pti mezinarodnim obchodé s investi¢nimi celky obvykle hrazena formou
hladké platby na bankovni ucet dodavatele. V tomto piipadé se spole¢nosti dohodly na
platbé prostfednictvim L/C. Dle znéni akreditivu musela spole¢nost TS piedlozit
original zaru¢ni listiny, V jejimz textu bylo stanoveno, Ze se zaruka stane operativni az

po ptichodu zalohové platby na bankovni ucet.

Strany si obvykle dohodnou, ze vylohy banky, ktera akreditiv oteviela, uhradi ptikazce,
a vylohy banky, ktera akreditiv avizuje, uhradi dodavatel. Neni tomu jinak ani
v tomto ptipadé. U akreditivu na zélohu spolecnost TS navic hradila i potvrzovaci

vylohy, coz se nasledné projevi ve vysi naklada v cash-flow projektu.
Nasledujici tabulka doklada vypocet predloZzenych ¢astek.

Tab. €. 11: Vypocet vyse akontace a L/C

AKONTACE 15% z hodnoty zarizeni, PC

systému a ND

2874420

v Eur vKeé
20 ks zarizeni v cené 934.062,50 Eur/ks 18 681 250 467 031 250
pocitaCovy systém 41950 1048750
nahradni dily 439 600 10990 000
montaz, supervize a uvedeni do provozu 805 200 20130000
Skoleni specialistl 32000 800 000

71860 500

Zbyvajici ¢ast 85% z hodnoty zarizeni, PC

systému a ND

16 288 380

407 209 500

100% montaze, Séfmontaze a uvedeni do

provozu

suma

837 200

17 125 580

20000 000

20930000

428139 500

500 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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9.1.10 Sestaveni cash-flow projektu a stanoveni poti‘eby uvéru

Spolecnost TS dostane od odbératele akontaci ve vysi 71.860.500 K¢ az po deviti
mésicich od uzavieni kontraktu, musi tedy promyslet, jak bude financovat svoji ¢innost,
nez tuto zalohu obdrzi. Po zvéazeni své financni situace dosla k zavéru, Ze nejlepsi
variantou financovani tohoto projektu bude vyuzit pfedexportniho Gvéru od nékteré na
trhu plisobici banky. Ur€eni vyse tohoto uvéru neni nikterak snadnym tukolem a tento

proces neni radno uspéchat. Je k tomu zapotiebi vypracovat detailni cash-flow projektu.

Vzdy se vSak musi posoudit soub¢h s jiz probihajicimi projekty a jejich zptisob
financovani, aby se spole¢nost nedostala do stavu ,,pfe-tivérovani®, tzn., méla by velké
mnozstvi riznych avérl, které by nebyla schopna splacet. Moznosti jak oddalit potiebu
uvéru u banky je domluvit se se subdodavateli a oddalit splatnost za jejich zbozi

¢i sluzby.

Jak jiz bylo zminéno, dokument PSR je podkladem finan¢niho oddé€leni pro sestaveni
cash-flow projektu, ktery znazornuje prubéh celé exportni zakazky a jednotlivé penézni
toky vSech planovanych piijmt a vydaja projektu. V cash-flow jsou z platebnich
a dodacich podminek a podminek dokumentarnich akreditivii stanoveny jednotlivé
planované terminy a penézni zustatky projektu. Od toho se odviji potieba financovani.
Piijmy predstavuji jak zélohovou platbu, tak dal§i pribézné planované platby od
odbératele, kterych bude celkem jedenact. Nékteré polozky v project status reportu jsou
souctem polozek v cash-flow, jako je tomu naptiklad u materialovych nakladd, jez jsou

souctem materialu a obalu.

Jelikoz se jednd vesmés o predpokladané Castky, nelze stanovit jejich presnou vysi,

vvvvvv

jednoduse predikovat.

Nize uvedené cash-flow je vypracovano k mésici zaii 2012, je v ném tedy znazornén

pribéh od tohoto data az do konce obchodni transakce, tedy fijna 2013.

Vysi avéru spolecnost zjist'uje tésné po podpisu kontraktu. Nasledujici cash-flow neni
to prvotné sestavené, ze kterého se vypocitava potieba véru, ale je zpfesnéné k mésici

zat1 2012. K mému ucelu vsak postaci.


http://cs.wikipedia.org/wiki/P%C5%99%C3%ADjem
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=V%C3%BDdej&action=edit&redlink=1

Tab. ¢. 12: Cash-flow a vysledna kalkulace projektu (v K¢)

Potateéni finanéni pozice 0 -72924094 | -107321464 -89519574 -91553006 -80657184 @ -69888638  -68 744 794
material + OZ 87 478 667 21 068 588 19 063 977 18295527 | 20150708 19 526 880 17109233 | 15717025
modely + obaly 1591833 316 667 316 667 316 667 316 667 316 667 316 667 316 667
kooperace 2642198 2 155 405 1682678 1993915 1640 945 1235813 1547013 1584 670
inZenyring 7023317 355 000 316 667 266 667 203 333 130 000 83 333 43333
technologie 1574 651 66 083 58 050 40 550 23333 18333 10 000 6667
doprava 0 0 1642 500 3832500 2190 000 2190 000 2190 000 2190 000
monté# + zkugebna 0 0 0 1356 666 905 000 1356 667 905 000 905 000
Material a ostatni N 100 310 666 23961743 23080539 | 26102492 | 25429986 | 24774360 | 22161246 | 20763362
APG 757 036 54 525 52 600 41833 41833 37567 37567 37567
jiné pfimé - pred-export 51042 7292 70 278 70 278 70 278 70 278 70 278 70 278
jiné p¥imé - avizo L/C 647 738 0 155 965 103 977 140 675 140 675 103 977 131 500
Jiné pfimé naklady 1455 816 61817 278 843 216 088 252 786 248 520 211 822 239 345
Materiél a jiné pfimé N 101 766 482 24 023 560 23359382 | 26318580 | 25682772 | 25022880 | 22373068 | 21002707
Mzdy 29 697 147 7 268 037 7 601370 7 268 037 7223 267 7802 067 7832917 7 025 893
Dang, soc. a zdrav. poji§téni 10 690 973 2616493 2736493 2616 493 2600376 2 808 744 2819 850 2529321
Osobni naklady 40388 120 9 884 530 10 337 863 9884 530 9823 643 10610811 | 10652767 | 9555214
Rezijni naklady 2 629 987 489 280 489 233 489 233 489 233 489 233 489 233 489 233
Naklady celkem 144 784 589 34397 370 34186478 | 36692343 | 35995648 | 36122924 | 33515068 | 31047154
Vydaje na projekt celkové 144 784 589 34397 370 34186478 36692343 35995648 @ 36122924 33515068 31047154
Akontace 71 860 495 0 0 0 0 0 0 0
Inkaso za dodévky - hmota 0 0 51 988 368 34658912 | 46891470 46 891 470 34658912 | 43833330
Inkaso p¥i dod4vce 0 0 51988368 | 34658912 | 46891470 | 46891470 | 34658912 | 43833330
Prodejni cena celkem PC 71860 495 0 51988368 | 34658912 | 46891470 | 46891470 | 34658912 | 43833330
Prijmy celkem 71860 495 0 51988368 @ 34658912 46891470 46891470 34658912 43833330
Vlastni finanéni pozice -72924094 | -107321464 @ -89519574 | -91553006 -80657184  -69888638  -68744794  -55958619




V.13 VI.13 VIL.13 VIII.13 1X.13 X.13

Pocatecni finan¢ni pozice -55958 619 | -41556499 | -13155923 | 17395248 | 35970693 | 58 856 854
material + OZ 12 533 292 7 004100 2512783 1205 887 0 0
modely + obaly 316 667 299 833 0 0 0 0
kooperace 1322285 910928 265150 0 0 0
inZenyring 23 667 15 000 7 683 0 0 0
technologie 5000 3333 0 0 0 0
doprava 2190000 2190000 2190000 2190000 0 0
montaz + zkusebna 1356 667 905 000 905 000 905 000 0 0
Material a ostatni N 17747578 | 11328194 5880616 4300 887 0 0
APG 19 667 19 667 9 833 9833 0 0
jiné primé - pred-export 52917 35555 833 0 0 0
jiné primé - avizo L/C 122 325 131500 113152 70 337 70 337 0
Jiné primé naklady 194 909 186 722 123 818 80170 70337 0
Material a jiné primé N 17942487 | 11514916 6 004 434 4381 057 70 337 0
Mzdy 5839230 2521033 494 275 0 0 0
Dané, soc. a zdrav. pojiSténi 2102123 907 572 177 939 0 0 0
Osobni niklady 7 941 353 3428605 672214 0 0 0
Rezijni naklady 489 233 489 233 489 233 489 233 489 236 0
Naklady celkem 26373073 | 15432754 7 165 881 4870 290 559 573 0
Vydaje na projekt celkové 26373073 15432754 7 165 881 4870290 559573 0
Akontace 0 0 0 0 0 0
Inkaso za dodavky - hmota 40775192 43833330 37717 052 23445735 23445734 0
Inkaso pii dodavce 40775192 | 43833330 | 37717052 | 23445735 | 23445734 0
Prodejni cena celkem PC 40775192 | 43833330 | 37717052 | 23445735 | 23445734 0
Prijmy celkem 40775192 43833330 37717052 23445735 23445734 0
Vlastni finan¢ni pozice -41 556499 | -13155923 | 17395248 | 35970693 | 58856 854

58 856 854 | Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Vysledna kalkulace

Celkem
v K¢é

241 666 667
4 425 002
16 981 000
8468 000
1806 000
22995 000
9500 000
305 841 669
1119 528
569 307
1932 158
3620993
309 462 662
90 573 273
32606378
123 179 651
8500833
441 143 146
441 143 146
71 860 495
428 139 505
428139 505
500 000 000
500 000 000

Celkem
v %

48,33%
0,89%
3,40%
1,69%
0,36%
4,60%
1,90%

61,17%
0,22%
0,11%
0,39%
0,72%

61,89%

18,11%
6,52%

24,64%
1,70%

88,23%

88,23%

14,37%

85,63%

85,63%

100,00%
100,00%
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Z tabulky CF je patrné, ze az do Cervna 2013 bude mit projekt zaporné cash-flow.
Potfebu uvéru zjistime jako nejhlubsi pokles ve vlastni finan¢ni pozici (nevyssi
zapornou Castku v fadku vlastni finan¢ni pozice), tzn. - 107.321.464 K¢&. Jedna se
o mesic fijen 2012, jelikoz ptichod dil¢ich plateb na ucet spolecnosti je planovan az od
listopadu 2012. Po ptepoctu devizovym kurzem 25 CZK/EUR dostaneme castku
4.292.859 Eur. Po zaokrouhleni na 4.300.000 Eur je to ta kyzena castka, o kterou bude

spole¢nost banku zadat.

Tab. ¢. 13: Prrepocet vyse potreby tiveru

potieba uvéru v K¢ 107 321 464
kurz mény 25
potieba uvéru v Eur 4292 859

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Dale z tabulky cash-flow v tadku vlastni finanéni pozice jako posledni ¢astka je vidét
planovany vysledny zisk spolecnosti na tomto projektu, ktery ¢ini 58.856.854 K.
Spravnost této ¢astky miizeme ovéfit i spocitanim rozdilu celkovych piijmi a celkovych
vydaji na projekt. Porovname-li planovany zisk z dokumentu PSR a z CF zjistime
rozdil ve vysi 14.929.918 K¢, to je dano jistym zpfesnénim nékterych castek vydaji
v CF oproti PSR.

9.1.11 Vybér banky na financovani projektu

Spole¢nost musi ucinit dal§i dulezité rozhodnuti, tykajici se vybéru banky, ktera mu
bude ochotna poskytnout jiz zminénou bankovni zaruku za akontaci a piedexportni

uver, ktery vyuzije k profinancovani nékladi spojenych s realizaci dodavek.

Tento uvér bude vtomto piipadé¢ Cerpat po dobu kratsi dvou let, jedna se tedy
o kratkodoby predexportni uvér, ktery banky poskytuji az do castky 85% hodnoty

smlouvy o vyvozu.

K tomu je nutné, aby finan¢ni oddéleni spolecnosti TS zpracovalo sumarizujici text,
vychazejici z kontraktu, ve kterém jsou uvedeny vsechny zasadni informace. V tomto
dokumentu spolecnost popisuje jak podminky konkrétniho projektu (hodnota, dodaci

podminky, platebni podminky), tak jeho potiebu financovani.
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Poti‘eba financovani v eurech

1) zaruka za akontaci (APG), jestlize:
a) akontace je ve vysi 2.874.420 Eur,
b) APG je platna po dobu 18 mésic,

C) jejiz hodnota se bude postupné snizovat proti dodavkam.

2) predexportni uveér v maximalni vysi 4.300.000 Eur
a) s predpokladanym Cerpanim od 1. srpna 2011,
b) nadobu cca 2 let (do ¢ervna 2013),
c) ctvrtletni rokové obdobi,
d) postupné splaceni pfichozimi platbami z L/C.

Tento dokument spole¢nost TS piedlozila nékolika bankam, a ty, na jeho zakladg,

vyhotovily nabidku financovani tohoto konkrétniho piipadu.

Nize je uvedena tabulka, kterd porovnava nabidky jednotlivych bank (komer¢nich
1 statni), které jsou zde z diivodu zachovéni jejich anonymity oznaceny Cisly jedna az

Sest.



Tab. €. 14: Porovnani nabidek jednotlivych bank na financovani projektu

urokova

’ zajisténi

ostatni poplatky ’

zavazkova

’ zaruka ’ prirazka

zajisténi

jednorazovy

sazba

zastava PO,

provize

zastava PO,

poplatek

EURIBOR P(;asitl?&lsir;lc jednorazové Pt(;s;lg:lgir}lc
banka&1 | 4300000 Eur |  +marke "ytzésob a 5.524,65 Eur i 2874420 EFur | 1%pa. s 5000 K&
1,60% p.a. yr (135 354 K¢&) yr
rozpracovana rozpracovana
vyroba vyroba
1M EURIBOR S, poskytnuti avéru,
banka &2 | 4300000 Eur + marze glr’;’zg:e‘c’ﬁ 50Eur,/mésiéné 0,30% p.a. 2874420 Eur | 0,85% p.a. - 5000 K¢
. .
0,95% p.a. banky (cca 3,3 poplatgl‘(/ glzjluspravu
mil. K¢)
EURIBOR zastava PO ramec
¢ 5 0, ’ - - 0, “ v -
banka ¢.3 | 4300000 Eur | + maII'DZ: 1,1% potvrzeny L/C 2874420 Eur 1% p.a. (ruéeni ZDAS)
administrativni
postoupeni poplatek z kazdé
1M EURIBOR . o " L vy ivexo e
banka&. 4 | 4300000 Eur | +marge "gg;’tsc‘:uzlér/l o Cerggngog’}:ttl;i 2900 : 2874420 Eur | 14% pa. p?é‘:;i“é iﬁ‘l“;(é)z .
0 ) ) .
3,00% p.a. budoucich PO zpracovani
20 000 K¢
I. Pevna
5,16% p.a. 0,8% p.a. pevny 0.7% p.a. z
banka &5 | 4300000 Eur 1. 3M pojistka EGAP poplatek pred ne gegl ané | 2874420 Eur | 1,20%p.a, | Plancosménka 100 000 K&
' EURIBOR g gerpanim 30.400 | cvycerpane <070 pa. Piikazce
+ marze Eur (729.600 Kg) | Castipololetné
2,82% p.a.
3M EURIBOR uten g"‘lgz/gkpegrzﬂ 0,4% p.a.z
banka & 6 | 4300000 Eur + marze 7DAS/ZP poI:ipIi)su 15200 Fur | necerpané éasti | 2874420 Eur | 0,70%p.a. | ruceni ZDAS/ZP 3000 K¢
0 : o
1,35% p.a. (364 800 K&) kvartalné

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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Vysvetlivky k tabulce:
7P = Zeleziarne Podbrezova (mateiska spole¢nost spole¢nosti ZDAS a.s.)

Kone¢ny vybér banky ovliviiuje mnoho faktord. Exportér bere v tivahu v prvé fadé
naklady banky spojené s financovanim, tzn., trokovou sazbu, poplatek bance za zaruku,
formu a $ifi zajisténi a pfipadné provize. Mezi dalSi poplatky bank obvykle patii
zavazkova provize, poplatek za spravu uvéru, poplatek za pfipravu smluvnich
dokumentd (management fee) nebo poplatek za rezervaci zdroju, které budou

pfipraveny k vyplaté (commitment fee).

U kazdé banky se tyto poplatky objevuji v jiné vysi a sloZeni. Nekteré banky lakaji
potencialni zakazniky na neexistenci jednoho poplatku, to vSak vétsinou vykompenzuje
poplatek jiny. Casové hledisko vyhotoveni hraje ve vybdrovém fizeni bank také
vyznamnou roli. Cim dfive je banka schopna a ochotna poskytnout uvér, tim ma
u exportéra veétsi Sanci na Uspéch. Tento proces vybéru banky neni jednoduchou
zalezitosti a vétSinou ma velky vliv i1 subjektivni pohled hodnotitele a jeho odhad do

budoucna.

Za zminku také stoji skute¢nost, ze pokud spole¢nost TS chce ziskat od banky bankovni
zéruku a pfedexportni uvér, je pro ni vyhodné uzaviit s bankou tzv. Uvérovou ramcovou
smlouvu s ur¢itym limitem. Ten se obvykle déli mezi jednotlivé bankovni produkty,
které spolecnost u banky vyuziva, napt. kontokorent, predexportni Gvéer, dodavatelsky
bankovni uvér, dokumentarni akreditivy, bankovni zaruky aj. Poté spolec¢nost zaSle
bance zadost o vystaveni bankovni zaruky a ptredexportniho tvéru, které mizou byt
vystaveny az do vySe &astky, vazici se ke smluvnimu limitu téchto bankovnich
produkt. U bankovni zaruky banka nazpét zaSle znéni a podminky tohoto produktu,
které musi spole¢nost TS odsouhlasit diive, nez je jeji finalni verze pfedana piijemci,
tedy spolecnosti SCC. Pro predstavu, jak vypada text bankovni zaruky, jsem si dovolila
umistit do ptilohy vzorovy text akonta¢ni zaruky od nahodné vybrané banky Citibank

Europe plc., jak v ¢eském, tak v anglickém jazyce.

Spolecnost pii vybéru jedné bankovni instituce zvazila vSechny nabidky a rozhodla se
pro navrh financujici a ruéici banky ¢. 3, tedy pro poskytnuti pifedexportniho tvéru
0 objemu 4.300.000 Eur za podminek urokové sazby EURIBOR 1M (0,107%) + marze
1,1% p.a., dale pozadavku zastavy pohledavky a pozadavku potvrzené¢ho
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dokumentarniho akreditivu, ktery bude muset jesté zajistit u dalSi banky. Tento
pozadavek banka exportéra zvolila proto, ze nepovazuje zavazek vystavujici banky za
dostate¢ny. To se dé&je v piipadech, kdy se jedna o méné znamou banku, anebo o banku
sice bonitni, ale v zemi, kde panuje nestabilni politicka situace. Tento druh odstranuje

riziko nezaplaceni touto vystavujici bankou.

Poskytnuti bankovnich zaruk je vétSinou podminéno pozadavkem na piiméefené
zajisténi, nejCastéji ve formée zastavy nemovitosti, zdstavy movitosti, pohledavek,
bianko sménka, zastava cennych papiri aj. Akontacni zaruka (APG) Vv piipadé banky
¢. 3 ma byt zajisténa pouze prohlasenim rucitele, tedy v tomto ptipadé staci zajisténi od
mateiské spoleénosti ZDAS formou ruéeni a spole¢nost TS dale zaplati piirazku ve vysi

1% p.a.

Obecné jsou finanéni naklady na zajisténi drahé, vétSinou se pohybuji se od 2 do 5%
hodnoty kontraktu. Zahrani¢ni obchod bez bankovnich produkti bohuzel nelze
realizovat, jelikoz by v pfipadé nezaplaceni druhé strany ¢i nedodrZzeni podminek
kontraktu od vyrobce znamenalo dlouhé spory, které by se musely feSit pies

mezinarodni soudy.
9.1.12 Vyvoj bankovnich zaruk v projektu

V tomto fiktivnim piipad¢ se spole¢nost TS se spole¢nosti SCC dohodla pouze na
bankovni zaruce za akontaci. Pro nazornost je zde uveden jeji vyvoj v ¢ase pomoci
grafu. APG pokryva celé obdobi piedpokladané realizace dodavek a jeji posledni platba
se uskute¢ni k okamziku dodani poslednich kust zafizeni tedy k datu 1.8.2013. Tato
zaruka se stejné jako akontace vztahuje jen na hmotné dodavky a obsahuje redukéni
dolozku, ktera stanovuje, ze zarucena Castka se bude automaticky snizovat ve vazbé na
uskutecnénych dodavkach v navaznosti na pifedlozeni dokumentti dokladajicich
uskute¢néni dodavky rucici bance v ramci dokumentarniho akreditivu. APG ma tak
snizujici se charakter a nasledujici mésic po dni pfedani posledniho zatizeni se rovna

nule.
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Obr. ¢. 17: Vyvoj bankovni zdruky za vrdceni akontace (APG) v projektu (v K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Bankovni zaruka za vraceni akontace poskytuje odbérateli plnéni i v pripade, ze
exportér odstoupi od smlouvy ¢i dojde-li k zasahu vyss§i moci, a nebude tak mozné dojit
K plnéni kontraktu. Touto zarukou se odbératel zajistuje proti SirSimu spektru
nepiiznivych vlivli, v porovnani se zarukou za dobré provedeni (performance bond). Je
to z toho divodu, ze akontacni zaruka zajiStuje vraceni uskutecnéné platby predem,
ktera je vlastné jakymsi tvérem, ktery poskytuje importér exportérovi, naproti tomu

zaruka za dobré provedeni kontraktu se tyka pouze poruseni smlouvy exportérem.

v r

Vzdy je jednodussi a mén¢ nakladné sjednavat u banky pouze jeden produkt, v tomto

ptipadé jednu bankovni zaruku, nezli n¢kolik.

V praxi se ale castokrat setkavame se situaci, kdy se zahrani¢ni obchodni partnefi
dohodnou hned na nékolika bankovnich zarukach, s cilem zajistil bezproblémovy chod

transakce.

Pro predstavu 0 vzajemném pribéhu advance payment guarantee (APG), performance
bond (PB) a warranty bond (WB) je znazornéna i varianta, kdy spolecnost TS sjednava
u banky vsechny tyto zaruky. Orienta¢ni vyse poplatkii tohoto zajisténi je stanovena

formou pramérné hodnoty, jez bankovni instituce nabizeji.

Kazda banka pak stanovi konkrétnimu Zadateli konkrétni sazbu podle uréitych kritérii.

Naptiklad zadatel, ktery je bankou vyhodnocen jako vysoce kvalitni, mize ziskat nizsi
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ceny bankovnich zaruk ve srovnédni s zadatelem, ktery mé finan¢ni a tivérové problémy.

(Performancesuretybonds.com, 2012)

APG neboli zaruka za vraceni akontace obvykle plisobi od okamziku, kdy pfestane
platit zaruka za nabidku (bid bond), tedy podepsanim kontraktu, nebo od momentu
zaplaceni akontace. Jeji dalsi pribéh je pak klesajici az k okamziku bud'to predani
zafizeni, nebo ukonceni montdze a uvedeni do provozu, zalezi na jejim prvotnim

stanoveni.

PB neboli zaruka za dobré provedeni Ize povazovat za jakysi protéjSek
k dokumentarnimu akreditivu. Jeji pusobnost velmi zalezi na sjednané Sifi zavazku
banky. Nékdy se miize vztahovat jen na fadnou dodavku, jindy i na instalaci, Skoleni ¢i
dokonce na technickou zaruku. Trva po celou dobu plnéni kontraktu, to znamena do
doby zapoceti zarucni lhity, neni-li sjednand i na ni. V nekterych ptipadech miize dojit
béhem plnéni kontraktu k jejimu snizeni na polovinu Vv diisledku prozatimniho predani,
od které¢ho probiha zkuSebni provoz, nebo PB piestane platit a nastoupi zaruka zvana

warranty bond (WB) ¢ili zaruka v garanéni dobg, ktera trva po celou dobu zaru¢ni lhity.

Plan vyvoje téchto zaruk projektu spolecnosti TS v Case vypada nasledujicim zptisobem

(viz tabulka ¢. 15). Pro lepsi piedstavu jejich vyvoje je uveden graf.

Warranty bond je vtomto piipadé pocitan az do mésice prosinec 2015, jelikoz se

zohlediiuje dvoumési¢ni mezera z ditvodu ptipadnych zdrzeni dodéavek.



Tab. ¢. 15: Vyvoj bankovnich zaruk (APG,PB a WB) v projektu (v K¢)

4.12 5.12 6.12 7.12 8.12 9.12 10.12 11.12 12.12 1.13 2.13 3.13 4.13 5.13
APG 424680 | 54525 | 52600 | 41833 | 41833 | 37567 | 37567 | 37567 19 667 19 667 9833 9833 0
PB 0 645890 | 1243733 | 1243733 | 1243733 | 1243733 | 1243733 | 1243733
WB

6.13 7.13 8.13 9.13 10.13 11.13 | 12.13 1.14 2.14 3.14 4.14 5.14 6.14 7.14 8.14

1243733 | 1243733 | 1243733 | 1243733 | 1243733 0
0 645 890 | 954 689 | 645890 | 645890 | 645890 | 645890 | 645890 | 645890 | 645890 | 645890

9.14 10.14 11.14 12.14 1.15 2.15 3.15 4.15 5.15 6.15 7.15 8.15 9.15 10.15 | 11.15 | 12.15

645890 | 645890 | 645890 | 645890 | 645890 | 645890 | 645890 | 645890 645890 | 645890 | 645890 | 645890 | 645890 | 645890645890 | 645890

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Obr. ¢&. 18: Vyvoj bankovnich zaruk AP, PB a WB (v K¢)
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Jednotlivé sumy vyse popsanych bankovnich zaruk a jejich procentni podil z hodnoty
kontraktu zaznamenava tabulka ¢. 16. Jak je vidét, poplatky za zajiSténi bankovnich

zaruk v tomto ptipad¢ nepiesahuji 4 % z 500.000.000K¢.

Tab. ¢. 16: Celkové naklady na zajisteni bankovnimi zarukami

celkem celkem
v K¢ v %
787 172 0,16%
PB 14 326 953 2,87%
WB 17 101 939 3,42%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

9.2 SHRNUTI NAVRHU FINANCOVANI EXPORTNI
TRANSAKCE

Spole¢nost TS pii financovéani projektu dodavky investiéniho celku 20 kust zafizeni
s pocitacovym systém, nahradnimi dily, montazi, kontrolou zafizeni, uvedenim do
provozu a zaskolenim specialistd v hodnoté 20.000.000 Eur poskytne kazasskému
odbérateli dodavatelsky uvér oproti dokumentarnimu akreditivu se zaplacenim akontace
ve vysi 2.874.420 Eur proti zaruce za akontaci prostfednictvim druhého
dokumentarniho akreditivu. K tomu vyuZije nejvyhodnéjsi nabidky od banky, ktera je

pracovné oznacena jako banka ¢. 3.

Nabidka ptedstavuje predexportni uvér ve vysi 4.300.000 Eur se zajiSténim zastavy
exportni pohleddvky a vystavenim potvrzen¢ho akreditivu a bankovni zaruku za

akontaci ve vysi 2.874.420 Eur s piirazkou 1 % p.a. a ru¢enim matef'ské spole¢nosti.
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10 ZAVER

Po celou dobu vypracovani mé diplomové prace jsem meéla jedinecnou piilezitost
seznamovat se s problematikou financovani vyvoznich transakci z pohledu spole¢nosti
TS Plzen a.s. I pfes zna¢nou komplikovanost a naro¢nost této ¢innosti, ji vnimam jako
velmi zajimavou. Diky odbornym znalostem a dovednostem pracovnikii podniku je
spolecnost schopna sjednavat a realizovat zahrani¢ni zakazky, a tim zajistovat Svoji

existenci a dalsi rozvoj.

Prace je rozd€lena do deviti kapitol, prvni Ctyfi se zabyvaji teoretickymi poznatky

a dal$ich pét jiz popisuje zvolené téma v praktické roving.

V Gvodi ¢asti této prace jsem povazovala za nezbytné si objasnit né€kolik velmi
zasadnich problémi exportnich transakci 2z teoretického pohledu. Nejprve je
charakterizovan pojem investi¢ni celek a jeho specifika v mezinarodnim obchodovani.
Dale prace upozoriiuje na problém rizik V mezindrodnim obchod€, specialné se
zaméfenim na kurzové riziko a moznosti ochrany pted nim S vyuzitim vlastnich sil
spole¢nosti ¢i s pomoci finan¢nich instituci. Nasleduje kapitola tfi, ktera popisuje
pribéh exportni zakazky, kdy se zamétuje predev§im na pravni uspotrddani vztahi, tzn.,
charakterizuje mimo jiné i druhy investi¢nich smluv a popisuje jejich nezbytné soucasti.
K pochopeni problematiky financovani vyvozu investi¢nich celkl je na zavér teoretické
casti doplnén velmi zasadni okruh a to moznosti financovani exportu, které jsou

podnikiim nabizeny ze strany komer¢nich i statnich instituci.

Dostupnost finan¢nich prostfedkl po celou dobu vyvozni transakce ovliviiuje schopnost
prosadit se nazahraniCich trzich. Kromé finan¢nich prostiedki od komerénich
bankovnich instituci mize vyvozce ziskat i tzv. statni podporu, ktera se vyuziva
piedevsim pii vyvozu do statl s vyssim rizikem, ¢imzZ rostou 1 nédklady na jeho zajisténi.
Varianty ¢eské proexportni politiky jsou popsany v tvodu praktické ¢asti, na kterou
navazuje kratkad charakteristika tradice a soucasné situace strojirenského primyslu
a vyvoznich pfilezitosti. Poté bylo vyuzito jednak nastudovanych teoretickych
poznatkd, a jednak ziskanych praktickych informaci od exportujici spole¢nosti, které
byly dale aplikovany pti simulaci fiktivniho vyvozniho ptipadu. Jedna se tak o popis

vyvozni transakce mezinarodniho obchodu se strojirenskym investiénim celkem
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z pohledu exportéra od samého zacatku, pies jeji sjednavani az k naplanovani

financovani jeji realizace.

Cilem tedy bylo seznamit Ctenare s velmi obsahlou problematikou financovani vyvozu
investi¢nich celkd. Financovani bylo pojato formou nazorné ukazky prab¢hu klasického

vyvozniho pfipadu s vyuzitim bankovnich produktt.
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Priloha A: UCETNI ZAVERKA SPOLECNOSTI TS PLZEN A.S. ZA ROK 2011

ROZVAHA TS Plzen a.s.
v plném rozsahu IC 25240293
k datu Tylova 1/57
31.12.2011 316 00 Plzen

(v tisicich K&)

31.12.2011 31.12.2010
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 649 554 -237 899 411 655 346 929
B. Dlouhodoby majetek 405 588 -230 158 175 430 178 247
B.I. Diouhodoeby nehmotny majetek 26 052 -25 338 714 1536
B.I.2. Nehmotné wysledky vyzkumu a wyvoje 289 -289
B.l.3., Software 25 763 -25 049 714 1536
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 379536 -204 820 174716 176 711
B.II.1. Pozemky 15493 15493 154593
B.L2. Stavby 167 456 -35 400 132 056 135 370
B.Il.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 151 050 -163 883 27 167 25 848
B.ILB. Jiny dlouhedoby hmaotny majetek 5537 -5 537
C. Obéina aktiva 241 812 -7 741 234071 166 771
C.l. Zasoby 137 350 -2 483 134 867 72 065
C.l.1 Material 15 877 -608 15 269 17 984
C.1.2. Nedokonéana wyroba a polotovary 120 627 -1875 118752 52334
C.1.3. Vyrabky 831 831 1611
C.1.5. Zhoii 15 13 136
C.l. Dlouhodobé pohledavky 5737 5737 12 626
C.IL.7. Jiné pohledavky 4199 4199 10 460
C.IL8. OdloZena dafiova pohledavka 1538 1538 2166
C.AIl. Kratkodobé pohledavky 97 387 -5 258 92129 49 776
C.lI.1.  |rohledavky z obchodnich vztahd 71 887 -4 306 66981 21093
ClIL2.  |Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 1944 1944
C.lL6. Stat - dafové pohledavky 13 155 13155 7443
CIIL7.  JKratkodobé poskytnuté zalohy 7 861 -352 7509 7028
C.II.5.  |liné pohledavky 23540 2540 14 212
C.AV. Kratkadoby finanéni majetek 1338 1338 32 304
CIV.1. |Penize 468 468 223
CIv.2. |Uéty v bankéch 870 870 32081
D. I Casové rozlideni 2154 2154 1911
D.1.1. Naklady pfistich obdobi 2154 2154 1911

Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti
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31.12.2011 31.12.2010

PASIVA CELKEM 411 655 346 929
A, Vlastni kapital 172 309 207 455
Al Zakladni kapital 106 250 106 250
AllLL. Zakladni kapital 106 250 106 250
Al Kapitdlové fondy -5710 11 373
AlL3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( -5710 11 373
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 3363 2 235
ALY, Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 3363 2235
AV Vysledek hospodafeni minulych let 79 401 65 049
AV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 79 401 65 049
AV Vysledek hospodafeni béiného uiéetniho obdobi {+ - } -10 995 22 548
B. Cizi zdroje 239 243 139 459
B.l Rezervy 8 607 12 711
B.l.4. Ostatni rezervy 8 607 12 711
B.N. Dlouhodobé zavazky 7141 8 869
B.IL.9. Jiné zavazky 7141 8 869
B Kratkodobé zavazky 151 078 107 879
B.IIL.1. Zavazky z obchodnich vztahd 80 966 39 602
B.II1.2. Zavazky - ovladdana nebo ovlddajici osoba 4814
B.III.5. Zavazky k zaméstnancdm 6403 6 249
B.III.B. Zavarky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 3439 3217
B.IIL7. Stat - dafiové zavazky a dotace 961 9 144
B.III.8. Kratkodobé prijaté zalohy 39677 35230
B.III.10. |Dohadné aéty pasivni 9571 9138
B.IIL11. |liné zivazky 5247 5299
B.1V. Bankovni uvéry a vypomoci 72517 10 000
B.IV.2. Kratkodobé bankovni Gvéry 72517 10 000
C.l. Casové rozlifeni 3 15
C.1.1. Vydaje pfittich obdobi 3 15

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti




Piiloha

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém élenéni

obdobi kondici k

TS Plzer a.s.
IC 252 40 293

Tylova 1/57

31.12.2011 316 00 Plzen
(v tisicich K&
Obdobi do Obdobi do
31.12.2011 31.12.2010
l. Triby za prodej zbodi 2746 576
A Maklady vynaloZené na prodané zhofi 1954 392
+ Obchodni marie 792 184
1. Vkony 409 168 450 052
1.1 Triby za prodej vlastnich wyrobki a slufeb 341 744 535 785
1.2 Zména stavu zasob viastni Sinnosti 67 139 -85 B29
1.3, Aktivace 285 96
B. Wykonova spotfeba 297 306 274414
B.1 Spotfeba materidlu a energie 226518 188 655
2. SluZby 70788 85759
+ Pridana hodnota 112 654 175 822
C. Osobni naklady 139 809 146981
Cl Mzdova naklady 98 002 103 968
C2. Cdmény dendm organl spolecnosti a drufstva 4158 3906
C3. Maklady na sociadlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 33 724 34 B57
c4. Socialni naklady 3925 4 250
D. Dané a poplatky 1053 B37
E. Cdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 13 498 11364
1. Triby z prodeje diouhodobeého majetku a materidlu 3 507 2472
m.i. Triby z prodeje diouhodob2ho majetku 780 260
2. Triby z prodeje materizlu 2727 2212
Zména stavu rezery a opravnych peloZek v provozni oblasti a komplexnich
G- naklad pfistich obdobi -3 738 4 400
V. Ostatni provozni vwnosy 5 783 6015
H. Ostatni provozni naklady 4 342 2978
* Provozni vysledek hospodareni -33 520 17 740
. Wynosy z pfecenéni cennych papird a derivati 26102 31244
L Maklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 17 584
M. Zména stavu rezery a opravnych polofek ve financni oblasti -734
. Wynosove droky 21 121
M. Makladoveé droky 646 an4
Xl Ostatni financni wynasy 6116 4776
Q. Ostatni financni naklady 7427 5 B98
* Finanni vysledek hospodareni 24 166 12 489
Q. Daf z pfijmd za b&Znou finnost 1641 7 681
Qi - splatna 1013 B 246
Q2. - odlozena 628 -5B5
i Vysledek hospodareni za béinou dinnost -10 995 22548
e Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) -109495 22548
*+++  |yysledek hospodareni pred zdanénim -9 354 30229

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti
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Priloha B: TEXTACE BANKOVNI ZARUKY ZA VRACENI AKONTACE OD
BANKY CITIBANK EUROPE PLC (V CESKEM JAZYCE)

[datum vystaveni zaruky], v Praze
[obchodni jméno a sidlo véritele]

Véc: Bankovni zaruka za vraceni poskytnutého plnéni ¢. 5000...

(tzv. Akontacni zaruka)

Vazeni,

Citibank Europe plc, spolecnost zalozena a existujici podle irského prava, se sidlem
Dublin, North Wall Quay 1, Irsko, registrovana v rejstiiku spole¢nosti v Irské republice,
pod ¢&islem 132781, provozujici svou obchodni &innost v Ceské republice
prostiednictvim Citibank Europe plc, organizacni slozka, se sidlem na adrese Praha 5,
Stodiilky, Bucharova 2641/14, PSC 158 02, IC 28198131, zapsané v obchodnim
rejstitku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil A, vlozka 59288 (dale jen

,Citibank*) byla informovana, Ze spolecnost

[obchodni jméno a sidlo a ICO: dodavatele] (dale jen ,, Dodavatel)

uzaviela s Vami, spolecnosti [obchodni jméno véFitele], dne [datum uzavieni
smlouvy] smlouvu [¢islo, piipadné jméno smlouvy], jejimz pfedmétem je [pFredmét
smlouvy] (dale jen ,,Smlouva“). Podle ustanoveni této Smlouvy jste se zavazali uhradit

ve prospéch Dodavatele zalohu ve vysi [¢astka a ména] (dale jen ,,Zaloha®).

Citibank timto na zadost Dodavatele vystavuje ve Vas prospéch tuto bankovni zaruku

(dale jen ,,Zaruka®) a zavazuje se zaplatit jakoukoliv ¢astku, ptipadné jeji Cast, ktera

nebude vyssi nez

[€astka a ména] (slovy: [¢astka a ména]),

a to bez ndmitek na zdkladé Vasi prvni pisemné vyzvy k plnéni podepsané Vasim
opravnénym zastupcem. Tato vyzva musi byt zasldna prostfednictvim Vasi banky, ktera
oveii podpis/y opravnéné osoby/opravnénych osob a musi obsahovat Vase prohlaseni

potvrzujici, ze z Vas$i strany byla poskytnuta Zaloha podle podminek Smlouvy, ale
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Dodavatel porusil nebo nesplnil podminky Smlouvy tim, ze fadné a v¢as neprovedl dilo
[nebo nesplnil podminky dodavky zbozi], k cemuz se ve Smlouvé zavazal a nevratil

Vam Zalohu zpét.

Tato Zaruka je platna ode dne vystaveni a ucinna ode dne prijeti Zalohy
Dodavatelem na ucet ¢........... vedeny u Citibank a jeji platnost bude ukoncena dne

[datum] (dale jen ,,Konecné datum platnosti®). Tato Zaruka muze byt piedloZena

k placeni nejpozdéji v den Konecného data platnosti. Po tomto dni pozbyva tato Zaruka

platnosti a to bez ohledu na skute¢nost, zda byla Citibank vracena zpét ¢i nikoli.

Jakakoliv platba provedena ze strany Citibank podle podminek této Zaruky snizi
celkovou hodnotu Zaruky o hodnotu takovéto platby po zbyvajici dobu jeji platnosti.

Tato Zaruka je nepievoditelna.

Tato Zaruka se fidi zakony Ceské republiky, pfedeviim ustanovenim § 313 a nasl.
zakona €. 513/1991 Sb. (obchodni zdkonik), ve znéni pozdé&jSich pravnich piredpist.
Jakykoliv spor vznikly z této Zaruky nebo v souvislosti s ni bude ptedlozen

k rozhodnuti vécné prisluSnému soudu v Praze.

Citibank Europe plc.
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Priloha C: TEXTACE BANKOVNI ZARUKY ZA VRACENI AKONTACE OD
BANKY CITIBANK EUROPE PLC (V ANGLICKEM JAZYCE)

[Date of Issue], in Prague

[the Creditor’s business name and registered office address]|
Re:  Advance Payment Refund Guarantee No. 5000...
Dear Sirs,

We, Citibank Europe plc, company established and existing under the Irish law,
registered seat at Dublin, North Wall Quay 1, Ireland, registered in the Register of
Companies in the Republic of Ireland, under the number 132781, conducting its
business in the Czech Republic through Citibank Europe plc, organizacni slozka,
registered seat at Prague 5, Stodulky, Bucharova 2641/14, Postal Code 158 02, Reg. No.
28198131, registered in the Commercial Register with the Municipal Court in Prague,
Section A, Insert 59288 (hereinafter ,,Citibank*), have been informed that the company

[Supplier’s business name, registered office, Reg. No.:](hereinafter “Suppliere)

has concluded on [date of contract] a contract [contract number and/or title] with
your company [Creditor’s business name] for [contract subject] (hereinafter
»contract™). Under the terms of the said Contract you have undertaken to make an
advance payment of [amount and currency] to the benefit of the Supplier (hereinafter

»ZAdvance Payment®).

At the Supplier’s request, Citibank hereby issues to your benefit this Guarantee
(hereinafter ,,Guarantee*) and undertakes to pay to you any amount (or, possibly, any

portion thereof) up to and not to exceed
[Amount and currency] (say: [amount and currency])

with no objections on your first written demand signed by an authorized representative.
Such demand must be forwarded by your bankers for authentication of signature/s of

authorized person/s and must be accompanied by your statement certifying that you
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have made an Advance Payment in conformity with the said Contract and, that the
Supplier has breached or failed to observe the terms of the Contract as it has either
failed to perform the work in due and timely manner or has failed to supply the goods in
conformity with the terms of the Contract contrary to its binding obligation arising
thereunder and, that it has failed to refund to you the amount of the Advance Payment

made by you.

This Guarantee shall become valid commencing upon the date of its issuance and
become effective upon the date of receipt by the Supplier of the Advance Payment
on the account No. ...... held with Citibank and shall expire by [date] (hereinafter
,Final Expiry Date*). This Final Expiry Date is the latest date for receipt by us of any

claims hereunder and after which date this Guarantee shall become null and void and

shall cease to have any effect whether it is returned to Citibank or not.

Any payments made by Citibank under the terms of this Guarantee shall reduce by the
amount of such payments the total value of the Guarantee for the remaining period of its

validity. This Guarantee is not assignable.

This Guarantee shall be governed by and construed in accordance with the laws of the
Czech Republic, namely the provisions of §313, et seq., of Act No. 513/1991 Coll. (the
Commercial Code), as amended. Any disputes arising in connection with this Guarantee
shall be submitted for resolution to the relevant court in Prague.

Citibank Europe plc.
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Tato diplomova prace se zabyva problematikou financovani vyvozu investi¢nich celk.
V tvodni ¢asti je vybrano né¢kolik zasadnich prvkd mezinarodniho obchodu se
zaméfenim na investicni celky a jejich metody financovani. Teoretické poznatky
a poznatky z konzultaci ve spole¢nosti TS Plzen a.s. byly dale aplikovany v praktické

¢asti.

Ukolem této diplomové prace je zpracovat navrh na financovani vyvozni transakce

investi¢niho celku.

V praktické C€asti je na uvod popsan Cesky strojirensky primysl a jeho historicky
vyznam a dale je zde charakterizovana statni podpora vyvoznich transakci ¢eskych
podnikd. Poté je zpracovana charakteristika strojirenské spolecnosti TS Plzen a.s.

a nasleduje zhodnoceni jeji souc¢asné financni situace.

Vystupem prace je sestaveni fiktivniho vyvozniho ptipadu, jehoz pribéh je detailné
popsén jiz od pocatku sjednavéani kontraktu az k vybéru jedné konkrétni moznosti

financovani.
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This thesis focuses on issue of financing export of investment units. In the introduction
of the thesis is chosen a several relevant elements of international trade focusing on
investment units and methods of their financing. Theoretical knowledge and knowledge
from the consultations from TS Plzen a.s. company were also applied in the practical

part.

The goal of this thesis is to develop a proposal for financing export transaction of

investment unit.

In the introduction of the practical part is described Czech engineering industry and its
historical significance and is also characterized the state aid for exporting czech
companies. Then is elaborated the characteristic of engineering company TS Plzen a.s.

and follows the evaluation of its current financial situation.

The output of this thesis is devise a fictitious exporting case, whose process is detailed
describe from the begin of negotiating the contract until to the choice one concrete

option of financing.



