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Uvod

Zamerem kazdého podniku je, aby byl na trhu d&&syy, dostaténé konkurenceschopny

a zadany. Zakladnim cilem veSkerého podnikani jealdavani zisku. K tomu aby
podniky dosahovaly zisk musi ¥novat velkou pozornost nejen sledovani situace na
trhu, ale také &novat znanou pozornostizeni a optimalizaci naklad Spravné&izeni

a dostaténa optimalizace nakld@dv podniku vede k zaji8hi finartni stability a ma vliv

na tvorbu vysledku hospoitani.

Téma této diplomové prace se bude tykat analyzyladék vynosi a vysledku
hospod#&eni (tetni jednotky PAVCCZ. Diplomova prace bude réleda na dv
stZejni ¢asti a to na&ast teoretickou aast praktickouCast teoreticka se bude zabyvat
shrnutim zakladnich teoretickych pozngtkteré se vazou k tématu diplomové prace.
Cast praktickd bude zaffena na analyzu nakladvynosi a vysledku hospodeni
spolg&nosti Panasonic AVC Networks Czech, s.r.o., zkrdcBAVCCZ. Jedna se
o vyrobni spolénost, zabyvajici sefpvazre vyrobou LCD televizakr a plazmovych
(PDP) televizai.

Cast teoretickd se budesnovat postaveni naklada vynos v ekonomickémiizeni
podniku. Bude uvedeno zakladnfleréni nakladi a vynos.. Posléze bude
charakterizovan zisk a budou popsany jeho zaklaamice. Velkacast teorie bude
zantiena na metodyizeni naklad a vynosi. Bude se jednat zejména cCité typy

kalkulaci a rozpéti.

V ¢asti praktické bude nejprvéquistavena spataost Panasonic AVC Networks Czech
s.r.o., bude vypracovana jeji SWOT analyza. Naazikprovedené SWOT analyzy
budou uéeny silné a slabé stranky spiiesti a moznéijlezitosti, hrozby spolaosti.
Kromé toho bude zpracovana i finari analyza, ktera budeémovana propétu
zakladnich porrovych ukazatél spol€nosti vletech 2007 az 2012. Na figah
analyzu navaze analyza nakiadynodi a vysledku hospodeni spolénosti PAVCCZ.
Bude provedena i zjednoduSena analyza bodu zvrptavozniéinnosti za rok 2012.
V zawru praktické¢asti bude shrnuto celkové zhodnoceni analyzy néklagnosi

a vysledku hospodieni a budou navrhnuta disd zlepSeni, kterd by mohlarigpst

k optimalizaci nakladl spol€&nosti.



Cile diplomové prace

Cilem této diplomové prace jerqulevSim analyzovat néklady, vynosy a vysledek
hospodé&eni na spoknosti Panasonic AVC Networks Czech, s.r.o0. Postezeaklad
provedenych analyz navrhnout mozna zlepSeni, kiggispela k optimalizaci naklail

v dané spolknosti.

Dil¢éi cile diplomové préace:

» shrnuti teoretickych poznatlo postaveni naklada vynos v podnikovénrizeni,
e popsani ulohy zisku v podnikani,

* analyzovani metod a kritériitkzeni naklad a vynos v podnikatelském prodi,
* predstaveni vybrané spdleosti, provedeni jeji SWOT analyzy,

e zpracovani finaéni analyzy pomoci vypidu zakladnich pogrovych ukazate,

* analyzovani naklad vynosi a vysledku hospodeani ve zvoleném podnikatelském
subjektu,
e vyvozeni zawra z praktické ¢asti prace a navrZzeni moznych zlep3eni v oblasti

optimalizace naklad



1. Postaveni naklaai a vynodi v ekonomickémiizeni podniku a jejich
zakladni ¢lenéni

Kazdacinnost podniku je spojena na jedné strarvynaloZzenim uitych nakladi a na

druhé straé je spojena stim, Ze podnik musi swinonosti ziskat zakoriti urcité

vystupy v podob vynodi. Podniky vyprodukuji negberné mnozstvi naklada utité

obdobi a struktura jednotlivych nakfade liSi od jednotlivycitinnosti, které podniky

provozuji.

Samozejme cilem kazdého podniku je, aby dosahl vysSich viynoe? naklad, tzn.
podniky se snazi, aby svaiinnosti dosahovaly ipdevSim kladnych hodnot neboli
ziskii. Jednotlivé podnikyied zahajenim vyroby nového produktuposkytovani nové
sluzby analyzuji z hlediska planovani budoucichawdika vynosi, zda pro & realizace
noveho produktwi sluzby bude ubec vyhodna a zda jeji realizaci dosahnou zisku.
V dnesni dob, je velky tlak na spolmosti, aby snizovaly své naklady, spolesti se

musi tedy neustale snazit o hledani nastidere jim umozni jejich naklady sniZzovat.

V néasledujicich podkapitolach budou nadefinovanklady a vynosy, které budou
rozélenény do skupin a jednotlivé skupiny nékiada vynost budou blize

charakterizovany.
1.1 Definice nakladi a zakladniélenéni naklada

Naklady mizeme definovat hned zkolika piistupi. Zalezi, jak na ndklady nahlizime,
zdali z finagniho pohledwi z manazerského pohledu. Manazerské pojeti nakizal
jese rozcklit na hodnotové a ekonomické pojeti, jak je patrrabrazkw. 1.Z hlediska
finantniho pojeti si pod pojmem naklady tgeme pestavit ukity Ubytek
ekonomického prosgghu, ktery se projevuje dupoklesem aktiwi priristkem pasiv.
.ManaZerské pojeti definuje naklady jako hodneétoryjadiené, @elné vynalozené
ekonomickeé zdroje podniku,éélove souvisejici s ekonomickotinnosti.“ (Popesko,
2011, str. 32) Hodnotové pojeti naklage takové, které vyjadje jak naklady
z finartniho @etnictvi, tak i kalkulani naklady, které jsou vykazovany jinak nez
naklady z finatniho &etnictvi. ,Ekonomické pojeti nakladuvazuje nejen explicitni,
realré vynakladané naklady, ale i tzv. implicitni nakla@yportunitni naklady, naklady
uslé pilezitosti), které jsou zaloZzeny na principu exis® omezenych zdif
(Soljakova, 2009, str. 39)



Obrazek ¢. 1: Vztah jednotlivych pristupi k pojeti naklada

Pojeti ndakladu

A
( )

Finané¢ni pojeti ManaZerské pojeti

A
[ ]

Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Zdroj: POPESKO, Boris. Moderni metodizeni naklad: jak dosahnout efektivniho

vynakladani naklada jejich snizeni, str. 32
Zakladni ¢lenéni naklada

Pokud chceme jednotlivé naklatidit a optimalizovat, tak je zakladni nutnosti rigjd
néklady poznat a pochopit jejich podstatu. déedté, abychom jednotlivé naklady
rozliSovali a fidili do n¢kolika skupin. V podniku vznika négberné mnozstviiznych
néakladh a je velice podstatné podobné nakladyifdittdo skupin.Cleréni naklad do
skupin, umo#uje podniku se lépe orientovat ve svych nakladeasreaduje podniku
naslednou optimalizaci #zeni naklad. Z hlediska itidéni nakladi, by se daldici, Ze
existuji 5 hlavnich skupin naklad

1. Clereni nakladi z hlediska finaéniho Getnictvi,

2. Druhovéclereni nakladh,

3. Ucelovéclereni naklad,

4. Cleréni naklad: v zavislosti na objemu provedenych vykon
5. Ostatni druhy naklad

V dalSich podkapitolach budou jednotlivé skupinkladi blize charakterizovany.
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1.2 Clengni naklada z hlediska finantniho G&etnictvi

Z hlediska finatiniho Eetnictvi mizeme nakladyridit do #i zakladnich skupin a to na
naklady provozni, finami a mimdadné. Za provozni nakladyieme oznét takové
naklady, které souviseji €inou podnikatelskowinnosti. Do provoznich naklad
muzeme zeadit veSkeré naklady, které se nachazeji v 50.5aax%ové skupig, do
téchto naklad spadaji nap spotebované nakupy, sluzby, osobni naklady, odpisy atd.
Finartni naklady souvisejifpvazig s finartnimi transakcemi, do této skupiny wadi
naklady, které jsou vdfiové skupig 56 a 57, jedna se nia tvorbu rezerv, bankovni
poplatky, kurzoveé ztraty, prodané cenné papiry Michorddné néklady vznikaji hla¥n
z divodu ukité ne@ekavané situace, je jim dana vyhradé 58. (&tova skupina
a typickym gikladem mimaadnych nakladl jsou Skody zfisobené Zivelnou pohromou.
Pro finargni fizeni neni ifidéni naklad z hlediska finaéniho Eetnictvi dostaujici,
jelikoz, nelze pesre¢ ucit, ktery vnitropodnikovy utvar nebo vykon néklagyvolal.
(Siman, 2010)

1.3 Druhové ¢lenéni naklada

Druhoveé ¢leréni nékladi jak uz z ndzvu jednozt vyplyva, predstavujeclereni
nékladi podle druli vynaloZenych ekonomickych zdéoj S druhovym ¢lenénim
nakladi se nejastji muzeme setkat ve vykazu zisku a ztraty, ktery je @apran na bazi
druhového ¢leneéni nakladi. ,Prednosti druhovéhailenéni nakladi je prikaznost
a jednoznénost vykazané spiby (pdizeni) zdroj podniku.” (Fibirova, 2005, str. 97)
Z hlediska druhovéhéleréni ndkladi miaZzeme rozliSovat:

naklady osobni,

naklady finagni,

naklady na spo¢bu materialu a energie,

odpisy hmotného a nehmotného majetku,

naklady na spo¢bu praci a sluzeb od cizich subjekt

Podil jednotlivych druth nakladi velice zavisi na typu, velikosti spoteosti a jeji
¢innosti. Spolénost, u které budeipvladat manufakturni vyroba, bude mit vysoky
podil osobnich nakldd oproti tomu spoknost, kterd je vysoce automatizovana, bude
mit mnohem mensi sgebu osobnich nékléd V rdmci druhovéhaileréni Ize dale

rozliSovat naklady externi, interni, jednoduchéoanglexni. Naklady externi vstupuji
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do podniku zve#i a zaroveé jsou naklady prvotnimi. Interni naklady jsou ta&pkteré
vznikaji uvnit podniku a zarowe jsou naklady druhotnymi. Jednoduché naklady jsou
vyjadieny pouze jednou polozkou, naopak komplexni (slége@dklady jsou tv@ny
n¢kolika prvotnimi naklady.

,Druhové ¢lenéni nakladi pomaha sledovat fimérenost vydanych pragtdiki na
jednotlivé nakladové druhy a podava informace o pbdarnosti a &innosti
vynalozenych ekonomickych zdfoj (Cechova, 2011, str. 74)

1.4 Ucelovéglenéni nakladi

Ucelové clereni nakladi, rozliSuje naklady podle ¢élu, pro ktery byly pouzity.
Z hlediska delu vynalozenych nakldédrozliSujeme naklady ve vztahu k vykon

a naklady ve vztahu k atvan. Vykaz zisku a ztraty fize byt také sestavovan na bazi
Ucelovych naklad, ale vCeské republice se spiSe pouziva sestaveni vyslgdpuokile
druhovéhailenéni nakladi. OvSem spokinosti, které sestavuji z&ku podle standaid
IFRS vyuzivaji sestaveni druhové Ucelové vysledovky tégr ve stejném posiu.
(Fibirova, 2011)

1.4.1 Clenéni nakladi ve vztahu k vykonim

Do této skupiny nakladiadime naklady idmé a nefimé, naklady jednicové a rezijni,
néklady technologické a ndklady na obslutkiizani. Jednotlivé skupiny nakkatéudou

dale charakterizovany.
* Naklady technologické a naklady na obsluhu &@izeni

Technologické naklady,ipdstavuji naklady vyroby, jsou vyvolanyitou technologii,
muze se jednat ndiklad o spatbu materialu, mzdy pracoviiik odpisy z&éizeni.
K rozSkovani tchto nédklad dochézi v souvislosti s n@tem vyroby, se zavadim
nové vyroby atd.

Naklady na obsluhu afizeni gedstavuji naklady, které jsou sp@ié vice
technologickym celiim a slouZi k doprovodnym prodas, jedna se n&po naklady na
opravy stroj, naklady na skladovani pro vSechny vyrobni celkyzdy
administrativnich pracovnik (Cechové, 2011)

» Naklady piimé a negimé

Naklady, které Ize jednozdw prifadit k vykoram nazyvame fimé a naklady, které

nelze gimo pifadit k ugitétmu vykonu nazyvame jako naklady nepé. Do naklad
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piimych spadarada technologickych naklad o kterych bylo zmigno vySe acast
nakladi na obsluhu afizeni, pokud je mozné jéiselrt vyjadit. Naklady gimé
a negimé Ize ozné&t za kalkul&ni naklady, protoZze tyto naklady jsouil€Zité pro

sestaveni kalkulaci.

* Naklady jednicové a rezijni

Naklady jednicové fedstavuji naklady, které lze jednoZn& piifadit k ucitému
vykonu. Do &chto naklad spada velk&ast technologickych naklada 1ze mezi &

zaradit i ¢ast naklad na obsluhu dizeni. Z hlediska vlastnosti jednicovych nakiam

jedna o pimé naklady.

Rezijni naklady nelze vztahnout jednodusSe dityim konkrétnimcinnostemci vykonu.

Tyto néklady jsou rozvrhovany pomoci tigpych metod. ,Rezijni naklady jsou

vyjadieny v komplexnich poloZkach, jsélenény podle jejich funkce v daném procesu,

paii mezi r& zasobovaci, vyrobni, spravni a odbytova reziéechova, 2011, str. 78)

Takoveétoclereni vystihuje jednotlivé ucelené skupidinnosti podniku, které na sebe

navazuji Cechova, 2011):

Zasobovaci rezie souvisi s nakupem materialu, aby podnik mohl wt;ab
0 zasobovani jednotlivych ftedisek se stard zasobovaci Uutvar. Naklady

zasobovaciho Uvaru jsou rozj@dvany mezi jednotliva stdiska.

Vyrobni rezie predstavuje naklady, které vznikajii pyrob¢, jedna se o jednicové
naklady, tak rezijni. Tyto naklady jsou rozftdvany na jednotlivé jednotky

vykonu.

Spréavni rezie vznika v utvarech pro plynuly chod podniku, jeds&nap. o mzdy
fidicich  pracovnik, administrativnich pracovnik naklady na provoz
ekonomického Useku, vyvojovéhoiesliska atd. Of tyto naklady musi byt

rozpaitavany.

Odbytova reZie souvisi innosti odbytového utvaru, jedna se o utvary baleni

a expedice vyrohk pracovnik prodeje.

1.4.2 Clenéni nakladi ve vztahu k Gtvanim

»Toto ¢lenéni nakladi souvisi s organizai strukturou, respektivedenénim vyroby na

faze nebo Useky, kde Ize vymezit jak pravomoc,odovednost. Pouziva se tam, kde

Ize naklady a mista jejich vzniku identifikovatpsti kiizeni Gtvah, Usek, stedisek,
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k motivaci.” (Hurtova, 2007, str. 57) Naklady jsalerény podle mista svého vzniku

nebo podle odpa@dnosti.
»Zakladnim cilem p sledovani naklatlpodle mista vzniku je:

1. zajiseni vécné acasove souvislosti mezi objemem vykoa potebnym mnozstvim
zdroji Kk jejich vytvaeni,

2. optimalni vyuZziti zdra} umisténych v daném Utvaru (vyuZiti kapacity),

3. zajisSeni optimalnich proporci mezi jednotlivymi Gtvaryzajemné spoluprace.”
(Cechova, 2011, str. 80)

U wetSich organizénich utvad, kde jsou pravomoci rozlozeny v rozhodovani

a stanoveny odpe@dnosti za chod daného mistaize byt pouZito prav ¢lenéni

nakladi podle odpowdnosti. ,Zakladni charakteristické rysichto naklad:
1. Pro ocegni naklad se pouZzivaji fedem stanovené ceny tzv. vnitropodnikove.

2. Pokud dojde ke vzniku neplanovanych nallagednom utvaru vinou jiného Utvaru
(nag. vypadek v dodavce)fgvadji se zgtné na Gtvar, v Bmz probih&ginnost,

ktera vznik naklatl zavinila.

3. Pokud u jinych uatvar vzniknou neplanované néaklady vlivem daného utvaru,

pievadji se naklady zé&chto Gtvafi na rgj, neba’ tady je mivodni misto jejich

vzniku.

4. Vykony uritého (tvaru jsou také oevany v pgedem stanovené vysSi tzv.

vnitropodnikovymi cenami.

5. Rozdil mezi naklady za&ovanymi na dany Utvar podle odgowosti a naklady
uznanymi pak fedstavuji vysledek ifslusného odpasdnostniho utvaru.”
(Cechova, 2011, str. 80)

1.5 Clenéni nékladi z hlediska jejich zavislosti na objemu provedenych
vykoni

»,P0oznani toho, jak budou naklady reagovat n&mmv objemu vykof, se stava jednim
ze zakladnich nastripjpro tvorbu manazerskych rozhodnuti.” (Popesko,1281r. 39)
V ramci ¢leréni naklad: z hlediska jejich zavislosti na objemu provedenygkoni,

rozliSujeme néklady fixni, variabilni a smiSené.
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* Fixni naklady

Za fixni naklady, oznaujeme takové naklady, které se s objemem provedewngkoni
nemeéni. Mezi tyto néklady rniweme z#adit nap. pronajem prostor, poskytovani
disponibilni sluzby (poradenstvi), odpisy, nakladg vytagni, mzdy spravnich

a technickohospodgkych pracovnik, leasingové platby.
* Variabilni naklady

Variabilni naklady, jsou takové, které se s objenwymoby meni. Z hlediska toho jak se
meéni naklady s objemem vyroby, rozliSujeme nadprojoni, proporcionalni
a podprocionalni naklady. Nadproporcionalni naklemstou rychleji nez objem vyroby
u podproporcionalnich nakladje to naopak. Proporcionalni naklady rostatimo

ameérné s rostoucim objemem vyroby.

e SmiSené néklady

SmiSené nakladyfedstavuji kombinaci fixnich a variabilnich nakiad
1.6 DalSi druhy nakladi z hlediska manazerského rozhodovani

Z hlediska manazerského rozhodovarizeme rozlisit dalSi naklady podniku, do této

kategorie spadaji oportunitni naklady, utopenéamklrelevantni a irelevantni naklady.
Oportunitni naklady

Oportunitni ndklady jsoudkdy také ozn&ovany jako ndklady afbované pilezitosti i
alternativni nédklady. Tyto nakladyrgustavuji jakysi usly vynos z rozhodnuti, které
jsme nedinili. Podnik @i rozhodovani mezi ditymi variantami je omezen svymi
zdroji a musi zvazit, kterou variantu vybere, alvgp p&j byla nejlepSi. Oportunitni

néklady souvisi s ekonomickym pojetim nakiadadi se mezi implicitni néklady.
Utopené naklady

Utopené naklady (umrtvené nakladybegstavuji naklady, které vznikly v minulosti,
a v budoucnu jiz nemohou byt nijak ovliny. ,Utopené naklady se vynakladajep
zahajenim vyroby, jejich celkovou vySi jiz nelzeliomit, jedinou moznosti jejich
sniZzeni je opaé¢ pusobici investini rozhodnuti, jedna se nam odpisy fixnich aktiv,
je pro r¢ typicky relativreé vzdalenycasovy usek mezi vydajem a vyfédim nakladu.”
(Popesko, 2011, str. 42)
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Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni nakladypdstavuji takové naklady, které seéminv zavislosti na fijaté
variang ¢i prijeti manazerského rozhodnuti, naopak irelevanfikiady jsou negmné
Z hlediska pijaté varianty. Zvlastni formou relevantnich nakigsou naklady rozdilové
vyjadiujici rozdil naklad pred ugitou zmEnou a po této zemé. Irelevantni naklady
mohou pinést zkresleni do rozhodovaciho procesu, ciletot@ezkresleni eliminovat.

1.7 Definice vynodi a jejich zakladni ¢lenéni

,Vynosy predstavuji zvySeni ekonomického présipu kthem &etniho obdobi, mohou
byt jak ve forn¢ zvySeni pe&gnich, ipadré i neperznich aktiv nebo ojedéte ve
formé specifickych pipadi sniZzeni¢i zaniku zavazku. Obaripady vedou ke zvySeni
zisku EZného roku a Zjsobuji zvySeni vlastniho kapitalu.” (Kovanicova, €6) Je
dulezité od sebe odliSovat pojmy vynosyigmy, sice spolu uiitym zpisobem souvisi,
ale @gijmy se od vynos lisi tim, Ze pedstavuji piristky perznich prosiedki bud’
v podolg priristku na bankovni d@t, nebo v podab priristku pewz v hotovosti.
,VYNosy jsou pewnzni ¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svyaimosti za ufité
Gcetni obdobi (résic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobial&§ejich inkasu.”
(Synek, 2007, str. 72)

Zakladni ¢lenéni vynosi

Vynosy oproti nakladm nejsou tolik rozlenovany do skupin, ani literarni zdroje se
newnuji tolik vynosim jako nakladm. Z hlediskacleréni vynodi lze rozliSit toto

z&kladni rozdleni:

1. Clergni vynos z hlediska finatniho Getnictvi,

2. Clergni vynosi z hlediska d#ové uznatelnosti,

3. Clergni vynosi podle organizénich slozek podniku.

Z hlediska manazerského pohledu séZeme setkat s relevantnimi a irelevantnimi
vynosy. Déle se fizeme setkat s realnymi vynosy, ke kteryriwmdojit v zavislosti na
realizovani witého rozhodnuti. ,Jsou to vynosy, které vznikajiiznych oblastech
¢innosti podniku, nikoliv v té oblasti, jiz se roztmuti tykd, a mohou tak ovlivnit

pertzni toky celého podniku.‘(echové, 2011, str. 66)

16



Clenéni vynosi z hlediska finantniho G&etnictvi

Z hlediska detnictvi rozliSujeme 3 skupiny vynibsa to provozni vynosy, fin&ni
vynosy a mimeéadné vynosy. Do skupiny provoznich vyhaspadaji veSkeré vynosy,
které se nachazeji v 60. a 64&tavé skupid, jedna se o vynosy, které souviseji
s podnikatelskowinnosti nap. trzby za vlastni vykony a zboZi, #ny stavu zasob
vlastni ¢innosti, aktivace materialu, zbozi, vnitropodnikokiysluZzeb a jiné provozni
vynosy. Do skupiny finamich vynos spadaji veskeré finani ukony, které uskutai
Gcetni jednotka. Finami vynosy niizeme najit v 66. diové skupig, mezi tyto vynosy
pati nagiklad kurzové zisky, fijaté aroky, trzby z prodeje cennych pdpéa podii,
vynosy z dlouhodobého a kratkodobého fitrdho majetku a ostatni finami vynosy.
Skupina miméadnych vyno& obsahuje vynosy, které jsou spojeny s niédoou
ginnosti podniku, je pro&vyhrazena &ova skupina 68Cleréni vynosi z hlediska
financniho etnictvi by se dalo také ozfinjako druhovécleréni vynogi. Druhové
¢lereéni vynodi predstavuje vynosy, které podniki gvé hospod&ké ¢innosti vytvdil,

jedna se napo trzby z prodeje zbozi, majetku, vyralk ostatnich sluzeb.
Clenéni vynosi z hlediska daiové uznatelnosti

Z hlediska daové uznatelnosti rozliSujeme vynosy, které jsouiodd& uznatelné
a vynosy, které d@vé uznatelné nejsou. Mezi ilav¢ neuznatelné vynosy spadaji hap
aroky, které podlehly srazkové danicéli 662), a dividendy, které také podlehly
srazkové dani (tet 665, 666).

Clenéni vynosi podle organizanich sloZek podniku

Vynosy jednotlivych vnitropodnikovych Gtvarpodniku jsou roz&élovany na prvotni
a druhotné. Prvotni vynosy jsou zachycovany v oklmmgvého vzniku poprvé, jedna
se nap. o prodej vyrobK, sluzeb externim odbatelim. Druhotné vynosy, dkdy také
ozna&ované jako vnitropodnikove, jsou vynosy, které ¥ajii uvnit podniku mezi

jednotlivymi stedisky.
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2. Uloha zisku v podnikani

Zakladnim cilem vSech podriilfe dosahovat zisku. Kazdy podnik v souvislostseeji
¢innosti vynaklada uité naklady a ziskava vynosy. Rozdil mezi vynospaklady
piedstavuje dosahovany vysledek hospeda S tim, Ze pokud je rozdil kladny jedna se
o zisk podniku a vifpac pokud je rozdil zaporny jedna se o ztratu podnikadnik
muze vysSiho zisku dosahovatdsnizovanim naklad nebo zvySovanim vynasNa
zisk, se nizeme divat zirznych Ghti pohledu, existujiit zakladni druhy zisku a to zisk

Gcetni, zisk daovy a zisk ekonomicky.

e Zisk etni pedstavuje rozdil mezi¢étnimi vynosy a naklady, tudiz budeme

pracovat s Udaji, které ziskame predhictvim vedeni detnictvi.

e Zisk daiovy ziskAme pomoci Upravcéétniho zisku, které plynou zmiavych
z&koni. Danovy zisk je dilezity pro vypa@et dar z pijma.

» Zisk ekonomicky ziskame jako rozdil mezi celkovypriimy a celkovymi naklady
nebo jako rozdil mezidagtnim ziskem a implicitnimi naklady. S tim, Ze cel&
naklady v sob zahrnuji jak explicitni (€etni) tak implicitni naklady. (Macakova,
2007)

Pokud porovnamedétni a ekonomicky zisk, tak ekonomicky zisk byvaéazjdla nizsi,
z hlediska toho, Ze zagitdva navic implicitni naklady.

2.1 Ugetni zisk

Naklady a vynosy jsouudeZité pro sestaveni vykazu zisku a ztraty, kteyyisiuje
vysledek hospodani. etni zisk by se dal nadefinovat jako rozdil megetaimi
vynosy a naklady, kdy vifpadt vysSich vynos nez naklad, dosahuje podnik zisku
a v op&ném gipact dosahuje ztraty. V ramalenéni nakladi a vynos na provozni,
financni a mimd@adné naklady a vynosy, existuje i takovéitenéni vysledku
hospod#&eni. Rozdil mezi provoznimi vynosy a naklady itvprovozni vysledek
hospodéeni, rozdil mezi finatnimi vynosy a nakladyipdstavuje finaéni vysledek
hospodé&eni a sotet €chto dvou vysledk hospodé&eni po odéteni dag z prijmu za
béZnou ¢innost fedstavuje vysledek hospddai za BZnou cinnost. Rozdil mezi
mimoradnymi vynosy a mim@dnymi naklady, zdamy mimaéadnou dani z fjjmu
tvofi mimoradny vysledek hospotini. Sodtem vysledku hospodeni za BZnou

¢innost a mimeéadného vysledku dostavame hospshg vysledek zadetni obdobi.
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Z hlediska mdieni zisku nizeme v detnictvi vyuzivat dvou zakladnichiptupi a to
bud’ na bazi druhovéhdeneni naklad, nebo delovehocleneni naklad. Vykaz zisku

a ztraty, ktery je sestaven na bazi druhovéleni nakladi predstavuje celkové
naklady, které byly vynaloZeny v daném obdobi. ifeNé, 2011) Z hlediska druhového
¢lereni ndklad miZzeme rozliSovat provozni, fin&mi a mimdadné néklady, ke kterym
v daném obdobi doSlo. Nasledny postuptaydni vysledku hospo#ieni byl uveden
vySe. Sestaveni vysledovky z hlediska druhovéeini nakladi dokaze propojitizeni
zisku za cely podnik Szenim naklad jednotlivych stedisek. Vykaz zisku a ztraty
z hlediska druhovéhaleréni nakladi je sestaven na bazi vynaloZenych néaklad
.Naproti tomu vysledovka séélovym ¢lerénim naklad pométuje néklady a vynosy
z prodeje v okamziku prodeje vykibn ve své podstat se jednd o vysledovku

sestavenou na bazi nakiaprodanych vykoa.“ (Fibirova, 2011, str. 131)
2.2 Funkce zisku
Hospodésky vysledek v fipac zisku zahrnuje tyto zakladni funkce (Synek, 2007):

1. Kiriteridlni funkce zisku: zisk je dilezitym kritériem pro rozhodovani o zakladnich
otazkach ekonomiky podniku naprozhodovani o objemu vyroby, novych

produktech, investicich.

2. Rozvojova funkce zisku: zisk je hlavnim zdrojem akumulace tzn., Ze vijitva

finan¢ni zdroje pro dalSi rozvoj podniku.

3. Funkce rozclovaci: zisk je zakladem pro rozlbvani dichodi mezi vlastniky

v podolg dividend, mezi investory v podsliiroki a mezi stat v podaétdani.

4. Motivaéni funkce: zisk predstavuje z&kladni motiv veSkerého podnikani i&em

byt hmotnym zéakladem zainteresovanosti pracavnik
2.3 Zvlastni formy zisku

Z hlediska vypeéta pomerovych ukazatel, predevSim ukazateél rentability, existuje

n¢kolik forem zisku. Jedna se o (Synek, 2007):

» EBIT predstavuje zisk ied Groky a dasmi, pokud EBIT vynasobime Grokovym

daiovym Stitem, dostaneme ukazatel NOPAT, coZ je dalgia zisku.

* EBT vyjaduje hruby zisk, jedna se o zisked zdawnim, ziskame ho jako rozdil

mezi ukazatelem EBIT a nakladovych Gkok
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» EAT predstavujeiisty zisk, jedna se o zisk po zdai a ziskame ho rozdilem mezi

ukazatelem EBT a dami.

« EBDIT je zisk ged odpisy, uroky a da&mi, jedna se o s@et provozniho
hospodéského vysledku s odpisy.

» EBITDA vyjadiuje zisk ged uroky, daémi, odpisy a amortizaci, tento zisk ziskame

rozdilem mezi ukazatelem EBDIT a amortizaci.
2.4 Rizeni zisku z hlediska vyuZit€lenéni nakladi na fixni a variabilni

Je velice dlezité od sebe odliSovat variabilni a fixni nakladyhlediskatizeni zisku.
O nakladech fixnich a variabilnich bylo pojednéaitoyj kapitole 1.5. ,Linearni model
vyvoje nédklad se vyuziva zejména ve fazi planovani zisku hpedani optimélnich

variant¢innosti.” (Fibirova, 2011, str. 159)

Z&kladni rovnice zisku vypadé takto: Z=¢;xQ-v;xQ-FN

kde: g....cena za jednotku,
Q....objem vyrobené produkce,
v;....variabilni naklady na jednotku,
FN...fixni naklady.

Zakladni rovnici zisku lze vyuzit nejen pro zist zisku, ale Upravami této rovnice je
mozno ziskat ndp bod zvratu, maximalni vySi fixnich nakiagii daném objemu
vykoni, minimalni ceny a maximalni vysi variabilnich redfl na jednotku vykonu.
(Fibirova, 2011)

2.5 Stanoveni bodu zvratu

.LPomoci bodu zvratu lze stanovit minimalni rozsaimnosti nezbytny k Ghrad
celkovych néklafl, popipad rozsah ¢innosti pro dosaZzeni pozadovaného zisku.“
(Fibirova, 2011, str. 160) Bod zvratiepstavuje takové mnozstvi produkce, kdy podnik
nedosahuje ani zisku a ani ztraty. Jedna se o yakod, kdy se celkové naklady rovnaji
celkovym vynoém (nebo pijmam). Grafické znazogmi bodu zvratu rizeme vidt na
obrazku¢. 2.
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Matematické odvozeni bodu zvratu vypada nasleglovyichazime ze stavu, kdy se
musi celkové naklady rovnat celkovym vyfhos

CN=CV
FN +v; xQ=c; xQ

FN

Cj ~V,

Qez =

Obrazek &. 2: Grafické znazornéni bodu zvratu
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Zdroj: KRAL, Bohumil. ManaZerskégétnictvi, str. 84

T — vynosy z prodeje,

CN — celkové naklady,

VN — variabilni naklady,

FN — fixni naklady,

Z — zadouci Urovezisku,

Q1 — objem prodanych vykdnzaji¥ujici dosazeni bodu zvratu,

Q. — objem prodanych vykdn zaji¥ujici dosazeni Zadouci Uraymisku.
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3. Metody Fizeni nakladi a vynodi v podnikatelském prostedi

Z hlediskatizeni naklad, se bude velkéastctvrté kapitoly wnovat kalkulacim. DalSi
cast bude uwena rozpoétam, které se podileji nejen na planovani néklaale jsou

pouzivany i k planovani vynos
3.1 Nakladova kalkulace jako zaklad nakladovéhatizeni

.Kalkulaci je mozné definovat jakofipazeni naklafi, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové vetiiny k vyrobku, sluzb, ¢innosti, operaci nebo jinak naturdlayjadiené
jednotce vykonu firmy, tj. kalkutai jednicic¢i nakladovému objektu.” (Popesko, 2009,
str. 55) ,Kalkulace jsou vytiény tiznymi metodami, které jsou zavislé ngegnetu
kalkulace, na zfsobu pifazovani naklatl predmétu kalkulace, na strukia naklad,
které se zjiguji nebo stanovuji.* {echova, 2011, str. 86) Z hlediska uptath
v podniku miZzeme rozliSovat ¢kolik druhi kalkulaci a to pedkéZné kalkulace,

vysledné kalkulace a operativni kalkulace. (Pope2R09)

Predk®zné kalkulace se pouzivajfipdhadu budoucich naklagied zahajenim vyroby
ur¢itého produktu neboipd zahajenim poskytovanicité sluzby. Pedkezné kalkulace
muzeme dlit na kalkulace prop&iové a kalkulace planové. Kalkulace profmvé
odhaduji budouci naklady rameowa sestavuji cenové nabidky. Planové kalkulace
odhaduji pesnou spdgebu vstuf a planuji pesné operace napryrobu, jsou detaik)si

nez gedkEzné kalkulace.

Vysledné kalkulace jsou sestavovany po realizagitélro vykonu, tzn., Ze podnik ma
k dispozici spolehlivad data, ktera odpovidaji skojen objenmim spotebovanych
vstupi. Tyto kalkulace se pouZivajigvazrt ke zgtnému zhodnoceni hospodarnosti,
tzn. k porovnani toho, zda skdté vySe spdebovanych vstup odpovida odhadu.
(Eschenbach, 2004)

Operativni kalkulace jsou pouZivany ve vysoce aatorovaném pimyslu. Tyto
kalkulace jsou sestavovany, pokud dochazi keénam podminek v procesu vyroby,
muze se jednat ndpo znenu cen nakupovaného materialu,énm dodavatele materialu

atd., jsou sestavovany v polozkadmpych naklad. (Cechova, 2011)
3.2 Struktura naklad & pouzivana v ramci kalkulaci

~Struktura jednotlivych néakladovych polozek jét$inou v kazdém podniku odlisna,

kazdy podnik mé& jinou strukturu nékfada jiné poZadavky na jejich evidenci,
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klasifikaci a zfisoby alokace.” (Popesko, 2009, str. 58) Jednoplolézky naklad jsou
seskupovany v tzv. kalkulaim vzorci. Nefastji je vyuzZivan tzv. typovy kalkukai
vzorec, ktery bude znazam na obrazkw. 3. ,Typovy kalkul&ni vzorec zahrnuje
nejhrubsSiclenéni polozek pro stanoveni ceny vykonu a je jakynagiladnimclenénim
jednotlivych poloZek, z nichz by se mohla skladaha vykonu.“ Cechovéa, 2011,
str. 98) OvSem uwady podnik je oddlovana kalkulace naklada kalkulace ceny
vykoni. Dochazi k tomu, Ze cena vykonu neniiera pouze jakoipazka k celkovym
nakladim, ale je ovliwovana konkureimim prostedim, podnik musi trzni cenu
akceptovat (Popesko, 2009). ,Vtakovych situacickouj néklady vykonu
charakterizovany a kalkulovany jako rozdil meziaenykonu a ¢ekavanym ziskem.*
(Popesko, 2009, str. 59) Kalkulaci tohoto typuizeme oznét za rozdilovou
¢i retrogradni kalkulaci. Pro retrogradni kalkulaexistuje kalkul&ni vzorec, ktery

muzeme vidt na obrazkg. 3.
Obrazek €. 3: Typovy a retrogradni kalkulaéni vzorec

Typovy kalkulani vzorec Retrogradni kalkdla vzorec

1. Fimy material ) ) ]
Zakladni cena vykonu:

2. Fimé mzdy
- Docasné cenové zvyhodmi

3. Ostatni imy material

- Slevy zakaznikm:
4. Vyrobni (provozni) rezie
- sezénni
Vlastni naklady vyroby (provozu): B -
- mnozstevni

5. Spravni rezie
Cena po Upravach:

Vlastni naklady vykonu:
- Naklady

6. Odbytové naklady

Zisk

Uplné vlastni naklady vykonu:

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Zdroj: POPESKO, Boris. Moderni metodizeni naklad: jak dosahnout efektivniho

vynakladani naklada jejich snizeni, str. 59
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3.3 Zakladni typy kalkulaci

Tato kapitola bude pojednavat o zakladnich typealkutaci, které jsou vyuzivany
vétSinou podnik. Na obrazkw. 4 bude zachyceno schéma zakladnicli gikulaci.
Nakladové kalkulace Ize ro&it ze dvou hledisek, podle toho zda obsahuji vBgch
néaklady nebo jedast na:

» absorpéni kalkulace jsou oznaovany, jako kalkulace Uplnych nakliad jak uz
z nazvu vyplyva, zahrnuji veskeré naklady, kterénilovyprodukuje.

* neabsorgni kalkulace jsou nazyvany, jako kalkulace neuplnych naklakiteré
zahrnuji jencast podnikovych néklad(variabilni naklady) a ostatni naklady (fixni
naklady) na vykony nerozpitavaji. (Popesko, 2009)

Pokud se podnik rozhodne pro kalkulaci Uplnych adkl ma d¥ mozZnosti jak
alokovat naklady, bii miZze pouzit objemovéigFazeni rezijnich naklaig pak se jedna
o0 metodu pirdZzkové (zakazkové) kalkulace nebaize pouzit fifazeni naklail dle
skute&nych gicinnych vztali, tato metoda je ozfiavana jako kalkulace podle aktivit
(Activity-Based Costing). Do kalkulace neuplnychkiad@ii miazeme z#adit kalkulaci
variabilnich naklad, kter4 nebude&ast rezijnich a fixnich nakladlokovat.

Obrazek ¢. 4: Zakladni typy nakladovych kalkulaci

Kalkulaéni metoda (metoda
alokace reZijnich nakladii)

A

Kalkulace aplnych Kalkulace neuplnych
naklad naklad(
) A .

Tradicni pfirazkova
kalkulace

Kalkulace variabilnich

Kalkulace podle aktivit nakladt

Zdroj: POPESKO, Boris. Moderni metodizeni naklad: jak dosahnout efektivniho

vynakladani naklada jejich snizeni, str. 61
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3.3.1 Prirdzkova kalkulace

Prirazkova kalkulace se vyztaje zejména svoji jednoduchosti a @mau vyuzitelnosti
piedevsim v heterogenni vyrab,Rezijni naklady (hodnoty vyrobni a spravni rezie
pop. zasobovaci a prodejni rezie) se na kabailgednici gifazuji pomoci zvolené
rozvrhové zékladny a ijpazky.* (Siman, 2010, str. 84) Z&akladem uir@zkové
kalkulace je tedy zvolit si vhodnou rozvrhovou zakiu. Rozvrhovou zékladnou
vétSinou byva ufita polozka pimych naklad (nag. piimé mzdy, pimy material).

Z hlediska stanoveni rozvrhové zakladny existug choznosti, bd mizeme stanovit
z&kladnu v peg¥ni forme, nebo naturdkh Pokud si zvolime zakladnu v pemi forme,
ziskame rezijni frazku v procentech, pokud ovSem vyuZijeme natiredavrhovou
zakladnu, tak ziskame reZijnifiazku v pegznich jednotkach. (Popesko, 2009) Rezijni
piirdZku v procentech vygtdme pomirem mezi nefimymi rezijnimi naklady
arozvrhovou zakladnou v korunach. RezijnfirgZku v pedznich jednotkach
vypaocitame pormdirem mezi neffmymi naklady a rozvrhovou zékladnou na jednu

naturalni jednotku (n&phodina prace, get vyrobenych kusg.

Rozvrhova zakladna, ktera je stanovena \peith jednotkach, ma vyhodu v tom, ze
se snadgji urcuje, nicmég znanou nevyhodou je, Ze reZijnfigaZzka v procentech mé
nizsi vypovidaci schopnost nez reZijtirgzka vyjadena v pedzich. DalSi nevyhodou
muze byt, Ze pe¥Eni zakladny se mohou émit a z tohoto dvodu je omezena

srovnatelnost hodnot rezijnichirazek v fiznych obdobich. (Popesko, 2009)

Vyhodou u naturalni zékladny je, Ze je stalejSicautité miry presrgjSi. OvSem
nevyhodou je, Ze tato zakladnastava nemnna i v Fipad, Zze dojde ke zemé cen
rozvrhové zakladny. (Popesko, 2009)

Zakladni varianty prirazkové kalkulace

V ramci pirdzkoveé kalkulace zeme rozliSovat dvvarianty a to:
e sumani prirdzkovou kalkulaci,

« diferencovanouifrazkovou kalkulaci.

Sumani prirazkova kalkulace je velice jednoducha, ale &ngiesna, nelze ji pouzit ve

Mriviw s

rezijni a nepimé naklady jsou soustfovany do jedné skupiny a Kifazeni &chto

nakladi je pouzivana pouze univerzalni rozvrhova zaklaqRapesko, 2009)
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Diferencovand firazkova kalkulace rozduje jednotlivé rezZijni naklady do skupiny
a posléze jim irazuje vhodnou rozvrhovou zakladnu. Rezijni néklpogle toho jakou
funkci v podniku zastavaji Ize rodd do 4 hlavnich skupin rezii na vyrobni rezii,
zasobovaci rezii, odbytovou rezii a spravni re@i.ttchto reziich jiz byla zminka
v kapitole 1.4.1. v souvislosti s rezijnimi naklad3ro kazdou reZii je nutné stanovit
rozvrhovou zakladnu. U vyrobni rezie se pouzivavroava zéakladna objemiimé
prace, u zasobovaci rezie Jasto vyuzivanou zakladnou hodnotdnpgeho materialu.
U odbytové a spravni rezie je mnohem skgZituriit vhodnou zakladnu. Ve&sine
piipadi se u odbytové rezie vyuziva zakladna z hlediskgnob gimého materialu
nebo gimych mezd, mohou nastatipady, kdy se tyto dva objemyd&eu, a ziskame
objem gimych naklad. Spravni rezie vyuziva objemu celkovyadtinpych naklad jako

sve zakladny.
Nepiesnosti souvisejici s pouzitimifrdzkové kalkulace

Jak uz bylo na z@tku kapitoly zmigno pirdZzkova kalkulace je velice vyuzivanou

a rozsfenou metodou. OvSem s touto kalkulaci je spojenm@gdesnosti:

» ,Zvolena rozvrhova zakladna nemusi zajistit relemaprirazeni rezijnich naklad
na jednici vykonu dast rezijnich naklad nemusi mit bezpragtdni souvislost
s kalkula&ni jednici).“ (Siman, 2010, str. 84)

» Kalkulace uplnych naklad nebere v Gvahu z&nu (zvyseni) planovaného objemu
kalkulatnich jednic za obdobi.* (Siman, 2010, str. 84) Rbklojde ke zvy3eni
vyroby a dojde zarowe k tomu, Ze se nezvysi fixni naklady, pak kalkola
propaity nakladi na kalkul&ni jednici jsou nadhodnocené. Takovyto problém lze
vyiesit aktualizaci frazky.

3.3.2 Kalkulace nakladia podle aktivit

Tato metoda vznikla v 80. letech 20. stoleti vi&&w néas z&ala byt pouzivana od roku
2000. Jedna se tedy o celkem novou metodu, kt€eské republice neni tak rogiia
jako napiklad kalkulace firazkovou metodou nebo kalkulace variabilnich nékla
OvSem jedna se o metodu, ktera jeczigpiesna oproti ostatni kalkulacim, avsak tato
k metoddm modernihtizeni naklad. Metoda kalkulace nékladpodle aktivit kkdy
také ozn&ovana jako metoda ABC (Activity-Based Costing) peazpro girazovani

nakladi objekiim, méfeni skuténych fyzickych vykoi jednotlivych provadnych
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¢innosti a aktivit. (Popesko, 2009) Smyslem metod@CAe odhalit skuté&nou gicinu
vzniku néklad, vypciitat naklady na uity nakladovy objekt a snaZzit se dosahnout
snizeni a optimalizace nakiadMetoda ABC zahrnuje Siroké spektrum informaci
o nakladech cinnostech, aktivitach, vykonech a nékladovych otgek, které jsou
vyuzivany nejen pro nakladovou kalkulaci, ale i pizenicinnosti uskut&iovanych

v podniku a restrukturalizaci podnikovych proteéPopesko, 2009) Z tohotaiebdu
vzniklo procesnitizeni naklad nékdy ozn&ovano jako Activity-Based Costing and
Management (ABC/M).

Tok nékladi v ABC kalkulaci
Postup pi kalkulaci pomoci metody ABC je sloZzen z nasledigji kroki:

1. Nejprve jsou nefimé naklady firazeny jednotlivym aktivitam,fgazeni probiha na
zaklad vztahové veliiny nakladi, ktera uéuje zpisob jak pepciitat naklady na
jednotlivé aktivity. U prvniho kroku nastava protlgze je velice obtiZznéfipadit
naklady jednotlivym aktivitam, ve &8irn¢ piipadi U¢etni evidence funguje na
zaklad druhovéhoclereni nakladi a nefunguje na zakladproces. Podnik musi
tedy pouZit izné vypdty pro usnadéni prirazeni naklail Casto také dochazi
k situaci, Ze nakladova polozka se vztahuje k aidévitam, pak si organizace musi
pomoci alokaci naklad

2. Ve druhém kroku jsou zffdvany celkové naklady na jednotlivé aktivity a je
vymezena vztahova veéina aktivity, jedna se o nakladovy nositel. Poslérzhou
byt stanoveny naklady na jednotku aktivity. Z tghlgne, Ze musime ugh zngfit

provadnou aktivitu. Meiitkem mize byt nap kus, péet, hodina.

3. V poslednim kroku jsou tovany naklady fednttu alokace. Jedna se o nakladovy
objekt (vykon, sluzbu) na zaklachakladi na jednotku aktivity a objemuwdhto
jednotek, které byvaji objekty alokace gebbvany. V tomto kroku tedy dochazi
k samostatnémuigfazeni rezijnich nakladjednotlivym aktivitdm a ziskamergsre

vyjadienou spdebu rezii na nakladovy objekt. (Wileman, 2008)
Pouziti metody ABC v praxi

NejvétsSi uplatgni ma metoda ABC v od@twich vyzn&ujicich se Sirokym sortimentem
provadgnych vykori, jejichz realizace p#tbujetfadu naklado¥ naranych cinnosti.
S metodou ABC se tizeme setkat nejvice v zpracovatelskérinpyrsiu s heterogenni

vyrobou a montazni technologii. Dale lze tuto metegluzit ve sluzbach a nevyrobni
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sfée nap. v bankovnictvi, dopray v poji¥ovnictvi, ovSem vdchto odétvich se
metoda ABC uplaiuje pouze v &kterychcinnostech, nelze metodu aplikovat na celou
podnikatelskoucinnost, z hlediska velké nanoosti na zjisovani potebnych dat.
(Cerveny, Skalova, 2006)

3.3.3 Kalkulace variabilnich naklada

Kalkulace variabilnich nakladdnékdy ozn&ovana jako kalkulace krycihaippivku je
charakteristickd zejména tim, Ze o sleduje variabilni naklady a fixni naklady.
V této kalkulaci je dlezitd @icina vzniki nakladi, odliSeni naklatl vyvolanych
konkrétnim vykonem, tady nakhldariabilnich a naklad vyvolanyché¢asem, naklai
fixnich. (Fibirova, 2011, str. 215)

»Odlouceni fixnich a variabilnich nakladma nesporny vyznamiizeni hospodarnosti

podniku, nebo:

« Rizeni hospodarnosti variabilnich nakiaig@ zaloZzeno na stanoveni tkolu, kterého
ma byt dosazeno na jednotku kalkulovaného vykoda,ddchylky od tohoto Ukolu

by mély byt co nejmensi, ne-li Zzadné.

« Rizeni fixnich nakladl se naopak za#uje na optimalni vyuziti kapacit a ukoly pro
sniZzovani &chto naklad a jejich Gsporu v podstanelze stanovit.“Cechovéa, 2011,
str. 101)

Vyhody kalkulace variabilnich nakladi:
» poskytuje adekvatni informace pro rozhodovani,

e umoziuje se rychleji orientovat v Gvahach o &@mach ceny, v rozhodnutich zda
néco koupit ¢i vyrobit, nebo v rozhodovani zda pokoaat v provadni vykoni

nebo je zrusit,

» eliminuje nedostatky kalkulace Uplnych naklatzn. gedevsim nefesné pirazeni

fixnich nakladi vykonim. (Popesko, 2009)
Nevyhody kalkulace variabilnich naklada:
* neumoZuje co nejpesrEji vycislit naklady na ufity vykon nebo vyrobek,
* neposkytuje informace o strukeua gicinach spateby fixnich naklad,

* jedna se spiSe o dajbvou kalkulaci k jinym metodam kalkulace,
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* je problematické fesre¢ urcit naklady na variabilni a fixni slozku. (PopesR009)
3.4 Specialni typy kalkulaci

Speciélni typy kalkulaci jsou vyuzivanyeolevSim pro specifické typy vykonTyto
kalkulace se od zakladnich kalkulaci liSi zejmémestupu alokace rezijnich nakia¢i
zpasobu vyuziti. Mezi specialni typy kalkulaci s&di kalkulace &enim, kalkulace
sdruzenych vykoina dynamicka kalkulace. Jednotlivé typy specialikiakkulaci budou
charakterizovany v nasledujicich podkapitolach.

3.4.1 Kalkulace délenim

Z hlediska kalkulace denim existuji d¢ metody a to prosta kalkulaceilenim
a kalkulace denim s ekvivalentnimicisly. Prost4 kalkulace étenim je velice
jednoduchou metodou kalkulace, ktera vijge naklady na jednotku produkce pouhym
podilem celkovych nakladcelkovou produkci. Jednoduchost této metody jesimovs
vykoupena tim, Ze ji lze pouzit pouze HWpact linearni zavislosti naklad na
jednodruhové produkci, tim padem je jeji pouzitetnan&né omezena. (Hutova,
2007) Tuto kalkulaci Ize vyuZit v odtwich, které vyra§i elektinu, distribuuji energii

nebo v odvtvich, které se zabyvagzbou uhli neboigva.

Kalkulace @lenim s ekvivalentniméisly je pouzivana vifpact, Zze vykony podniku
nejsou Upld homogenni a lisi se vdirem nefitelném parametru néipve velikosti,
jakosti, hmotnosti, pouzivd se tedy u hromadné wreechnologicky podobnych
vyrobku (typicky pedstavitel vyrobk) se stanovi ekvivalent naklkadoven jedné.
U ostatnich vyrobk se stanovi ekvivaléni ¢islo pongrem sledovaného éfitelného
parametru k parametru typickéhdegstavitele. Naslednje nutné vypsitat sumu
ekvivalenfi a ugit naklady na jeden ekvivalent. Naklad na vyrobek \sypate

nasobkem nakladu na ekvivalent ekvival@m cislem vyrobku. (Popesko, 2009)
3.4.2 Kalkulace sdruzenych vykori

V jednom technologickém uUseku sdruzené vyrob§Zen vzniknout wokolik druhi

vyrobki, z hlediska této situace musime sdruzené nakladgklit na jednotlivé

vyrobky. V ramci kalkulace sdruzenych vyKorozliSujeme tedy dvvarianty kalkulaci

a to rozitaci a odeitaci kalkulaci. Rogitaci kalkulace je pouzivana vipadech, kdy

nelze rozdlit sdruzené vyrobky na hlavni a vedlejsi. ,Celkovéklady se radtaji

(rozvrhuji) na jednotlivé vyrobky podle p@énovych cisel vypdtenych z mnoZstvi
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ziskanych vyrobk nebo podle mnoZzstvi suroviny vstupujici do jedmith vyrobki
nebo podle pogru technickych vlastnosti cen jednotlivych vyrobk.“ (Synek, 2007,
str. 107) Odeitaci (Zistatkova) metoda kalkulace se pouzivaipgdech, kdy mame
jeden hlavni vyrobek a ostatni vyrobkyibeme povazovat za vedlejSi. Naklady
hlavniho vyrobku miZzeme u této metody stanovit rozdilem mezi celkovyéklady za
zWtovaci obdobi a vedlejSimi vyrobky o&eymi prodejnimi cenami. ,Naklady na
kalkulatni jednici hlavniho vyrobku zjistime ¢dnim €chto zbyvajicich naklad
poctem kalkul&nich jednic hlavniho vyrobku.” (Synek, 2007, sbh71

3.4.3 Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace vypovida o tom, jak budou ndklav jednotlivych fazich
ovlivnény zmenami objemu provashych vykori, nejvice se tato kalkulaceilplizuje
kalkulaci giraZzkové. VySe jednotkovych nakkdude zavisla na objemu produkce
daného podnikéi na tom, jak podnik vyuZiva svoji instalovanou &eitu. (Popesko,
2009)

3.5 Tradiéni rozpocetnictvi

Rozpaetnictvi se pouziva k podnikovéntizeni a je dlezitém nastrojem finamiho
a vnitropodnikového tizeni. Pod rozptiem si mizeme pedstavit nafiklad
kvantitativni ¢iselné), v pet¢nich jednotkach vyj&dné Udaje o @ekavané, resp.
planované realit (Hradecky, 2008) Rozgty se pouZzivaji fedevsim k budoucimu
planovani jednotlivych nakladd vynosi, piijmi, vydaji a vysledku hospodeni. Na
rozdil od kalkulaci, které sesmovaly pouze naklagn, jsou rozpéty zanmeieny vedle
nékladi i na vynosy. Rozptet zahrnuje &kolik z&kladnich funkci (Fibirova, 2011):

1. Planovaci funkce duje cile, kterych chce podnik dosahnouti pryvoji

hodnotovych veliin v daném obdobi.
2. Koordinani funkce slouzi ke koordina¢innosti stedisek podniku.

3. Motivacni funkce mé za cil motivovéidici pracovniky sedisek k dosazeni dith

ukolu, které jsou stanoveny rozfiem v souladu s cili podniku jako celku.

4. Kontrolni funkce slouzi ke kontrole, kdy se porovajg planované udaje
Z rozp@&etnictvi se skutgnymi Udaji z vnitropodnikovéhodeétnictvi. Vedle funkce
kontrolni zastava i funkci odpsgnostni

5. Funkce ngfeni vykonnosti umatuje nefit vysledekéinnosti stedisek.
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3.5.1 Postup rozpatovaciho procesu

Rozpdtovaci proces je ziaé ¢aso¥ narany a nakladny proces. Rozftovaci proces

se sklada z&kolika fazi a to:

1.

Priprava rozpota slouzi vyhradd ke shromadovani vesSkerych idezitych dat

a podklad, které jsou dlezité k sestaveni rozt.

Faze sestaveni rozfta zahrnuje tvorbu jednotlivych z&kladnich roo

a souhrnnych podnikovych rozfi6.

Kontrola plréni rozpd@tu a identifikace odchylekipdstavuje pibéZnou kontrolu
skut&nych a rozp&tovanych uadaj a néslednou identifikaci jejichtipadnych
odchylek. Kontrola a identifikace odchylek se uskntje jak v pfibéhu
rozpaitovaciho obdobi, tak i po skéeni tohoto obdobi.

Odstragni odchylek jak uz znazvu vyplyva, slouzirepazr k odstragni
odhalenych odchylek. Déle byvaji nastaveny syt ktera maji slouZzit k eliminaci
vzniku odchylek. (Popesko, 2009)

3.5.2 Nedostatky a omezeni tradiniho rozpogetnictvi

Tradiéni rozpa@etnictvi zahrnuje bohuzeladu nedostatk a omezeni, které &iuji

efektivni tizeni naklad vedouci k optimalizaci naklad Mezi zakladni nedostatky

tradicniho rozpdetnictvi pati to, Ze:

Tradiéni rozpa@ty byvaji zn&n¢ staticky a nejsou schopny se préfizpasobovat
piekvapivym zrénam v pfibdhu sestavovani rozpt. Casto tedy dochazi k tomu,

Ze se rozpity po schvaleni vedenim stavaji po kratkédobaktualnimi.

Tradini rozpd@ty podporuji zastaralé stereotypy mySleni a orga@z stylu

~piikaz — kontrola“.

Rozpdty jsou wtSinou vazany na tmi cyklus finagniho vykaznictvi, tykajici se
sestavovani zakladnich vyKafinancniho (etnictvi. OvSem v prostdi, které se

vyznauje rychlymi znénami, je tento cyklus zia¢ nevhodny.

Rozpaty mezi sebou nejsou navzajem provazané, tudiz hem@oskytovat

komplexni a manazerskyilézité informace.

Rozpdty se ¥tSinou sousedi spiSe na vysledek nez nécy, obias nastava

situace, ze&isla v rozpdtech nebyvaji znané zdivodréna. (Doyle, 2006)
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3.6 Moderni p¥istupy k rozpo¢etnictvi

Moderni gristupy k rozpéetnictvi vznikly, gedevsim z @ivodu toho, aby eliminovaly
nedostatky tradniho rozpd@etnictvi. Tyto pistupy by mndly vést gedevSim ke
zvySovani vykonnosti a ke snizovani naKladjsou také mnohem prugsi
a efektivréjSi z hlediska planovani nékkad vynos.. Moderni pistupy rozpoetnictvi

se vyznauji ttmito zakladnimi charakteristikami:

1. Jsou pouZzivané volné rozftp misto pevnych roz@bi. Tato podminka vede
k tomu, Ze rozpdty se pruzy prizpusobuji Gznym vykywvim v podnikatelském
prostedi, vyznauji se znanou mirou flexibility.

2. Organiz&ni jednotky jsou hodnoceny na zakiagkazatel vykonnosti, které jsou
ozna&ovany jako KPI (key performance indicators). Oprédmu v tradinim
rozpaietnictvi jsou organizai jednotky hodnoceny na zaktaddodrzovani

rozpaitovanych nékladl, vynosi a jinych ekonomickych velin.

3. V modernich pstupech rozp&etnictvi jsou pouzivany progresivni systémy

odmenovani. Zanistnanci jsou motivovani pomoci benchmiark

4. Operativni a taktické planovani jegegmechano nizSim atvan v podniku, které
nejsou odpo¥dné za plani daného planuci rozpaitu, ale za dosahovani
strategickych cil. Je to obrovsky rozdil v planovani oproti tiadmu procesu
planovani, ktery byl zaloZzen nac¢rich cyklech a na kompetencich vrcholového

managementu. (Popesko, 2009)

Mezi zakladni metody moderniho roZptnictvi sefadi rozpdtovani podle aktivit
(Activity-Based Budgeting), Beyond Budgeting a ro#pvani s nulovym zakladem
(Zero-Based Budgeting). Tyto metody budou dale aktarizovany v jednotlivych
podkapitolach.

3.6.1 Activity Based Budgeting

Activity Based Budgeting (ABB) neboli rozpmvani podle aktivit je saasti nastraj
procesnihdizeni naklad (ABC/M). Metoda ABB se zatiuje predevSim na pochopeni
aktivit, které se vztahuji k tvoéthodnoty. Jednotlivé plany a rozftg nejsou vytvéeny
klasicky na bézi organizaich jednotek, ale jsou tieny na zékla#l ocekdvané
spoteby jednotlivych aktivit. (Popesko, 2009) RozZfmvani podle aktivit se za¥fuje

hlavre na hodnotovyiettzec podniku, ktery se snafidit, tak aby bylo dosazeno
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strategickych cil. Jednotlivé procesy a aktivity z hodnotovétekzce jsouiadre
prozkoumany, aby pak mohly byt popsany jejich vliivg konkrétni naklady. Metoda
ABB se \nuje analyzovani budoucich investic tykajicich detivd, dulezité je
investice spravh ohodnotit, jelikoz ohodnoceni investic bude miivvha budouci
naklady. Tato metoda nahlizi na naklady zcela jingpisobem, nez je tomu
u klasickych rozpéti, naklady u této metody jsou klasifikovany z pohigednotkové,
davkové, produktove, zakaznické nebo celopodnikoweenre aktivity. (Popesko, 2009)
Vyhodou metody ABB je dokonala kontrola naklagrotoZze u nakladlze spolehli¢
urgit pricinu jejich vzniku a nedochéazi tedy k zadnémuinmirovani ¢i zkresleni
nékladi. Rozp@et metodou ABB rize byt vytvden v rekolika variantach, rnive tak

poskytnout modelovani scéidudouciho vyvoje.
3.6.2 Beyond Budgeting

Beyond Budgeting i@dstavuje nadrozgtovy nebo mimorozptiovy pristup, ktery je
schopen pruzha rychle reagovat na 2my trznich podminek.

.Zakladni zasady spojené s aplikatispupu Beyond Budgeting jsou:
1. definovat naroné cile zardrené na zdokonalovani vykbmrganizace,

2. aplikovat systém od#iiovani zaloZzeny na relativnim zlepSovani individicin
ukazatel vykonnosti,

3. provadit soustavné planovaginnosti a vykod,
4. zajistit potebnou flexibilni dostupnost zdfgj
5. koordinovat celopodnikové&nnosti s cilem zajistit poptavku zakazuik

6. aplikovat spravné kontrolni mechanismy zaloZzenéhndnoceni vykonnostnich
ukazatel.” (Popesko, 2009, str. 213)

Tyto zasady se vazou k procesnitimeni uvnit podniku. Existuji i dalSi zasady, které

se tykaji podnikové organizace, a jejich vyasn je dikladna decentralizace.
3.6.3 Zero-Based Budgeting

Zero-Based Budgeting (ZBB) neboli rozpavani od nuly pedstavuje sestavovani
rozpaita od zaklad, ztoho vyplyva, Ze nebude dochazet ke kopirovéapaiti

z minulych obdobi. Cilem metody ZBB je optimalizavanakladi danych diedisek
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¢i utvani podniku. Metoda prastuje vSechny dosavadni naklady. Nevyhodou této

metody je jejicasova narénost a porérna nakladnost.

Postupy v ramci metody ZBB Ize radid na dw varianty:

* Prvni varianta spva v novém ohodnoceni aktivit, které vyvolavajipe naklady
ve snaze snizit absolutni vysi rezijnich naklabiento gistup byva ozn&van jako
downsizing.

 Druha varianta spdva v gerozdtlovani ukofi vramci existujicich struktur
nakladi, s tim, Ze jsou uskutgovany pouze zadoucinnosti a zbyla kapacita je
pouzita na jiné &ely. Tato varianta byva oztavana jako rightsizing. (Popesko,
2009)
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4. Piedstaveni spolénosti Panasonic AVC Networks Czech, s. r. o.

Spole&nost Panasonic AVC Networks Czech s.r.o., téZ @mrana zkratkou PAVCCZ
byla zaloZena vieznu roku 1996 v Plzni a vyroba byla zahajena \ndutoku 1997.
Do konce dubna roku 2003 vystupovala spobtst pod nazvem Matsushita television
central Europe, s.r.o. a od 1.¢kva 2003 vystupuje jako Panasonic AVC Networks
Czech s.r.o. Devadesatiprocentni podil spweti PAVCCZ vlastni spobmost
Panasonic Europe Ltd a desetiprocentni podil viagtole&nost Panasonic Holding
(Netherslands) B.V. Spalrost Panasonic Europe Ltd flado celoswtové korporace
nadnarodni spotmosti Panasonic Corporation, kterd& ma sidlo v jaRénOsace.
Panasonic Corporationagobi na trhu jiz od roku 1918 a byla zaloZzena panem
Konosuke Matsushitou. Zeské Republice se nachazeji ¢edalsi vyrobni podniky
spol&nosti Panasonic Corporation, jedna se o Panasomionfative Systems Czech
s.r.o. (PASCZ) se sidlem v Pardubicich, dale o sama Electric Works Czech s.r.o se
sidlem v Plané a o Panasonic Liquid Crystal Displagch, s.r.o., se sidlem v Zatci

(PLDCZ), ktery ovSem k prosinci 2012 ukadinsvoji ¢innost a nyni je v likvidaci.

Hlavni ¢innosti podniku je vyroba LCD a plazmovych (PDRgveon pod obchodni
znakou Panasonic. Spaleost dale zajidlje dodavku ndhradnich dipro evropsky trh
Predmétem podnikani spoémosti podle obchodniho rejtu je:

» vyroba, instalace a opravy elektronickychtizani \Eetre vyroby televizo@

a jinych video z#&zeni, jakoZ i jejich satéstek a fisluSenstvi,
» velkoobchod a specializovany maloobchod,

* maloobchodni prodej a prondjem zvukovych a zveékawazovych zaznain
a jejich nenahranych nasi,
» poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardwasoftware,
e pronajem a fycovani &ci movitych.
Spole&nost PAVCCZ se riize chlubit celodadou certifikat, jedna se o certifikaty 1ISO
9001/2009, ISO 14001/2004, ISO 27001, BEAB, 1Q &&QS.

V dubnu roku 2004 zala spolénost vyralst ploché televizory. Zgtkem roku 2006
musela ukodit vyrobu vakuovych televizdr z divodu technologického pokroku.
V ¢ervnu roku 2006 bylo spairosti udleno ocesni ,Eco — ideas” tovarna. Vibznu
roku 2010 byla zahajena vyroba 3D televizor
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4.1 SWOT analyza spolénosti PAVCCZ

SWOT analyza fedstavuje uiitou analyzu externiho a interniho ptesti. Externi
analyza v sob zahrnuje analyzu makropréstli a mezoprogdi. Z danych analyz
makroprostedi a mezoprosdi lze pak vyvodit jednotlivé iflezitosti a hrozby
spol&nosti. Interni analyza se tyka analyzy mikropredi, z které Ize vyvodit silné

a slabé stranky spaleosti.
4.1.1 Analyza makroprostiredi

Analyzovat makroprogtdi Ize z gkolika oblasti, a to ndp z oblasti legislativy,
ekonomiky, politiky, demografie, ekologie, sociokga kultury. Makroprosedi

nemizu spolénost nijak ovlivnit.
* Legislativa

Spolenost seidi velkym mnoZstvim zakdn a proto by rdla bedliw sledovat veSkeré
zmeény, které by mohly v zakonech nastat. Spotst PAVCCZ sefidi obchodnim
z&konikem, zakonem caétnictvi, zakonikem prace, tlavymi zakony a to fedevsim
zédkonem o danich Zijpmt a zdkonem o dani Zigané hodnoty a mnoha dalSimi.
Spolenost je dale povinna dodrZzovat veSkeré zakony,agiyl, n@izeni a rozhodnuti

Gradi, které se vztahuji k ochradivotniho prostedi.
* Ekonomika

Cinnost podniku mZe ovlivnit vyvoj makroekonomickych ukazaiel Jedna se
predevsim o zimy kurzi mén, droveér nezamdstnanosti, pfimérné mzdy a Urokoveé

sazby, které mohou mit vliv na strategicky 2éspol&nosti.

Nepiznivy vyvoj ¢eské koruny se negatinprojevil na ztratovém hospoiaani
spole&nosti v letech 2007, 2008 a 2011. Z hlediskamynkurzi zajif¥uje spolénost
PAVCCZ kurzova rizika z transakci v ciziené pomoci terminovanych obchipckteré
jsou uzavené se sesterskou spwgiesti Panasonic Finance (Europe) Plc.

Na prodej televizar méla také znany vliv ekonomicka krize v roce 2008, ktera je
rovnéZz jednim z dvodi dosahovanych ztrat speétesti v poslednich letech. Zfr&
poklesla poptavka po PDP televizorechetna zakaznik upiednosiiuje spise lewjsi
LCD televizory. Z tohoto @ivodu, se také spalrost z&ala vice orientovat na vyrobu
LCD televizok.
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* Technologie

Pokrok v technologiich ma velky vliv na vyrobu LCDPDP televizar. Spol€nost
z hlediska pokrok technologii, se musi snazit, aby kazaogo na trh pronikla
s ngjakou novou technologii ve vyrébLCD a PDP televizdr a oslovila tak Siroké
spektrum zakaznik nehled na to, Ze konkurence ve vy®Wd CD televizod je
obrovska.Cim nowjsi technologie podnik vyuziva, tim lepsi konkufeinpozice nize

na trhu dosahnout.
» Ekologie

Spole&nost si u¢édomuje, Ze svodinnosti ovliviiuje zivotni progedi a proto velice dba
na ochranu zivotniho prdastdi. PAVCCZ se snazi vyvijet ekologicky Setrné pidg

a zminovat dopady vyroby na Zivotni préstli. Jejim cilem je vylepSovat prevenci
v oblasti zne&istovani ovzdusi, aspory energii a snizovani odpddlediska snizovani
odpadi vyuZiva pravidla 3R, které s@iza ve snizovani (reduce), opakovaném pouZziti
(reuse) a recyklovani (recycle) odgadPodnik usiluje o zruSeni pouzivani PVC. Ve
spole&nosti se nachazi odeni zZivotniho prosedi, které dba na to, aby byly pihy

vSechny normy vztahujici se k Zivotnimu ptedi.
4.1.2 Analyza mezoprostedi

V analyze mezoprosdi bude pozornostémovana analyzovaniép hlavnich oblasti.
Mezi oblasti této analyzy séadi konkurence, potencialni konkurence, zakaznici,
dodavatelé a substituty. Oblast mezopewit I1ze ovlivnit jencasténe, nagiklad

prostednictvim marketingu.
» Konkurence

Velkou nevyhodou této spaleosti je fedevSim jeji hlavndinnost, coz je vyroba LCD
a PDP televizar, touto cinnosti se zabyva ng&berné mnozstvi firem, proto
konkurence v tomto oboru je zim&. Mezi hlavni konkurenty podniku v oblasti vyroby
LCD televizofi se fadi nap. spolénost SAMSUNG, LG Electronics a Sony.
Spole&nost se proto musi velice snazit o to, aby prodakokvalitni vyrobky, které
budou disponovat titou vyjimetnosti oproti konkuretnim produkim. PAVCCZ se
snazi neustale své produkty inovovat a vymysleitairvylepSeni, ktera by mohla
zaujmout stavajici i budouci zakazniky. Spolest také velice dba na to, aby vyiab

predevsim kvalitni televizory, takZe oblasti kvalt§nuje zn&nou pozornost.
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+ Potencialni konkurence

Z hlediska toho, Ze v oblasti vyroby LCD televiagievliada zn&na konkurence, tak
Ize celkem vylotiit, Ze by na trh mohla vstoupit potencialni konkwe. Pro novou
spol&nost by bylo znéné obtizné se witym zpisobem v této oblasti uplatnit a ziskat
velkou ¢ast zakaznik Spol€énost PAVCCZ se tedy nemusi nijak marka&ntbavat

piichodu noveé konkurence.
» Z&kaznici

U spole&nosti PAVCCZ je zvlastnosti to, Ze vyprodukovanédukty nejsou ueny
ihned do velkoobchodnihati maloobchodniho prodeje, ale veSkera produkce
spoleénosti je utena k prodeji spotmosti Panasonic Marketing Europe GmbH, ktera se

postara o dalSi distribuci vyrobenych produkt
» Dodavatelé

Spole&nost vyuziva pednosté sluzeb dodavatél z konsolidéniho celku a posléze

i ostatnich dodavatiel Stim, Ze vyuzivd sluzeb pouze kvalitnich a dbmldis
prowienych dodavatél Spolénost PAVCCZ nechce sbhvat, jaké podniky spadaji
mezi jeji hlavni dodavatele, protoZe takovéto inface povazuje za své obchodni
tajemstvi. Od dubna roku 2012 ma spalest diky nové strategii moznost obchodovat

se Sirsim spektrem dodavditekteri se nachazeji mimo konsolitd celek.
e Substituty

Za substituty je moZné povazovatfiece, které progednictvim televizni karty mohou
snadno nahradit televizory. Velk&st mladych #Sinou vyuzivad spiSe kombinace
notebooku¢i stolniho peitace s televizni kartou, proto spoteost PAVCCZ musi
vymyslet utita vylepSeni na televizorech, ktera by mohldlagat i mladsi cast
populace. Mladou populaci chce spwlest ilakat hlavié pomoci Smart televizér
které disponuji naebernym mnoZstvi funkci. Smart televizory unigz napg.
kombinovat funkce televizoru s domacim internetoyyontalem, sdileni dvoui vice
prijimanych signal.

4.1.3 Urcéeni prileZitosti a hrozeb

Na zaklad analyzy externiho prastdi z hlediska analyzy makropriesdi
a mezoprosedi lze udit prilezitosti a hrozby spobmosti PAVCCZ. Jednotlivé
prilezitosti a hrozby spot@osti budou uvedeny v tabuléel.
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Tabulka ¢. 1: PrileZitosti a hrozby spolé€nosti PAVCCZ

Prilezitosti Hrozby

* vyuZivani sluzeb spolehlivych a e zmeny kurzi

prowtenych dodavatél + velké konkurence v oboru

. ouzivané nové technologie - .,
P 9 * neustaly @ist cen vstup (materialu,

» ochrana zivotniho prastdi energii)
e inovace vyrobl v kategorii e pokles poptavky po PDP televizorech
LED/LCD

» existence substitlitprodukf

e znena strategie spalaosti . pokles trznich cen

pouze jedna distrikuni cesta

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
4.1.4 Analyza mikroprostiedi

Analyza mikroprogedi se tyka interni analyzy podniku. Mikroptesti Ize analyzovat
z rekolika pohledi. Interni analyza je ipdevSim zagifena na Urouve managementu
v podniku, jde o to, jak vlastrv podniku probiha planovani, organizovani, motésy
jaka je urové komunikace. DalSi oblasti, kterou Ize z hlediskarini analyzy rozebirat
je oblast marketingu, kdy se analyzuje, jak se pod®nuje marketingu z hlediska
analyzy zakaznika, prkumu trhu, propagace a cenové politikyal€Zitou oblasti
analyzy interniho prostdi je finagni fizeni ve spoknosti, gedevSim provedeni
finanéni analyzy podniku. DalSimitdeZitymi aspekty z hlediska interni analyzy jsou

vyzkum a vyvoj, inovace, vyroba a infortim systéemy.
« Management

Ve spolé€nosti PAVCCZ psobi jak cesky management, tak japonsky management.
Japonsti manafiejsou tSinou po wité dokE obmenovani. Na vysSich pozicich top
managementu se vyktalo jiz rekolik japonskych manazér Z hlediska odliSnych
mentalit narodnosti dochazi ka@snym konflikiim v interkulturni komunikaci. Od
dubna roku 2012 doSlo k zasadniék kdy rozhodovaci pravomoci ze strany centraly

byly preneseny na stranieditele spolénosti PAVCCZ. CozZ je pro spaleost utité
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pozitivum, jelikoZz neni tolik omezena rozhodnutimatéské spolénosti jako

v minulosti.

Na obrazkw. 5 bude znazo#ma zjednoduSena organiré struktura spokaosti. Jedna
se o funkcionalni organizai strukturu. Mezi hlavni Utvary podniku s&adi
administrativajeditelstvi, vyroba, nakup a logistika.

Obrazek ¢. 5: ZjednoduSena organizéni struktura spole¢nosti PAVCCZ

Generalni
reditel
|
1 _ 1 _ 1 1 1
‘ Reditelstvi ‘ Administrativa Provoz/Vyroba ‘ INo::(slfc?k:l ‘ Ostatni
ool ToF Finance a . e R e For o
Rizeni rizik T detnictvi TKontrolavvrobv # Nakup ‘ |VneJS|I0g|st|ka
Personalni . Sklady a vnitrni PR
| oddéleni 7] Yions ' logistka { Elinoudnl
Inforrpacnl = Engineering — Kontrola kvality
T systémy
|| Technické
oddéleni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

* Marketing

JelikozZ je spolénost sodasti velkeho konsoligaiho celku a jeji produkce nenicena
ihned k prodeji, ale je prodavana spolesti Panasonic Marketing Europe GmbH, tak
z tohoto hlavniho @vodu spolénost nedisponuje vliastnim marketingovym &ddim.
Oblast marketingu m& na starosti Panasonic Margsé&turope GmbH.

* Vyzkum a vyvoj

Vroce 2011 doSlo ve spdleosti k ukoeni cinnosti oddleni vlastniho vyzkumu
a vyvoje, pedevsSim z @vodu snizovani nakladspol€nosti a centralizace vyvojovych
aktivit v Japonsku. DalSimigtodem zruSeni odteni vyzkumu a vyvoje ve spaleosti
PAVCCZ bylo, aby nedochazelo k uniku citlivych infiaci a nedostala se k nim
konkurence. Vyvoj a vyzkum nyni pro spabest zajiSuje ultimatni matiska

spole&nost Panasonic Corporation sidlici v japonské Osace
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* Informaéni systémy

Spole&nost PAVCCZ pouziva od roku 2001 ekonomicky infoémiasystém Oracle
E-Business Suite itve spolénost pouzivalatetni systém Abra. V rdmci inforriaiho
systému podniku se nachazikolik moduli nag. moduly vyroba, prodej, finance,
nakup a kvalita. Z hlediska vedertiefnictvi je dilezity modul Oracle Financials, ktery
obsahuje moduly hlavni kniha, pohledavky, zavazkpgjetek, banka a pokladna.
Pfistup do danych modul maji pouze kompetentni osoby, které maji na dfaros
zpracovani uité ¢asti, do ostatnich modumohou pouze nahliZet.

Krome systému Oracle E-Business Suite vyuziva sjpalst systému Lotus Notes, ktery
slouzi k emailové komunikaci mezi zastnanci. Dale systém disponuje kaleieta,

planovanim Ukadl a online komunikaci.

Personalni oddeni pouziva systém Elanor Global, ktery slouZira@m pro evidenci

zamestnand a mezd.

Ve spol€nosti je jeSt vyuzivan Intranet, jedna se o jakysi vnitinformani systém, ke
kterému maji zagstnanci pistup na zaklagdsvych gihlaSovacich udéj Tento systém
obsahujeiizné informace, dokumenty pro zé&tnance, telefonni seznam atd.

Ve spolénosti PAVCCZ existuje samostatny utvar informatikyery ma na starosti
vyieSeni problérin které nastanou v informaich systémech spd@leosti. Krong toho
se Utvar informatiky snaZi systém podniku neust@gepSovat ke spokojenosti
zamestnand, ktefi maji moznost sami navrhnout zdokonaleni, kteréndyali v rdmci

zlepSeni pouzivani informyaiho systému.
e Vyroba

Vyroba spolénosti by Sla rozélit na 2 hlavnicasti a to na vyrobu PDP televitor
avyrobu LCD televizar. S tim, Ze maiska spolénost diktuje podminky, v jakém
pongru se budou LCD a PDP televizory vy&abZ divodu velkého konkuremiho
boje, musi spolmost na trh fijit s novou vyrobniadou modéi televizof vétSinou za
obdobi 13 msidi. Spol€énost PAVCCZ velice dba na to, aby byly vy&al kvalitni
vyrobky, a pi vyrob¢ se snazi dodrzovat vesSkeré podminky, aby neposktzdivotni

prostedi. V roce 2012 uvedla spoi®st na trh nové velkoforméatovové LED televizory.
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* Finanéni Fizeni
Finartni analyza je saiasti finagniho fizeni podniku. Provaai finartni analyzy je
dulezité hlavié z hlediska finaéniho planovani a rozhodovani. Figahanalyza bude

zamétena pedevSim na vypmt zakladnich posmovych ukazatél, kterym bude

vénovana pata kapitola.
4.1.5 Uréeni silnych a slabych stranek

Na zaklad provedené interni analyzy spatesti PAVCCZ je mozné it jeji silné
a slabé stranky. Jednotlivé silné a slabé strap&iemosti jsou uvedeny v tabulce 2.
Tabulka €. 2: Silné a slabé stranky spol#osti PAVCCZ

Silné stranky Slabé stranky

» vysoce kvalitni produkty » vysokeé naklady na spetu materialu

» dolre propracovany inforngai a energie (na produkci)

systém » vysoka zadluZzenost spoteosti

 vyroba velkoforméatovych LCD v letech 2007 — 2011

televizoifi s LED technologii » dlouhodols vykazovana ztrata

 pozitivni vnimani znéky v letech 2007 — 2011

. . . - » konflikty v interkulturni komunikaci
* investice do nového strojniho

zaizeni, forem afistroju

» pieneseni rozhodovacich pravomodi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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5. Finanéni analyza spolénosti PAVCCZ

Z hlediska finatni analyzy budou progteny zakladni pogrové ukazatele. Bude se
jednat o ukazatele rentability, likvidity, aktivitg zadluZenosti. Jednotlivé ukazatele
budou dale charakterizovany. ¥ilpze A budou uvedeny vzorce, z kterych bylo
vychazeno f vypoctu pomerovych ukazatei.

5.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou ozéavany jako ukazatele ziskovostii vynosnosti.
Doporwenad hodnotaéthto ukazatél neni stanovena, ale éa by se pohybovat

v kladnych¢islech s rostoucim charakterem.

JelikoZ je spolénost od roku 2007 ztratova, musi zak®énitychazet ukazatele
rentability zaport. Rentabilita vlastniho kapitalu sice vychazi kigdale je to dano
tim, Ze bohuzel i vlastni kapital sp&h@sti je zaporny, tudiz pokud dame do gam
dvé¢ zaporné hodnoty, vysledek nam vyjde kladny. NessnBa tedy nechat zmast
kladnou hodnotou ukazatele rentability vlastnih@itédu. OvSem v roce 2012 doslo
k tomu, Ze spolaost po pti letech, kdy byla kazdoto¢ ztratovd, vykazala zisk ve
vySi 60 185 tis. K. Tato skuténost se pozitivéiodrazila v ukazatelich rentability, které
se vroce 2012 pohybovaly v kladnych hodnotachodér2012 jest doSlo k dalSi
zasadni skutmosti, byl navySen zakladni kapital o 300 000 K< a spolénost
souhlasila se vstupem nového spolka a to spoknosti Panasonic Holding
(Netherlands) B. V., ktera vioZila do sptesti giplatek ve vysi 25 323 931 tis.cK
tento giplatek byl vyuzit na Ghradu ztrat z minulych [Bbyla ¢ast giplatku po thrad
ztrat z minulych let byla ponechana v ostatnich itkégvych fondech. Uvedené
skute&nosti zpisobily, Ze spoknost v roce 2012 doséahla kladného vlastniho kapitél
vySi 4 726 521 tis. K Pro vyp@et rentability vlastniho kapitalu a trzeb byl pduzsk
po zdawrni a pro vypoet rentability aktiv byl pouzit provozni hospddiy vysledek.

Spole&nost by se ®la snazit o to, aby v nasledujicich letech dosalaokéadnych

vysledki hospod#eni a vyvarovala se situaci, ktera nastala v leR90v az 2011, kdy
spol&nost vykazovala dlouhodébztratu. Kladné vysledky hospa@ai budou mit
posléze zasadni vliv na pozitivni vyvoj ukazatedntability.

Jednotlivé hodnoty ukazatelrentability jsou zpracované vtabuloge 3 a pro

piehlednost jejich vyvoje jsou znadzény na obrazkud. 6.
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Tabulka ¢. 3: Ukazatele rentability spol€nosti PAVCCZ (v %)

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011 2012

SEntab“ita -329,171| 120,358 | 52,545| 25414 24,108 1,273

Rentabilita | 10955 | -54,983| -77,112 -78,480 -69,754 1,069
aktiv
F?ngabilita 4,752 | -12,159| -16,193  -9,453  -17,338 0,205
rze

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Obrazek ¢. 6: Vyvoj ukazateli rentability spole¢nosti PAVCCZ

Vyvoj ukazatell rentability spole¢nosti PAVCCZ
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M Rentabilita VK
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M Rentabilita aktiv

i Rentabilita trieb

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
5.2 Ukazatele likvidity

Likvidita spolenosti je dilezitym ukazatelem hodnotici platebni schopnostegposti.
Podniky by se rly snazit drzet ukazatele likvidity v dop@enych hodnotéach,
z hlediska ukazatele¢bné likvidity je dopordovana hodnota v rozmezi 1,5 — 2,5,
v ramci pohotové likvidity je poZadovand hodnotaormezi 1 — 1,5 a okamzita
likvidita by méla byt wtSi nebo rovna hodno0,2.

V tabulce ¢. 4 jsou pehledr zobrazeny hodnoty jednotlivych ukazétdikvidity
v letech 2007 — 2012. VeSkeré hodnoty ukanatdetech 2007 az 2011 se nepohybuji

v doporgenych rozmezich. UkazateleéZmé a pohotové likvidity maji rok od roku
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klesajici tendenci. S tim, Ze pokud by doSlo k uyémi zavazi vici ovladajici aridici
osol¥, ktera pedstavuje pjcku od propojené osoby, vychazely by hodnoty likiyidi
mnohem piznivgji. Upravené hodnoty ukazatellikvidity, které nezahrnuji do

kratkodobych zavazkpuajcku od propojené osoby, jsou uvedeny v tabdlce

V roce 2012 doSlo k tomu, Ze spitest jiz nevykazovalatpcku od propojené osoby,
coz zapicinilo pokles kratkodobych zavaikzhruba o 88% oproti minulému obdobi.
Diky této skuténosti se Bzna likvidita spolénosti pohybovala v dopotané hodnat

a pohotova likvidita se pohybovala nad dogenou hodnotou. Upravené ukazatele
likvidity vychézely vroce 2012 stgjnjako ukazatele likvidity z tabulky. 4 ve
zminovaném roce ziyodu, Ze spoknost nevykazovalatpcku od propojené osoby.

Z hlediska okamzité likvidity jsou nénivé hodnoty zfisobeny pedevSim nizkou
hodnotou kratkodobého finamiho majetku. Nizké hodnoty kratkodobého fig@iho
majetku jsou vyvolany tim, Ze spotest PAVCCZ pat do velkého konsolidaiho
celku a zn&nacéast z@tovani pohledavek a zavarzkrobiha mezi jednotlivymi podniky
ve skupig Panasonic v ramci fingniho systému Patres. Jedna se @tyrtreasury
systém, ktery je zaji®van spolénosti Panasonic Europe Finance Ltd sidlici v Anglii
Tabulka ¢. 4: Ukazatele likvidity spolenosti PAVCCZ

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011 2012
BeZna likvidita 0,861 0,563 0,318 0,194 0,186 2,424
Pohotova likvidita 0,541 0,309 0,220 0,166 0,110 2,001
Okamzita likvidita | 0,0166 | 0,0016| 0,0031 0,0032 0,0039 0,0721

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Tabulka ¢. 5: Upravené ukazatele likvidity spolénosti PAVCCZ

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Upravena BL 1,498 1,647 1,129 1,001 1,264 2,424
Upravena PL 0,942 0,904 0,782 0,856 0,744 2,001
Upravena OL 0,029 0,005 0,011 0,017 0,026 0,072

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
5.3 Ukazatele aktivity

Na zaklad ukazatel aktivity mize podnik posoudit, jak efektigrhospod#& se svymi
aktivy. Pro podniky neniifliS vhodné, pokud dlouhodelurzi zasoby, jelikoZim déle
drzi zasoby na skladtim rostou naklady, které souvisi s dlouhodoby#edim zasob.
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Ve spolénosti PAVCCZ je ¥novand velka pozornosizeni zasob, jelikoZ je v nich
vazana velk&ast finatnich prostedki a spolénost musi dbat na snizovani nakiad
Z hlediska skladovaniigzeni zasob. Z hlediské&eni zasob vyuziva spéleost metody
Just in time (JIT), metody ABC a kanbanu. Mezi og{fjsi metodu, kterou spalrost
vyuziva je metoda Combitrading, kteréegstavuje bezdratovy systém pro evidovani
zasob a sledovani vyroby pomg@érovych kod, tato metodaifnasi vyssi spolehlivost

a nizsi naklady.

Z hlediska ukazatele obratu celkovych aktiv si sfrubst vede celkem daéd, hodnota
tohoto ukazatele by #&a byt vysSi nez 1,5, coz spéitmst sphuje. V roce 2011 oproti
roku 2010 doSlo k poklesu tohoto ukazatele haxdivodu zn&ného poklesu trzeb.

Doba obratu zasob bydta byt co nejnizsi, od roku 2007 do roku 2010 bytainota
tohoto ukazatele klesajici, v roce 2011 se hodmeyéila, divodem byl znény pokles
trzeb a néist celkovych zdsob. V roce 2012 doslo ke sniZeazatiele doby obratu
z&sob z tivodu, Ze poklesly zasoby spétesti.

V ramci zlepSovani doby obratu pohledavek se $pokt snazi v poslednich letech
vénovat pozornost nedobytnym pohledavkam, ke kterytvayi opravné polozky.
Spole&nost usiluje prosednictvim sledovani pohledavek a jejich urgovaniy ab
nedobytné pohledavky neriataly.

U doby obratu zavazkv letech 2007 az 2011 byla zardzZejici vysoka htagridera byla
zpiusobena fedevsim zavazky poike splatnosti, které byly hla¥nvici podnikim ve
skupirg. V roce 2012 doslo k ziaému poklesu doby obraty zavazl¥icinou tohoto
poklesu bylo sniZzeni kratkodobych zawazkhruba o 88% oproti minulému roku,
o kterém jiz byla zminka v souvislosti s ukazatetitability.

Jednotlivé hodnoty ukazateaktivity v letech 2007 - 2012 jsou uvedeny v taledl 6.
Tabulka ¢. 6: Ukazatele aktivity spolé€nosti PAVCCZ

Ukazatel 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Obrat Ce|k0vych aktiv 2,986 5,340 4,723 7,100 4,625 3,334
Doba obratu zAsob 36,168 | 26,113 18,116 5115 24,883 16,335

Doba obratu poh|edével< 59,475 31,593 40,182 29,602 34,3 D7 74,423
Doba obratu zavazk | 113,329] 102,809| 185,203 182,320| 324,715 38,591

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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5.4 Ukazatele zadluzenosti

Z hlediska ukazatél zadluZzenosti budeémovana pozornost pouze ukazateli celkova
zadluzenost. Celkova zadluzenost je vigddh pordrem ciziho kapitalu k celkovym

pasivim. Hodnota tohoto ukazatele byla byt niZSi nez 50%.

Z tabulky¢. 7 mizeme vidt, Ze hodnota ukazatele celkové zadluzenosti od &E}07
do roku 2011 rostla a dopaena hodnota nebyla dodrZzovana. Vznikla situace byla
dana tim, Ze spaleost od roku 2008 vykazovala zaporny vlastni kapia ktery
mohla ztratovost spataosti od roku 2007. Na konci roku 2011 byla hodndéstniho
kapitalu ve vysi - 20 871 611 tis.cKZ4porna vyse vlastniho kapitdlu se negativn
odradzela na vysi celkovych pasiv, jejichz hodnogtybpak nizSi nez vysSe ciziho
kapitalu. Znény podil na vysoké hodnbtciziho kapitalu rmla hlavreé pajcka od
spole&nosti Panasonic Finance (Europe) Plc. OvSem v 2@¥2 doslo k tomu, Ze
spol&nost dosahla zadluZenosti nizsi nez 50%, jelikddgsta hodnota ciziho kapitalu
o ténef 85% oproti roku 2011. Za pokles ciziho kapitalu htao skuténost, ze
spole&nost v roce 2012 nevykazovala zadné zavaiky avladajici osob. Na hodnotu
celkové zadluzenosti & mimo jiné @iznivy vliv ivklad nového spolmika, ktery

ovlivnila vysi celkovych pasiv.

Spol&nost PAVCCZ vibec néerpa Uv¥ry od bank zZeské republiky, ale vyuZziva
puj¢ek v ramci konsolidované skupiny, kdy spwlesti, které si v ramci skupiny vedou
dokre, podporuji podniky, které jsou na tom 3pattvéry jsou poskytovany
prostednictvim spolénosti Panasonic Finance (Europe) Plc.

Tabulka ¢. 7: Ukazatel celkové zadluZzenosti spaleosti PAVCCZ (v %)

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluzenost 94,514 | 153,546 245,450| 363,924| 432,277| 46, 436

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Obrazek €. 7: Vyvoj celkové zadluzZzenosti spotmosti PAVCCZ

Vyvoj celkové zadluzenostispoleé¢nosti PAVCCZ
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
5.5 Zhodnoceni finaréni analyzy

Z hlediska vypétenych pondrovych ukazate si spol€énost nevedla v letech 2007 az
2011 zrovna date. Na negativnim vyvoji poénovych ukazateél se podilelo fedevsim
to, Ze spoleénost byla vletech 2007 az 2011 ztratova, vykazwadporny vlastni
kapital a cerpala kratkodobou dxku od propojené osoby, ktera se kaZzdoéo
prodluZovala a rostla. Ztratovost spolesti se znén¢ odrazila na ukazatelich
rentability aktiv a rentability trzeb, kdy hodnot§chto ukazatél vychazely zapomh
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu sice vykeabv letech 2008 az 2011 kladnou
hodnotu, ale kladnd hodnota bylatgpbena v disledku toho, Ze spairost byla
ztratova a rla zaporny vlastni kapital. Tudiz pémdvou zapornych hodnot agobil,
Ze hodnota ukazatele rentability viastniho kapit@yghazela klad® ale rentabilita
vlastniho kapitalu byla ve skuigosti zaporna.

Pijcka od propojené osoby vstupovala do hodnoty kraikgdh zavazk a jeji vysoka
hodnota, znéné¢ ovliviiovala ukazatele likvidity, které nevychéazely v dagenych
hodnotach. Krom toho ovliviovala tato pjécka negativd ukazatel doby obratu

zavazk.
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Z&porna vyse vlastniho kapitélu v letech 2008 aZ12hiZovala zran¢ celkova pasiva
spolg&nosti a v dsledku toho negativnovliviiovala zadluZzenost, kterd rok od roku

rostla.

Diky tomu, Ze vroce 2012 dosSlo k zasadnim sidstem, z hlediska navySeni
zakladniho kapitalu o 300 000 tis¢ & vstupu nového spdileika, ktery do spotmosti
vloZil priplatek ve vysi 25 323 931 tis.cKdosahla spotaost zisku, coz se pozitign
odrazilo na porgrovych ukazatelich, ipdevsim na ukazatelich rentability, které vysly
kladré. Spol€nost v roce 2012 jiz erpala kratkodoboutpcku od spiznéné osoby,
coz ntlo pozitivni vliiv na ukazatele likvidity a ukazatehdluZzenosti, ktery klesl pod
50%.

Spole&nost z hlediska finamiho fizeni nepouziva k analyzovani ptmové ukazatele,
ale ridi se podle vlastnich ukazatelkteré si ovSem négje sdlovat, protoze je
povaZuje za sveé know-how. Ukazatele, které spmist vyuziva, mnohem Iépe odrazeji

realitu a maji vySSi vypovidaci schopnost nez goneé ukazatele.
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6. Analyza nakladi, vynosi a vysledku hospod#éeni spol€nosti
PAVCCZ

Tato kapitola bude dnovana horizontalni analyze vykazu zisku a ztratyedikalni
analyze zasadnich polozek nakiadvynosi. Krome toho budou analyzovany celkove

naklady, celkové vynosy a vysledky hospieata spolénosti PAVCCZ.
6.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V ramci této kapitoly bude provedena horizontalnalgza vykazu zisku a ztraty za

obdobi let 2008 az 2012. Horizontalni analyza vykasku a ztraty bude zahrnovat

.....

Mrivrw s

a ztraty. U polozky trzeb za prodej zboZi sizmme vSimnout klesajici procentualni
tendence od roku 2009, ktera jeigpbena tim, Ze trzby za prodej zboZi rok od roku
klesaly. V roce 2012 doSlo ovSem k velkému zlep$etizby z prodeje zbozi vzrostly
0 300%. JelikoZ doSlo v roce 2012 k markantnimuisizr trzeb za prodej zbozi, rostly
v podobném tempu i naklady vynaloZené na prodamZizi®©bchodni marze méa do
roku 2010 klesajici trend, jelikoz klesaly Zna jak trzby z prodeje zbozi tak naklady
na prodané zbozi. OvSem v roce 2011 vykazuje olmdhodhrze velky procentualni
narist, ktery je zpsoben pedevSim tim, Ze oproti roku 2010 doSlo vroce 2011
k naristu obchodni marze zhruba o 39 500 tig. K roce 2012 vzrostla obchodni
marze na 172 962 tis. &K Vyvoj trzeb z prodeje zbozi, nakiacha prodej zbozi
a obchodni marze bude pré&t$i p‘ehlednost znazoén na obrazku. 8.

Trzby za prodej vlastnich vyrobka sluZzeb v roce 2011 ztr& poklesly oproti roku
2010. Takto velky pokles byl apoben klesajici poptavkou po plazmovych (PDP)
televizorech a ndfznivym vyvojem trznich cen. V roce 2012 vzrostigbly z prodeje
vlastnich vyrobk a sluzeb pouze o necela 2%.

Od roku 2011 vykonova speba klesa, coz je pro spétest velmi pozitivni.
Spole&nost se velice snazi optimalizovat vyrobu s ohledany dosahla dité uspory

v ramci materialovych a rezijnich nakitad

Osobni naklady jsou od roku 2011 klesajici, hlapficinou je propougni
zamestnand. Na konci roku 2010 pracovalo ve spolesti 2053 pracovnika na konci
roku 2012 pracovalo ve spdoleosti 1425 zagstnand, tzn. ze podet zamtstnané
oproti roku 2010 klesl o0 628 zastnana.
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Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (W26)

Relativni zména v %

PoloZzka 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zboZi 72,81 -0,40 -25,85 -85,08 310,91
Naklady vynaloZené na prodané

zbozi 102,69 7,05| -21,83 -87,98 340,53
Obchodni marze -14,49] -52,01) -87,86] 203,02 194,01
Vykony 9,50 -26,92] 12,79 -29,000 -1,74
Trzby za prodej vlastnich vyrobla

sluzeb 8,06 -2423 11,23 -30,58 1,67
Vykonova spateba 11,77 -20,41 8,19| -29,68 -11,23
Spoteba materialu a energie 13,60-21,64 10,37 -29,14) -14,97
Sluzby 0,18 -11,58 -5,65/ -33,64, 18,37
Pridana hodnota 232,14 175,41 -24,07] -38,71 -143,03
Osobni naklady 6,72 4,49 0,96/ -9,54/ -15,06
Odpisy DHM a DNM 10,60 61,35 -22,14| -15,92] -43,10
Trzby z prodeje DM a materialu -13,p3-37,49 -66,42| -89,18 -77,60
ZC prodaného DM a materialu -7,25-35,72| -71,40, -87,62] -71,39
Ostatni provozni vynosy 89,02/ -17,700 14,25 62,88/ -4,98
Ostatni provozni naklady 90,52 -1,23| -30,50 -84,05 -33,99
Provozni vysledek hospodieni 213,19 18,01 -2542| -6,65| -102,15
Ostatni finafni vynosy 164,88 -10,91] 23,34 -41,49 -38,16
Ostatni finadni naklady 142,72 -33,90 -0,92 1,13 -54,14
Finanéni vysledek hospodéeni 90,03| -105,31 1227,85 -195,96 -94,82
Vysledek hospoddeni za EZnou

¢innost 184,91 -0,87| -35,69] 25,49 -101,20
Vysledek hospod#eni za &etni

obdobi 185,53 -0,87| -35,69] 25,49 -101,20

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Obrazek ¢. 8: Vyvoj trzeb a nakladi na prodané zbozi a obchodni marze

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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6.2 Vertikalni analyza zasadnich polozek naklad a vynogi

V ramci vykazu zisku a ztraty byly vybrany nélelit¢jSi polozky vynos a byl
proveden jejich podil k celkovym vynirs za obdobi let 2008 — 2012. Podil vybranych
poloZzek vyno8 na celkovych vynosech byl zpracovan diehpedné tabulkyc. 9.

Z tabulky mizeme vyist, Ze nejutSi procentualni podil na celkovych vynosech maji
trzby z prodeje vlastnich vyrobka sluzeb. Rmérné se trzby z prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb podileji na celkovych vynosech kolem 8P%centualni posn trzeb

z dlouhodobého majetku a materialu mé klesajicdani.

Tabulka ¢. 9: Podil vybranych polozek vynosé na celkovych vynosech (v %)

Polozka 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Trzby za prodej zboZi 440 592/ 4,18 0,94 3,90
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzely 81,72 80,71 86,77 92,52 91,98
Trzby z dlouhodobého majetku a materiglu 9,21 7,78/ 2,49] 0,40 0,09
Celkové finagni vynosy 4,48 5,38/ 6,32 5,56| 3,48

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Podil vybranych polozek naklada celkovych nakladech je zachycen v tabdlcg0.

Z dat uvedenych v tabulae 10 vyplyva, Ze nejtSi procentualni podil na celkovych
nékladech méa spi@ba materialu a energie. Spmlest by se proto &a zangfit
piedevsim na snizovaridhto naklad v ramci optimalizace celkovych nakiad

Tabulka ¢. 10: Podil vybranych polozek naklad na celkovych nakladech (v %)

PoloZka 2008 2009 2010 2011 2012
Spoteba materialu a energie 67,58 69,33 76,58 76,17 76,30
Sluzby 9,44 10,92] 10,31 941 13,39
Osobni naklady 1,29 1,76 1,78 2,26 2,26
Zustatllfova cena prodaného DHM 3 8.24 6.94 1,99 0.34 012
materialu

Celkové finagni naklady 551 4,62 4,48 6,59 3,59

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
6.3 Analyza nakladi

Vybrané poloZzky z vykazu zisku a ztraty v letecld@@z 2012 jsou zpracovany pro
piehlednost do tabulkg. 11.

Z tabulky ¢. 11 je Zejmeé, Ze nejitSi cast celkovych nakladtvori celkové provozni
naklady. Celkové provozni naklady maji klesajid@ntt. Pouze vroce 2010 mirn
vzrostly oproti roku minulému. Na vySi celkovyclogoznich naklail se nejvice podili
spoteba materidlu a energie, kterdifvenanou ¢ast celkovych provoznich nékiad
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Pro spolénost je velice dlezité aby vysi svych nakladsniZzovala, o coz se santeprné

snazi snizovanim rezijnich a materialovych néklad

Dalo by sefici, Ze i celkové finaéni naklady spoknosti se snizuji. Pouze v roce 2011
vzrostly oproti roku minulému. Na celkovych finaaich nakladech se nejvice podileji
ostatni finadni naklady. V roce 2012 doslo celkem k rapidnimklgsu celkovych

finanenich naklad, ktery zapic¢inil, Ze i celkové finatini ndklady znén¢ poklesly.

Celkové mim@adné naklady nejsou v tabulce uvedenyizodu, Ze spoknost v letech
2008 az 2012 nevykazovala Zzadné mianmé naklady.

Tabulka ¢. 11: Jednotlivé polozky nékladi v letech 2008 — 2012 (v tis. &

PoloZzka 2008 2009 2010 2011 2012

Naklady vynalozené ng , 547 804 2470464 1931048 232125 1022 581
prodané zbozi

Vykonova spot¥eba 51 109 49540 679 31644 010 92830 949 16527 472 928

Spoteba materialu a |,/ o/ 77135 142 75838 787 34427 482 94423 369 927

energie

Sluzby 6 261 724 5536 558 5223 584 3 466 221 4 103 001
Osobni naklady 855012 893440 901974 815934 693 048
Dart a poplatky 963 2552 1271 1783 1832
Odpisy DHM a DNM 784 465 1265 763 985494 828 616 471 457
ZC prodaneho DHM a | o 470008 3515958 1005554 124480 35612
materialu

X D

Zména stavu rezerv, OF 4 g9 159 745893 -643961 722601 -186 729
a KNPO

Ostatnl provozn 260934 266624 185307 29554 19508
naklady

ﬁaei'('l‘;’(;’; provoznl 62 706 85648 348 22248 377 61533 704 25829 530 241

Nakladové uroky 361335 165122 113515 196580 100 646
Ostatni finadni nadklady] 3292346 2176085 2155988 2180359 999982

Celkove finantni 3653681 2341207 2269503 2376939 1 100 629
naklady

Naklady celkem 66 360 53750 689 42950 647 11§ 36 081 19730 630 869

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Na obrazku¢. 9 je znazorén vyvoj celkovych néklail v letech 2008 az 2012, kdy
z obrazku je patrné, Ze celkové néklady spudsti rok od roku klesaji. Celkové
naklady spolénosti klesaji z dvodu, Ze klesaji jak celkové provozni naklady tak

i celkové finakni naklady.
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Obrazek ¢. 9: Prehled celkovych néklaad ve spol€nosti PAVCCZ (v tis. K&)

Celkové naklady ve spolecnosti PAVCCZ
(v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
6.4 Analyza vynosi

Pro gehlednost byly jednotlivé poloZzky vyniog vykazu zisku a ztraty zpracovany do
piehledné tabulky. 12.

Z tabulky¢. 12 nizeme vyist, Ze nejutSi ¢ast celkovych vynastvori trzby z prodeje
vlastnich vyrobk a sluzeb. Pokud srovname trzby z prodeje viastwobbki a sluzeb
v roce 2012 s trzbami z prodeje vlastnich vyfobksluzeb v roce 2008. Tak jejich vySe
oproti roku 2008 klesla zhruba o 41%, za poklégengdedevsim klesajici poptavka po

plazmovych (PDP) televizorech a snizovanitporyrakEnych kusi televizog.

Trzby za prodej zboZi poklesly zhruba o 85% v r@0&1 oproti roku 2010. Tento
markantni pokles byl Zisoben pedevsim tim, Ze doSlo ke Zn& dodavatele, ktery
dodava spolkosti Panasonic LCD televizory malych forin&e velikosti od 19 paic
do 36 palé. Spolé€nost si velice zaklada na kvdlita protoZze se kvalita dodavanych
LCD televizofi malych formai znané zhorSila, byla spolmost nucena zsmit
dodavatele, ktery by spd@leosti dodaval LCD televizory malych forniatSpol€nost
PAVCCZ se nezabyva vyrobou maloformatovych LCDwler, jelikoz se zar&uje
vyhradré na vyrobu sednich a ¥tSich format televizoi, které jsou pro spoteost

mnohem vynos)si.
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Celkové trzby z prodeje dlouhodobého majetku a ri#tejsou rok od roku klesajici.
Pricinou klesanidchto trzeb jsou klesajici trzby z prodeje materidlokud porovname
trzby z prodeje materialu v roce 2012 s rokem 2@88{rzby z prodeje materialu v roce

2012 oproti roku 2008 klesly zhruba o 99, 5%, adpravdu znay pokles.

Celkové finadni vynosy jsou od roku 2011 Kklesajici. Hlavnficmou poklesu

celkovych finagnich vynos jsou klesajici ostatni fin&ni vynosy.

Spole&nost vykazala mim@dné vynosy pouze v roce 2008 a to ve vysi 11Ktis.
Tabulka ¢. 12: Jednotlivé polozky vynoa v letech 2008 — 2012 (v tis. &

Polozka 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej

zbozi 2641002 2630370 1950462 290953 1 195 543
Vykony 49 090 839 35 877 444 40 466 758 28 729 864 28 229 607
Trzby za prodej

vlastnich vyrobk a

sluzeb 48 226 79536 543 534 40 648 567 28 216 807 28 688 496
Zmeéna stavu zasob

vlastni¢innosti 711833 -763970 -225954 506 800 -464 818
Aktivace 152 211 97 880 44 145 6 257 5929
Trzby z prodeje

DM a materialu 5529975 3456717 1160691 125594 28 134
Trzby z prodeje DM] 8 625 631 1581 56 770 2 316
Trzby z prodeje

materialu 5521 350 3456 086 1 159 110 68 824 25 818
Ostatni provozni

vynosy 118 030 97141 110985 180776 17177Q
Celkové provozni

vynosy 57 379 84642 061 672 43 688 896 29 327 187 29 625 054
Vynosoveé Uroky 7 481 2012 170 257 100
Ostatni finadni

VyNnosy 2682920 2390331 2948344 1725083 1066 772
Celkoveé finaneni

vynosy 2690401 2392343 2948514 1725340 1066 8772
Celkove

mimoiadné vynosy 113 0 0 0 0
Vynosy celkem 60 070 36( 44 454 015 46 637 41( 31 052 527 30 691 926

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Na obrazku¢. 10 bude znazodén vyvoj celkovych vynos v letech 2008 az 2012.
V letech 2009, 2011 a 2012 vynosy spalesti klesaly. Za pokles mohly klesajici
celkové finakni vynosy a celkové provozni vynosy. Pokles cellkdvyynos pro
spolg&nost neni vyhodny, spdieost by n&la spiSe usilovat o to, aby své vynosy

zvysSovala.
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Obrazek €. 10: Prehled celkovych vynoaé ve spolé€nosti PAVCCZ (v tis. K&)

Celkové vynosy spole¢nosti PAVCCZ
(v tis. K&)
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Zdroj: vlastni zrpacovani, 2013
6.5 Analyza vysledku hospodéeni

Jednotlivé diti vysledky hospodani a celkovy vysledek hospddai v letech 2007 az
2012 byly zpracovany do tabulky 13. Pro ¥tSi grehlednost vyvoje diich vysledk
hospodé&ni a celkového vysledku hospéelai byl zpracovan graf, ktery je znazémn
na obrazk. 11.

Spole&nost PAVCCZ vykazovala v letech 2007 az 2011 zapegsledek hospodani
za &etni obdobi. Na dlouhodobé ztrépole€nosti se jednak podilela ekonomicka
krize, dale klesajici poptavka po plazmovych tedexéch, nefiznivy vyvoj trznich cen,
zna&nd konkurence v odwi a nepiznivy vyvoj kurzuceské koruny. Po @i letech
ztraty doséhla spateost v roce 2012 zisku ve vySi 60 185 tig. ISice v letech ied
rokem 2007 dosahovala mnohem vySSichiziskte i tak se to da povazovat za velky
UspEch a nastartovani lepSich vyslédkospodeeni. Na kladny vysledek hospddai
mela vliv piredevsim zrna obchodni strategie #agmeseni rozhodovacich pravomoci ze
strany japonské centraly na stranu obchodiéditele. Spolénost doséhla zisku v roce
2012 takeé diky tomu, Ze na trh uvedla nové velkofiové LED televizory, které byly
zékazniky v Evrop kladrs prijaty.

Na celkovém vysledku hospa@ai ma nejutSi podil provozni vysledek hospddai,
ktery v letech 2007 az 2011 byl také zaporny. \er@012 dosahl provozni vysledek
hospodéeni kladné hodnoty. Finani vysledek hospodeni vroce 2009 a 2010
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dosahoval kladnych hodnot, jelikoZz celkove fitiain vynosy pevySovaly celkové

finanéni naklady. Mimaadny vysledek hospotkni vykazovala spot@ost pouze

vroce 2007 a 2008. Vroce 2007¢len spolénost jak mimeadné néklady, tak

mimoradné vynosy, v roce 2008 vykazovala pouze ni@moé vynosy. V letech 2009

az 2012 nerla spol€nost Zadné miniddné naklady a vynosy, proto miradny

vysledek hospodani byl nulovy.

Tabulka €. 13: Vyvoj dil¢ich a celkového vysledku hospodani (v tis. K¢)

Polozka 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Provozni VH| -1 700 910 -5 327 010 -6 286 550 -4 688 719 -4 377 071 94 810
Finareni VH | -506 920 -963280 51136 679011 -651599 -33 756
VH za

bEZnou -2 207 830 -6 290 290 -6 235 414 -4 009 708 -5 031 681 60 185
¢innost

Mimotadny 4 862 113 0 0 0 0
VH

XE dz&wet“' -2 202 968 -6 290 177 -6 235 414 -4 009 708 -5 031 681 60 185
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Obrazek ¢. 11: Vyvoj jednotlivych vysledki hospodaeni v letech 2007 — 2012
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6.6 Zhodnoceni analyzy nakladk, vynosi a vysledku hospod#éeni

Z hlediska toho, Ze spaieost je sotiasti velkého konsolidgaiho celku, tak do roku
2011 byly rozhodovaci pravomoci sp@esti zngné omezene, coz se odrazelo na
nékladech, vynosech a vysledku hosgeda spolénosti. Cilem bylo pedevsim
vyhowt poZzadaviim matéské spolénosti a snazit se vyrabse ziskem. Od roku 2007
dochéazelo k velkému né@stu materidlovych nakl@da byly vyrakny modely, které
byly pro spolénost ztratové. Vznikaly problémy fizeni marketingovych aktivit
a spolénost se snazila vyhév pozadavkm matéské spolénosti a nefhlizela
k naristajicim nakladm. Mate'ska spolénost diktovala spotmosti PAVCCZ, Ze musi
nakupovat komponenty a materidkegdevsim od spotaosti, které spadaji do velkého
konsolid&niho celku Panasonic Corporation. Sgotest PAVCCZ tedy odebirala
velkou ¢ast komponent a materialu od jinych sgalasti v ramci konsolidaiho celku,
coz nebylo vzdy pro spaleost zrovna vyhodné a stavalo se, Ze naklady nabuyr
uréitych druhu televizok prevySovaly cenu, za kterou pak televizory byly prcddy.
Podle slov obchodniho managera spotst tak prodlavala na tkterych modelech
televizofi zhruba 20 az 30%. Kraimtoho musela spateost PAVCCZ strikta
odcklovat vyrobu plazmovych (PDP) a LCD televidowve prospch predevsSim
plazmovych televizdr, jelikoz matéské spolénost chéla podpdit plazmovou vyrobu.
BohuZel tato strategie byla pro spglest PAVCCZ znéné¢ nevyhodna a plazmoveé
televizory se prodavaly se ztratou, coZz se sdepog také negativé odrazilo na
zapornych vysledcich hospddai. | gesto, Ze spotmost byla dlouhodabve ztrét,
tak se na trhu udrzela.

V roce 2012 doslo ke ziné rozhodovacich pravomoci uvihgkupiny, kdy rozhodovaci
pravomoci ze strany centraly mistieé spolénosti se penesly na strandeditele
spolé&nosti PAVCCZ. Kromd toho doSlo od 1. 4. 2012 ke 2m¢ obchodni strategie,
kdy nastoupil novy management niagte spolénosti Panasonic Corporation a ten
vydal instrukci, Ze vSechny spéteosti v ramci konsolidmiho celku se musi primafn
snazit hospod@ se ziskem a pak teprve obchodovat s ostatninalespostmi
Panasonic. Vysledkem této strategie bylo naprastve trzni progedi uvnit skupiny,
které ovSem ne kazda sp@est dokazala zvladnoutiiRladem nize byt ukogeni
¢innosti spolénosti Panasonic Liquid Crystal Display Czech, skeokonci roku 2012.
Hlavnim divodem ukogeni ¢innosti spolénosti Panasonic Liquid Crystal Display

Czech, s.r.o. bylo to, Zze spétmst PAVCCZ pestala od této spailrosti nakupovat
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LCD panely, jelikoz z hlediska nakladovosti na \yud_CD televizoii byly ceny &chto
LCD panel nadale nevyhodné vramci nové strategie. S#gjioZ, Ze si tuto
skute&nost spolénost u¥domovala jiz gkolik let, kdy ovSem musela odebirat LCD
panely pouze v ramci konsolitldho celku jak diktovala matgka spolénost. Ovsem
diky nové strategii tive spolénost PAVCCZ odebirat LCD panely za niZSi cenu od
jiného dodavatele, které ho si ovSem iegp zmiovat. Kron¢ toho mize spolénost
vice ovlivnit vysi naklad na vyrobu jednotlivych model televizofi s tim, Ze
samozejm¢ musi dbat na kvalitu. Také diky tomu, Ze rozhodoyaavomoci byly
preneseny néeditele spolénosti PAVCCZ, tak spotaost od 1. dubna roku 2012ize
sama rozhodnout, zda dané modely televizmrde vyrabt ¢i nebude, z hlediska aby
dosahovala ziskovosti.i¥e musela spotmost vyralst to, co ji n@izovala matéska
spole&nost, i kdyZ to nebylo zrovha pro PAVCCZ vyhodné&u axkterych model

televizoi dosahovala zbyt@é ztraty.

Na zaklad preneseni rozhodovacich pravomoci aéaénobchodni strategie dosahla
spole&nost PAVCCZ po §ti letech zisku a da seiekavat, Zze tyto skutaosti budou

mit pozitivni vliv na vysledky hospotiani i v dalSich letech.
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7. Analyza bodu zvratu z provozni¢innosti

V ramci této ucelené kapitoly bud&st wnovana analyze fixnich a variabilnich
nakladi. DalSic¢ast se bude&novat vypd@tu bodu zvratu z provozriinnosti a krons

toho bude provedena citlivostni analyza bodu zvratu
7.1 Analyza fixnich a variabilnich naklada

Z hlediska analyzy bodu zvratu jélézité nejprve uiit fixni a variabilni¢ast naklad
spol&nosti. Na obrazkg. 12 bude znazo#n pon®r variabilnich a fixnich nakladna
celkovych ndkladech spdleosti v letech 2008 az 2012.

Fixni naklady spoknosti se ve sledovaném obdobi virpéru pohybuji kolem 20%.
Velkou ¢ast fixnich nakladl tvori predevsim ostatni sluzby, které jsatlethy na osobni,
provozni, administrativni a poradenské sluzby. @wosch sluzeb bylo do fixnich
nakladi zapa@itavano nap Skoleni a vzéavani zamstnand. Do provoznich naklad
spadaly sluzby tykajici se propagace, Ukliddgiseni. Do administrativnich naklad
byly zap@itavany naklady na ostrahu, na poradce, na IT s¢nardware, software), na
komunikaci a poStovné a na ostatni administraslniby daové neuznatelné. Naklady
tykajici se poradenskych sluzeb iy predevSim néklady na audit, na poradenské
sluzby (pravni, feklady), na inspekce, certifikaty a revize. Dale aftatnich sluzeb
spadaly naklady na poplatky, na najem a leasinghiFiaklady byly tvéeny veSkerymi
sluzbami na opravy a udrzovani strojnihdizeni a budov, cestovnym a naklady na
reprezentaci. Z osobnich nakladbyly do fixnich naklad zapa@itavany mzdy
technickohospodakych pracovnik, zakonné socialni poj&ti a zakonné socialni
naklady. Do fixnich naklad dale spadaly veSkeré dam poplatky, dary, rezervy,
kurzoveé ztraty a uroky. VeSkeré odpisy dlouhodobémotného a nehmotného majetku

byly posouzeny jako fixni ndklady.

Variabilni naklady spolaosti se ve sledovaném obdobi wumpéru pohybuji kolem
80%. Na vysoké hodnétvariabilnich nakladl se zejména podili z&i@a spateba
materialu, coz je samtgn¢ logické, jelikoz spolenost PAVCCZ je vyrobnim
podnikem. Z hlediska rezijniho materialu byly z&pény néklady na nastroje
a [xistroje, a vybaveni pro vyrobu. Ostatni rezijni end tvaily fixni naklady. Do
variabilnich naklad byla zapdétena spdeba pohonnych hmot, velk&st spatby
energie (voda, plyn, elektricka energie), nakladyrodané zbozi. Ze sluzeb spadaly do

variabilnich néklatl nag. naklady na fepravné, na externi logistické sluzby, na
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outsourcing. Z osobnich nakiadoyly prevzaty do variabilnich nakladpiedevsim
mzdové naklady &nika a zakonné socialni pojéti.

Obrazek €. 12: Podil variabilnich a fixnich nakladi na celkovych nakladech
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
7.2 Analyza bodu zvratu z provozni¢innosti

V této kapitole bude analyzovan bod zvratu z prov@émnnosti pro rok 2012. Vypeet
bodu zvratu z provozriinnosti byl zvolen z dvodu, Ze jednotkou vykonu budecan
pocet vyrobenych kustelevizofi, proto budou vzaty v Uvahu pouze naklady a vynosy
z provoznicinnosti, které se nejvice vztahuji k vyrobtihnosti. Pro vypodet bodu
zvratu je nutné znét celkoveé variabilni a fixni laély. Polozky variabilnich a fixnich
nakladi z provozniinnosti podniku jsou uvedeny souh&éwntabulces. 14. Do polozky
ostatnich fixnich nakladspadaji da& poplatky, dary &ast rezijniho materialu.

Vypocet bodu zvratu je uveden vtabulée 15. Ri vypoctu bylo stanoveno, Ze
jednotkou vykonu bude get vyrobenych kus televizofi. Spol€nost nechila
poskytnout pesnou informaci o pu vyrobenych kus televizoi, sclila pouze
zaokrouhleny pé&et kudi, ktery ¢inil 3 miliony vyrobenych kué televizoh. Fxi
prepaitu variabilnich nakladl na 1 ks vyrobku a ceny za 1 ks vyrobku bylo tedy
vychazeno z 3 milidin vyrobenych kus televizof. P vypoctu ceny za 1 ks vyrobku
byly brany v Gvahu celkové provozni vynosy ve \88i625 054 tis. K
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Z daného vyp&tu bodu zvratu vyplynulo, Ze spéleosti stdilo vyrobit 2 936 081 ks
televizofi, aby dosahla toho, Ze celkové naklady a vynosypwqgznic¢innosti se budou
rovnat.

Tabulka €. 14: Polozky VN a FN z provozntinnosti (v tis. K&)

Polozka rok 2012
Celkové variabilni naklady 25117 312
Spoteba materialu 19 785 364
Prodané zbozi 1022 581
Spoteba energii 3019 738
Osobni naklady -@nici 487 684
Spoteba rezijniho materialu 564 85
Sluzby (variabilni) 237 120
Celkové fixni naklady 4 412 929
Sluzby (fixni) 3 856 63}
Odpisy 471 457
Ostatni 84 83b

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Tabulka €. 15: Vypaocet bodu zvratu z provozni¢innosti

Polozka rok 2012
Celkové fixni naklady (v K) 4 412 929 00(
Variabilni naklady na 1 ks (v 8372
Cenazalks (VR 9875
Bod zvratu (v ks) 2 936 080, 51

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
7.3 Citlivostni analyza bodu zvratu

Z hlediska citlivostni analyzy bodu zvratu bylo #esano, Ze dojde k negativnim
zménam u polozek, které vstupuji do vy bodu zvratu, tzn. Ze dojde k navyseni
variabilnich a fixnich naklada sniZeni prodejni ceny. Bylo stanoveno, Ze jdidot
polozky se zrani o0 2%. V tabulc€. 16 je uvedeno, jak se Zny jednotlivych polozek

odrazily ve zmin¢ bodu zvratu.
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Tabulka ¢. 16: Citlivostni analyza bodu zvratu

Polozka vaéna BZ v ks Abs. zména Rel. zména
polozky o0 2% BZ v ks BZv %
Celkové FN 4 501 187 580 2 994 802 58 721 1,96
VN na 1 ks 8 539 3303091 367 010 11,11
Cena za 1 ks 9678 3 378 966 442 885 13,11

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z tabulky¢. 16 vyplyva, Ze zina bodu zvratu je nejvice citliv&igmeéné ceny o 2%,
pokud by cena klesla o 2%ii meznenénych variabilnich a fixnich nakladech, tak by
podnik musel vyprodukovat o 442 885 ks televizeice. V gipads, Ze by doSlo pouze
ke znené variabilnich nakladl, které by vzrostly o 2%, musel by podnik vyrobit
0 367 010 kus televizofi vice. Nejnizsi citlivost na zénu bodu zvratu maist fixnich
nékladi o 2%. V gipadt, Ze by fixni naklady vzrostly o zmin& procenta, musela by
spole&nost vyprodukovat o 58 721 ks televiamice.

Snizeni variabilnich nakladi

Spolenost by n¢la usilovat o snizovani variabilnich nakied z hlediska toho, Ze nyni
jiz mize v rdmci noveé strategie obchodovat i se gpalstmi, které nejsou ve skupin
Panasonic Corporation, tak lz&e#dvat, Ze by mohla n#glad v ramci uzakeni
smlouvy s novym dodavatelem, snizit celkovou hodngpoteby materidlu. Pokud
bychom uvazili ve zjednoduSenénigact, Ze by spolénost snizila celkovou hodnotu
spoteby materialu o 5%,ipostatnich nezénénych hodnotéach, tak by dosahla toho, Ze
by mohla vyrobit o 527 277 ks televifiomin, aby zajistila rovnost naklada vynos

Z provozni¢innosti.

Tabulka €. 17: Vliv snizeni variabilnich nakladi na vysi bodu zvratu

. Zména Abs. zména
FelZ @ polozky o 5% ELY & BZ v ks
VN na 1 ks 8 043 2 408 804 - 527 277

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
7.4 Staticka analyza citlivosti

Statickad analyza citlivosti vychazi z toho, Zze zk@y jak se procendtnmuze znénit
jeden z faktak (objem prodeje, @mérné ceny, fixni a variabilni naklady), tak aby bylo

dosazeno zadouci Urayamisku.
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Jednotlivé vypoty citlivosti objemu prodeje, fixnich a variabilhicnakladi budou
vychazet z toho, Ze podnik by &hhapr. dosahnout minimalniho provozniho vysledku
hospodéeni ve vysi 50 000 tis. K

Citlivosti jsou zobrazeny v tabulage 18. Vzorce pro vypeet danych citlivosti budou
uvedeny v piloze B.

Tabulka ¢. 18: Statické citlivosti jednotlivych faktora

Polozka Hodnota v %
Citlivost objemu 1,02
Citlivost variabilnich naklail 0,20
Citlivost fixnich naklad 3,31

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z tabulky¢. 18 je patrné, Ze pokud by spiest chéla dosahnout minimalniho zisku
ve vysSi 50 000 tis. K mohly by vziist fixni naklady maximakh o 3,31% za jinak
stejnych okolnosti. NejmenSi manévrovaci prostor ri§la spol€nost v gipac
zvySovani variabilnich naklad které by mohla zvysit maximaino 0,2%, pokud by
chtéla dosahnout minimalni vySe provozniho vysledkypodsieni.
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8. Celkové zhodnoceni analyzy nakladl vynosi a vysledku

hospoddeni a navrhnuta opafeni

Z provedenych analyz nakhkada vynos bylo zjiS€no, Ze dochazelo ke sniZzovani
celkovych nékladl od roku 2009 a Ze celkové vynosy klesaly od roRli12 Za pokles
celkovych vyno8 mohl gredevsSim znény pokles trzeb za prodej vlastnich vyrébk
a sluzeb. Na sniZeni celkovych vyhose podilel i pokles trzeb z prodeje materiélu
a trzeb za prodej zbozi. Trzby z prodeje vlastvigtobki a sluzeb poklesly zidtodu
shizeni poétu vyrakEnych kusi televizoi, z divodu klesajici poptavky po plazmovych
televizorech. Hcinou poklesu trzeb za prodej zboZi v roce 2011 bykna dodavatele,
ktery spolénosti dodava LCD televizory v malych formatech.oée 2012 se trzby za
prodej zbozi vratily na podobnou urdvgako v roce 2010. Na celkovych nakladech
spole&nosti se nejvice podili sgeba materialu a energie, kter&lanv roce 2012 na
celkovych nakladech podil ve vysi zhruba 76%. Vystlodnota spééby materialu

a energie je dana tim, Ze se jedna o vyrobni po@pkl€&nost sice vykazuje klesajici
néklady na spoebu materialu a energie, ale v psmk celkovym naklatim se hodnota

spotebovaného materialu a energie pohybuje kolem 76%6kd2010.

Z hlediska toho, Ze spaieost je soutasti velkého konsolidgaiho celku a musela
vyraket plazmové a LCD televizory podle poZzadavkatdgské spolénosti, neé¢novala
tolik pozornostitizeni naklad, a byla nucena vyrébi urcité typy televizoé se ztratou,
nékteré typy televizar byly vyrakeny az siticetiprocentni ztratou. Coz se sarfgae
odrazilo i na tom, Ze spalrost byla dlouhodabztratova v letech 2007 az 2011. Na

ztratovost spoknosti nela vliv i ekonomicka krize, zeémy kurzi a trznich cen.

Od dubna roku 2012 doSlo ke &m§ strategie, kdy nyni spaleost jiz nemusi
obchodovat fedevsim s podniky v rdmci skupiny. Nova strategiemgstavena tak, Ze
spole&nosti v ramci konsolidaiho celku musi primagnhospodét se ziskem a pak
obchodovat s ostatnimi podniky v ramci skupiny RBan& Corporation. Bve byla
strategie nastavena tak, ze spolesst PAVCCZ musela nakupovat komponenty
k vyrobe televizoh prevazrié od ostatnich spateosti v ramci skupiny. OvSem toto bylo
pro spolénost zn&né nevyhodné, jelikoZz naklady nacité typy televizot pirevySovaly
jejich prodejni cenu. Kromtoho doSlo i k feneseni velkéasti pravomoci ze strany
matdéské spolénosti na strandeditele spolénosti PAVCCZ. Nyni je ve spalaosti
situace takova, Ze jiz top management sSpwsti niZze rozhodnout, které typy
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televizofi se budou vyral a které ne, coz bude mit sar@m¢ velky vliv na to, aby
spole&nost dosahovala zigk

8.1 Navrhnuta opatieni ke zlepSeni

Spole&nost by se wWitée méla zangfit na sniZzovani celkové hodnoty spaiiovaného
materialu. Spoknosti bych navrhla, abyiedevSim monitorovala ceny vstupnich
materiat. Z hlediska toho, Ze spd@leost ma jiz velké moznostiipvybéru dodavatele,
urcité bych doporuila, aby doslo k vyéru novych dodavaté| ktei budou nabizet
potrebny material k vyrob za nizSi cenu stillédnutim, aby nebyla poruSena kvalita
vyrobenych produkt Do dubna roku 2012 byla spdi®st zn&né limitovana v oblasti
vybéru dodavatele, nyni ma mnohenit8i moznosti ve vyru dodavatdi, kteri by
dodavali spolénosti potebny material za nizSi ceny, nez dodavatelé sikiebylo
obchodovano v minulosti. Spdéleost by uéite¢ méla vyuzit této moznosti, jelikoz dle
mého nazoru, dok&ze uBetvelké sumy petz na spdtebé materialu, diky niZzSim
cenam za dodany material. Spwiesti bych proto dopotila, aby zanalyzovala
material, na kterém by se dalo uiet nasleda vyhlasila nap. urcité vybérové iizeni
na dodavani vybraného materialu. Poslézeitygh nastavenych parameétnag. ceny

a kvality by spolénost vybrala nejvhodijsiho dodavatele, ktery by dodéaval faditny

material za nizZSi cenu s poZzadovanou kvalitou.

V ramci optimalizace vyroby by se spat@st néla vyvarovat zbyténych prostaj pri
vyrobé, meéla by se snazit dodrzovat plynulost vyrobniho psoceUckité by se
spol&nost nEla zangiit na pravidelné revize strojniho izzeni, které by zabranily
zbyte&nym prostoim v piipad poruchy vyrobni linky. Krord toho by nemnslo
dochéazet ke vzniku vadtipvyrobnim procesu. Bylo by dobré, kdyby na prasteh
byli pracovnici, kté& by hlidali postupy $ vyrobnim procesu a kontrolovali

zamestnance, zda pracuji spravn

K fizeni naklad pouZziva spolnost softwarové podpory, ke které neméa vyhrady.
OvsSem uéité by bylo dobre, kdyby spataost zainvestovala do z&sinané pomoci
urgitych vzcklavacich kura, které by byly zagieny na oblast efektiwgiho fizeni
a planovani naklad Nebo dalSi moZnosti, ovSem draZsi je &tmat¢i najmout Si
odborniky, kt& se \&nuji oblasti efektnihd@izeni a planovani nakladMyslim si, Ze
investovat do odbornikby pro spolénost utité nebylo nijak zvlas moc nakladneé,

naopak by to spobmosti @ineslo ugitou usporu celkovych nakléd o kterou by se
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postarali odbornici, ki¢ se ¥nuji oblasti efektivnihdizeni a planovani naklada dané

oblasti naprosto rozumi.

Jelikoz spolenost prodava vyrobené produkty vyhragedné spolénosti. Neni mozné
navrhnout Zadna opani, ktera by spotmosti umoznila ufitym zpisobem hybat
s koné&nou cenou vyrobenych produktPAVCZ obchoduje sdmeckou spoknosti za
ptedem dohodnuté cenResenim by bylo, kdyby spaleost PAVCCZ neprodavala
produkty pouze progdnictvim jedné distrikini cesty, ale protoZze se jedna hlavn
o vyrobni podnik, ktery je s@asti velkého konsolidaiho celku, tak se mugidit
vyhradré pokyny matéské spolénosti a nema moznost rozhodovat o kowe ces.
Proto v této oblasti bohuZel zatim spolest PAVCCZ nema volny prostor. Z tohoto
duvodu se musi spalaost souskdit hlavié na optimalizaci naklag ktera ji umozni

vyraket se ziskem.
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9. Zavér

Cilem této prace bylo analyzovat naklady, vynosyysiedek hospodani spolénosti
Panasonic AVC Networks Czech, s.r.0. a z danyclyangvodit mozna zlepSeni, ktera

by spol€nosti pomohla v optimalizaci naklad

Diplomova prace byla sloZzena jakcasti teoretické, tak &Asti praktické. \£asti
teoretické byly shrnuty zakladni teoretické pozpatkteré se vazaly k tématu
diplomové prace. Prvni kapitola bylaé¢novana vyznamu néklad a vynos

v podnikovémiizeni, bylo uvedeno zéakladdienéni nakladi a vynosi. Druh& kapitola
se zabyvala Ulohou zisku v podnikani, zakladnimkéemi zisku a zvlastnimi formami
zisku. Byla popsana uloh&denéni nakladi na variabilni a fixni naklady tykajici se
fizeni zisku. Viteti kapitole byly popsany zakladni metody vztahuge k fizeni
nékladi a vynos. Jednalo seipdevsSim o izné typy kalkulaci a rozgetnictvi. Na
rozpaietnictvi bylo nahlizeno jak z tragtiiho pohledu, tak i z pohledu moderniho.

Na c¢éast teoretickou navazaléast prakticka. Vectvrté kapitole byla fedstavena
spole&nost Panasonic AVC Networks Czech s.r.o., a bylavemena jeji SWOT
analyza. Bylo analyzovano makropi@sti, mezoprosedi a mikroprosgedi spolénosti.

V ramci analyzovani makroprdeti a mezoprogdi byly vymezeny jednotlivé
piilezitosti a hrozby pro spalrost. Z hlediska analyzy mikropréstli byly uteny
silné a slabé stranky spotesti. Nactvrtou kapitolu navazala pata kapitola, ktera byla
vénovana finatni analyze podniku. Jednalo séegevsim o vypeet zakladnich
pomérovych ukazatél vletech 2007 az 2012. Z vyié ponmerovych ukazatel
vyplynulo, Ze v letech 2007 az 2011 si sgaotest nevedla zrovna dih Na negativnim
vyvoji pomerovych ukazatel se odrazilo to, Ze spdaleost byla od roku 2007 ztratova,
vykazovala zaporny vlastni kapitalcarpala kratkodoboutpcku od propojené osoby,
kterd se kazdotm¢ prodluZovala a rostla. V roce 2012 doSlo ke zlepgenerovych
ukazateh diky vkladu nového spataika, ktery do spotaosti vlozil zrovha nemalou
sumu penz. Diky vkladu nového spalaika dosahla spataost kladného vlastniho
kapitalu. Krong¢ toho vroce 2012 jiz spaleost néerpala kratkodobou tpcku

a doséhla zisku ve vy3i 60 185 tist.kSesta kapitola bylaémovana analyze néklad
vynosi a vysledku hospodeni. Byla provedena horizontalni analyza vykazkwzis
a ztraty a vertikalni analyza néjdzit¢jSich poloZzek naklada vynosi. Graficky byl
znézorrn vyvoj celkovych naklai a vynos v letech 2008 az 2012. N&jéi podil na

celkovych nakladech &y naklady na speéebu materidlu a sluzeb, coz je sabeqné
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logické, z hlediska toho, Ze se jedna o vyrobningaod\Naklady na spdebu materialu

a energie klesaly, ale v peém k celkovym néklaiim ve vertikdlni analyze &y
rostouci trend, od roku 2010 se pohybovaly kole§b.76elkové naklady gy od roku
2009 Kklesajici tendenci a celkové vynosy klesalyatdl 2011. Od roku 2011 secado
vyrakst mére televizofi nez roky pedeslé, pedevSim kuli klesajici poptavce po
plazmovych televizorech, coz z&pnilo pokles trzeb od roku 2011. Sedma kapitola
byla wnovana zjednoduSené analyze bodu zvratu z prov@mnbsti za rok 2012.
Graficky byl znazorén pontr variabilnich a fixnich nakladve spolénosti v letech
2008 az 2012. Kdy v pmeru za sledované obdobi se fixni ndklady pohybokalgm
20% a variabilni naklady kolem 80%. Krénoho byla provedena citlivostni analyza
bodu zvratu za rok 2012, kdy bylo z§i8b, Ze znina bodu zvratu je nejvice citliva na
shizeni ceny a nejmé&ma zvyseni fixnich nakldéd V osmé kapitole bylo provedeno
celkové zhodnoceni analyzy nakliadynogi a vysledku hospodeani a byla navrhnuta
ur¢ita opateni ke zlepSeni, ktera by pomohla k optimalizakiawd spol€&nosti.

Zawrem této diplomové prace bych é&lat fici, Ze tato prace & obohatila jak

o rozsteni teoretickych znalosti, tak i o praktické pokgat
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Priloha A: Vzorce pro vypatet pomérovych ukazateki

Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv (ROA) = zisk Fed uroky a zdaimim / celkova aktiva
Rentabilita vliastniho kapitélu (ROE) = zisk po zda#ni / vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS) = zisk po zdaéni / trzby

Ukazatele likvidity

Bézna likvidita = okéZna aktiva / kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita = (obéZna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

Okamazita likvidita = kratkodoby finatini majetek / kratkodobé zavazky

Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzenost cizi kapital / celkova pasiva

Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv = Trzby / celkova aktiva
Doba obratu zasob= Zasoby / (trzby/360)
Doba obratu pohledavek= Pohledavky / (trzby/360)

Doba splatnosti zavazk = Zavazky / (trzby/360)



Priloha B: Vzorce statické analyzy citlivosti
Citlivost objemu (SQ):
(c; —v;)UQ, =FN +zisk
SQ=(Q-Qy):Q
Citlivost variabilnich ndklad @ (Sv):
(c; —V,) UQ =FN +zisk
S, = (Vo —vy)y,
Citlivost fixnich naklada (SF):
(c; —v;) IQ=F, +zisk

SF=(F, - FN):FN

Zdroj: Kral, 2010, str. 471 - 472



Priloha C: Vykaz zisku a ztraty v roce 2009

Oznat TEXT Eisko Skutetnost v &et. obd.
fadku b&zném mirulém
a o} c B 2
1. |Trby za prodej zboZi 0t 2 630 370 2641002
A Naklady vynaloZens na prodané zboZi 02 2 470 464 2307 800
+ |Obchodnimarze (f.01-02) 03 159 906 333202
. [vykony (F.O5+08+07) 04 35 877 444 48 090 83%
iL1. | Triby za prodej viastnich vyrobk( a sluZeb 05 36 543 534 48228 795
[1.2. |Zmé&na stavu zasob viasini innosti 06 - 163 970 711 833
1.3, |Aktivace o7 97 880 152 211
B. Vykonovéa spotfeba {F.09+10) o8 40 5§79 316 51109 495
B.1. |Spotfeba materidiu a energie 09 35 142 758 44 847 771
B.2. |Sluzby 10 5 536 558 6261 724
+ |Pfidana hodnota (F.03+04-08) 11 -4 641 966 -1 685 454
C. Osobni naklady (.13 aZ 16) 12 893 440 855012
C.1. IMzdové naklady 13 653 555 B11 120
C.2. {Cdmény Sleniim organi spolaCnosti & druZstva 14
C.3. |Néklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisiéni | 15 214 391 213785
C.4.  |Socialni naklady 16 25 494 30107
D. Dané a poplatky 17 2 552 263
E. gz;)eiflfflcuhodobeho nehmotného a hmotného 18 1 265 753 784 465
I11. |TrZby z prodeje dlouhodebého majetku a materidlu 19 3456 717 5526975
1111 [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 631 8625
15.2 {Tréby 2z prodeje materialu 21 3 456 086 5521 350
F Zﬁstat_lf‘.ové cena prodanéhe diouhodobého majetkua | 5o 3515 958 5470 028
materialuy_{F.23+24)
F.1. |Z0statkova cena prodangho dliouhodobého majetke 1 23 313 30274
F.2. iProdany material 24 3 515 B45 5430 754
Zm&na stavu rezerv & opravnych poloZek v provozni
& oblasti a komglexnich ngkladg Dfigﬁch obdo?ai b - 745893 1908 159
V. |Ostatni provozni vymosy 26 g7 141 118 030
H. Ostatni provozni nakiady 27 266 622 269 834
V. |Pfevod provoznich vynosi 28
L. Pfevod provoznich nakladd 28
* |Provozni vysledek hospodafent 30 -6 286 550 -5 327 010
{F.11-12-17-18+108-22-25+26-27+28-29)




{t.30+48+53-54}

Oznac, TEXT giglo Skufetnost v Uéet. obd.
tadku béiném minulém
a b C 1 2
V1. |Trzby z prodeje cennych papirG a podily 3t
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vil jViynosy z dlouhodebgho finantnihe majetku 33
\ip 1, | Vinosy z podill v ovigdanych a fizenych osobdchav | 4,
udetnich fednotkach nod podstatnym viiverm
Vit.2. |Vynosy z cstainich dicuhodobych cennych papirC a 35
Vil.3. [Vynosy z ostatrihe dlouhodobéhio finandniho majetku | 36
VIl [Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Nakiady 2 finanéniho majetku 38
iX. [Viynosy z pfecen&ni cennych papirl a derivatl 38
L. Nalklady z precenéni cennych papirll a derivath 45
M. Zména stavu rezerv a epravnych poloZek ve finandni 41
X, IVynosové Uroky 42 2012 7 481
N. Nakladové Groky 43 165 122 361 335
X1 |Ostatnd finan€ni vynosy 44 2 380 331 2682 920
0. Ostatnif financni naklady 45 2176 085 3292 348
Xli. |Pfevod finantnich vynosh 46
P. Prevod finantnich nakladd 47
*  |Finanénf vysledek hospodafeni 48 51 136 - 863 280
(F.31-32+33+37-38+39-40-41 +42-43+44-.45+46-47)
Q. Daf z piimd za béZnou dinnost  (F.50+51) 49
Q.1. |-splatna 50
Q2. |-odicZend 81
* Vysledek hospedafeni za béZnou finnost 52 -6 235 414 -6 280 290
(F.30+4849)
XIil, |Mimofadné vynosy 53 113
R. Mimofadné nakiady 54
5. Dafi z pifim{ z mimoradné Cinnosti (F.656+57) 55
S.1. |-splatng 56
3.2, |-odloZend 57
*  |Mimoradny vysledek hospodatfeni {f.53-54-55) 58 113
T. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikim | 59
# |\fysledek hospodatent za Gcetni obdobi (+/+) 80 -6 235 414 -5280 177
(r.52+58-59)
e hosiedek hospodafeni pfed zdanénim 81 -6 235 414 -6 290 177




Priloha D: Vykaz zisku a ztraty v roce 2011

Oznat. TEXT dislo | Skuleénost v (éel. obd.
fadku| b&iném minuiém
a b ¢ i 2
| Trzby za prede| zboz| 01 280953 1950 462
A, Naklady vynaloZené na prodané zbo2i 02 232125 1931 D48
+ |Obchodni marde (£.01-02) 03 58 828 19 414
. |Vjkony (f 05+06+07) 04 28 729 864| 40466 /58
.1, |Triby za prode] viastaich vyrobkd a sluzeb 05 28 216 807| 40EB48 567
2. |Zména slavu zdsob viastni &innosti 08 506 800 - 225 954
I.3. |Aktivace 07 6 257 44 145
B. \ivkonova spolfeba (f.08+10) o8 30 840 165 44010 928
B.1. |Spolieba materidlu a energie 09 27 482 944| 28 787 344
B.2. Shuzby 10 3466 221 5223 584
*; Piidan4 hodnota (7.03+04-08) 1 -2 160473 -3 524 756
C. Osobni naklady (7 13 a2 16) 12 815 934 901 974
C.L Mzdove naklady 13 582 523 656 836
C.z2.  |Cdmény Elenim crgani spoleénosti 2 druzstva 14
C.3. |hNaklady na socidinl zabezpeéenl a zdravotni pojistén| 15 196 753 217 680
C4. Socléini naklady 16 26 658 27 458
D. Dang a poplatky 7 1 783 1271
E. Cdplsy disuhndobého nehmolnéne a hmotnéha majetku 18 828 616 985 494
. | Trzby z prodeje diouhcdobého majetku a maleridlu (P 20+21) 19 125 584 1 160 681
1 |Tréby z prodeje dlolhedobého majetku 20 66 770 1 581
.2 |Triny 2 prodeje material 21 BB 824 1158110
F (?J;éil;‘?;ﬂ cena prodanéha diouhodohého majetku a malenalu 22 124 480 { 005 554
F.1.  |Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetky 23 50 842 1051
F2. [Prodany materiél 24 73638 1004 503
G. RZJ‘:::}:::?:: ':z:;r:ﬁa ;ﬁ?:rﬂ?d ggliozek v provoeni oblastia | . 720601 - 643 961
V. |Qslainf provozni vinosy 26 180 776 110 985
H. Cstalni provezni naklady 27 29 554 185 307
V. |Pfevod provoznich vynosu 28
I Pfevod provoznich néklada 29
*  |Provozni vysiedek hospadafeni 30 -4 377071 -4 688 719
{f. 11-12-17-18+18-22-25+26-27+28-29)




Oznat. TEXT gislo | Skulecnost v 0Zel obd,
fadku| béiném minulém
a b c 1 2
VI | Trzby z prodeje cennycn papini a podild 31
J. Predané cenné papiry a padily 3z
VI, |Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku  (F. 34+35+36) 33
VL1, Vynosy z podill v oviddanych osobdch s v Glelnfch a4
jednaolkach pad podslalngm vivem
VIL2, Vynosy z ostalnich diouhodabych cennych papini a podili 35
VIL3. [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finandntho majetku 38
VIl [Vynosy z kratkodobého finanéniho majelku 37
K. Nakiady z finanénlho majetku 38
X, |Wynosy z precengni cennych papind a derjvatl 39
L, MNéklady z precenéni cennych papirl a derivald 40
M. Zména stayu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblast] 41
X |Vynosové Groky 42 257 170
M. Nakladoveé Uroky 43 126 580 113 515
Xi.  |Ostatnf finan&ni vynosy 44 1725083] 2048 344
(&3 Ostatni financnl naklady 45 21803581 2155 <88
K. |Pfeved finanénich vynosd 45
P, Preved linanénich nakladu 47
¥ Flnanéni vysledek hospodareni 48 - 651 509 679 011
(.31-32+33437-38+32-40-41+42-43444-45446-47)
Q. Dai z piijmi za béZnou Einnost  (1.50+51) 49 3011
Q.1. |-splatna 50 3011
Q.2 |-odleiena 51
*  |Vysledek hospedafeni za béZnou éinnost 52 -5031681| -4009 708
(r.30+48-49)
Xl. |Mimofadna vynosy 53
R. Mimoféadné naklady 54
S. D& z pfijm0 2 mimoradné Einnostl (F.56457) 55
51, -splatna 56
82  |-odioZend 57
*  |Mimofddny vysledek hospodareni (f.53-54-55) 58
T Ffevod podilu na vysledku hospodafeni spolegnikim (+/-) 59
Y Vysledek hospadafeni za néetnf obdobl (+/-) 80 -5 03 681 -4003 708
(f 52+58-59)
¥+ Wysledek hospodafeni pfed zdanénim 61 -5028 70| -4 009 708|
{f 30+48+53-54)




Priloha E: Vykaz zisku a ztraty v roce 2012

(Oznat. TEXT glan | Skutednost v ilel obd
fedkul  béznem | minuém
a o b 1 P
| Trzby za crode] shagi 01 ) { 195543 290 853
A Nétiady vyraloiene na predane zDozi 02 1 022 681 232125
+  |Obchodni marze (r'_.M-DZJ 03 172 962 £6 328
1. Vykony (F.05+06+07) 4 28220604 28720 864
11 |Trzby za prede) vlastnich vyrobkl a sluizb a5 23608495 20218 BU?"
12 |Zména stavu zasch vastni Cinnesn ch - 464 317 506 EOE
13 (Aklivace o7 5425 8257
B |Vjkonova spotieba (703+10) - 08 | 2ra72928] 30949 165
B1 Spotfeba matenalu a erergie s} 23369927 27482544
Bz Sluzby 10 4 103 901 3465 221
+ Pridana hodnola {F.03+04-08} 11 929 838) -2 160 473
C Oscbni naklady (113 a2 16) 12 593 044 815 934
c1 Mzdove rakliady B 13 507 269 592 523
C.2.  |Qdmény élsnim argantl spo'ecnosti a drustva 14 ;
C.3.  |Madsdy na sccialni zabezpedeni a zdravalni popSieni 15 161800 168 753
C4 Socidlni naklady 16 24170 26 658
D |Dane a peplatky 17 1332 1783
E. Odpisy dleuhedabéeho nehmetneno a hmotnghc majeiku 13 4714567 8428 616
W | Trby z prodeje dIL:.:Hcc.!cbéhn maictku 3 matesalu {{'-20+‘.-_"1} 19 28134 125 594
i1 |Tréby z predeje dlouhcdobého majaltku 20 2316 EGTTO
"z E-;I;; z prcdeje malendlu 21 25818 68 824
F {quzs:lﬁg;;;a cepa prodangho dlcunedobshn majetinu 2 matenaly 59 35612 {24 480
F i Zistatkova cena prodanéno olouhedebeho maetiu 23 1812 o 50 842
F2 Predany malansl 24 32700 73638
v [ostami provazni vynoesy 26 1T1-;f£]'- 180 775
H Qatalni srovezni naklaoy 7 19 508 29 354
V. |Pieved provoznich vincsa 28
T Prevod provoznich naklad 29
¢ |Provozni vyslgdok hespadaraeni 30 34310]  -a 377 07
(. 11-12-17-18+19-22-25+28-27+ 28-29)




Onae. TEXT dislo | Skutatnostw uéat ood
fadku| Dainem minukénm
a b (5 1 2
Wi | Triby 2 predeje cennych paping 2 pedfi 31
J Prodané cenne papiry 3 podily 3z
3 VIl iWyresy z diouhcdobeéno finandniho majetku (T 34+35+385) 45 i
it g, |Vrosy 2 _p;:d';_l['n v ouladanyen osobach a v Géeinich it
' liednotkach ced pedstatngm vivem
VIL2, [Wynosy z oslatnich drcuhodub-;';:;:l_:;r‘mjrch papird a paild 35
Vil 3. |Myrosy 2 ostatniho dlouhgdetaho hnancniko majelku a6 |
ViIL Wyrosy 7 kralkocebera inanénifo majetku ar o
K N-.'e!;lariv z financrho majetku 38
1%, |\ynosy z plecengm cennych papird a denvall 39.‘
3 Naklady z pfecen&ni cennych papini a denvalu 41
M Zména stavu rezery a cpravnych poleZek va finantni oblasti a4
l}{ Vynosave tiroRy 42 0o 267
N, Nakladove droky 43 100 645 198 560
® |Ostatni finandni wynosy 44 1088 772 1 .rT?‘S Q83
0. Ostatni inonéni naklady 45 995 232 2 180 359
MJ(II. Preved financnich wynosd 45
P. E-T’_r:;;;d fnandénicn néklada 47
Finanéni vyslades hospodaieni 44 23750 -851 599
(f.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44 45 +46.47) _
0 Dan z pfijmi za kéZnou éinnest  ((.50+51) 4G 369 301
.1 -splalna 50 869 Jon
2.2, |ocdlozend a1
“  [Vysledek hospodareni za beznou ¢innost 52 B0 185 -5031 63!
(F.A0+48-49)
X, [Mimefddng vynosy B 53
R. Mimofadre ndkiady =
5. E)aﬁ z prignl 2 mimeiddné einnost (F 86+57) 1] ~
201, -_sp.';alna R 56
5.2, -calozena o 57
* |Mimofadny vysledek hospodafeni (7.53-64-65) 53
I Pievod podilu ns vysleatu hespedeicni spolecnikim (+-) &9
= IWysledek hospodaieni za aéetni abdobi (#:) (5] 80 185 5031 681
(i.52+58-539) o=
e 81 81654 -5 026 670

Yysledek hospadafeni pied zdananim
(i 30+484+53.64)




Abstrakt

POSVAROVA, Iveta.Analyza naklad, vynog a vysledku hospodani (etni jednotky
PAVCCZ Diplomova prace. Plze Fakulta ekonomicka@J v Plzni, 75 s., 2013

Kli ¢éova slova:naklady, vynosy, bod zvratu, SWOT analyza

PredloZzena prace je zaloZzena na analyze naklaginosi a vysledku hospodeni
spol&nosti Panasonic AVC Networks Czech, s.r.o. Tatc@rg@ rozdlend nacast
teoretickou a naast praktickouCast teoreticka jednovana charakterizovani nakiad
vynosi a vysledku hospodeni. Krong toho jsou \casti teoretické vysitleny zakladni
metody prorizeni naklad a vynosi. Nacast teoretickou navazufgést prakticka, ktera
se zabyva fedstavenim spateosti jeji SWOT analyzou a finani analyzou. Velka
cast je zardrena na analyzovani nakigdvynogi a vysledku hospodeni spolénosti.
Dale je zpracovana zjednoduSena analyza bodu zwarawru praktickécéasti jsou

navrhnuta ufita opateni vedouci k optimalizaci naklad



Abstract

POSVAROVA, Iveta. Analysis of costs, revenues and profit or lossambanting unit
PAVCCZ.Diploma thesis. Pilsen: Faculty of Economics Ursity of West Bohemia in
Pilsen, 75 pages, 2013

Keywords: costs, revenues, break even point, SWOT analysis

The present thesis is based on an analysis of,c@stsnues and profit or loss of
company Panasonic AVC Networks Czech, s.r.o. Thesis is divided into theoretical
part and practical part. The theoretical part igotied to the characterization of costs,
revenues and profit or loss. In addition, this ieectexplains the basic methods to
manage cost and revenues. The practical partabaavfup to an theoretical part, which
Is aimed at introduction of company its SWOT aniglyand financialanalysis. The
great part is focused on the analysis of costsemass and profit or loss of the
company. Furthermore is elaborate simplified analysf break even pointin
conclusion the practical part are designed to deter measures to optimization of

costs.



